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Podstata a ulohy banky, jg vztahy s ekonomickym
prostredim

Proces komplexngj transformacie ekonomiky, ktory u nas uz niekol’ko rokov
prebieha, je sprevadzany okrem iného ve’'mi vyraznymi zmenami vo finanénom
systéme. Rozvoj penazného a kapitdlového trhu sa premietol do zasadnych zmien v
postaveni komer¢ného bankovnictva. Vytvorenie dvojstupnového bankového systému,
ktorym sa oddelila emisna ¢innost’ od Standardnych komer¢nych bankovych aktivit,
bolo zakladnym predpokladom pre budovanie si¢asngj sustavy komerénych bank.
Uplatnenim ngjma extenzivnych prvkov rozvoja sa postupne vytvorila taka Struktara
bankovych subjektov, ktord umoZnuje komplexngjSie plnit poZiadavky svojeg
Klientely.

K 31.10.1995 bolo vydanych 33 bankovych licencii, z toho 28 bankovych
subjektov realizuje bankovu ¢innost’. Siet” bankovych prevadzkovych miest tvori 1132
organizacnych jednotiek, ktoré zabezpecuju zékladné bankové operécie a realizujl
hotovostny a bezhotovostny platobny styk. Okrem dvoch &tatnych penaznych Gstavov,
ktoré vykonavgju Specializovani bankovu ¢innost (Slovenska zéruéna banka -
poskytovanie bankovych zaruk a finanénych prispevkov pri  Gverovani
podnikatel'skych aktivit a Konsolida¢cna banka - sprava Uverov na TOZ) a dvoch
stavebnych sporitel’ni, maju ostatné bankové subjekty univerzalny charakter.

V ramci tejto univerzalng ¢innosti vsak niektoré banky intenzivnejSie orientuju
svoju ¢innost’ vo vzt'ahu k vybrang skupine klientov, ktorych finanéné toky maju
niektoré Specifika (pol'nohospodarske subjekty, komunalna sféra, zacingjuci mali a
stredni podnikatelia, subjekty podnikajlce v ramci privatizatného procesu atd’.).

Vyrazne sa rozsSirilo a spestrilo portfolio bankovych sluZieb a produktov
Standardne poskytovanych bankovymi sektormi vo vyspelych ekonomikéch. V
sluzbach "servisného" charakteru ide o rozvoj zmenérenskych, pokladni¢nych,
sgjfovych a depozitnych duzieb. V oblasti platobného styku ide o rast podielu
devizovych operacii, operacii prostrednictvom rbéznych druhov platobnych Kariet,
rozvija sa home-banking, operacie so Sekmi atd’. Banky d’alg zabezpecuju finan¢né
operacie v ramci factoringu, fortfaitingu a leasingu. V ramci investicného
bankovnictva rozvijgju svoje aktivity na kapitdlovom trhu - emisie cennych papierov
na Ucet klienta, kétovanie cennych papierov na burze, obchody s derivatmi, sprava
cennych papierov atd. Medzi dalSie sluzby patri finanéné a investi¢né poradenstvo,
danové poradenstvo, sprostredkovanie obchodnych kontaktov, hodnotenie
investi¢nych zamerov a pod.

Napriek tomu, Ze spektrum sluzieb a portfolio aktivnych a pasivnych operacii
bank sa rozSiruje, stale dominantné postavenie maju na jedng strane Uvery a na strane



druhgj vklady. Rast bankového sektora sa v kone¢nom dosledku prejavuje v raste
bilanéngl hodnoty, pricom jg Struktura vyjadruje Struktaru klientov

v mil Sk
obdobie bilan&na hodnota Gvery” vklady
30.06.1993 416.726 240.878 200.542
31.12.1993 446.833 2541.750 231.559
30.06.1994 452 547 245,985 227.981
31.12.1994 505.329 252.075 264.251
30.09.1995 554.765 267.716 282.312

*bez debetnych zostatkov beznych Uctov

v %
obdobie avery / bilanéna hodnota | vklady / bilanéna hodnota
30.06.1993 57,8 48,1
31.12.1993 56,3 51,8
30.06.1994 54,4 50,4
31.12.1994 49,9 52,3
30.09.1995 48,3 50,9

Specifické postavenie komeréng banky ako podnikatel'ského subjektu je v
rozdielnosti poZiadaviek zo strany rozhodujuce klientely. Na jednegj strane veritelia,
ktori ukladaju docasne vorné financné prostriedky, poZaduju ich maximane
zhodnotenie vo forme drokového vynosu, minimalizaciu rizika pri aktivnych
obchodoch banky a preferovanim kratkodobych vkladov eliminuju riziko ¢asu. Na
druhgj strane diznici (z toho ngma uUverovi diznici) prichadzaju do banky s
poZiadavkami, ktoré si v antagonistickom vzt'ahu k veritelom. PoZaduju od nej lacné
zdroje na ¢o nagjdihSie obdobie s cielom miniméne zataZit' svoje financné toky v
priebehu roka. NavySe sa snaZia preniet” vyraznu mieru rizika na banku.

Z agregovanych ukazovatel'ov za bankovy sektor vyplyva, Ze 82 % zdrojov bank
predstavuju cudzie zdroje. Tieto zdroje banky umiestiiuju na penaznom a kapitdlovom
trhu vo forme vynosovych aktiv. V slcasnosti v rézngj forme pozZi¢ané financné
prostriedky predstavuju 90 % aktiv komerénych bank. Banka teda pri realizacii svojg
podnikatel'skg] cinnosti cez riadenie aktiv a pasiv sprostredkovava vzt'ah medzi
diZznikmi a veritelmi. Pritom rie§ dva zakladné, vzgomne prepojené okruhy
problémov:



1. Likvidita - toznamend, Ze musi vytvorit’ taky silad medzi zdrojmi (najmé cu-
dzimi) a aktivnymi operaciami, aby bola schopna v kazdom oka-
mihu plnit’ svoje zavézky voci veritelom - vkladatel'om.

2. Rentabilita- aby cena zdrojov a cena aktivnych obchodov pri zohl'adneni pre-
vadzkovych nakladov atlaku konkuren¢ného prostredia umozio-
vala dosiahnut’ vynosovost, ktora zabezpeci rozsirenu reprodukciu
vnutornych zdrojov atym rast kapitdlove] vybavenosti a sticasne
bude akceptovatel’na akcionarmi.

Cielom tohto prispevku nie je vycerpavajluco prezentova vsetky aktivity
komerénych bank aich duzby klientom. Na zaklade doteraz uvedeného by sme cheeli
venovat' pozornost dvom v sO¢asnosti rozhodujicim problémom, s ktorymi sa
podnikatel'ska sféra stretava pri komunikécii s komerénou bankou s cielom struéne
vysvetlit’ zakladné ekonomické vzt'ahy, ktoré ich ovplyviuju. Ide o:

- Dopyt podnikatel'skeg sféry po bankovych Gveroch a mieru schopnosti bankovey
sféry tento dopyt pokryt'.

- Cenu uverov, ktora v rozhodujuce] miere ovplyviuje podnikové financné toky, do
ktorych Uvery vstupuijQ.

V&eobecné trendy v Uverove politike komerénych bank v SR si uréované
skutocnost'ou, do akef miery Uvery ovplyviuju likviditu bank. To znamena, ci
neStandardne vysoké nesplacanie Uverov neohrozi schopnost’ banky plnit zavazky
voci svojim verite’om. V takom pripade banka nahrédza rizikové Gverové obchody
mengj rizikovymi aktivitami. Aj vo vyspelych ekonomikéch st Gverové, resp. Gverom
podobné obchody (zmenky, podnikové a komundlne obligacie) zaradené do skupiny
nagjrizikovejSich financnych operécii. Potvrdzuje to skutocnost, Ze medzinarodne
stanovena rizikova vaha tverov ma maximanu hodnotu "1". Ide vSak o riziko, ktoré
je akceptované pri vzniku Uverového obchodu. Realne riziko je uréené skuto¢nym
splacanim Gveru. Hrani¢nd situécia nastava, ak financna situacia Uverového diznika a
dihodobé nesplacanie zavézkov vocéi banke znamena, Ze Uver sa stava pre banku
stratovym. Pokial’ podiel tychto Uverov nedosahuje hodnotu 2 % bilancnej hodnoty
aktiv, ide o Standardnu Groven Gverového rizika, ktord banky dokazu ekonomicky
uniest’ bez vyraznych zmien v ich Gverove politike.

V&eobecne vysoka miera Uverového rizika, ktord je spolocnym problémom
komeréného bankovnictva vo vsetkych krajinach, v ktorych prebieha transformécia
ekonomiky, priamo ovplyviiuje Uverova politiku nasich komerénych bank do menej
rizikovych, prip. bezrizikovych obchodov, ktorymi kompenzuju Uverové straty.



Okrem poklesu podielu Gverov na bilancngj hodnote bank to potvrdzju g nasledovné
Gdaje:

v mil Sk 30.6.1993 30.6.1995 | index 95/93 Vv %
bilan¢na hodnota 416.726 529.603 127,1
avery 240.878 262.493 109,0
cenné papiere 28.727 73.206 254,8
medzibankové aktiva 101.484 118.032 116,3

Dvojrocny prirastok bankovych aktiv bol teda v rozhodujuce miere
umiestiiovany na trhu menegj rizikovych financnych operécii. Podnikatel'skou sférou
deklarovany nedostatok Gverovych zdrojov, resp. obmedzenie Uverovych aktivit je
teda v rozhodujicg miere désedkom névratnosti Uverov. V bankéch sa téo
skutoc¢nost’ premieta v troch zékladnych forméch:

a) splacanim Uverov sa nevytvargju v banke zdroje na reprodukciu Uverového
portfélia,

b) zabezpetenie likvidity, ktoré je jednou z rozhodujucich poZiadaviek kladenych na
banku ju ndti vytvarat’ zdroje na krytie Gverovych strét. Tieto zdroje maju nielen
zniZzenu rentabilitu, ale st zablokované voci Uverovym aktivam. Maju obmedzené
uplatnenie len vo forme bezrizikovych aktivnych obchodov banky,

c) klesa rentabilita komercnegj banky a Uveroveé straty pohlcuju ¢istd urokovd marzu
(to s vysvetlime neskdr v stvidlosti s cenou Gverov).

Okrem objemu Uverov, ktoré je bankova sféra schopna poskytndt, je pre
podnikatel’ska sféru dolezité, do akel miery dok&ze splnit’ ich poZiadavky z hradiska
druhu Gverov. V tejto slividosti registrujeme dve zékladné zmeny v Struktare Gverov.
Prvou je, Ze rastie podiel kratkodobych Gverov, ¢o potvrdzuju nasledovné Udaje:

v mil Sk 30.6.1993 30.6.1995 index 95/93 v %
krétkodobé 92.780 102.942 11,0
strednodobé 48.875 47.235 96,6
dihodobé 104.760 115.044 109,8

Tato tendencia je vyraznejSie dokumentovana ngjma v roku 1995, ked’ za
obdobie | - X/95 vzréstol objem Gverov o 24.102 mil Sk, ¢o predstavuje index rastu
109,4 %. Natomto raste sa vSak podiel'aju kratkodobé uvery hodnotou 17.571 mil Sk,



¢oje 72,9 % prirastku, strednodobé hodnotou 3.933 mil Sk (16,3 %) a dlhodobé 2.598
mil Sk (10,8 %).

Jednou z rozhodujucich pricin tohto vyvoja je, Ze komer¢né banky
zodpovednejSie reSpektuju nevyhnutnost ¢asového nestladu medzi zdrojmi, ktoré
maju k dispozicii a Gvermi, ktoré z nich poskytuju. V minulosti vytvoreny nestlad
ndti banky prirastok novych zdrojov vyuZit' na postupné dosiahnutie Standardného
vztahu.

v mil Sk 306793 | 311293 | 30.6.94 | 311294 | 30.6'95
kratkodobe pasiva - 61.826 77.881| 63.444 53310 | 45.630
krétkodobé aktiva

krétkodobe aktiva 67,73 61,85 69,93 7546 | 81,03
krétkodobé pasiva

Uvededené hodnoty vyjadruja, kol’ko kratkodobych zdrojov bolo pouzitych na
stredno a dihodobé Gvery. Cast’ krétkodobych zdrojov sa mdze pouzit na Gvery s
dih§im ¢asovym horizontom, pretoZe sa predpoklada ich dihodoba reprodukcia. AvSak
rozdiely st neStandardne vysoké a zniZuju likviditu banky. Znamena to, Ze splécanie
averov ¢asovo zaostava za splatnostou zavézkov. Tento nesllad sa vyrazne znasobuje
tym, Ze takto poskytnuté ¢asovo nepriazniveé Uvery s navy3e ¢asto prolongované. Je
teda zregmé, Ze banka méze poskytnit’ len také Uvery, aké ma zdroje. Opé’
podnikatel'ksou sférou deklarovany nedostatok dihodobych Gverov mé ekonomicku
vazbu na ¢asovu Struktiru nggma vkladov. Postupné vyrovnanie tohto vzt'ahu, ktoré
banky ngjma za poslednych 18 mesiacov dosiahli, vytvéara reany predpoklad, aby
d’asi prirastok terminovanych vkladov s dih$im ¢asovym horizontom bol zdrojom pre
rast adekvatnych Gverov.

Druhou tendenciou v &truktdre Gverov je rast podielu prevadzkovych Gverov.
Potvrdzuju to v podstate predchédzajlce Udaje, nakol’ko kratkodobé Uvery maju
prevédzkovy charakter. Tento vyvoj, na rozdiel od predchédzajucich, viak uz nie je
tak jednoznacne ovplyvneny spravanim bank, ale urcuje ho podnikatel'ska sféra.
Akékol'vek nestandardné poruchy v podnikovych finanénych tokoch sa premietaju do
pozZiadavky kryt obezné prostriedky (pohladavky a zaésoby) cudzimi zdrojmi.
Znésobuje to medzipodnikova platobnd neschopnost. Zo strany dodévatel'ov
vytvarany tlak na Uhradu svojich pohaddvok meni Struktaru podnikove finanéne
zévidosti. Klesa podiel podnikovych veritelov a je nahradzany Gvermi. Uverovi
diznici stoja pred dilemou, koho pri splécani zavézkov prednostnit’. Odpoved’ou je
rast podielu tych Gverov, pri ktorych splacanie meska, resp. je Uplne zmrazené. Na



kryti podnikovych obeznych aktiv sa stéle viac podiel'aju Gvery. Na jedng strane to
znamena, Ze Urokové zat'aZzenie z prevadzkovych Gverov pohlcuje ekonomicky
priestor pre cerpanie g investicného Uveru. Zakonite rast prevadzkovych Uverov je
sprevadzany poklesom investicnych. Na strane druhgj tak banka vycerpava svoje
zdroje na krytie prevadzkovych potrieb Gverovych diZznikov. Pritom je logické, Ze
prioritu ma zaujem financne zabezpecit’ reprodukciu prevadzkového cyklu, realizacia
investicného zameru je nielen ekonomicky nelnosna, ale v dang Situéciii g
druhorada.

Z doteraz uvedeného mézme teda zhrnit’:

Vyvo] Uverového portfdlia je vysedkom reSpektovania zakladnych
ekonomickych zakonitosti a vztahov medzi bankovym sektorom a jeho
ekonomickym prostredim.

Banka méZe poskytnut’ len toPko Gverov, kol’ko sa jg splaca. Vyrazne vySSi
prirastok Gverov na ukor poklesu meng rizikovych aktiv je ekonomicky
prijatelny len za podmienky, Ze vyrazne klesne vSeobecna miera Uverového
rizika vyjadrenaich plynulym splacanim. Banka méZe poskytnut’ len také tvery,
aké ma k dsipozicii zdroje. Nestlad zmieriiuje jg likviditu a rentabilitu. Objem
Gverov, ktory je schopny bankovy sektor uniest, je dany ich navratnostou a
rentabilitou banky. V rédmci tohto objemu v3ak Struktaru Gverov v rozhodujuce)
mier e uréuje podnikatel’ska sféra.

Druhym, velmi Gzko stvisiacim problémom je cena Uverov. Urokova sadzba
Gverov je intenzivne diskutovanym problémom podnikatel'skel vergnosti, pricom
prevliadaju najma kritické postoje. NaSim cie’om nie je komplexne analyzovat’
arokovu politiku bank, pretoZze ta4 je ovplyvnena individuanymi podmienkami
jednotlivych penaznych Ustavov. Cheeli by sme skér venovat’ pozornost” zakladnym
vSeobecnym cinitel’'om, ktoré ovplyviuju jg vysku a vyvoj. Sicasne cielom nie je
jednoznatne obhajovat’ vysku Urokovych sadzieb, ale vysvetlit ekonomické vzt'ahy,
ktoré ju v rozhodujlcej miere uréujq.

Dominantné postavenie zohrava uz spominané nesplacanie Uverov. Banka, ktora
Z0 svojg ekonomickej podstaty a funkcie pracuje najma s cudzimi zdrojmi ateda jg
prioritnou povinnostou je udrzat’ si schopnost’ plnit’ svoje zavazky, musi Uverové
straty finanéne vysporiadat’ tvorbou zdrojov na ich krytie. Ide teda o tvorbu
rezervnych fondov, vSeobecnych rezerv a opravnych poloZiek na konkrétne Uverové
pohladavky. Za obdobie od 30.6.1993 aZ 30.6.1995 banky boli nitené vytvorit’ tieto
vnutorné zdroje v bilanéngj hodnote 25,5 mld Sk a ich celkova vyska dosiahla k
ultimu tohto obdobia 61.013 mid Sk. Je potrebné konstatovat’, Ze napriek tejto vyske
nie st plne vykryté reane kvantifikované Uverové straty bankového sektora ako celkul.



V tgjto stvidosti nie je podstatng, ¢i satieto zdroje tvoria z nakladov alebo zo zisku,
banka musi financne vykryt’ ich tvorbu. Diskutovana moznost’ tvorby tychto zdrojov z
nakladov mdze urychlit’ ich dotvorenie, nembze vSak ist’ na ukor bilancng straty.
KedZe rozhodujuci podiel na vynosoch banky predstavuju arokové vynosy (dlhodobo
viac ako 70 %) je zrgfmé, Ze Uroky su z&kladnym zdrojom na krytie strét. Na strane
druhgj maju dominantné postavenie urokoveé ndklady, ktoré vyjadruju cenu cudzich
zdrojov, najmé vkladov. Urokovéa politika komerénych bank, ktorou sa zabezpesuje
optimalny pomer medzi Urokovymi vynosmi a trokovymi nékladmi by v Standardnom
prostredi  umoznovala pokles Urokovych sadzieb Gverov. NeStandardnost vSak
spocivav potrebe uz spominang vysokej tvorby zdrojov na krytie Gverovych strét. Tie
nielenze pohlcuju Urokoveé vynosy, ale spésobuju bankam bilan¢na stratu. Potvrdzuje
to hodnota korelaéného koeficienta, ktory vyjadruje vzt'ah medzi podielom Uverov na
aktivnych obchodoch banky a ziskovostou banky. Jeho zgpornd hodnota -0,36
Zznamena, Ze ¢im intenzivng/Sia je Uverova aktivita banky, tym je niZzSia jg rentabilita.
V Seobecne vysoka rizikovost’ Gverov a z ngj vyplyvalce straty maju logicky odraz vo
vysokej Urokove sadzbe. Pritom ani tato Urokova miera plne nepokryvaredlne straty.

Désledkom je skuto¢nost, ktord s Uverovi diZnici nie vzdy uvedomuju.
Nesplacanie Uverov a z toho vyplyvajuce straty banky urcéuju vSeobecne vysokd mieru
Gveroveého rizika. Tato miera ma redny odraz zo vSeobecne vysokej Urokove sadzbe,
ktora tak postihuje g dobrych klientov. Znamena to, Ze g tzv. "prima rate", t.j.
minimalna Urokova sadzba uplatnena voci kvalitnym a bonitnym averovym diZnikom,
je v porovnani so Standardnymi ekonomikami vysoka. Neumoziuje uplatnit’ tzv.
"pakovy efekt”, to znamena stav, kedy cena cudzich zdrojov je niZzSia ako rentabilita
podniku. Urokova zaf'aZzenost’ znizuje cash flow ziskovych podnikov a cez tito vazbu
nesolventni Gverovi diZnici sprostredkovane prendSgju svoje financné problémy na
podniky solventné.

V ovela mensgj miere ovplyviiuje ekonomiku banky a jg vplyv na drokovu
politiku bilan¢na hodnota fixnych nakladov. Podobne ako v podniku g v banke je
nabehova faza ¢innosti sprevadzana relativne vysokym podielom fixnych aktiv, ktoré
je potrebné vykryt’ trzbami. V stcasnosti je mozné konstatovat’, Ze obdobie vyrazne
extenzivneho rozvoja bankového sektora je ukoncena a urcite predfinancovanie
fixnymi aktivami vytvara ekonomicky priestor pre pokles Urokovych sadzieb. Opé’ to
v3ak v rozhodujUlcej miere zavisi od zniZenia Uverovych strat.

Na zaklade Uvedeného je mozné konstatovat’ nasledovné zavery:

Urokovéa zadzba z Gverov je v rozhodujlicej miere opodstatnend, vyjadruje ich
vSeobecnu rizikovost a stratovost. V'  konecnom doésledku dochédza k
bumerangovému efektu. Okrem toho, Ze nesplacanie Gverov zniZuje reprodukciu,
zvysujeich cenu, ¢o v3ak podnikatel’sku sféru postihuje veobecne. Znizuje safunkcia



Gveru ako stimulatora ekonomického rastu, rastie podiel Uverov na krytie obeznych
aktiv, ¢o je vSak rozhodujlce, rastie podiel neefektivnych podnikovych aktiv
financovanych Uvermi. ZniZzena efektivnost’ tohto refinancovania je kompenzovana
rastom Urokovej sadzby voci vietkym podnikatel’skym subjektom.

Uvery a rozne modifikécie Gverom podobnych finanénych obchodov budd aj
nadalej jednou z najvyznamnejSich bankovych aktivit. Vyplyva to z prirodzeneg
tendencie bankového sektora, prostrednictvom ktorel docasne vorné financné zdroje
stiahnuté z ekonomického prostredia by mali zabezpecit’ dopyt po nich, pricom vsak
musi ist o umiestnenie efektivne. Je zrggmé, Ze z makroekonomického hradiska a z
pohl'adu budiceho ekonomického vyvoja, vyjadreného racionalnym rastom hrubého
domaceho produktu, je najefektivnegiSie umiestnenie volnych financnych zdrojov,
spravovanych bankovym sektorom, do podnikatel'skych aktivit. Relativny pokles
averovych aktivit nie je teda vysledkom neochoty a nazaujmu bank poskytovat’ Uvery,
ale je reakciou naich vysoku rizikovost'. Umiestiiovanie zdrojov na medzibankovy trh
a trh &tatnych cennych papierov je jednoznatne ovplyvneny tym, Ze ide o aktiva
bezrizikové av podstate kompenzuju Gverove straty.

Je potrebné s uvedomit’, Ze pri Uverovani akejkol'vek podnikatel'skej aktivity
platia ekonomickeé zékonitosti, ktoré musi reSpektovat’ g banka g podnikatel’. Prvou
zasadou je, Ze Gver musi byt umiestneny efektivne. V naSich podmienkach vysokych
arokovych sadzieb (rozhodujlce priciny sme s vysvetlili) to plati dvojnasobne,
pretoZze Urokové zataZenie jednoznatne zniZuje rentabilitu Uverového diZnika.
Rozhodujuce teda je, aby drokové naklady "nestiahli" financné hospodarenie
podnikatela do straty a aby Uver financoval efektivne aktiva. Ide o vztah medzi
rastom bilancngj hodnoty aktiv podnikatel'a a vyvojom jeho Struktary likvidity.

Bilancnu rovnicu je mozné vyjadrit’ v tvare
A=K+P

kde A =bilan¢na hodnota A
K = vlastny kapitél
P = cudzie zdroje vratane Uverovych.

Tento vztah informuje banku o tom, ¢o je rozhodujicim zdrojom na
financovanie rastu podnikovych aktiv. Sli¢asne vSak Struktura likvidity a jg vyvoj
vyjadruje, ¢i ide o krytie aktiv efektivnych.

likvidné aktiva (prostriedky na beznom Géte a hotovost v pokladni)
bezné zavazky (zavazky splatné do 1 roka)

likvidné aktéva + pohl'adavky

bezné zavazky

likvidital. stupna

likviditall. stupna




likviditalll. stupha = obezné aktiva (likvidné aktiva+ pohladavky + zésoby)
bezné zavazky

Vel'mi vysoky podiel v podnikatel'ske) sfére predstavuju ti Gverovi dlznici, u
ktorych rastie bilanén& hodnota aktiv. Tento rast vSak nie je vysledkom rastu vyroby
alebo obchodného obratu, ale je ovplyvnena rastom podielu pohl'adavok a zasob.
Strana aktiv sa tak zvysuje a jg financné krytie je v rozhodujlceg miere
zabezpecované cudzimi zdrojmi. Ak si tymito zdrojmi Gvery, je pochopitelné, Ze
klesa vynosovost’ aktiv vyjadrena vzt'ahom (kor’ko zisku prindSa podnikatel'ovi 1,- Sk
aktiv)

zisk

aktiva
kvoli Urokovel zatazenosti a v konetnom dbésledku sa zniZzuja zdroje na splécanie
averu.

Je teda pochopitel'né, Ze banka priposkytovani prevadzkového Uveru v prvom
rade zaujima Uroven redlngl odbytovej zebezpecenosti. V optimanom pripade by mali
byt Gverom financované len tie prevadzkové vstupy, ktoré cez zasoby a pohl'adavky
si na konco prevadzkového cyklu zhodnotené v trtbach. Akékol'vek umitvenie v
zasobach a pohradavkych zvysuje nesolventnost. V' nasom mirkoekonomickom
prostredi, ktoré je charakterizované vysokou platobnou neschopnost’ou by likvidita ll.
stupna mala oscilovat’ okolo hodnoty "1" a likvidita Ill. stupna okolo hodnoty "1,3".
SGcasne v likvidite 1l. stupna by mali dominovat’ likvidné aktiva. Vyplyva to z
reanych podmienok splacania pohradévok, kedy sa prediZzuje doba ich obratu a
platobna neschopnost’ odberatelov znamena, Ze pohladavky nie st Standardnym
zdrojom trZieb.

Vysledkom jerast bilancng) hodnoty vyjadreny vzt'ahom

-A=K+P -

Znamena to, Ze rast aktiv je zabezpecovany cudzimi zdrojmi, avsak v Struktire
aktiv rastie objem pohladavok a zasob. Ide teda o rast bilan¢ngj hodnoty aktiv pri
jednoduchej reprodukcii prevadzkového cyklu.

Ich financovanie Uverom je nerentabilné, v trZzbach klesa podiel zisku a v
Struktare fixnych aktiv rastie podiel Urokov. ZniZuju sa zdroje na splacanie Gveru,
pretoZze si umitvené v zésobéch a pohladavkach, prevadzkovy Uver sa stava
vysokorizikovym. Potvrdzuju to Udaje o vyvoji prevadzkovych Gverov za obdobiel. -
X./95. Zatoto obdobie sa Gvery s omeSkanym splacanim zdvojnasobili (z 32,5 mld Sk
na 65,5 mld Sk). Potvrdzuje to, Ze v rozhodujuce] miere nie su kryté prevadzkové
vstupy so Standardnou obratkovostou, ale financuji sa dlhodobo nesplacané
podnikové pohlradavky a nelikvidné zésoby.

Dal&im finanénym vztahom, ktory je nevyhnutné akceptovat’ pri Ziadosti o Gver
jevzt'ah medzi prevadzkovou afinan¢nou zavislost’ou:
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fixné ndklady FN
trzby T
cudzie zdroje P

vlastny kapitdl K

prevadzkova zavislost

finan¢na zavisl ost’

Prevadzkova zavidost vyjadruje, aka je zataZzenost prevadzkového cyklu
fixnymi nakladmi. Cim je ich podiel vySSi, tym je solventnost’ podnikatel'a zavislejSia
na trzbach a tym na ekonomickom prostredi. Znamenda to, Ze rast prevéadzkovey
zavidosti zvy3uje rizikovost’ splacania cudzich zdrojov. Plati vzt'ah nepriame] Umery,
ak vysoka prevadzkova zavidost' nie je sprevadzana poklesom financnegj zavidosti,
nevytvargju sa zdroje na splatenie

V &ruktdre fixnych nakladov podnikove sféry rastie podiel Urokov. Uz
spominand skuto¢nost’, Ze Uvery financuju zasoby a pohl'adavky znamena, Ze klesaju
reane trzby a Uver sa stdva postupne stratovym.

Este vyraznejSie rastie rizikovost’ Uveru, ak rozhodujlce postavenie v Struktire

podnikovych obeznych aktiv maju zasoby. Désledkom je, Ze vzt'ah
pohladavky - zavazky
trzby

ma zapornu nodnotu, ¢o znamena, Ze reprodukcia prevadzkového cyklu je zavisla na
cudzich zdrojoch. Podnikatel’ stoji pred d’'alSou dilemou ¢i pokratovat’ v prevéadzke,
alebo splacat’ zavazky. Vo v&sine pripadov voli prva alternativu.

Vel'mi délezitym je ukazovatel’ udrZatel'ného rastu (UR), ktory nadvazuje na
predchadzajlce a je vyjadreny vztahom (ide o zé&kladny tvar, vktorom su finanéné
toky ot'istené o vplyv divident)

R= Z/_A
KIA-ZIA
kde Z=1zsk = 150.000,-
K = vlastny kapitdl = 1.500.000,-
A = aktiva = 3.000.000,-

Ak s tieto Udaje dosadime do vzorca, vyjde nam hodnota udrZatel’ného rastu
okolo 11 %. Znamena to, Ze do teto vysky je podnikatel'sky subjekt schopny
zabezpecit' rast svoje vyroby z vlastnych zdrojov. Ak mé napr. trtby v hodnote 4.500
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tis. Sk jeho rentabilita a nasledne akumulécia vlastnych zdrojov umoziuje financovat
rozsirent reprodukciu prevadzkoveého cyklu do hodnoty 5.000 tis. Sk. Predpokladany
rast vyroby uvéadzany v podnikatel'skom zamere musi reSpektova’ tento vzt'ah, v
opa¢nom pripade sam podnikatel’ zostane prekvapeny, Ze pri raste vyroby nema zdroje
na prevadzku a vznik& potreba prevadzkového Gveru. Rast obeznych aktiv je totiz
proporciondlny, rastie teda g absolUtna hodnota financnych zdrojov viazanych v
zasobach a pohl'adavkach, ktoré chybaj pri nakupe prevadzkovych vstupov.

Vybratli sme len niektoré ukazovatele, ktoré vyjadruju financné toky Gverovych
diZnikov. V rozhodujluce] miere vSak ovplyviuju reanu schopnost Gver splacat a
uréuju tak mieru tverového rozika. Je teda mozné zhrnit’:

V&eobecne vysoka miera Gverového rizika je vydedkom ne&tandardnych
vzt'ahov podnikovych finanénych tokoch. Platobna neschopnost’ umitvuje
medzipodnikové finanéné toky v pohladavkach, vePky podiel prevadzkovych
cyklov konéi v zasobach. Nasledna, nedostatoéna tvorba cash flow zvysuje
zavidost’ prevadzky na cudzich zdrojoch. Pokial ide o zdroje Uverové, klesa
rentabilita aktiv, vysoky podiel stratovych subjektov, ktoré sa podielaju na
mikroekonomickych finanénych tokoch nuti aj dobré podniky ¢erpat’ Uver na
udrZanie prevadzky. Uvery sa tak stale viac vstavaju nastrojom na krytie
obeznych aktiv a nie akumulatorom ekonomického rastu podniku.
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