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Postavenie a Uloha off-shore finanénych centier vo svetove
ekonomike
(Informécia)

Zakladna charakteristika

Od 60. rokov tohto storocia sa ha mape objavilo mnozstvo off-shore centier. Ich existencia
ohrozuje velké tradi¢né financné centra lokalizované v rozvinutych krajindch svojou menej
prisnou danovou a finan¢nou regul&ciou, ktorej podliehaju investori nerezidenti ako g Uplnou
flexibilitou slvisiacou so spravou zahranicnych aktiv. Podla niektorych odhadov
pochadzajucich z roku 1993, viac ako polovica zasob penazi sveta sa nachadzala alebo
prechadzala prave cez off-shore centra a zhruba 20% sikromného majetku bolo v nich
investovanych. NavySe okolo 75% vzgjomne poistovace ¢innosti sa udeje prave tam, banky
investovali off-shore okolo $1,3 bln, ¢o je asi 30% objemu prostriedkov investovanych v
rozvinutych krajinach, a investicné fondy so sidlom v off-shore centrach mali pod svojou
spravou aktivav hodnote $1 bin.

V zésade su off-shore centra finanéné centrg, v ktorych sa deponuju nerezidentné prostriedky
v cudzegl mene, ktoré sa neskér cez off-shore finanénych sprostredkovatel’ov prevadzaju inym
vypoZiciavatel'om, resp. uzivatel'om, ato tiez nerezidentom.

Ich zmysel moZno vyjadrit’ trojako:

? Ako miesto, kde mézu mat’ sidlo medzinarodné holdingové spoloc¢nosti, alebo dcérske
spolo¢nosti zahrani¢nych firiem (v oboch pripadoch méze ist” o spolo¢nosti finan¢né alebo
iné), vyuzivauc tak vyhodné prostredie v oblasti Upravy dani, prip. devizového rezimu.

? Ako miesto, z ktorého a pomocou ktorého sa mdzu spolochosti zUcastiovat’ transakcii na
medzinarodnych financnych a penaznych trhoch s vaéSou vornostou, ako to dovoluje
regulaciaich (pbvodnej) materske krajiny

? Ako bezpetné Utocisko pre medzindrodné prijmy a Uspory, hladagjuce medzinarodné
umiestnenie v danovo neutrdnom prostredi.

Pre hostovské krajiny mdze byt’ zavedenie legidativnych zmien s prvkami off-shore vyhodné
v pripadoch, kei je kragjina silne zavisla na prijmoch z jednej komodity (napr. Bahrain aropa),
alebo z jedného sektora (napr. Luxembursko a oceliarsky priemysel). To im umozni
diverzifikovat’ svoje ekonomickeé aktivity, zvysit' zamestnanost’, pritiahnut’ zahrani¢ny kapitél
a know-how arozvinit financné trhy v relativne krédtkom ¢ase. Tzv. off-shore financné sluzby
sU poskytované vyhradne nerezidentom a v cudzej mene. Doméce Urady spravidla uplatiujd



miernegjSiu reguléciu off-shore aktivit, minimanu drovei dani z nich a spravidla vysokd mieru
dovernosti.

Spoloc¢nosti, ktoré off-shore centra vyuzivaja mézu byt nasledovné: holdingové spolocnosti,
ktoré sa chct vyhnat zdanovaniu kapitdovych vynosov a inych vynosov z financnych
investicii; vel’ké medzinarodné korporécie, ktorych prijmy pochédzaju z viacerych krgjin, a st
tak zdanované niekol’kymi sadzbami, ktoré si chcu znizit' svoju priemernl Uroven zdanenia;
investi¢né fondy, ktoré popri danovych vyhodéach chcl mat’ vacSiu volnost’ pri rozhodovani o
svojich investicnych stratégiach; banky, ktoré sa chcl vyhnlt poziadavkam povinnych
minimalnych rezerv u centrdne banky a napokon bohati jednotlivci Zijaci v krajinach s
vysokym zdanenim alebo krajinach politicky nestabilnych, pre ktorych je zaujimavéa jednak
nizka miera zdanenia, ae g vysoky stupei utgenia ich aktivit bezne poskytovany off-shore
legislativou. Nasleduje opis niektorych ¢innosti, resp. foriem pravneho usporiadania firiem a
zoznam tradi¢ne vyhl'adévanych off-shore lokalit pre tu, ¢i ktord ¢innost’ najvyhodnejSich.

1. Fyzické osoby - fyzické osoby v tejto sivislosti zaujima neexistencia dani vébec (pripadne
ich nahradenie pausalnymi poplatkami), prisne bankové tgjomstvo a rozvinuty bankovy
systém. Takisto vel'mi doélezité si podmienky ziskania trvalého pobytu, keize ziskat
obc¢ianstvo, ¢i rezidentiru v niektorych off-shore centrach méze byt naoza tazké.
NajvyhodnejSimi lokalitami pre fyzické osoby si Andorra, Bahamy, Bermudy, Campione
d'Italia, Kajmanské ostrovy, irsko, Monako, Franctizska Polynézia.

2. Holdingy - su to spolo¢nosti, ktorych prijmy spocivgjid na UGcastiach na inych
spolo¢nostiach, pripadne na sprave majetku bez aktivnel obchodng cinnosti. Takéto
“fiktivna’ materskd spolocnost’ zhromaZiuje prijmy generované svojimi  dcérskymi
spolo¢nostami (ako su dividendy, licenéné poplatky a poplatky z patentov, Groky z
prevedené na “skutocnt” matersku spolo¢nost’, pripadne rozpozicané filidlkam. Spravny
vyber lokality pre takyto holding zavisi od viacerych okolnosti: nemala by v nej existovat’
zrézkova dan z dividend a podobnych prijmov, a hlavne by mala byt viazana mnozstvom
danovych dohdd s krajinami, z ktorych prijmy holdingu realne pochédzaju. Niektoré
lokality umoznuju zaregistrovanie holdingu s minimdnymi poZiadavkami na vysku
kapitalu, a oslobodenie od pravidelnych poplatkov v pripade, kei sajeho skutocné vedenie
naozaj nachadza v tejto oblasti. Medzi najvyhodnejSie lokality pre registraciu holdingov
patriaz. Bahamy, Bermudy, Kamanské ostrovy, Britské panenské ostrovy, Jersey,
Lichtensteinsko, Luxemburg, Nauru a Holandsko.

3. Zavidé poistovacie spoloénosti (tzv. captive insurance companies) - st to spolo¢nosti
zrigiované priemyselnou alebo finanénou skupinou za U¢elom poistovania a zaistovania
rizik skupiny spojenym s minimanymi ndkladmi. Danova legidativa vacdiny on-shore



krgjin neumoZiuje odpocitat’ s poistné platené zavislému poistovatelovi od danového
z&kladu. Na obchadzanie takychto ustanoveni si spolo¢nosti zriaiuju v “danovych rajoch”
filidlky, ktorym sa hovori zavisé poistovacie spolo¢nosti s ciel’om poistit’ rizika materske
spolo¢nosti. Zavisla poistovia investuje prijaté poistné a vynos z tychto investicii nie je
zdanovany (g kei treba vzat’ do Gvahy fakt, Ze samotna zavis 4 poistovna cast’ svojich rizik
zaistuje u skutocnych zaistovatelov a poistovatelov). Vynos z investicii sa vracia
materskel firme, atak sa zniZuju néklady poistenia, navySe mbze takéato spolo¢nost’ poistit’
a ocenit’ g rizika Specifické pre svoju materski skupinu. Podobnym spdsobom funguju g
tzv. zévidé banky. Medzi ngjzaujimavejSie lokality pre tato ¢innost’ patria Bahamy,
Bermudy, Kgmanské ostrovy, Guernsey, Luxemburg, ostrov Man, Vanautu.

4. Trusty - trust je vSeobecne definovany ako akysi vzt'ah medzi osobami a majetkom.
Podstatou tohoto vztahu je skutocnost’, Ze magjetok je zvereny sprévcovi (tzv. trustee),
ktory ho spravuje v prospech ingl osoby. Podstatnou Glohou trustu je prijmat’ prijmy a
rozdelovat’ ich opravnenym osobam tak, aby boli miniméalne dafovo zataZzené. Preto je
zaujimaveé jeho zriadenie v danovom raji. Medzi off-shore centra vyhodné pre trusty patria
Bermudy, Bahamy, Kamanskeé ostrovy, Lichtensteinsko.

5. Spoloénosti pre namornu plavbu - existuju Specialne lokality, tzv. shipping centrd, ktoré
poskytuju majitel’om lodi uzivanie prava vlagky. Ich danovy vyznam vyplyva z oslobodenia
od poplatkov vyplyvajucich z prevadzky lodi. Hlavnymi shipping centrami su Panama,
Libéria, Holandské Antily, Jersey a Guernsey.

Vo vSeobecnosti moZzno povedat’, Ze on-shore centrd a krajiny toleruju existenciu off-shore
centier dovtedy, pokial’ zostdvaju pod ich vplyvom (napr. USA a centra Karibskej oblasti
alebo Velka Britania a ostrovy v La Mancheskom prielive) a svojou existenciou neohrozuju
doméacu konkurenciu. Tym, Ze umoZnia svojim spolo¢nostiam operovat’ pomocou dcérskych
spolo¢nosti v off-shore lokalitéch, vlastne zvy3uju ich zahraniént konkurencieschopnost’. Aj
kei v ostatnom obdobi sme svedkami urcitej kampane proti off-shore centram, jg hlavhym
dévodom je zamedzenie moZnosti vyuZivat' tieto centra ako bezpetné Utocisko pre peniaze
pochédzajuce z krimindnych aktivit (obchod s drogami aebo insider trading).

Termin off-shore mé tak skor kvalitativne nez geografické pozadie. Neexistuje akysi
Standardny zoznam off-shore lokalit. Niekedy sa hovori aZz o 70 lokalitéch, niektoré zdroje
v&ak uznavaju iba desiatku “ozajstnych” off-shore centier. Su to vaSinou danové Urady
jednotlivych krajin, ktoré maju vypracované svoje zoznamy off-shore centier. MMF definuje
off-shore centra, ako finanéné systémy, ktorych banky obsahuju zahrani¢né aktiva a pasiva v
takom objeme, ktory sa vymyka (“out of proportion”) vyvoju na beznom (éte platobne
bilancie svojich domécich ekonomik a definuje tieto hlavneé off-shore centra (“major off-shore
banking centers’): Bahamy, Bahrain, Kajmanské Ostrovy, Hong Kong, Holandské Antily,



Panamu a Singapur. * V tychto krajinach dosahuje pomer zahrani¢nych aktiv bank k objemu
exportu tovarov a sluzieb hodnotu vySSiu ako tri. Technicky vzaté medzi nagjvyznamnejSie off-
shore centra patri @ Londyn, v zmysle investorov nerezidentov. V Londyne sa odohréva
znatna ¢ast’” medzinarodnych finanénych aktivit, a navySe v Londyne neexistuju poZiadavky
na povinné minimalne rezervy pri euromenovych vkladoch ani zrézkovéa dan (witholding tax)
na urokoveé prijmy nerezidentov.

OFC mozno v zésade rozdelit’ do troch skupin:

1. medzinarodné, resp. primarne off-shore centra - tieto centra poskytuju Uplna Sk&u
finanénych  dluzieb, si  preto  plnohodnotnymi  medzinarodnymi  finanénymi
sprostredkovatelmi a vo svojg oblasti poskytuju jednak finan¢né zdroje, ae g ich
umiestnenie

2. regionalne, resp. sekundérne off-shore centra - tie bui umiestiiuju zdroje zvonka vo
svojom teritériu vyuZivgiuc hlavne vypoZic¢iavanie na medzibankovom trhu, aebo
transferuju prebytok domécich zdrojov za hranice fungujic tak ako verite’ na
medzibankovom trhu, keiZze schopnost’ ich absorpcie na domacom trhu nie je dostatocna

3. Uétovné off-shore centr@, resp. dafové odzy - tie predstavuju iba papierové sidlo
zahrani¢nych spolo¢nosti, ich finan¢né zdroje pochadzaji zo zahrani¢ia a sii¢asne satam g
umiestiyjU.

Nailustréciu takéhoto rozdelenia méZe pod UZit' nasledovné tabulka:

Pouzitie vnutri Pouzitie vonku
Zdrojezvnutra London napr. Bahrain
Zdroje zvonku napr. Singapore, Hong | napr. Kajmanské ostrovy,
Kong Bahamy

Evolucia off-shore centier

Rozvoj off-shore centier bol primarne iniciovany tvrdou reguléciou ekonomickych a
bankovych aktivit, ktord panovala vo vyspelych krajindch v 60. a 70. rokoch. To bolo
dévodom na to, Ze firmy zacali aokovat’ niektoré svoje aktivity do oblasti s priaznivejSim
rezZimom. V tomto obdobi v&c¢Sina krajin OECD zaviedla niektoré restriktivne opatrenia ako
st drokové limity, povinné miniméne rezervy, zverginovanie finanénych udaov, limit na
&alu financnych sluzieb, ktoré mohli spoloc¢nosti zakaznikom ponukat’, ako a sprisnila

! palgrave Dictionary of Money and Finance uvédza pod heslom “off-shore banking” tieto lokality: Andorra,
Anguilla, Antigua, Bahamy, Bahrain, Barbados, Bermudy, British Virgin Islands (Britské Panenské Ostrovy),
Brunei, Campione, Cayman |slands (K ajmanské ostrovy), Cook Islands (Cookove Ostrovy), Costa Rica, Cyprus,
Djibouti, Franctizska Polynézia, Gibraltar, Grenada, Guernsey, Hong Kong, irsko (Dublin), Isle of Man (Ostrov
Man), Jamaica, Jersey, Kuwait, Libanon, Liberia, Lichtenstajnsko, Luxemburg, Macau, Madivy, Malta,
Melchizedek (Kolumbia), Monako, Montserrat, Nauru, Holandské Antily, Norfolfk Islands (Norfolské Ostrovy),
Quatar, Palau, Panama, San Marino, Seychelly, Singapore, St. Vincent, Svajeiarsko, Tonga, Turk a Caicos, USA
(New Y ork), Uruguay, Vanautu a Venezuela. Medzi niektoré ialSie, nové, off-shore lokality patria pod¥.a
niektorych prameoov este ostrov Labuan (Malgjzia) a Mauritius.



danovy reZzim a zaviedla dain z kapitdlového vynosu, majetkovu dai, dan z nehnutel’nosti a
darovania. Tieto opatrenia a dane podnietili vel’ké medzinarodné spolo¢nosti k hr'adaniu inych
oblasti, kde by niektoré aktivity ako také nepodliehali prisnym regulaciam a povoleniam
(napr. v oblasti investi¢nych fondov a vzgomného poistenia) a navySe fungovanie v tychto
centréch bolo spojené s vy&Simi depozitnymi sadzbami (najméa kvoli neexistencii povinnych
minimalnych rezerv) a niz8imi nékladmi vypoZiciavania (napr. a kvoli va&iSej vornosti pri
limitoch Uverovel angazovanosti). Vel'kym &tastim pre tieto nové financné centrd bola uz
pomerne vysoka Uroven telekomunikécii a niektoré technologické inovécie hlavne v
platobnom styku, ktoré zintenzivnili medzinarodné financné spojenia. Takto sa moznost’
operova’ z novej centrdly v novel pomerne vzdiaeng lokalite zatala javit' ako financne
zvl&dnutel'nd. Celkovy rozvoj globalizécie ekonomiky a financnych trhov zacal vyZadovat’
sluzby ako je celosvetovy trh depozit a Gverov, globalne dainové planovanie a spravu hotovosti
u in&tittcii schopnych podchytit’ vSetky vyznamné ¢asové pdsma.

Naozajstny rozmach off-shore aktivit mozno datovat’ od rokov 1963 a 1965, kedy USA
zaviedli niektoré restrikcie zamerané na v&siu kontrolu transferu kapitdlu za Ucelom
zvrétenia zhorSujluce) sa platobneg) bilancie? Americké banky na tieto zmeny odpovedali
presunom svojich aktivit na zahrani¢né pobocky a eurodolarovy trh, ktorych sa novaregulécia
nedotykala. Tal&im katalyzatorom rozvoja off-shore centier bola skutoénost, Zze v roku 1966
prekonali sadzby na penaznom trhu limit stanoveny tzv. Regulation Q. To spdsobilo masivny
odliv depozit v prospech nebankovych depozitnych G¢tov a banky boli preto natené
poZic¢iavat’ s na trhu eurodolarov cez svoje zahrani¢né pobocky, ktoré takto ziskané zdroje
potom poskytli svojim matkédm. V obdobi od roku 1964 do roku 1970 sa zvySil objem aktiv
americkych bank v zahrani¢i z $7 mid na $53 mid. Zmenami v USA bol ovplyvneny & trh
euroobligécii. Objem obligécii denominovanych v dolaroch emitovanych mimo USA sa zvysil
viac ako pé’'nasobne. Paralelne sa zatal rozvijat’ g eurotrh obligacii inych mien hlavne v
stivisosti so zavedenim zréZkovej dane. Napr. hnei po zavedeni 25-percentngj zréZkovej dane
Nemeckom v r. 1964 vznikol euromarkovy trh. To isté sa stalo v r. 1965 s trhmi
euroguldonovym a eurofrankovym.

Cela zahrani¢cnd expanzia bank sa spociatku limitovala hlavne na Londyn. Banky v3ak
postupne zacali objavovat’ pritazlivost niektorych lokalit s edte priaznivejSim danovym
rezZimom. Americké banky vyuZili ustanovenie, ktoré im umoZnilo pristup na eurotrh
pomocou papierového zastupenia (“shell offices’) naostrovoch v karibskej oblasti.

2 Boli to Interest Equalization Tax (1963), ktora de facto zvysila efektivne ndklady zahraniénych
vypoZiéiavate¥sov 0 1% a Voluntary Foreign Credit Restraint spolu s Foreign Direct Investment Program, pod¥a
ktorych podliehali zahraniéné investicie limitom, pokym sa nevyrovnala platobna bilancia.



V Azii sa off-shore medzibankovy trh rozbehol naprv v Singapure v roku 1968 zavedenim
tzv. Azijského dolarového trhu po vzore eurotrhu v Londyne. Singapur vo svojg iniciative
pokracoval umoznenim existencie tzv. Asia Currency Units, ktoré umoZnovali domacim
bankam angaZovat’ sa v off-shore aktivitdch a nepodliehat’ pritom devizovej a bankove
regulécii. Talg) prijal niekol’ko opatreni zameranych na podporu off-shore aktivit ako sl
danové zvyhodnenia a vol'nejSie podmienky na udelenie licencie pre off-shore banky.

Na zaCiatku 70. rokov zatal byt pre investorov z kontinentdng Eurlpy zaujimavy
Luxemburg. Dévodom boli hlavne nizka dan z prijmov, neexistencia zréZkovej dane,
mnozstvo danovych dohdd a tvrdé pravidla bankového tagjomstva. Nasledoval Bahrain, ktory
zaca fungovat’ ako akési zberné centrum pre petrodol &re pochadzaj lice z Blizkeho Vychodu.

Strata kompar ativnych vyhod off-shore centier aich perspektivy

S vynimkou Londyna spocivali dévody rozvoja off-shore centier v prisnom regulovani
finan¢nych trhov spojenom s vysokym zdanovanim v tradicnych centréch. Svojim dielom
prispela g nedostatocna koordinacia medzi reguldormi v réznych krajinach. Pocas ostatného
desatrocia sa vsak svet na tomto poli vyrazne zmenil. Vyspelé krgiiny nastupili cestu
liberalizacie a zniZovania danového zatazenia. ® Vysedkom bola pomerne znatna
konvergencia fiskalnych a inych rezimov vyspelych krajin s vyhodnou legislativou off-shore
centier. Vyspelé krajiny poucené z odlivu firiem do off-shore centier takisto zt'aZili, resp.
zdrazeli, vyuZivanie off-shore operacii domacimi firmami. NavySe g niektoré vyznamné
dohody o zamedzeni dvojitého zdanenia boli zruSené. * Spolu s liberalizacnymi opatreniami
urobili vyspelé krajiny takisto kroky v oblasti obozretného podnikania. Zlepsila sa
medzinérodné koordinécia pri vykonavani bankového dohl'adu. Bazilejské skupina zdoraznila,
Ze jediny moznym spdsobom ako vykonévat’ dohl'ad nad bankami, je konsolidovana kontrola
ich v3etkych aktivit regulacnymi organmi materskej krajiny, ato bez ohl'adu na miesto, kde sa
vykonavaju. Navyse v roku 1980 bola vytvorend Off-shore skupina pre bankové dohl'ady
(Off-shore group of banking supervisors) s cielom zlepSit' vymenu informécii o off-shore
aktivitdich bank. V&etko vyvrcholilo Skanddom banky BCCl v roku 1991. Té&o banka,
registrovana v Luxemburgu, sa dokézala uspeSne vyhybat' akejkol'vek kontrole a zneuZivat
tak medzery systému. Ukazdlo sa, Ze jg karibské pobocky boli vyrazne zapletené v prani
penazi pochédzajucich z obchodovania s drogami. A tak nastalo akési “vel’ké upratovanie” v

3 Medzi vyznamné zmeny v tejto oblasti patri zruSenie zrézkovej dane v troch najvyznamnejSich centrach v 80.
rokoch (USA v 1984, Franclzsko 1984-7 a Nemecko 1984). V porovnani s 80. rokmi savyrazne zniZila g
hranica povinnych minimalnych rezerv. USA zaviedli in&titat International Banking Facility pre banky
zameriavgj Uce sa vyluéne na nerezidentov, ktoré boli oslobodené od mnohych restrikcii, éim saim podarilo
Ziskas naspds éas* eurodolarového trhu. Toisté sastalo g v Japonsku uvedenim tzv. Japonského off-shore
trhu (Japan Off-Shore Market).

* Napriklad dadova dohoda medzi USA a Britskymi Panenskymi Ostrovmi bola zru$ena v roku 1984 a dphpda s
Holandkymi Antilami v r. 1987.



strediskach off-shore. Aj krajiny ako Svajciarsko zname svojim prisnym  bankovym
tgjomstvom musia svoje pravidl4 zvornit. May ostrov vo vychodnom Karibiku Montserrat
zndmy svojou benevolenciou pri udelovani bankovych licencii v roku 1991 odobral licencie
311 bankam. Vébec, nedavne skanddly vo viacerych off-shore centréch (napr. kolaps Savings
and Investment Bank v r. 1982, penzijné podvody Roberta Maxwell v r. 1993, oba slvisiace s
ostrovom Man aebo pripad Signa Life na Gibratare) spdsobili to, Ze zaujem
potencionanych investorov o tieto lokality sa zniZzil.

fal&im faktorom pbsobiacim proti off-shore centrdm je vyrazny rozvoj operécii s derivatmi
pocas posledného desatrocia. Tieto nové nastroje umoziujuce zaistenie voci roznym typom
finanéného rizika ako & Spekuléaciu s vyuzitim vysoke leverage zatali nahradzat’ tradi¢né
medzibankové transakcie. Drviva v&sina takychto transakcii sa koncentruje do neikol’kych
tradi¢nych financnych centier, ako si USA, Japonsko a tradi¢né eurdpske centra, kde sa udeje
okolo 93% obratu. Sekundérne off-shore centra v oblasti derivédtov nezohréavaju vyznamnu
tlohu (snéi s vynimkou Singapuru a SIMEX burzy, ktorej sa podarilo pomocou nizSich
poplatkov a marzi uchmatnit Tokiu vyznamny podiel celosvetového obratu s futures
kontraktami na Nikkei index) a G¢tovné off-shore centrd st z tohto procesu Uplne vylUcené.
Hlavny dévod tejto skutocnosti mozno vidiet' vo vysokom riziku spojenom s transakciami s
derivatmi a off-shore centré jednoducho nie st schopné sa s nim adekvétne vysporiada’.

Odstranenie kapitalovych a devizovych redtrikcii sposobilo, Ze vSetky financné operécie sa
coraz viac skoncentrovali do niekorkych vyznamnych centier, z ktorych kazdé spada pod
uréiti ¢asovl zénu. Hnacim motorom takejto zvy3engl koncentrécie je moznost' vyuZit
vysokU likviditu trhov, ktora tak zniZuje ndklady ndjdenia s protistrany pre jednotlivé
transakcie, existencia kvalifikovang pracovng sily a efektivneho zGétovacieho systému. To
spbsobilo, Ze financné spolocnosti uZ nie st také ochotné preniest’ svoje aktivity do novych
oblasti, ktorymi by mali byt sekundarne off-shore centrd Né&klady takejto realokacie sa v
ostatnych rokoch prudko zvysili, keize ich aktivity sa stali vel'mi komplexnymi a zavislymi na
nakladnych obchodovacich a z(¢tovacich systémoch. NavySe presun od obchodovania na
parkete birz smerom ku globdnemu sietovému obchodovaniu znamend to, Ze banky uz
nemusia byt fyzicky pritomné vo viacerych centrach s réznymi ¢asovymi zénami, ae
akékol'vek obchody mbze pomocou svojho pocitaca vykonédvat’ trader z New Y orku. Aj posun
na finan¢nych trhoch smerom od tradi¢nych bank k investicnym fondom zniZuje vyznam off-
shore centier ako domicil pre finanénych sprostredkovatelov. Globane investicné fondy
potrebuju v prvom rade kvalitny systém vysporiadania a clearingu. A tie s im schopné
ponuknut” iba verké tradicné financné centra.

M echanizmus vyuZzivania off-shor e centier



Je tazké podat’ vycerpavaucu charakteristiku vetkych moZnych technik vyuZivania off-shore
centier. Niektoré kragjiiny povaZzuju akékol'vek off-shore operacie za nelegane, iné zasa
uznavajl ich legdlnost’ a vyznam pre tzv. danové planovanie. Tieto krainy rozoznavaju
in&titit danoveého uniku ako legélne) operéacie, g kei niekedy nie je v stlade s napr. duchom a
zésadami danového zékonodarstva, od jednoznatne nel egdlneho daiového podvodul.

NajcastejSou technikou je prevod zisku pomocou zvacSovania alebo zmensovania obratu, Ci
nakladov. Vo velkej skupine s filidlkami vo viacerych krajinach sti prevody tovaru a kapitalu
pomerne ¢asté. To jg umoznuje lokalizovat’ zisk v oblasti s ngjmenSim zat’aZzenim, danovom
raji. Hlavnou taktikou je precenovat’ naklady spojené s ur¢itymi sluzbami, ktoré materske)
spolo¢nosti poskytuje je filidlka v danovom rgji. SU to hlavne odmeny za sluzby takéhoto
charakteru: mzdy, n§omné, vydavky na vyskum, provizie, honorare, licenéné poplatky,
preprava a pod. Tie su pri fakturécii nadhodnotené, pripadne vobec neexistujl. Tu sa pccitas
obrovskymi technickymi problémami, ktoré by danové Urady materskej krajiny mali, keby si
cheeli v3etky skuto¢nosti naozaj overit. Casté je g poziciavanie si od off-shore filidky, ktorej
potom materska firma plati Groky. Off-shore centrd sa ¢asto pouZivaju pri operéciéch s
patentovymi pravami. Materské spolo¢nost’ preda svoj vlastny patent svojej off-shore filidlke
za symbolickd cenu, neskor jg v3ak zajeho vyuZivanie plati poplatky. Danové Urady sa vSak
proti takymto technikdm snaZia branit’. V&Sinou stanovuju, Ze transakcie medzi pribuznymi
spolo¢nostami sa musia uskutocnovat’ v perfektnych konkurenénych podmienkach (“at arm’s
length”). Ak sa néklady ukazu byt nelmernymi, darnoveé Urady patri¢ne upravia danovy zéklad
materskel on-shore firmy.

Pomerne ¢asto sa k danovym unikom pouZivaju transférove spolocnosti. Tymi st préavnické
osoby so sidlom v oblasti s nizkym danovym zatazenim cez ktora prechadzaju prijmy
smerujuce neskdr k materskej spolocnosti, ako napriklad dividendy pochédzajuce z je
dcérskych spolo¢nosti. Tu je vel'mi dolezité zahmlit afilacny vzt'ah transfaovej spolocnosti k
spolocnosti, ktora je zriadila. Ak sa totiz vzt'ah medzi nimi preukaze, méze to byt dévodom
na uloZenie sankcii zo strany danového Uradu.

A napokon trefou najrozSirengiSou formou vyuZitia off-shore centier spociva vo vyuziti
danovych dohéd - tzv. treaty shopping , ktoré tieto oblasti mgju uzatvorené s vyspelymi
krgjinami. Danovad dohoda o zamedzeni dvojitého zdanenia neposkytuje tuto moznost’
rezidentom tretich krgjin. A préve treaty shopping im umoziuje na takychto dohodach
participovat’, ato tak, Ze do toku ich prijmov bude zapojeny este treti prvok, ato je centrum, s
ktorym také&to danova dohoda existuje. Jeho prijmy potom mu potom nepoputuji priamo z
krajiny pbvodu, ale de iure z krajiny, s ktorou mé kragjina pévodu prijmov a pripadne g jeho
materskd kragjina uzavretd danovu dohodu. V ostatnom obdobi sme svedkami boja proti



agresivnemu “treaty shopping “ a vypovedania niektorych v minulosti vel’mi délezitych dohod
medzi vyspelymi krajinami a off-shore centrami.
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