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Transfor macia bankového sektora

Ciel'om transformécie bankového sektora je dosiahnut’ medzinarodne akceptovatel’né
parametre bankového podnikania, pre ktoré si charakteristické tieto atriblty - kapitalova
primeranost’, nizka rizikovost’ Gverov aich adekvatna zabezpetenost’ kolateralmi, rezervami a
opravkami. V konetnom dbésedku ide o vybudovanie zdravého, efektivneho,
konkurencieschopného a déveryhodného bankového systému. Pre pochopenie zamerov,
objasnenie niektorych vybranych pricin a potreby transformacie (restrukturalizacie) je
nevyhnutné venovat’ pozornost’ nasledujdcim blokom:

1.Vznik arozvoj dvojstupnovej bankove sistavy
2. Slcasny stav bankovnictvav SR a analyza niektorych problémov
3. Redtrukturalizécia bankove sistavy ajg vyznam pre bankovu klientelu

1. Vznik arozvoj dvojstupiove bankove ststavy

Jednym z vyznamnych aspektov UspeSného priebehu transformacného procesu je
bezpochyby vytvorenie efektivne fungujlce) bankovej sistavy.

AZ do roku 1989 pre ¢eskoslovensky bankovy systém bol charakteristicky tzv. systém
monobanky (SBCS), ktorej Glohou bolo zabezpetovat' penazné toky v ekonomike. Pinila
funkcie centrélng i komeréng banky, v3etko na zasadéch charakteristickych pre centrane
riadenu ekonomiku. Tento systém umoznoval presiivat’ rozpoctovu nerovnovéhu na bankovu
ststavu (problém deficitu a dihu "nejestvoval”, hoci financovanie mnohych neefektivnych
projektov z rozhodnutia politickych organov a planovacej komisie ohrozilo navratnost’ a
efektivnu alokéciu finanénych zdrojov a samotny proces posudzovania efektivnosti), ¢o je g
vyznamnou pri¢inou jg stcasnych problémov.

Okrem SBCS boli na &t&nom bankovom trhu etablované subjekty, ktorych aktivity boli
stistredené na vykonavanie $pecializovanych bankovych ¢innosti:

Za zatiatok dvojstupnového bankového systému sa povazuje rok 1990 (schéma ¢. 1),
kedy doslo k oddeleniu emisnej a komerénej cinnosti Stétnegj banky:

SBCS - zagala pinit’ tlohy centrdngj banky $tatu. Komeréni banka Praha, VSeobecna
Gverova banka a Investicni banka Praha (od 1.1.1992 vznikol na Slovensku samostatny
subjekt Investicna a rozvojova banka Bratislava) sa zamerali na poskytovanie komercnych
bankovych sluZieb pre "zdedenych klientov" - Statne podniky. Nizka kapitalova vybavenos’



bank!, absencia legidativnych bankovych noriem, pravidiel obozretného podnikania a
ohodnocovania rizika, vysoké danové zat'aZenie nevytvéarali tlak na riadenie likvidity a tvorbu
rezerv, ¢o bolo odrazom pretrvévaUcich riadiacich praktik (kapita vlastnil &tat, riziko znasal
Stét, likviditu zabezpecova &tét, 90% zisku bral Stét).

Za skutocné formovanie moderného bankového systému (uplatnenie trhovych
principov) moZno povazovat’ obdobie, kedy vstupili do platnosti tzv. bankove zékony - z&kon
0 bankéch a z&kon o centrdnej banke (zaciatok roka 1992). Preklenutie legislativnej medzery
prispelo k rychlemu rastu poctu bankovych subjektov univerzalneho charakteru, k vzniku
niekol’kych Specializovanych bankovych subjektov (Konsolidatné banka, Slovenska zarucna
banka - &tétne penaZzné Ustavy, dve stavebneé sporitel'ne). Bankoveé indtitacie si privatnymi
podnikatel'skymi subjektami; najvacSie banky boli ciastocne privatizované v ramci prvej viny
kupdnove privatizécie (&tat mav nich prevazujlci, resp.rozhodujuci podiel ).

fal&im vyznamnym medznikom pre slovenské bankovnictvo bola priprava a prijatie
Zakona o Narodngj banke Slovenska (€. 566/1992). Ciel'om centralngl banky ako najvysSej
menovej autority Stétu (banka Stétu, banka bank) je udrZat stabilitu meny a udrzat’ pod
kontrolou vyvoj infl&cie, a to predovsetkym vypracovavanim menového programu (zasady
menove politiky a riadenia penazngl zasoby, menové nastroje , ich Gcinna aplikécia a
schopnost’ pruznych zmien v pripade odchylok od vychodiskovej situacie).

Cinnost komerénych bank sa riadi zakonom o bankéch, pravidlami obozretného
podnikania ( Opatrenia NBS ¢.1 aZ 5 z marca 1994, tykguce sa licencného procesu,
kapitdove primeranosti, Uverovej angazovanosti, pravidiel likvidity a menovych pozicii) a
opatrenim ¢. 3 o0 "Pravidlach hodnotenia pohl'adévok a podsiivahovych zavazkov bank podla
rizik v nich obsiahnutych a pre tvorbu zdrojov na krytie tychto rizik" z marca 1995, ktorého
aplikécia zredlnuje existujucu kvalitu Gverového portfdlia komerenych bank.

Ipodiel viastného kapitdu na celkovych aktivach bol v porovnani s bankami vyspelych trhovych ekonomik
nizky a pohybova sa od 0,84 po 1,22 %. Hodnota kapitdlovej primeranosti, ktord podsa bazilejského Standardu
nesmie klesnGe pod 8 %, mala za cely bankovy sektor hodnotu 1,72 %. Vynimku tvorili banky pdsobiace na
zahraniénych trhoch - ESOB a Zivnostenska banka - 4-5 %.
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K 31.10.1995 holo vydanych 33 bankovych licencii, z toho 28 bankovych subjektov realizuje
bankovu ¢innost’.

Siet’ bankovych prevadzkovych miest tvori 1170 organizaénych jednotiek, ktoré zabezpecuju
zakladné bankové operacie a realizuju hotovostny a bezhotovostny platobny styk. V ramci
svojg univerzalng ¢innosti vsak niektoré banky intenzivnejSie orientuju svoju ¢innost vo
vztahu k vybrang skupine klientov, ktorych financné toky maju niektoré Specifika
(por'nohospodarske subjekty, komundna sféra, zatingjuci mali a stredni podnikatelia, subjekty
podnikajlce v rdmci privatizacného procesu ati.).

2. SU¢asny stav bankovnictva v SR a analyza niektorych problémov

Rast vykonnosti bankového sektora bol v rozhodujicef miere realizovany
in&tituciondlnym budovanim sUstavy komerénych bank. Prirastok bilancngj hodnoty
bankového sektora a postupné zvySovanie podielu bankovych aktiv na makroekonomickych
finanénych tokoch vyplyval ngima z uplatnenia extenzivnych faktorov rastu - etablovanie
novych bankovych subjektov arozSirovanie siete bankovych miest.



v mil Sk 30.6.1993 | 31.12.1993| 30.6.1994 | 31.12.1994 | 30.6.1995
bilan¢na 416.726 446.833 452 547 505.329 529.663
hodnota

ekvita 36.528 50.109 51.772 60.853 64.174
zakladné 11.630 13.221 14.349 16.969 17.128
imanie

Index rastu kapitdlovej vybavenosti za uvedené obdobie vo vySke 176 % bol
sprevadzany indexom rastu bilancnej hodnoty bankového sektora 147 %.

Jednou z dominantnych tendencii je zmena Struktlry vynosovych aktiv bank z hlradiska
ich rizikovosti. Cielavedoma orientécia na dosiahnutie Standardnegl Urovne likvidity sa
premietla do snahy umiestiiovat’ zdroje do menej rizikovych, pripadne bezrizikovych
aktivnych obchodov. Bankovy sektor v celom obdobi dosahuje Standardny podiel vynosovych
aktiv na celkovych aktivach, ktory osciluje okolo hodnoty 90 %. Ekonomicky krétke obdobie
troch rokov na dosiahnutie poZadovanej kapitdlovej primeranosti pri jg vychodiskovej Urovni
najv&sich bankovych subjektov sa jednoznatne prejavilo v zmene &ruktlry rizikovo
vézenych aktiv. Potvrdzuje to index rastu rozhodujucich bankovych aktiv:

v mil Sk 30.6.1993 | 30.6.1995 | index 95/93
very” 246.415|  265.221 108
cenne papiere 28.727 73.206 255
medzibankové aktiva 101.484 118.032 116

* bez debetnych zostatkov beznych Gctov

V portféliu cennych papierov 95 % predstavuju bezrizikové Statne cenné papiere.
Prirastok bilancngl hodnoty najrizikovejSich aktiv o 18,8 mld Sk bol teda sprevadzany
prirastkom aktiv s mensim rizikom o 77 mld Sk.

Napriek tomu, Ze spektrum sluZzieb a portfdlio aktivnych a pasivnych operécii bank sa
rozsiruje, stdle dominantné postavenie maju najedngj strane Uvery a na strane druhej vklady:

vV %
obdobie avery / bilanéna hodnota | vklady / bilanénd hodnota
30.06.1993 57,8 48,1
31.12.1993 56,3 51,8
30.06.1994 544 50,4
31.12.1994 49,9 52,3
30.09.1995 48,3 50,9




Specifické postavenie komerénej banky ako podnikatel'ského subjektu je v rozdielnosti
poZiadaviek zo strany rozhodujuce] klientely. Na jednej strane veritelia, ktori ukladaja
doc¢asne voIné financné prostriedky, poZaduju ich maximdne zhodnotenie vo forme
urokového vynosu, minimalizéciu rizika pri aktivnych obchodoch banky a preferovanim
krétkodobych vkladov eliminuju riziko ¢asu. Na druhej strane dIZnici (z toho najmé Gverovi
diZnici) prichddzaju do banky s poZiadavkami, ktoré s v antagonistickom vztahu k
veritelom. PoZaduju od nej lacné zdroje na ¢o ngjdihSie obdobie s ciel’om minimane zat'azit’
svoje finanéné toky v priebehu roka. NavySe sa snaZia preniest’ vyrazni mieru rizika na
banku.

Z agregovanych ukazovatel'ov za bankovy sektor vyplyva, Ze 82 % zdrojov bank
predstavuju cudzie zdroje. Tieto zdroje banky umiestiiuji na penaznom a kapitalovom trhu vo
forme vynosovych aktiv. V sO¢asnosti v rézngj forme pozicané financné prostriedky
predstavuju 90 % aktiv komercnych bank. Banka teda pri realizécii svojej podnikatel'ske)
¢innosti cez riadenie aktiv a pasiv sprostredkovava vztah medzi diznikmi a veritel'mi. Pritom
rieSi dva zakladné, vzgomne prepojené okruhy problémov - likviditu a rentabilitu.

1. Likvidita - toznamena, Ze musi vytvorit' taky stlad medzi zdrojmi (najma cu-
dzimi) a aktivnymi operéciami, aby bola schopna v kazdom oka-
mihu plnit’ svoje zavazky vodi veritel'om - vkladatel'om.

2. Rentabilita- aby cena zdrojov a cena aktivnych obchodov pri zohl'adneni pre-
vadzkovych nékladov atlaku konkurencného prostredia umozio-
vala dosiahnut’ vynosovost’, ktoré zabezpeti rozsirent reprodukciu
vnutornych zdrojov atym rast kapitdlovej vybavenosti a sticasne
bude akceptovatel’na akcionarmi.

Vyvoj likvidity bankového sektora je sUcasne sprevédzany snahou komerénych bank
postupne dosiahnut’ Standardnl  Uroven previazanosti medzi  aktivami a pasivami.
Nestandardn( vychodiskovd Uroven banky v priebehu dvoch rokov vyrazne zmiernili, ¢o
potvrdzuju nasledovné udgje:

a)

30.6.1993 | 31.12.1993 | 30.6.1994 | 31.12.1994
kratkodobé pasiva -
krétkodobé aktiva 61.826 77.881 63.444 53.310
krétkodobé aktiva
kratkodobé pasiva 67,73 61,85 69,93 75,46

Dodedkom neStandardne vysokého krytia dlhodobych aktiv (ngméa UGverov)
krétkodobymi, resp. beznymi zdrojmi je nenasytenost’ trhu dihodobymi bankovymi aktivami.



Cast’ krétkodobych zdrojov sa mdze pouzit' na Gvery s dihdim ¢asovym horizontom,
pretoze sa predpoklada ich dlhodoba reprodukcia. AvSak rozdoely su stdle nestandardne
vysoké a znizuju likviditu banky. Znamend to, Ze splécanie Uverov ¢asovo zaostava za
splatnostou zavézkov. Tento nestlad sa vyrazne znasobuje tym, Ze takto poskytnuté ¢asovo
nepriaznive Uvery st navyse ¢asto prolongovane.

Podnikatel'skou sférou deklarovany nedostatok dihodobych Gverov mé& ekonomicku
vazbu na ¢asovu Struktiru ngjmé vkladov. Postupné vyrovnanie tohto vztahu, ktoré banky
ngima za poslednych 18 mesiacov dosiahli, vytvéra redny predpoklad, aby ialSi prirastok
terminovanych vkladov s dih§im ¢asovym horizontom bol zdrojom pre rast adekvatnych
averov.

Je teda mozné predpokladat’, Ze v roku 1996 sa dosiahne taka Uroven casove
previazanosti, kedy Ulohou casovej Struktury prirastku bankovych zdrojov nebude krytie
nestladu, ale tato sa stane funkciou rastu stredno a dlhodobych aktiv.

V iaSg casti by sme chceli venovat’ pozornost’ v st¢asnosti rozhodujticim problémom,
s ktorymi sa podnikatel’ska sféra stretéva pri komunikécii s komerénou bankou. ide o:

- dopyt podnikatel'skej sféry po bankovych Gveroch

- mieru schopnosti bankovej sféry tento dopyt pokryt’.

Obmedzenie Gverovych aktivit je v rozhodujlcej miere désledkom névratnosti Uverov.
V bankéch satéto skuto¢nost’ premieta v troch zékladnych forméch:

a) oneskorenym splécanim resp. nesplacanim Uverov sa nevytvargju v banke zdroje na
reprodukciu Uverového portfdlia,

b) zabezpecenie likvidity, ktoré je jednou z rozhodujucich poZiadaviek kladenych na banku,
ju ndti vytvérat’ zdroje na krytie Uverovych strét. Tieto zdroje maju nielen zniZzenu
rentabilitu, ale st zablokované voci Gverovym aktivam. Maju obmedzené uplatnenie len vo
forme bezrizikovych aktivnych obchodov banky,

c) klesa rentabilita komeréng banky a Uverové straty pohlcuju ¢istu Urokovu marzu, banky
nemaj U vytvoreny ekonomicky priestor navyrazné zniZzenie Urokovej sadzby z Gverov.

Okrem objemu Gverov, ktoré je bankova sféra schopné poskytnit’, je pre podnikatel’sku
sféru délezité, do akel miery dokéze splnit’ ich poZziadavky z hradiska druhu Gverov. V tegjto
stividosti registrujeme dve z&kladné zmeny v Sruktare Gverov. Prvou je, Ze rastie podiel
krétkodobych Gverov, ¢o potvrdzuju nasledovné Gdgje:



v mil Sk 30.6.1993 30.6.1995 index 95/93 v %

krétkodobé 92.780 102.942 11,0
strednodobé 48.875 47.235 96,6
dlhodobé 104.760 115.044 109,8

Této tendencia je vyraznejSie dokumentovana najma v roku 1995, kei za obdobie | -
X/95 vzrastol objem Uverov 0 24.102 mil Sk, ¢o predstavuje index rastu 109,4 %. Na tomto
raste sa v&ak podiel'aju kratkodobé avery hodnotou 17.571 mil Sk, ¢o je 72,9 % prirastku,
strednodobé hodnotou 3.933 mil Sk (16,3 %) a dlhodobé 2.598 mil Sk (10,8 %).

Druhou tendenciou v Strukture Gverov je rast podielu prevadzkovych Gverov. Potvrdzuja
to v podstate predchadzajlce Udaje, nakol’ko krétkodobé Uvery maju prevadzkovy charakter.
Tento vyvoj, na rozdiel od predchadzajucich, viak uz nie je tak jednoznacne ovplyvneny
spravanim bank, ale urcuje ho podnikatel'ska sféra. Akékol'vek nestandardné poruchy v
podnikovych finanénych tokoch sa premietgju do poZiadavky kryt obeZzné prostriedky
(pohradévky a zasoby) cudzimi zdrojmi. Znasobuje to medzipodnikova platobna
neschopnost. Zo strany dodavatelov vytvarany tlak na dhradu svojich pohladéavok meni
Struktaru podnikovej finanéng zavidosti. Klesa podiel podnikovych veritel'ov a je nahradzany
avermi. Uverovi diZnici stoja pred dilemou, koho pri splécani zavézkov uprednostnit.
Odpoveiou jerast podielu tych Gverov, pri ktorych splacanie meskd, resp. je Uplne zmrazené.

V&eobecné trendy v UGverove politike komercnych bank v SR sU urcované
skuto¢nost'ou, do akej miery Gvery ovplyviuju likviditu bank. To znamena, ¢i neStandardne
vysoké nesplacanie Gverov neohrozi schopnost” banky plnit’ zavazky voci svojim veritelom. V
takom pripade banka nahréadza rizikové Uverové obchody mene rizikovymi aktivitami. Aj vo
vyspelych ekonomikach st Uverové, resp. iverom podobné obchody (zmenky, podnikové a
komunalne obligéacie) zaradené do skupiny najrizikovejSich finanénych operéacii. Potvrdzujeto
skutocnost’, ze medzinarodne stanovena rizikova véha tverov ma maximanu hodnotu "1". Ide
vSak o riziko, ktoré je akceptované pri vzniku Gverového obchodu. Redlne riziko je urcené
skuto¢nym splacanim Uveru. Hrani¢na situacia nastava, ak finanéna pozicia iverového dliznika
a dlhodobé nesplacanie zavazkov voci banke znamend, Ze Uver sa stava pre banku stratovym.
Pokial' podiel tychto Uverov nedosashuje hodnotu 2 % bilanéng hodnoty aktiv, ide o
Standardnu droven Gverového rizika, ktord banky dokazu ekonomicky uniest” bez vyraznych
zmien v ich Gverove politike.

V Seobecne vysoka miera Uverového rizika, ktora je spolocnym problémom komeréného
bankovnictva vo vsetkych krajinach, v ktorych prebieha transformacia ekonomiky, priamo
ovplyviuje Uverovu politiku naSich komerénych bank do meneg rizikovych, prip.
bezrizikovych obchodov, ktorymi kompenzuju Gverové straty. Dvojrocny prirastok bankovych



aktiv bol teda v rozhodujucej miere umiestiovany na trhu mene rizikovych financnych
operécii.

Struktdra Gverovéo portfolia z hradiska rizikovosti je ovplyvnena rednejSou
klasifikéciou rizik, v ktorgj rastie vyznam ekonomickej pozicie Uverového diZznika vyjadrengj
finanénymi tokmi vyudstujacimi do tvorby disponibilného cash flow. Slcasne vSak
odzrkadl'uje nedtandardné prvky v podnikovych financiach, v ktorych je znatny casovy
nestlad medzi vydavkami a ndkladmi najednej strane a prijmami a vynosmi na strane druhej.
Ide teda o ¢asovy nestlad medzi hmotnymi a finanénymi tokmi, ktory vyustuje do rastu krytia
obeznych aktiv cudzimi zdrojmi vrétane Gverovych. Obdobne ako v podnikovych aktivach, g
pri bankovych Uverovych aktivach sa zvy3Suje nestilad medzi bilancnou a redlnou hodnotou
Gverov. Kvantitativne vyjadrenie tohto nestladu tvori v rozhodujicel miere hodnota Gverov
povaZzovanych za stratové. Podiel stratovych Gverov na Gverovom portféliu vzrastol k 30. 11.
1995 na 31,5%, pricom koeficient Uverového rizika celého Uverového portfolia bol 0,3638. Pri
absolutnom raste bilanéngl hodnoty bankovychlverov teda rastie podiel Gverov stratovych,
pricom prirastok novych Gverov je pomalsi ako rast Uverov stratovych. Ekonomicka pozicia
bankového sektora je ovplyvnend vstrebavanim porich v podnikovych financnych tokoch.
Vysledkom je zmena Struktiry vlastného kapitalu, v ktorom rastie podiel zdrojov na krytie
strat obsiahnutych v Uveroch. Neefektivnost’ podnikove sféry sa tak prostrednictvom
nesplacania Uverov premieta do poklesu redlng kapitdlovej sily bankového sektora

3. Re&trukturalizacia bankove sistavy a jg vyznam pre bankova klientelu

Proces restrukturalizacie bankového sektora, ktory je v sU¢asnosti rozhodujucou
podmienkou ozdravenia financnych tokov medzi komercnymi bankami a ich ekonomickym
okolim musi prebiehat’ v dvoch smeroch. Na jedngj strane banky posiliuju svoje vnatorné
zdroje na krytie Gverovych strét, na druhg strane je vSak potrebné vnies” do podnikovych
finan¢nych tokov &tandardné vzt'ahy vyjadrené ukazovatel'mi definovanymi v predchéadzajlcej
Cagti. Ocistenie podnikove) sféry o dlhodobo stratové subjekty znizi Uverové riziko.
Ozdravenie Uverového portfdlia len prostrednictvom odpisu stratovych Uverov na Ukor
bankovych rezerv rieSi iba dosledok a je rieSenim krétkodobym, tendencia zhorSovania
Gverového portfélia a s tym slvisiaca vysokd Urokova sadzba bude pretrvava’. Preto je
nevyhnutné riesit’ pricinu veobecne vysokého Uverového rizika a tou si ¢asté poruchy v
medzi podnikovych finan¢nych tokochz?.

2Problém "zlych Gverov" sa netyka len slovenskych bank. Je spoloeny pre vetky transformujlice sa ekonomiky.
Napriek viacerym metodickym zmenam v pravidlach kategorizécie poh¥.adévok pod¥arizik a narokov natvorbu
zdrojov na ich krytie, rozdielom v Urovni angaZovanosti vlad, vo vytvarani nevyhnutnych legislativnych
podmienok a vo zvolenych pristupoch k rieSeniu tohto problému st zjavné spoloéné tendencie: rizikové Gvery
predstavuj( vysoky podiel z celkovych Gverov (ER -39 %, PR - 25-33 % vo ve¥ikych po¥iskych bankéch, SR 20



Urcit vahy jednotlivych faktorovs, ktoré "vyvolai" tento problém, nie je jednoduché a
ani jednoznacné. Snaha redlne vykazovat’ stav Uverového portfdlia vyustila do vypracovania
novych pravidiel kategorizécie pohladavok a podsivahovych zévazkov bank podla rizik v
nich obsiahnutych a pre tvorbu zdrojov na krytie tychto rizik. Tieto pravidia kladu zvySené
naroky na harmonizéciu ialSich pravnych noriem (zé&kon o poisteni vkladov, zékon o
rezervéch, zakon o dani z prijmu, zékon o Uctovnictve, z&kon o konkurze a vyrovnani, zakon
0 mimostdnom vyrovnani, Zivnostensky zékon, obchodny z&konnik ati.) a na aktivny pristup
vlédy, bank a podnikov k priprave arealizécii retrukturalizacnych projektov.

Na zaklade dotergjSich sklsenosti s restrukturalizéciou bankovych sektorov transformujicich
sa ekonomik, za optimany moZzno povaZzovat’ model, na ktorom sa proporcionéne podiel'aju
&a - komeréné banky - diZnici. To znamena, Ze okrem danovych opatreni, ktoré skrétia
¢asovy horizont kapitalového dovybavenia bank, sa musi zvysit' financna disciplina Gverovych
diZnikov. Sucasne sa musi zlepSit' pozicia komerénych bank v konkurznom konani vogi
dihodobo stratovym subjektom, ¢o omoZzni ozdravit podnikové financné toky a znizZit
v3eobecnu mieru Gverového rizika

Cely proces redtrukturalizacie je potrebné rozdelit’ do viacerych krokov:
pripravna etapa - implementécia novych pravidiel kategorizacie pohl'adavok a
podsuvahovych zavézkov podl'arizik atvorby zdrojov naich krytie (Opatrenie ¢. 3 NBS,
marec 1995).Cielom je zrednit' dany stav , vytvarat’ primerané zdroje na krytie rizik,
Zlepsit' analyzu a riadenie rizika. Zakladnymi kritériami pre zaradenie pohladavok a
podsivahovych zavézkov do jedneg z piatich kategorii ( 1.8tandardné, 2. Standardné s
vyhradou, 3. neStandardné, 4. pochybné a sporné, 5. stratové) st ohodnotenie finanénej

- 40 %); rdzne opatrenia celkovU situaciu nezlepduju; rastlci podiel zaznamendvaju Gvery, ktoré bude potrebné
odpisae (MR - 88,3 % z neStandardnych Gverov).

Problémy so zlym Gverovym portfdliom sa objavuju i vo vyspelych trhovych ekonomikéch - na prelome
90. rokoch kriza Skandinavskeho bankového systému, v r. 1994 sa dostali do problémov japonské a talianske
banky. Prieiny sl spojené s cyklickym vyvojom tychto ekonomik, maju iny z&klad, ale spoloénym znakom je
razantnose , rychloss a spbsob rieSenia za U¢inng podpory vliady. Priama i nepriama podpora vliady (priame
kapitalové injekcie, nepriame cez vliadny garanény bankovy investieny fond, viadny bankovy poiss ovaci fond)
vyUstila do zvySenia podielu Statu v ngjvasich troch ndrskych bankéach - od 68 % po 98 %. Na zaklade zlepSenia
situécie sa pripravuje postupna reprivatizéacia tychto bank pripravou a realizaciou novych emisii (znizenie Statnej
Geasti v priebehu troch rokov - 1994-1997).

3Este za federécie sa prijali opatrenia jednak na rieSenie platobngj neschopnosti ( cca 11mld K ES vlada vyélenila
pre potenciédne Zivota schopné podniky, 4 mld KES pre kapitaové posilnenie bank).Za hlavny nedostatok tohto
projektu je povazovany nekoncepény , nesystematicky pristup k rieSeniu problému prvotnej adruhotnej platobnej
neschopnosti , ako g objektivnoss zaélenenia podnikov do prislusnych kategérii( 1. Zivotaschopné, 2.
potencialne schopné - s pozitivnym tokom hotovosti,ale s nechopnoss ou splacas dih, 3. stratové).

Pre rieSenie problému tzv. Gverov na trvale sa obracglce zasoby (TOZ) bola v marci 1991 zaloZzena
Konsolidaena banka, ktord od ve¥ikych komerénych béank prevzala 110 mld Kés tychto Gverov. Banky dostali
ako protihodnotu od $tatu 50 mid Keés v &étnych dihopisoch, 12 mid Kés na zvySenie vliastného kapitalu a zvySok
na odpisanie Gverov.Této transakcia vyriesila problém Gverov na TOZ, nie vSak ostatnych zlych Gverov.
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pozicie klienta (bonity klienta-napr.(roven likvidity, aktivity, rezerv, droven ziskovosti,
kapitdovel primeranosti) a financng discipliny v silade s podmienkami stanovenymi v
averovych zmluvéch ( pouZzitie Gveru na vopred stanoveny Ucel, splacanie Uveru podla
dohodnutého harmonogramu v stanovenych terminoch ).

Po zaradeni pohradévok do prislusnych kategorii sa pristupuje k tvorbe zdrojov nakrytie
strét vo vyske 5%, 20%, 50%,100% ich nomindneg hodnoty v skupine ¢. 2,3.4 a ¢.5.Pri
vypocéte sa berie do Uvahy hodnota zabezpetenia pohladavky kolaterdlom ( zaruka,
z8lozné pravo ). Vylucuju sa pritom zéruky ,ak je rucitel’ v zlg financngj situacii, ak je
zabezpecenie sporné, resp. kolaterd je nelikvidny. Problémom zostéva redine ocenenie
kolaterdlu (metodika ocenenia, nerovnovaznost’ trhu).

Cely proces tvorby zdrojov na krytie strédt a reStrukturalizéciu je z ¢asového aspektu
rozlozeny na obdobie troch rokov.e archa a zodpovednost za Uspesny priebeh
reStrukturalizaéného procesu je koncentrovana do samotnych bank. Preto je v ramci tgjto
etapy vel'mi dolezité priprava tzv.reStrukturalizacnych projektov.

Restrukturalizaéné proj ekty

Na z&klade analyzy Gverového portfélia podl'a novych pravidiel kategorizécie a redlneho
stavu zdrojov na krytie rizik, posudenia financnej pozicie a kapitadlovej sily, banky vo svojich
projektoch navrhuju cesty a moznosti  vlastngj revitalizécie (vycistenie Gverového portfdlia,
rekapitalizacia). Pozornost sa musi venovat' predovSetkym opatreniam vo vnutri banky
(vypracovanie nérocnych kritérii pre posudzovanie bonity klienta a na z&klade ich anayzy
posudit’ schopnost’ splacat’ dih. DAlezitym momentom je ocenenie "Gverove historie”, tzn.,
vy3ka a charakter zavazkov voci bankovym subjektom, ako klienti splécali, resp. splécaja dih
- slilad so stanovenym splatkovym kalendarom, frekvencia v zmenéch splétkového kalendéra
a pod.Vnutrobankové opatrenia sa ialej musia koncentrovat’ na prehodnotenie nakladovych
poloZiek, vrétane reZijnych, investicnych zdmerov a umiestiiovania svojich finanénych
zdrojov (zniZenie investi¢ného rizika) spdsoby a moznosti dodatoéného navaSenia vlastného
kapitalu, pouZzitie vyprodukovaného zisku, dividendova politika ati.

Z horeuvedeného vyplyva, Ze vyznamny aspektom v procese reStrukturalizécie
bankového sektora je vzt'ah banka - klient (dlznik).UspeSnost’ celého procesu treba vidiet' i v
tejto rovine, nakol’ko je , resp. bude ovplyviiovany restrukturalizaciou podnikatel'skegj sféry -
"chronickych" neplaticov ( &téatnych podnikov, niektorych privatizovanych v ramci malg i
velkeg privatizécie). Problém platobnej neschopnosti akceleruje (odhad 180 mid Sk) a jeho
nerieSenie, resp. stagnécia v rieSeni sa zrkadlovo objavuje v narastani zlého Gverového
portfélia bank av redukcii zdrojov na poskytovanie novych Gverov.
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Po vypracovani projektov bankami nastupuje féza odsthlasovania Narodnou bankou
Slovenska a po ng redizacnaV pripade "ohrozenid' plnenia pravidiel obozretného
podnikania - kapitadlu pre vypocet kapitdlovej primeranosti, mézu sa v odbvodnenych
pripadoch udelit’ vynimky. Sicast’ou restrukturalizaénych projektov by malo byt’ definovanie
foriem Gcasti Statu (danové opatrenia, priama G¢ast’ &tétu na raste kapitdlove vybavenosti),
ako g kvantifikéacia.

SG¢asny stav v redtrukturalizacii - casovy aspekt

- Pravidl4 hodnotenia pohladdvok a podstvahovych zévézkov bank podra rizik v nich

obsiahnutych a pre tvorbu zdrojov na krytie tychto rizik

marec 1995
Zhodnotenie redlneho stavu na principe aplikécie novych pravidiel

marec 1995 - september 1995
Vypracovanie redtrukturalizaénych projektov bankami, za¢lenenymi do tohto procesu
september 1995 - april 1995

Postdenie projektov bankovym dohl'adom a ich schvalenie Bankovou radou v priebehu
roka 1996

Priprava nadvézujdcich z&konnych noriem.
Restrukturalizacia 1996 -1999

Vyznam restrukturalizécie bak pre klientelu mozno struéne zhrnit’ :

- ZlepSenim Gveroveého portfolia a rekapitalizaciou bank sa vytvéra priestor pre umiestiovanie
finan¢nych zdrojov do novych efektivnych Gverovych aktivit. Banka ako podnikatel’sky
subjekt - sprostredkovatel’, na z&klade svoje politiky riadenia aktivnych a pasivnych
operécii, analyzy rizik mdZe postupne dosiahnut &Sandardné kritéria (vykonostné
ukazovatele, pomerové ukazovatele, tvorba rezerv a opravnych poloZiek, ...) a tak plnit
ulohy, ktoré bankova klientela vyZaduje (poskytovanie Uverov, nakup vkladov , Sirokého
spektra bankovych a poradenskych sluzieb, ktoré vyznamne prispeja ku skvalitneniu
vzt'ahu banka-klient ).

- Roz8irenim procesu restrukturalizécie na bankovych klientov sa prispeje ku skvalitneniu
kooperécie banky s klientami, k posilneniu jg uUlohy v procese vypracovavania
revitalizacnych programov (napr. zmeny splétkového kalendara, névrhy na zatlenie
jednotlivych klientov do kategoérii podl'a schopnosti a kapacity vyrovnat’ sa so zavazkami,
popripade dat’ ndvrh na konkurzné konanie, ¢o v konecnom désledku prispegje k znizeniu
Gverového rizika).
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Efektivnou alokéaciou financnych zdrojov, na zaklade dohodnutych pravidiel sa mbdze
prispiet’ k ozdraveniu financnych tokov v celgl ekonomike, ¢o spétne ovplyviiuje poziciu
bankovej ststavy, ngjmé z pohl’adu hodnotenia jej déveryhodnosti.
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