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P6sobenie priamych zahraniénych investicii na ekonomiku
materske a hostitel’skg krajiny

Uroven vstupu zahraniéného kapitdlu do nadej ekonomiky za uplynulych Sest’ rokov je
pomerne nizka, ale i tak sa uz zatingu prejavovat’ jeho vplyvy na slovenski ekonomiku a to
predovdetkym na podnikovej Urovni, ktoré sme sa pokusili zhodnotit' v ¢lanku v ¢asopise
Biatec ¢. 1, 1996 “Priame zahrani¢né investicie na Slovensku”.

Pbsobenie priamych zahrani¢nych investicii (d’alegj PZI) v makrosfére vyZzaduje trochu
dihSie obdobie, nakolko tu sa zacina prejavovat’ az v etape, ked objemy vstupujucich PZI
dosiahnu urcity objem.

Ciel'om ¢lanku je pokus o kvantifikéaciu vplyvu PZI na vybrané makro-okruhy, ktoré su
dedované g v trhovych ekonomikéch, ¢o tvori vychodisko pri skimani jednotlivych
problémovych okruhov, ¢i uz z pohl'adu hostitel'skej, alebo materskej krajiny.

Priame zahrani¢cné investicie majua rozne vplyvy na ekonomiku prijimgucich -
hostitel'skych, ako i materskych krgjin. Za najvyzamnejSie méZzeme povazovat’ tieto:

- pbsobenie na obchodnu a platobnd bilanciu

- efekty zamestnanosti

- pbsobenie ne hospodérsku Struktiru

- regiondne efekty v mieste sidla podniku

- medzinarodny transfer technol 6gie a know-how.

Vplyvy, ktoré vychadzaju z PZl si vzdy zévidé od druhu investicii a socidno-
ekonomickych podmienok hostitel'skej a domacej krajiny. V zésade pozname tri typy PZI:
- trhovo orientované
- nékladovo orientované
- surovinovo orientované.

Trhova orientacia

Trhovo orientované PZI sa mbzu rozliSovat na zé&klade cielového trhu. Export z
hostitel'skg) krajiny mdze byt smerovany bud’ do materskej alebo trete] kragjiny. V pripade
trhovo orientovanych PZI je podstatnym dévodom velkost’ trhu, z ktorého tieto bezprostredne
profitujd. Cim v&esi trh, tym je istota odbytu dihodobejSia a opacne.

Pokial’ ide o Specifickd vyrobu uréenu pre konkrétny trh, tym je vyznamna smerom k
zefektivneniu jeho blizkost.



Trhova orientécia sa obvykle kombinuje s nékladovou, nakol’ko dopravné a vyrobné
néklady maju z&kladny vplyv na ekonomicku efektivnost uréenia pdsobenia PZI v danej
oblasti. V tomto smere zohrava ur¢itl Ulohu g trhova struktura.

K trhovo orientovanym PZI si blizke i exportné motivéacie. PZI tohto zamerania
vyrabaju tovary s cielom penaZzného exportu do cudziny. Tieto investicie nie Si sSmerované na
jeden trh, de vyuzZivgu celld 3kau odbytovych moznosti. Pri zavédzani PZI v tomto
nasmerovani maju zékladnu dlohu nizke néklady - ako hlavni komparativni vyhodu, pricom
tu dominuju predovaetkym nizke mzdy. DalSe Glohy v ramci trhovo orientovanych PZI mozu
mat’ prvky ako: trhova prezentéacia, poZiadavky spotrebitel'ov, image vyrébajlce krajiny, niev
poslednegj miere g politicko-hospodérska stabilita.

Nakladoveé orientacie

Pri zavadzani PZI v jednotlivych kragjinach maju velmi ¢asto vyznamnu Ulohu
nakladové motivécie, ktoré byvaju kombinované s inymi. Ako sme uz spomenuli, vyznamnu
ulohu mau nizke néklady, hlavnhe v exportne a vyrobne orientovanych PZI, zatial’ ¢o u
surovinovo nasmerovanych v pripade nevyhnutnosti nemusia byt’ prvoradeé.

Uroveii miezd sa obvykle kombinuje s Groviiou dosahovanej produktivity préace. U
vyrobne orientovanych PZI tu pristupuju i d’alSie poziadavky, ako st energeticka disponibilita
ajg ceny, technoldgia vyroby, ekologia a odborova politika.

Surovinové motivacie

PZl méZu byt motivované obstaravanim surovin v cudzine pre materskl organizaciu.
To je nggmav tych pripadoch, ked’ predmetné suroviny nie st k dispozicii v materskej krajine.
Dalsim ddlezitym motivom v tomto pripade je, Ze v ramci vlastng vyroby je zabezpesena
v&Saistotav plynulosti dodavok nez prostrednictvom bezného zahraniéného obchodu, d'alej
moznost' zniZenia nékladov a vyuzitia réznych vyhod v hostitel'skgj krajine. V urcitych
pripadoch & iny pristup k surovindm nie je mozny.

Z opatng strany hostitel'ske krajiny ziskavaju vytvorenim spolocnej alebo stopercentne
vlastnengj zahrani¢ngl organizécie moznost ziskania modernych technol6gii, know-how,
ktoré by si z vlastnych zdrojov oni sami nemohli zaobstarat’, d’algj ziskaju pracovné miestaav
mnohych pripadoch g zlepSenie socidlnych podmienok v danej oblasti a pod.

Motivacia Slovenska v oblasti PZI




Z pozicie hostitePske] krajiny, vzhPadom na nedostatok surovinovych zasob a maly trh to buda v

suéasnom obdobi nakladové orientacie, kde budd vyraznou motivéciou naSe doposial’ nizke mzdy (¢o sa
v3ak ¢asom mbze zmenit’). V zasade viak pdjde predovietkym o kombinéciu PZI s exportnou motivaciou
a naSg dtrategickgj polohy s vyuZitim zavedenych tradiénych obchodnych vztahov s okolitymi
stredoeur Opskymi krajinami. Pojde ale i o vyvoz do vyspelych trhovych ekonomik, ¢asto i s vyuZitim
vyhod mena a postavenia nasho zahraniéného partnera, ktoré ma vybudované na zéklade vyvoja ¢innosti
na svetovych trhoch.

Z pozicie Slovenska ako hostujdce] krajiny uréujucimi ¢o do objemu budi v tomto smere v prvych

etapach predovetkym verké podniky, ktoré sa budd zaujimat® 0 moZnosti exportnych aktivit a ktoré sa
budi realizovat pravdepodobne v kombinacii s vyrobnymi (nékladovymi) aktivitami. V3eobecne
motivacie a vo vaéSsom mnozstve ¢o do poctu a pre malé a stredné podniky moZzno predpokladat’
predovsetkym v odbyte, t.j.v oblasti trhove] orientacie, mengj vo vyrobnej a v ur ¢itych pripadoch by to
mohla byt aj surovinova orientacia, napr. pokial’ by ido o vyhodnejSie zaobstaravanie konkrétnych

deficitnych surovin, nez cestou bezného zahr aniéného obchodu.

PAsobenie priamych zahrani¢nych investicii na obchodna a platobnu
bilanciu

a) Efekty v materske] krajine

Pbsobenie zahrani¢nych investicii na obchodnl a platobnu bilanciu materskej krajiny st
navonok komplexné a celkovo skor efekty priame, nez nepriame. PrinaSaju so sebou efekt
transferu kapitadlov, zaroven vytvargju cely rad doplnkovych transferovych efektov inych
zdrojov, ako napr. technol 6gia, manazment, know-how, alebo pracovné sily a pod.

Platobna bilancia materskej krajiny

- bude ovplyvnena odtokom kapitdlu v ramci zahrani¢nych investicii, napriek tomu, Ze tieto
st vaeéSinou financované zo zdrojov host'ujlce krajiny; uroky, spléatky, licencné poplatky a
pod;

- nasleduje spiatocny pritok zisku vo forme dividend, platieb za technologické vykony
(licencie, patenty a pod.);

- d’aSie posobenie sa o¢akdva od exportu z materskej krajiny: Na zatiatku je to potenciany
export technologického zariadenia, nasledovany dodavkami roznych materiadlov - stavebné
nahradné dielce, ako g technoldgia materskel spolo¢nosti. Zahraniéné deérska spolocnost’
mbze dizit ako “odbytovy trh” produktov materske spolocnosti. MbZe existovat' g
moznost’, Ze prostrednictvom obchodnych vzt'ahov materskej spolocnosti a jej dodavatel'ov
vznikaju nové moznosti exportu. Treba viak mat’ g na zreteli, Ze pre domace findne
vyrobky sa mdze zniZit trh;




- zahrani¢na dcérska spolocnost’ v priebehu d’alSieho vyvoja mbze exportova’ do materskej
krajiny atak zvySovat jg import;

- daSe efekty na platobnu bilanciu vznikaju na zéklade zahrani¢nych ciest, dopravnych a
sluzobnych vykonov, ako Uroky z Gverov, g ked’ vyznam tychto faktorov v porovnani s
predchadzajdcimi je vyrazne mensi;

- nazaver treba dodat’, Ze pri predaji zahrani¢nych majetkov v hostitel’skej kragjine nasleduje

navrat kapitdu do materskej krajiny.
Uvedené efekty sa pripad od pripadu odliduju. Niekde to mbze byt zékladny vplyv na
kapitalova bilanciu a v inom pripade méze ist o pbsobenie investicii, operujucich v
zahranic¢i, na exportnu ¢innost’ materskej krajiny a pod. Podobne ako zamestnanecké
efekty, a pdsobenie na platobnu bilanciu zévisi od moznych alternativ. Ide o otézku, ¢i
exporty naciel'ovy trh predstavuju alternativu priamych investicii.

b) Efekty v hostitel'skej krajine

Efekty platobnegl bilancie v hostitel'skej krajine pozostavaju predovsetkym z rdznych
priamych efektov kapitdlovych pradov, ktoré predstavuju permanentny kapitélovy odtok
platieb za pritokové zdroje aradu nepriamych efektov.

Odlev predstavuju:

- dividendy a Uroky za dovézany kapital;

- poplatky zalicencie a dovézanu technol giu;

- platby za manazment ainé know-how;

- platby za dové&Zzané vyrobné faktory a sluzby.

Priamy pritok fondov predstavuju fondy prichadzajuce z materskejkrajiny (za kapu
podnikov, Gvery apod.) ainvestované v hostitel'skej krajine.

Nepriame efekty vyplyvaju z pripadnych exportov aimportnych substiticii, ako g z vplyvu
na potencionalne makroveliciny (napr. ponuku a dopyt) hostitel'skej krajiny. Psobenie
priamych zahrani¢nych investicii na platobnu bilanciu méze byt g simulované, ae takyto
prognosticky pokus je vzdy zavisly natom, v akej vyske budl naklady dovaZzanych zdrojov
prijimané a ako vyzergju ocakavania tykgjlce sa smerov a sily pdsobenia moznych
nepriamych efektov. Jeden déleZity nepriamy efekt predstavuje v mnohych pripadoch
hostitel'skg krajiny G¢inok marketingu a odbytovej siete priamych investicii. Tuto vyhodu
moZu rozvojoveé krajiny vyuzivat' s d'alSou vyhodou, Ze mézu zvysit' export tam, kde im to
doposial’ rdzne obchodné bariéry nedovolovali. S tym sa spga obava, Ze hostitel'sk&
krgjina bude vo svojich snahéch o dosiahnutie zvySenia exportu z&visa od priamych
zahrani¢nych investicii. Chybajuce devizy, jeden z rozhodujlcich faktorov, brzdiacich
rozvoj mnohych menej rozvinutych krajin, sivisi s vplyvom priamych investicii na
platobnl bilanciu a zéroven je trvalym zékladom problémov a podnetov ku konfliktu. Z




tychto dévodov mnohé rozvojoveé krgjiny zaviedli kontrolu pohybu deviz, aby zabrénili
stdlemu odlevu deviz. Takéto opatrenia ale mézu znamenat’ vazne zébrany pre vstup
zahranicného kapitdlu. Rozvojové krajiny maju dalg obavy, Ze napr. medzinarodné
korporéacie by mohli vyuZivat'’ svoje transferové ceny pre vlastny prospech a v neprospech
hostitel'skegj krajiny.

Vplyv PZI naplatobni a obchodnt bilanciu na Slovensku

Z uvedenych vplyvov na platobnd bilanciu z _pozicie hostitel'ske] krajiny mézeme
kvantifikovat' prilev a odlev priamych zahrani¢nych investicii, ktoré v sicasnosti posobia
jednoznacne pozitivne ako priamy pritok investicii, t.j. za roky 1991 -1996 - prvy polrok
uhrnom 24 205,6 mil Sk, pri¢com odlev thrnom predstavuje v prvom polroku 1996 doposial’ 1
924 mil Sk.

Vycidenie poplatkov za licencie, dividendy, uroky, platby za manazment a iné know-
how p6sobia na vysku odlevu naSich zdrojov ale v sti¢asnosti ich nie je mozné vycidlit'.

Na zé&klade naSich konzultéacii v spoloc¢nych podnikoch so zahraniénymi partnermi v
kazdom danom pripade bolo kon&tatované, Ze pozitivne pdsobili na technologicku
modernizéciu vybavenia podnikov, know-how, zvySenie kvalifikécie pracovnikov, tj. na
celkové povznesenie podnikania konkrétnych organizacii, ktoré by neboli mohli dosiahnut’
bez ich spolutitasti.

Z pozicie hostujucej krajiny ide zatial’ o minimalny odlev zdrojov, ktory nema vplyv na
uroven platobnej bilancie ani na vyraznejSie zniZenie devizovych rezer.

Z hradiska kapitdlovych tokov hostitel'skg kragjiny je vyznamné urcenie spétného
vplyvu na ekonomickl efektivnost domestikovanych spolocnych alebo ¢isto zahrani¢nych
PZI, tzn. ako svojim vyvozom a dovozom vplyvaji na nasu obchodnd bilanciu, ¢o v
konkrétnom désledku znamena, ako dokézali skapitalizovat’ svoju ¢innost’ u nas - samozrejme
okrem ich vnatorného obratu. V savislosti s vplyvom na obchodnu a platobnu bilanciu mozno
sedovat’ g vplyv na pohyb devizovych rezerv v oblasti exportu a importu predmetnych
organi z&cii.

Pre vypocet sme pouZili vykaz DEV (NBS) 1-12 v kombinécii s vykazom *“Prehl'ad
upisaného kapitalu podramien”.

Uvedeny stbor sledujeme treti rok, pricom sme zaznamenali nasledovné vysledky:

Taburka¢. 1
Vyvoz adovoz za vybrany stbor organizécii
Gdaje st v mil Sk

organizécie rok 1994 rok 1995

VYVOZ dovoz VYVOZ dovoz
spoloéné podniky 63 649 65 703 85 564 89 953
za Slovensko celkom 171972 156 042 254 099 252 311




Prameii: vykaz DEV (NBS) 1-12 a Bulletin SU SR

Taburka é. 2

Vyvoz adovoz za vybrany stibor organizécii
Gdaje st v mil Sk

organizécie 1. polrok 1995 1. polrok 1996
VYVOZ dovoz VYVOZ dovoz

spoloéné podniky 24 300 38 449 41 324 52 259

za Slovensko celkom 103 553 90 104 127 587 154 562

Prameii: vykaz DEV (NBS) 1-12 a Bulletin SU SR

V rokoch 1994 a 1995 méZeme konStatovat’ pomernd vyrovnanost’ zahrani¢no-
obchodného obratu s mensim prevySenim na strane dovozu. Podiel na celkovom vyvoze a
dovoze za rok 1994 predstavoval 37 % ku 42 % av roku 1995 34 % ku 36 %.

Za rok 1996 mame ucelené udaje za prvy polrok, ktoré ak ich porovname s prvym
polrokom 1995 predstavuju v absolutnych hodnotéch intenzivnejSi narast ako na strane aktiv,
tak i na strane pasiv. Podiel dovozu spolo¢nych podnikov na celkovom dovoze za Slovensko
¢inil v prvom polroku 1995 43 % a podiel vyvozu na celkovom vyvoze za Slovensko 23 %.
Za prvy polrok 1996 podiel dovozu spolo¢nych podnikov na celkovom dovoze za Slovensko
¢ini 34 % a podiel vyvozu 32 %, ¢o predstavuje znatne vyrovnanejSie vysledky, nez v roku
1995.

Z prehladu je zregmé, Ze spoloc¢né podnily neparticipuju na raste celkového dovozu, ¢o
je argument, Ze g intenzivngSi prilev PZI by mohol priaznivo pdsobit’ na zrovhovaznenie
obchodne bilancie, ktora sa v tomo roku pohybuje v deficite. Samozrejme pre podporu tejto
myslienky treba podotknuUt’, Ze by sa nesmela podstatnejSie zmenit” Struktira prilevu a odlevu
PZI.

Proexportné zameranie spolo¢nych podnikov je zregmé, celkové percento vyvozu a
dovozu spolo¢nych organizécii viak okrem vyrobnych podnikov zahmuje g obchodné
organizécie, ktoré na jedng strane navysuju Udaje za “¢isty vyvoz vyroby ako i za ¢isty dovoz
pre vyrobna sféru” - na druhgj strane vSak pdsobia proexportne. Pod'a odborného odhadu sa
obchodné organizécie podielaju cca7 %-mi na celkovom vyvoze PZI zaprvy polrok 1996.

P&sobenie na hospodarsku Struktaru

a) V_materskej krajine

V minulosti sa materské krajiny relativne malo starali o vplyv svojich zahrani¢nych
investicii na domacu hospodarsku Struktdru, nakolko predpokladali, Ze racionane
rozhodovanie v ramci priamych zahrani¢nych investicii predstavuju skutocnost, ze



pracovné miesta, vyZadujUce vysoku odborna kvalifikaciu zostavaju doma a poziadavky na
préacu meng kvalifikovanu sa presivaju do cudziny - do hostitel’skych krajin. V priebehu
Casu sa v3ak situacia v hostitel'skych kragjindch zmenila. Okrem toho rastlica konkurencia
na svetovom trhu naber& globalny charakter a této vzgomna rastlica prepojenos’ obnovila
pozornost hostitel'skych krajin na aktivity zahranicnych investorov. Obmedzovanie a
zniZzené investovanie kazdého druhu obracaji pozornost’ na stratu pracovnych miest v
kruacovych odvetviach.

b) V_hostitel'skeg krajine

Hlavneé problémové okruhy z pohl'adu hostitel’skej krajiny su:

- Vplyv zahrani¢nych investicii na konkurenciu a monopolizéciu v hostitel'skej krajine.

- Vplyv zahrani¢nych investicii na odvetvovu aregiona nu Struktaru.

Hlavny problém spociva v tom, Ze priami investori chcl ziskat' vysadné postavenie, ako
napr. fixovanim cien, prekonanim vstupnych trhovych bariér, vyuzivat na ziskanie
vyhodného postavenia vyrobnu diferenciaciu a expanzivnu reklamu. Tu vzniké konflikt
medzi rastacimi priamymi zahrani¢cnymi investiciami (na zéklade inovécii, zvy3ujlce sa
ekonomicke efektivnosti z rozsahu vyroby, z manazmentu, marketingu a organizécie) a
zaujmami hostitel'skej krajiny.

Ochrana ur¢itych kracovych priemyselnych odborov voéi vstupu zahraniénych investorov
sa neuskutocnuje vzdy na zéklade ekonomickych rozhodnuti. Restrikéné opatrenia su
obvykle zalozené na strategickych, politickych a technologickych rozhodnutiach. Casto sa
zdoéraznuje, Ze pripadna kontrola prostrednictvom zahranicnych investicii je zésadne
vyliéend Dalg sa naznatuje, Ze zahraniény kapitd moze pdsobit v hostitel'skej krajine
uréitym spdsobom destrukéne. Avsak pri 10-15 % podieli zahraniéného kapitau v
priemyselne vyspelych krajinach by sato nemalo stat’.

Na druhgj strane métento argument v&:Siu véhu v rozvojovych krajinach. V tejto sividosti
byva zd6raziované, Ze zahrani¢né investicie prispievaju k vytvaraniu dudneg (tienovej)
hospodérskej Struktary, v ramci ktorgl existuje moderny sektor (kontrolovany hlavne
zahranicnym kapitadlom) ako urcita “enkléva’ vnatri tradicného doméceho hospodérstva.
Na zaklade vysokého podielu vyrobnych faktorov, ktoré boli obstarané v cudzine, ako i
vysokého exportu produkcie, vyrobeng “enklavou” existuje nedostatocné prepojenie medzi
domécimi a zahrani¢nymi aktivitami. Takto hostitel'ska krajina profituje iba maym
podielom z tychto vzt'ahov. Tradi¢ny hospodérsky sektor sa nemodernizuje v dostatocnej
miere a zaostéava. Existujlci dualizmus eSte podporuje zvéSenie danych rozdielov.
Politické opatrenia, uréené na prestavbu doméceho hospodérstva, ktoré vychadzaji zo snah
0 vyuzitie moderného zahrani¢ného sektora v tomto smere, obvykle koncia iba s malym
efektom. Dynamika moderného sektora sa da dost’ t'azko “zachytit” iba prostrednictvom



takych néstrojov, ako napr. zdanovanie, nakolko vySSie dane skor redukuju, alebo Uplne
zamedzia d’aSie investicie, neZz usmernia medzinarodné korporécie. V dbésledku tychto
skuto¢nosti zostava efekt z medzinarodnych investicii pre hostitel'ska krajinu relativne
maly, nakol'ko vyhody zahrani¢nych investicii si pre takito ekonomiku ako celok silne
ohranic¢ené.

Stav vplyvu PZI na hospodarsku Struktdru na Slovensku

Z hradiska rozmiestnenia PZI do hlavnych odvetvi narodného hospodérstva sa relativne
stabilne zachovava nasledovna Struktura:

Taburkac. 3
Rozmiestnenie PZI v odvetviach hospodarstva
Odvetvie podra Rok 1994 Rok 1995 Rok 1996 - prvy
OKEC polrok
Zahr. Podiel z | Zahr. | Podiel z Zahr. Podiel z
kapitél celk. kapital celk. kapitél celk.
v mil Sk obj. v mil Sk obj. v mil Sk | obj. zahr.
zahr. zahr. kap. v %
kap. v % kap. v %

Odvetvia spolu 16 5424 100,0 | 21 881,7 100,0 | 24 205,6 100,0
v tom:
priemyselnavyroba | 7 809,2 47,2 9546,0 43,7 | 103885 42,9
vyroba
elektriny,plynu, 0,5 - 0,5 0,1 13,2 0,1
vody
stavebnictvo 227,1 1,4 237,6 1,1 2444 1,0
obchod 5155,7 31,2 | 7090,7 324| 77821 32,1
hotely, reStaurécie 534,0 3,2 535,6 2,4 537,8 2,2
doprava, spoje 80,3 0,5 85,0 0,4 184,7 0,8
penaznictvo,
poistovnictvo 1818,1 11,0| 34296 157| 40299 16,6
iné obchodné 819,5 49 745,3 34 746,0 31
sluzby
ostatné vereiné 98,0 0,6 2114 09 202,1 0,8
sluzby
ostatné odvetvia - - - - 76,9 0,3

Prameii: Bulletin SU SR

V &ruktire odvetvi dominuju tri poloZzky: priemyselnd vyroba, ktora z pohladu
dynamiky klesd, ngimav roku 1995, d’algj obchod, ktory ma vysoky podiel a ktory sa udrZuje



pomerne stabilne cca vo vyske 32 % a odvetvia penaznictva a poistovnictva, ktoré vykazuje
postupny nérast, nggmav roku 1995.

Vysoka vyska vstupu PZI do obchodu a obchodnych sluzieb je zndma, ngjma v prvych
etapéch redtrukturalizécie a rozvoja jednotlivych ekonomik, a to v dbésledku ngjnizse
rizikovosti, rychleho navratu vioZeného kapitdu a celkovel nenasytenosti trhu hostitel'skej
krajiny.

Prilev kapitdu do penaZnictva a poistovnictva bude mat svoje hlavné stimuly v
pomerne vysokej Urokovej miere, relativng stabilite meny ako i v slicasnom obdobi v
solidnych makroekonomickych vysledkoch SR..

Pomerne nizka je Uroven vstupu PZI do odvetvia hotelierstva ako i celkovo do
turistickej oblasti atakmer miziva do odvetvia dopravy a spojov.

Podiel 42,9 % na celkovom objeme prilevu PZI do priemyselnej vyroby je imerny &g v
porovnani s inymi ekonomikami, avsak obsolutna ciastka 10,4 mid Sk je nizka. Aké je jg
rozdelenie vnutri, v ramci jednotlivych odborov st méZeme pozriet’ z nasledovnej taburky:

Taburkaé¢. 4
Vstup PZI do jednotlivych odborov priemyselngj vyroby v SR k 30.6.1996
Odbor Vyska zahr. kapitdlu Podiel zahr. kapitalu na
v mil Sk celkovom imanii org. v %
1. | Tazbanerastnych 14,0 0,11
surovin
2. | Vyrobapotravin a 453,7 1,86
N&pojov
3. | Textilny priemysel 364,4 6,63
4. | Odevny priemysel 38,4 1,42
5. | Vyrobausni, Uprava,
bradnarstvo 28,8 0,39
6. | Priem. drevéarsky a
korkarsky 250,2 6,96
7. | Vyrobavlakniny,
papiera alepenky 361,3 2,73
8. | Vydavatel'stvo atlac 27,5 0,97
9. | Rafinériaa sprac. ropy 151,0 0,64
10. | Vyroba chemickych
vyrobkov 27252 10,78
11. | Vyrobagum. aplast. 94,5 1,43
VYT,
12. | Vyroba ost. nekov.
mineral. vyrobkov 786,6 4,89
13. | Vyroba kovov 913,9 4,91
14. | Vyrobakov. konstr.
okrem strojov 433,6 8,35
15. | Vyrobastrojov a 631,1 2,76
pristrojov
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16. | Vyrobakanc. strojov a
pocitatov 26,1 3,99
17. | Vyr. . strojov a 508,8 12,03
pristrojov
18. | Vyr. r&diovych atel.
zariadeni 38,5 1,86
19. | Vyr. zdrav. a
optickych pristrojov 15,6 0,50
20. | Vyr. dvojst. mot. 23181 27,84
vozidiel
21. | Vzr. ost. dopr. 1,3 0,01
zariadeni
22. | Vyr. ndbytku a ost. 213,7 8,10
drev. priemysel
23. | Sprac. druhotnych 6,0 0,52
surovin
Spracovatel'sky 10 388,5 5,04
priemysel
24. | Vyrobaarozv.
elektriny a pary 13,2 0,01
PRIEMY SEL SR 10 415,7 2,57

Podra udajov MH SR

Pri porovnévani udajov o podieli PZI na celkovom imani organiz&cii a idajov o vyvoze
spolocnych aebo stopercentne vlastnenych zahranicnymi  partnermi  okrem vyrobkov
dvojstopych vozidiel (Volkswagen a Liaz) kde obchodna ¢innost’” sa vykonava na zaklade
vnutropodnikového obratu u ostatnych organizécii sa ukazuje, Ze tam kde je podiel PZI na
celkovom imanii podniku vysSi, t.j. v naSich podmienkach od cca 6 a viac %, tak tam mozno
g kontatovat’ ngjvacSie objemy vyvozu spoloéne alebo stopercentne vlastnenych organizacii
zahranicnymi partnermi. Je to predovsetkym v odbore chémie, drevérskeho a nébytkérskeho
priemyslu, vyroba el ektrickych strojov a pristrojov atextilny a odevny priemysel.

Jednotlivé odbory s medzi sebou zatial’ mélo prepojené, ¢o je negativum, nakol’ko
pozitivne tendencie v tomto smere predstavuju délezitt nadvéznu liniu pre rozptyl modernej
technologie vyroby, organizacny a marketingovy know-how. Prostrednictvom takychto
vzt'ahov mézu mat’ zahrani¢né organizacie dlhodoby pozitivny vplyv na rozvoj drovne nédsho
priemyslu. Z&kladom pre vzaomné prepojenie doméacich a zahrani¢nych podnikov, najmé pre
sticiastkovl a medziproduktovu vyrobu je priemyselnd kooperécia, ktord obvykle predstavuje
pre v&Siu ¢ast’ tuzemského podniku moznost’ rastu a pomocou moderngj technoldgie (ktora
mozno v désledku danegj korporécie ziskat) g dosiahnutie vySSieho kvalitativneho stupna
vyroby, udrzanie zamestnanosti, zdokonalenie manazmentu a pod. Casto g u takych, ngjmé
menSich podnikov, ktoré by s vo vlastng rézii medzindrodni spoluprécu ani nemohli
zorganizovat'. Jednoznacnym prikladom v tomto smere je medzinarodna korporécia koncernu
Volkswagen a cca 15 malych slovenskych strojarskych podnikov, ktoré presli narocnym
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nemeckym auditom a v sic¢asnosti uz dodévaju vo velkych mnozstvéch siciastky pre koncern
ako celok. Cim viac budeme mat takychto korporasnych zoskupeni, tym vy&Sie bude
prepojenie doméceho priemyslu s aktivitami PZI g so v3etkymi pozitivnymi vplyvmi.

Je pochopitel’'né, Ze s pozitivami prichadzaju i negativa, napr. v oblasti konkurencie, u
nés sa ciastoéne vyskytli pri vyrobe elektrickych pristrojov, ovdem vo v&sg miere sme
chréneni vlastnou Struktarou vyroby jednotlivych organizécii, ktora je rozloZzena na pomerne
SirSi sortimentny zéber v jednotlivych podnikoch, takze v takychto pripadoch je dopad nie
vel'mi silny. Najkritickej§i je stav, kde je vyroba sistredenéd na vel’'mi Uzky sortiment.

Je jednoznatné, Ze spominané pozitivhe vplyvy prindSaju predovietkym verké
organizécie, ktoré k ndm vstupuju zatial’ velmi opatrne. Vel’ké podniky potrebuju v
hostitel'skg] krajine na udomécnenie okrem dobrych ekonomickych podmienok g dlhodobé
z&uky a istoty. Preto na ich budovani spolu s pozitivnym image krgjiny treba zalozZit
prilakanie PZI do krajiny. Ukazuje sa, Ze rézne priame a nepriame finanéné nastroje s pre
tieto podniky sice zaujimavé, ale zo strategického hl'adiska nezastavaj U prvé miesto.
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