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Regionalne aspekty pbsobenia priamych zahraniénych
investicii

V rozvinutych ekonomikach, pripadne i v rozvojovych krajinach sa na zaklade
dihoro¢ného vyvoja vstupu priamych zahrani¢nych investicii zovSeobecnili skisenosti
ich prilevu do jednotlivych regiénov dang krajiny a ich vplyvu na konkrétny
regionany rozvo;.

Na z&lade empirie trhovych ekonomik mozno konStatovat nasledovné
rozhodovacie hl'adiské pre priame zahrani¢né investicie.

Vorba ur¢itého regidénu pre priame zahranicné investicie méze byt nahodna,
aebo vybrand predom. Z regionaneho hradiska sa v ekonomicke literatire
rozoznévaju priame investicie typu “targeted”, “imidental” a “domestic”. V ramci
“targeted” sU orientované priamo pre urcity region ainvestor doposial’ v danej oblasti
eSte neinvestoval. V rdamci “imidental” investor obvykle preberd urgitl, uz zavedenu
firmu. V popredi zdumu investora je predmetnd firma a nie konkrétny region.
“Domestic” investicia predstavuje vstup a usadenie zahranicngj firmy, ktora ma za
ciel’ expanziu natrhu v hostitel'skgj krajine.

Tedriaregiondng del’by priamych zahrani¢nych investicii predpokladg, Ze:

- vlastnictvo investicii ndrodnych a zahrani¢nych podnikov je regiondlne odlisné;

- popri vSeobecnych miestnych vyhodach musia pre zahrani¢né priame investicie
existovat’ Specifické regionane vyhody, ktoré si pre zahrani¢nych investorov
atraktivnejSie ako tie ostatné.

Stimuly mézu byt - vyhodné poloha, finanéné vyhody, dostatok lacnych pracovnych

sil a pod. Vyber krgiiny ako “miesta pdsobenia’ sa bude kona’ podla miestnych

vyhod. Znamy anglicky ekondm J. Dunning rozoznava nasledovné miestne vyhody:

Specié ne podmienky:

1. Vyrobné n&klady
a) mzdy
b) energetické néklady

2. Dopravné néklady

3. V8obecné podmienky - medzi ktoré radi predovsetkym politicko-hospodarsku
stabilitu.

V Seobecné podmienky
1. Produktivita préace



2. Zisk
3. Moznost’ rastu trhu

NajzaujimavejSou vyhodou je rast trhu. Podra prieskumu 1400 nie americkych
podnikatel'ov v Amerike malo nasledovné stanoviska pre efektivny rozvoj priamych
investicii:

- pristup k odbytovym trhom 25%
- pristup k trhu pracovnych sil 23 %
- dopravné néklady 23 %
- danové zvyhodnenie 11 %.

V&obecne plati, Ze zahrani¢né investicie vyuZivaju v hostitel'skgl krajine
regiondne stimuly a vybergju s menej rozvinuté regiény. Maju na to cely rad
dovodov:

V mnohych pripadoch potrebuja zahrani¢éné investicie pre svoje podnikanie

povolenie viady hostitel'skgj kragjiny, ktord byva zaloZena na regiondnom rozvoji

Krajiny;

- Zahrani¢ni investori sa snaZia budovat’ image dobrych ob¢anov a prave vyber
miesta podnikania v Ziadanom regiéne poméha budovat’ dobré meno firmy;

- Medzinarodné korporécie reaguju vo v3eobecnosti pomerne intenzivne na faktory
cenovych signalov;

- 'V niektorych regiénoch mézu byt zahranicné podniky jedingm lokdnym
zamestnavatel’'om;

- Zahrani¢ni investori, ktori len po prvy raz vstupuju na trh, nepozngju este tradi¢né
povinnosti vog¢i ur¢itym regionom a indtitdcidm. SU viac nezédvidé nez uz
udoméacnené podniky;

- Zahrani¢ni investori sa koncentruji hlavne na priemyselné odvetvia, ktoré sl
relativne miestne nezavis €, preto ich mozno usmernit’ do Zelanych regiénov.

Hostitel'ska krajina mdZe takto pomerne silne ovplyvnit’ svoj regiondny rozvoj,
ak sa jg podari pritighnut' zahrani¢nych investorov. Tato skuto¢nost’, ako g d’asie
nemenované vyhody moézu viest’ k zosiInengj reklame hostitel’skych krajin, zamerangj
na ziskanie zahrani¢nych investicii.

Délezitym aspektom pre zahrani¢nych podnikatelov je aspekt zdanovania.
Mnohé krajiny vytvargiu prostrednictvom nizkych dani stimuly pre pril&kanie
zahrani¢ného kapitalu.

HPadiska nadnarodng regionalizacie



V poslednych rokoch sa v odbornych pracach a ¢asopisoch zatingju uvadzat’ g
ratingy urcujucich faktorov pre PZI do krajin byval ého vychodného bloku.

V diskusiéch o investicngg motivacii v krajinach vychodnej EurOpy medzi
najdolezitejSie kritérium patri politicko-hospodarska situacia. V savislosti so stabilitou
sU spojené g otazky moznosti repatrializacie zisku, pripadne i investovaného kapitéu.
DoleZitym motivom je i rozsah trhu a pravne podmienky investovania.

Vyznamnost’ Kkritéria politicko-hospodérskej istoty vysvetl'uje g skutoc¢nost’, Ze
zdpadni investori si v nizkom zastdpeni v Rusku a na Ukrajine napriek tomu, Ze su
tam mzdy eSte vyrazne niZSie nez v stredoeurdpskych reformovanych krajinach. Prave
nizke mzdy byvaju oznacované ako ngjatraktivnejSie kritérium pre investovanie vo
vychodoeurépskych krajinach. Mzdy s0 samozrgme iba jednym z mnohych
uréujucich faktorov pre PZI. Obvykle sa porovnavaju celkové néklady dosiahnute’né
v hostitel'skegj krajine s domécimi pripadne s tretimi kragjinami. Pre investora je vSak
prvorada bezpecnost’ investicii.

V nadedovng casti prace uvédzame ratingy krajin  vychodného
stredoeurdpskeho regionu podra viacerych hradisk.

Taburka¢. 1
Uréujuce faktory PZI v &tétoch vychodne Europy
Poradie Faktor Pocet bodov!)
1 Politicka stabilita 115
2 Vyznamny domaci trh 71
3 Finan¢na stabilita 47
4 Kvalifikovana pracovnasila 40
5 Potenciondlna ziskovost’ 35
6 Geograficka poloha 33
7 Konkurenéné schopné naklady 28
8 Menova konvertibilita 15
9 Dopravnasiet’ / infraStruktara 10
10 Legidativa 6
11 Potencid na exportna zékladina 5
12 Vyhodny danovy systém 2
Zdroj: Stankovsky,J.: Direktinvestitionen in Osteuropa, Wien, Bank Austria/ WIFO, 1996, str.
26a27.

TabuPka bola vypracované na zaklade prieskumu v ramci zapadnych inestorov v roku
1993; kazdy oznadil 3 faktory bodmi 3, 2 al.

Co satykajednotlivych krajin:

Taburka¢. 2
Bonita vychodnych eurépskych krgjin podla Euromoney, marec 1994, z
celosvetového hradiska



Pristup
Celkové poradie | Vykonost' | Politick | ZadiZeno k Uverov | Celko
hospodarst | ériziko st medzina y m
va r. rating
financia
m
max.pocet 25 25 20 20 10 100
bodov

40 Cesko 16,0 17,5 19,5 9,4 39| 662
44 Mad’arsko 14,8 15,6 18,5 9,5 23| 60,7
64 Slovensko 9,3 12,1 19,5 55 00| 46,3
73 Slovinsko 12,2 14,9 10,0 6,0 00| 431
74 Rumunsko 9,4 10,3 19,6 3,8 00| 430
80 Pol'sko 13,2 11,5 9,2 8,0 00| 418
88 Bulharsko 9,4 7,8 17,8 3,0 00| 381
138 Rusko 6,4 7,3 10,0 2,3 00| 260
149 Ukrgjina 6,2 5,1 10,0 15 00| 227
Pre porovnanie

2 Rakusko 224 24,3 20,0 20,0 10,0 | 96,7
31 Grécko 14,9 17,8 20,0 16,2 31| 720
38 Cina 17,8 18,0 19,6 9,3 39| 686
43 Indonézia 16,1 16,3 18,6 9,4 31| 635

Zdroj: Stankovsky,J.: citovana préaca str. 15, prebrané z Euromoney, (3), 1994
Jednotlivé Gidaje predstavuijG:*

- V ramci vykonnosti hospodarstva je zohl'adneny ekonomicky rast, menova
stabilita, vyvoj beZného Uctu platobng bilancie, verginych financii a miera
nezamestnanosti.

- Politické riziko je definované ako riziko nezaplatenia za poskytnuté tovary a
suzby, pbzicky, dividendy alebo zabranenie repatriécie kapitalu. Kategdria neodréza
déveryhodnost’ individudlnych obchodnych partnerov v krajine.

- V kategorii dlhové indikétory ziskané skére odraza hodnotenie krajiny
vzhl'adom na pomer dlhovej sluzby k exportu, bilanciu bezného G¢tu k HDP a pomer
zahranicného dihu k HDP, zohradiuje sa g reStrukturalizécia zahrani¢ného dihu
Krajiny.

Uverovy rating je priemerom ratingového hodnotenia krajiny Moody's,
Standard & Poos aIBCA.

- Pristup k medzindrodnym financidm reflektuje moznost’ rychleho pristupu
krajiny na medzinarodne kapitélové trhy.

1 Bruchacova, Anna: Porovnanie hospodarskeho a menového vyvoja v SR, CR, Mad'arsku, Pol'sku a
Slovinsku. IMFS NBS, 1995, strany 5 a 6.



NovSie udaje, t.j. z rokov 1995 a 1996 sU uvédzané uz v inom zoskupeni,
porovnatelné si v3ak zakladné Udagje: umiestnenie podla poradia a body celkom
(podra Euromoney 9/1995 a 9/1996)

Taburka¢. 3
Krajina umiestnenie - poradie umiestnenie - poradie
september 1996
september 1995
Cesko 41 1 35 2
Mad’arsko 44 2 44 3
Slovinsko 50 3 34 1
Slovensko 51 4 49 4
Pol'sko 72 5 55 5
Tabulka¢. 4
Krajina celkove body - poradie celkove body - poradie
september 1995 september 1996
Cesko 69,3 1 73,6 2
Mad’arsko 63,8 2 67,2 3
Slovinsko 60,5 3 62,2 1
Slovensko 60,1 4 73,8 4
Pol'sko 48,4 5 57,1 5

V ramci uvedenych krajin je Slovensko vo vykonnosti hospodarstva hodnotené
v septembri 1995 na 5. mieste, v oblasti politického rizika na 5. mieste, v zadiZenosti
na 2. mieste, v Gverovom ratingu na 4. mieste a v pristupe k medzindrodnym
financiam na 5. mieste, ¢o celkovo predstavuje uvédzané 4. miesto.
Jednoznacny a vyrazny postup zaznamenava Slovinsko popri raste vSetkych
krajin, pricom postup Slovenska zo 64 na49 mieso v celosvetovom meradletiez nie je

zanedbatel'ny.

Tabulka¢. 5

Vz§ omné hodnotenie piatich reformovanych krajin je nasledovné: (stred roku 1994)

Kritérium Cesko Mad’arsko Pol’sko Slovinsko Slovensko
Politicka stabilita 1 2-4 2-4 2-4 5
Vykonnost’ hosp. 1 3 4 2 5
Finanéna bonita 1 2 5 3-4 3-4
VePkost’ trhu 2-3 2-3 1 5 4
Celkové hodnoteniev
bodoch® 18,5 13,5 11,0 10,5 6,5
Celkové poradie 1 2 3 4 5

Zdroj: Stankovsky,J.: citovana pracastr. 15

%) 1 miesto = 5 bodov

5 miesto =1 bod




Vzhl'adom na ur¢itd zastaranost’ Udajov mozno predpokladat’ lepSie hodnotenie
Slovenska v stcasnosti v kritériach vykonnosti hospodérstva a financnej bonity.

Taburka ¢. 1, ktora obsahuje urcujuce faktory PZI v &téatoch vychodne Eurdpy
jednoznacne, s vel'kou prevahou stanovuje prioritu faktora politickej stability a potom
so znaénym odstupom faktora velkosti doméceho trhu. VSetky ostatné faktory maju
uz vyrazne nizSie hodnoty. Z toho treba g vychédzat’ pri hodnoteni naSich Sanci v
ramci potencidnych zahrani¢nych zaujmov o investovanie na Slovensku. Doméci trh,
to je celkovo objektivny ukazovatel’ a ten mame maly, v politickeg stabilite v ramci
hodnotenia uvedenych piatich krgjin sme na piatom mieste a to ako v ramci
hodnotenia faktorov v tabulke ¢. 2, tak i v tabulke ¢. 5. To vSetko naznacuje zatial
nie dostatocni déveryhodnost naSej krajiiny pre potencidnych zahrani¢nych
partnerov.

Pomerne nizky stav PZI na Slovensku, t.j. ako vyber lokality umiestnenia
zahrani¢nych aktivit zdévodnuju g zavery Studie z roku 1993 komisie expertov FIAS
(Poradenskad dluzba pre zahranicné investicie), ktord je spolocnym servisom
Medzinédrodnej financnej korporécie (IFC) a Svetovej banky.

Podra tejto &tudie existuju Styri hlavné priciny, preco je prilev PZI pomaly a
preco ich vel'ké cast’ vstupuje iba v malom rozsahu do n&sho regionu.

- Po prvé, krajina potrebuje vytvorit’ vel'mi konkuren¢na investi¢na klimu, aby
prilékala priame zahrani¢né investicie takého druhu, aké by Slovensko mohlo a malo
prilékat’. Nakor'ko doméci trh je maly, Slovensko musi zostat” exportne orientovanym
hospodérstvom. Dalej ak ma byt tispednym v budcnosti, musi vyvijat’ nové vyrobky,
rozvijat’ nové priemyselné odvetvia, aby nado trhy na zapade a kdekol'vek vo svete.
Ak ma krajina reStrukturalizovat’ a rozvijat’ hospodérstvo v stlade s takouto exportne
orientovanou stratégiou, Slovensko musi pritiahnut exportne orientovanych
zahrani¢nych investorov. Pokial' sa jedna o investorov, velki a stredni zahrani¢ni
investori, ktori by mali o Slovensko zaujem, hl'adaju vonkgjSie trhy pre smerovanie
ekonomickych tokov z alebo cez Slovensko.

Ako si¢ast’ svojho Usilia o zavedenie cenovo ngjefektivneiSej vyroby a
distribu¢nych sieti tito hradaja moznosti pre zabezpecovanie surovin a polotovarov za
vyhodnych podmienok, ako a miesta na premiestnenie niektorych svojich vyrobnych
kapacit z krajin s vysokymi n&kladmi. Skulsenosti ukazuju, Ze zahrani¢ni investori
hradajlci zékladne pre export maja vel’ka vornost’ pri vybere investi¢nych miest. Na
rozdiel od investorov, orientovanych na doméci trh, investori orientovani na export si
modzu vybrat a zvolit investicné miesta, ktoré poskytuju najlepSie zloZenie
podnikatel’'skel infrastruktdry, kvalifikovanosti, surovin a polotovarov, noriem akosti,
pravnych a politickych indtitcii atd’. Na vyhodnotenom zé&klade sti¢asnych podmienok



Slovensko e&te musi vytvoritt dostatocné konkurencieschopné podnikatel’ské
prostredie, aby pritiahlo takéto proexportne orientované priame zahrani¢né investicie.

- Druhou pri¢inou je, Ze hoci Slovensko presunulo svoju orientéciu viac smerom
k trhom ES, niektoré oficidlne dokumenty a vyroky indikujd, Zze nadeje sa este stdle
sustred’uju v prosperitu sektorov minulej priemyselng Struktdry (napr. udrZovanie
existujuceho t'azkého priemyslu, ktory v budicnosti nemusi mat’ vel’ky potencid). V
skuto¢nosti sa zahrani¢ni investori rozhodnd investovat len ak podmienky v
hostitel'ske krajine a moznosti uplatnenia na trhu zdopovedaju stratégii ich
spolo¢nosti. Zapoja salen ak trhové vyhliadky st dobré.

- Po tretie Slovensko celi velmi tvrdej konkurencii. Konkurencné &taty
Slovenska, akoMad’arsko a Cesko, sl ponimané ako najlepdie investiéné miesta medzi
transformujlcimi sa hospodérstvami. Pol'sko poskytuje vel’ky domaci trh a taktieZ sa
povazZuje sa dobré miesto pre vytvorenie platformy pre export. Mnoho investorov uz
zéskalo urcity stupen dovery a sklsenosti s obchodovanim v tychto krajinach.

- Stvrtou pricinou je, Ze ¢o sa tyka Slovenska, investori povazujl riziko krajiny
za vysoké. Predovietkym je to novy nezavidy &a. Dae si¢asna nie dostatocne
stabilna situécia ovplyvnila vnimanie Slovenska v porovnani s jeg susedmi.

Hradiska narodnegj regionalizacie

Slovenska republika za dedovanych cca Sex’ rokov vstupu priamych
zahrani¢nych investicii v regionalng oblasti zaznamenéava takmer opacné tendencie,
nez tie, ktoré sme uviedli v Gvodnej ¢asti regiondnych aspektov v host'ujucej krajine.
Tento odlisny vyvoj je nepochybne v désledku ndbehového obdobia, ked’ zahranicny
kapitdl vstupuje do krajiny s nedostatocne vybudovanou komplexnou infrastruktarou a
pohladu zahrani¢cnych investorov s nie dostatocne vhodnou Struktdrou priemyslu a
pod.

Miera rozmiestnenia zahrani¢ného kapitdu na Slovensku podla okresov
jednoznactne dokazuje vysoku regiondnu nerovnomernost jeho vstupu. VySe
Sest'desiat percentné ststredenie do oblasti Bratislava - mesto je dominantné oproti
dvom az &yrom percentam v d’alSich slovenskych centrach (Banské Bystrica, KoSice-
mesto, Nitra, Prievidza, RoZihava, Humenné a Ziar nad Hronom) a dalg uz
bezvyznamnym, az takmer nulovym vstupom.

Zmiernenie tejto nepriaznive) Situacie bude spocivat  predovsetkym v
postupnom odstranovani  pri¢in, tj. vybudovanie moderng telekomunikacie,



prepojenie cestného, ngima dial’ni¢ného systému na medzindrodné komunikécie a na
vlakové, letecké a vodné tranzitné systémy.

Cielové presmerovanie priamych zahrani¢nych investicii do odrahlegjSich
regionov by mohla priniest diferenciacia kombinovanych vyhod danovych,
financnych a inych z regiondneho hradiska na zéklade zaujmovych oblasti
vychédzajUcich z celospol o¢enskych potrieb ekonomiky.

Osobitny vyznam pre regionany rozvoj méa vstup velkych zahrani¢cnych
investicii, ktoré v mnohych pripadoch evokuju daSe vyvolané investicie v
hostitel'skgj krajine, ktoré sa grupuji z oblasti domécich podnikov a ktoré by si
samostatne vacsinou ani nemohli vytvorit medzindrodné organizécie. V danom
pripade ide o tzv. multiplika¢né efekty s vyraznym vplyvom naregionany rozvo;.

Aj v tomto pripade mézeme ako priklad uviest’ firmu Volkswagen, as., ktora
vyvolala nadvazné vyrobné kooperécie predbezne 15 slovenskych mensich podnikov,
ktoré budl dodévat’ sticiastky a komponenty pre centrdu firmy Volkswagen. Podniky
st z rdznych odborov a zaroven z réznych regionov.

K masovejSiemu vstupu velkych investicii vsak treba dodat’, Ze tieto si vyZaduju
naroénejSie podmienky a zabezpeky nez malé a stredné podniky. Vel'ké zahrani¢né
organizacie maju vzdy charakter strategického zaujmu a st umiestiiované v takych
lokalitéch, ktoré umoziuja ich dihodobé a efektivne zakotvenie. V makroekonomicke
blasti ide predovietkym o vytvéranie priaznivej ekonomicke klimy v kombinacii s
politickou a socidlnou stabilitou. V ostatnych podmienkach - okrem uvedeng
narocnosti na komplexnu infrastruktaru ide g o ponuku kvalifikovang (relativne
lacnej) pracovng sily, schopnosti doméceho trhu absorbovat’ ¢ast’ produkcie, menovu
stabilitu, inosn( mieru zahraniéného zadiZenia a nie velk mieru inflacie.

Pre vel'ké zahrani¢né organizécie mé svoj vyznam (i ked nie prvorady) aj
dihodobost’ platnosti legidativnych a fiskalnych predpisov, aby prepocty a avahy o
vstupe zahrani¢ného kapitdlu do naSej ekonomiky platili dihSie obdobie. Zatial’ u nés
tento princip nie je dostato¢ne déveryhodny z hl'adiska ¢astych zmien, ngiméa v oblasti
nase legidativy.

presunu zdrojov.

V doésledku snahy hostitel'skych krajin - ngma rozvojovych - ziskat’ uréitl
kontrolu nad priamymi zahrani¢nymi investiciami bol vytvoreny cely rad tzv. novych
noriem medzindrodného presunu zdrojov. lde napr. o joint ventures, dodavky
kracovych dielcov, zmluvny manazment, medzinarodnu kooperéciu a pod.



Samostatné obstaravanie zdrojov méze byt vSak (ngima pre chudobnejSie
krajiny) prilis drahé. Napriek tomu sa ukazuje idedlnou kombinéciou oboch ciest, t.j.
jednak prostrednictvom priamych zahrani¢nych investicii a prostrednictvom trhu v
takel proporcii, aké vykazuje nagjvyssi efekt pre hostitel’skd krajinu.

Implikéacia priamych investicii nie je problémovaiba pre rozvojové kragjiny. Aj
mnohé priemyselné krajiny sa obavau, Ze zahrani¢né investicie zaberd vyznamné
doméce podniky, ktoré vyrdbaju predovietkym priemyselnd technolégiu a tym
odstavia doméaci technicky vyvoj. Kontrolné opatrenia tykajuce sa technologického
transferu (ngimé nérodna kontrola) privadzaju tak priame zahrani¢né investicie do
politickych vzt'ahov. Narodné smery proti transferu technol égie nie st jasné a st ¢asto
protirecive, preto priame investicie predstavuju iba jednu cestu (prostriedok) pre
transfer technoldgii. Napriek tomu rastie vyznam technologickej sit'aZze medzi
podnikmi a ekonomikami. Dosledky pre technicky rozvoj, ktoré prindSgju priame
zahranicné investicie, sa stavgju predmetom coraz vaSe) pozornosti politikov
hostitel'skgj krajiny.

Aj v rozvinutych krgiindch sa volalo po kontrole, regulovani vstupujuce)
zahranicng technologie. Redtrikcie voéi priamym investiciam sa vyhlasovali za
ochranu doméceho priemyslu pred zahrani¢nou konkurenciou. Zastanci takéhoto
pristupu argumentovali, Ze kombinacia vysokej technolégie a lacnej zahrani¢ng
pracovng] sily musi narudit technologicky export dang kraginy. K tomu je v3ak
protiargument, Ze ide o export zastaralgj technoldgie, tak sa prediZuje Zivotny cyklus
tychto technologii, a to ako pre dana firmu, tak g pre danu kraginu. DotergjSie
skusenosti poukazujl na to, Ze technologické know-how nie st pre svoj intelektuany
charakter dostatocne kontrolovatelné. Snahy o ohranicenie Uniku vedeckych
poznatkov sl viac menej neuspesné.

Akeé st podnikatel'ské ciele pre vyber a transfer technol 6gie?

Primarnym cielom pri vybere technolégie je predovSetkym dosiahnutie
uspokojivej rentability. Pre tento ciel’ sa ponuka viacero mozZnosti, t.j. najednej strane
r6zne technol 6gie a rozne realizacné zabezpeky na strane druhej.

Okrem uvedeného je vyznamny vztah medzi kapitdlovymi a pracovnymi
nakladmi a stanovenim najrentabilnej3gj technoldgie. Pritom sa musi brat’ do Gvahy
skutoc¢nost’, Ze vySka pracovnych nakladov nemdze byt jedingm meritkom pre vyber
technol6gie ale tieto naklady musia byt zohl'adiiované g z Urovne dosahovane)
produktivity préce aby sa mohlo rozhodovat’ o pracovne aebo kapitdovo nérocne
technol ogii.
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Technoldgia méze dUzit' g ako ciel’ - dosiahnutie odbytovych trhov. M&ze
duzit na prekonanie vstupnych bariér na urcity trh. To plati obvykle pre najvysSiu
technol6giu, o ktori maju zaujem urcité krajiny a ktoré sa uplatiuje predovsetkym v
ramci multinacionénych podnikov.

Vorlba ur¢itg technolégie mdze pbsobit’ g v pripade podpory opatreni pre
dodatocny export z tuzemska do cudziny. V tomto pripade bude technolégia volena
tak, Ze bude viazané na urcité Specifické materidy (suroviny), ktoré st k dispozicii iba
v tejto konkrétng kragjine. Tymto spdsobom sa mbzu prekonat’ g urcité dovozné
restrikéné opatrenia v hostitel'skej krajine.

Faktor 'udskej pracovne sily hra pri vybere technoldgie rozhodujucu dlohu.
Uroven vzdelania pracovnych sil v hostitel'skej krajine vytvéra zéklad pre uréovanie
pouZitel'ngj technoldgie. Pritom sa hodnoti aky pocet vzdelanych a nevzdelanych
pracovnych sil je v zahrani¢i k dispozicii. V danych stvislostiach mé vyznamnu tlohu
g_uUrovein platov. Pritom nejde samostatne o absolUtnu vysku miezd, ade g o
produktivitu préce. Nizke mzdy pri nizkej produktivite prace mozu byt drahSie ako
kapitdlovo nérocnd vyroba v krgine s vysokymi mzdami. Pri rozhodovani o
produktivite prace, ktord indukuje mzdové néklady musi sa podnik rozhodndt’, ¢i v
cudzine nasadi vyrobnu technol égiu, ktora bude kapitdlovo aebo pracovne intenzivna
Okrem toho tam, kde je prebytok lacnych a malo vzdelanych pracovnych sil vznik&
otazka, ¢i lokalny manazment, ktory je k dispozicii konkrétnu technolgiu g zvladne.

Vyber ur¢itgy technolégie casto podmienuji g zvl&stne naroky na
predzasobenie materidlom. Kvalita materidu (surovin) ma vyrazny vplyv na vyrabany
vyrobok. Ak v urcite krajine tieto materiadly nie st k dispozicii - musia sa dovézat. Aj
tu sa mézu vyskytnut' urcité restrikcie pre konkrétnu technol6giu. Popri kvalite ma
dolezity vyznam g istota pravidelnosti v zasobovani. Surovinovo narocné vyrobky v
takych krajinach, ktoré nimi nedisponuju a musiaich dovézat’ a maju zaroven g nizke
devizové rezervy moézu vytvarat zavaznl prekézku pre indtalovanie urdite)
technoldgie.

Jednym z najvyznamnejSich faktorov pre vyber technolégie je rozsah odbytu.
K tomu musi byt zodpovedana g otézka vyberu adekvatneho vyrobku pre konkrétny
trhovy priestor. Otazka vyrobku zavisi predovSetkym od Struktiry spotrebitelov v
cudzine. V tejto sivislosti spoluurcuje vyber technol6gie moZnost” cenovej stratégie v
dangj krgjine. Vysoko technicky naro¢né technol égie si mozné iba pri urcitg Struktare
z&kaznikov aebo zavisiaod velkosti objemu vyrabaneg produkcie.

PoZiadavky na kvalitu mbzu viest k rozlicnym technolégiam v rozli¢cnych
krajinach. Tuna maju obvykle najvysSie poZiadavky najvyspelejSie krajiny.
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Stav medzinarodného transferu technol 6gie na Slovensku

Z pozicie hostitel'skej krajiny

Na zéklade naSich névstev v konkrétnych vyrobnych podnikoch mozno
kon3tatovat’ v tejto stivislosti jednoznacne pozitivne hodnotenie. Takmer jednotne sa
hodnoti vstup zahrani¢nych partnerov do joint ventures v oblasti technoldgie v tom
zmysle, Ze bez moderngl technolégie, ktorou prispel zahrani¢ny investor do
spoloéného podniku by nemohli existujice domace podniky dlhodobo dosahovat’
zvyZené vyrobné parametre, nakol’ko by na inovacné ucely nemali dostatok vlastnych
zdrojov. VKklady zahrani¢ného partnera maju formu financnegj hotovosti, ktord sz
predovietkym na nakup technologického zariadenia, d'aleg dodavok strojného
zariadenia, know-how, licencii, leasingu a pod.

Spojenie so zahraniénym partnerom prinieslo v kazdom sledovanom pripade
pozitiva domacim podnikom v oblasti zvy3enia technickej Urovne vyroby a zaroven
zvySenia kvality vyrobkov, zvy3enie kvalifikécie pracovnikov. Na%a kragina v
prevazng miere spina podmienky pre umiestnenie vysoke technoldgie, nakolko
vzdelanost obyvatel'stva ma vysokd Uroven a g pri uréitych novych prvkoch
technoldgie je tu moznost’ rychleho preSkolenia konkrétnych pracovnikov. Pre
zahrani¢cného partnera v naSgj kragjine existuje vyznamny efekt moznosti kombinacie
vzdelang] pracovng sily s nizkymi mzdami, ¢o tvori v sOcasnosti &g jeden z
najvyhl'adavanejsich stimulov pri rozhodovani o investovani na Slovensku.

Z pozicie host'ujucej krajiny

NaSe prvé vydedky vyvozu kapitdu do zahranicia si zatial’ jednak velmi
nizke a ststred’uju sa predovsetkym do obchodnej a servisng ¢innosti. Vo vyrobnej
oblasti ide zatial' iba o niekol’ko pripadov v strojérskej vyrobe, kde je g vyvoz
technol 6gie a know-how, z ktorych v3ak zatial’ nie je mozné zovseobecnit’ zavery.

7

Zaver

Zahrani¢ny kapitél by mohol zohrat’ v naSej ekonomike vyznamnui Ulohu. Podl'a
Ministerstva hospodarstva SR predpokladand investicnd néroc¢nost  procesu
reStrukturalizécie u revitalizécie priemysiu v rokoch 1996 - 2000 je vo vyske 216,9
mid Sk, z ¢oho vlastné zdroje podnikatel'skej sféry predstavujia 150,7 mld Sk.Vo
zvySnom obnose sarata s priestorom i pre ostatné zdroje, z ktorych by tu mal zohrat’
vyznamnu Ulohu zahrani¢ny kapital a Gvery domécich bank.

Vstup zahrani¢ného kapitalu v doterajSgj arovni 24,2 mld Sk je nizky, ngjma v
porovnani so susednymi transformujucimi krajinami.
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Podiel prilevu PZI na HDP v roku 1995 bol v SR 1,02 % a v prvom polroku
1996 bol 0,82 %,

Pre porovnanie: V Ceskej republike bol podiel prilevu zahrani¢ného kapitélu na
HDP 18,4 %°.

Z hradiska vysledkov vplyvov, ktoré priame zahrani¢né investicie so sebou
prindSgj U, uz v minuloro¢ng Studii sme zhodnotili mnohé pozitiva - predovSetkym na
podnikovej Urovni ako g problémy, ktoré si spojené s ich pdsobenim na Slovensku
(lit. ¢. 3).

V naSom vyskume sme sa sustredili vo vacSej miere na pdsobenie PZI vo
vybranych makroekonomickych oblastiach, ktoré v3ak bezprostredne nadvézuju na
vysledky v podnikove) sfére, nakolko tieto ich vo svojich spénych vézbéach
bezprostredne ovplyviiuj.

Tento vzt'ah mozno pomerne intenzivne hodnotit’ v rdmci spatného vplyvu PZI
na podiel na platobne bilancii, kde objem PZI dovozu na celkovom dovoze
Slovenska v prvom polroku 1996 ¢ini 33,8 % a podiel vyvozu PZI na celkovom
vyvoze Slovenska je 32,4 % . Zaznamendvame g pomerne rychlu adaptabilitu
spoloénych podnikov a rychlost nabehu vyroby, ktora je vo v&Sine pripadov
proexportnd. Nezaznamendvame vySSie spétné odéerpavanie devizovych rezerv, ktoré
sa o¢akavalo v sividosti s novym technologickym vybavenim spolocnych podnikov,
ktoré je v nabehovych rokoch obvyklé. Dovozove aktivity spolo¢nych podnikov sice
mierne prevySuju vyvoz, ae nepredstavuju vyraznejSi dopad na Uroven devizovych
rezerv.

Vyvoz nasho kapitalu do zahranicia predstavuje zatial’ maly obnos 1,9 mid Sk k
30.6.1996 a doposial’ nespdsobuje negativne dopady. Tym, Ze sa sustreduje
predovSetkym do obchodnej oblasti, neohrozuje zamestnanost’ na Slovensku a naopak
mbZe spbsobit’ ¢iastocné ozZivenie vyvozneg ¢innosti, pokial’ sa obchodna ¢innost” tyka
tovarov vyrdbanych na Slovensku.

Z hradiska zamestnanosti maju PZI vstupujice na Slovensko vyznamny vplyv
na udrZanie, pripadny rast tuzemskej zamestnanosti, rastu kvalifikécie pracovnych sil
a rastu miezd. Vyznamnym faktorom pre usidlenie zahrani¢ného kapitadlu je faktor
pracovnych sil, ktory mdzeme ponukat’ na Grovni vysokokvalifikovanych ako i
kvalifikovanych pracovnych sil s velmi lukrativnym efektom, ktory v naSich
sticasnych podmienkach plynie z nizkej irovne miezd. Preto pri vybere miesta pre PZI
budd vyznamnym faktorom nizke pracovné néklady ato ngima u tych vyrob, ktoré su
pracovne naro¢né.

2 Prameit: Bulletin a Ekonomicky monitor SU SR, jdn 1996
% Prameii: Bankovnictvi, 1996, ¢. 11, s. 14
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Aspekt prinosu zisku vedie k Struktdrno-politickym cie’om, v rédmci ktorych
Kritérium know-how zaujima centrélne miesto. Ide jednak o technologické know-how,
spojené s persondnymi a firemnymi Specifikami a jednak o know-how v oblasti
riadenia, nakol’ko prvé bez druhého nema Ziadnu mimoriadnu hospodarsku hodnotu.

Aplikécia konkrétngj technologie je prepojend ngima s jeho vyraznou
previazanost'ou v konkrétnom mieste sidla organizécie. Kvalita aintenzita technol 6gie
anticipuje jednak priame aspekty, ako g spétné vazby s roznymi subdodavatel’skymi
organizéciami, a to ako v tlaku na droven produkcie, tak a v nepriamych
zamestnaneckych efektoch.

Nizku Groven miezd na Slovensku v porovnani s eurdpskym Standardom sice
zahrani¢ni investori vyuzivajl, no pokladaju ju za docasny jav, o ktory nemozno
opierat’ dihodobé investicie. Preto je dolezité, aby nasa vliada urobila vSetko pre
posilnenie druhg stranky tejto komparativnegj vyhody - kvalifikovanosti pracovnych
sil aich tvorivych inovaénych schopnosti. To znamena predovetkym rozvoj Skolstva
a jeho pozdvihnutie na kvalifikovane vySSiu Urovei, ae g podporu nérodného
vyskumu a inovacnej aktivity, aby sme boli schopni prilékat’ zaujem zahrani¢ného
kapitédlu 8 novymi my3lienkami atvorivymi schopnost’ai I'udi.

Z nadnarodného regiondneho hladiska z réznych ratingov, uverejnovanych v
odbornych ¢asopisoch vyplyva, Ze pre vorbu urcitej krgjiny potencidnymi investormi
ma& kl'dcovy vyznam faktor politicko-hospodérskej istoty a v mensegj, ale vyznamnej
miere faktor velkosti trhu. Tieto v sl¢asnosti vychadzaju v uvedenych hodnoteniach
pre Slovensko nie dostatocne pozitivhe a si zregmym dévodom pomerne nizkeho
investovania na Slovensku. Z tohto dévodu k ndm zrejme prichédza skér krétkodoby
kapitdl (obchod, sluzby a menSie vyrobné podniky), nakol’ko velké investicie
poZaduju dihodobé zaruky istoty a bezpecnosti.

Z miestneho regiondneho hradiska, ato predovsetkym pre velké podniky, ktoré
maj U nadviazanu vnutorni kooperéciu je vyznamna Uroven dopravného systému danegj
krajiny. lde predovsetkym o vyrobu siciastok a komponentov, ktoré su previazané na
miestne podmienky v konkrétnom dopravon systéme. Viacpodnikoveé kooperacie chcud
uSetrit’ @ na transporte siciastok a preto ¢asova Uspora v rdmci dopravy bude mat’
vyznamny vplyv pri vybere miesta usidlenia organizécie a jeho pristupu k dialnici,
letisku, ¢i zeleznicnegl alebo lodng doprave. Tento aspekt sa vzdy zohladiuje v
dvojstrannom nérodnom rozpéti od centra po miesto d’alSieho spracovania a spét’.
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