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Vybrané témy bankove sustavy v transformujucivh sa
ekonomikach
(Problémy restrukturalizécie a privatizécie bankového sektora)

Krajiny strednegj a vychodnegl Eurépy zdedili po predchadzajucom rezime
vel'mi podobny typ bankove sustavy. Vo vsetkych tychto krajinadch existovala jedna
superbanka, ktora v sebe spgjala funkciu cedul’ovel banky i univerzalng odbornej
banky, zvycane jedna banka Specializovana na zber vkladov od obyvatelstva a
niekol'’ko bank so Specidnymi Ulohami (spravidla pre oblast’ zahrani¢ného obchodu).

Aj bankova reforma v tychto kragjinach po pade komunistického rezimu
vykazovala vela spolo¢nych ¢it. Vo vSetkych kragjinach sa predlo na dvojstupnovy
bankovy model a to tym, Ze z predchédzajice) superbanky sa jednak vyclenila
samostatna centrdlna banka s funkciami beznymi pre centradnu banku, jednak
niekol’ko komercnych bank, ktoré od superbanky prevzali agendu poskytovania
Gverov podnikovému sektoru. Zaroven sa umoznilo zakladanie d’aSich univerzalnych
bank a pobociek zahrani¢nych bank.

Od vytvorenia dvojstupinovej bankovel sistavy sa vyvoj v jednotlivych
krajinach sice neuberal Uplne identicky, napriek tomu vSak bankové slstavy tychto
krajin vykazuju g dnes vel'a spolocnych ¢it i problémov. Spomenieme aspon niektoré
znich:

1. ani v jednom z tychto Statov nebola dosial’ uskutoénena désledna privatizacia bank
v §tétnom vlastnictve,

2. Struktara bankove sUstavy je nelplna a je len podmienene porovnate’na so
Struktdrou typickou pre vyspelé krajiny s trhovou ekonomikou,

3. vo viacerych &atoch priliS rychly a nedésledne kontrolovany rast poctu bank
vyvolal vazne problémy slikviditou bank, ktora viedla k Upadku niektorych bank,

4. nieje vyrieSeny problém zlych Gverov zdedenych z minulého rezimu.

V&eobecne sa preto akceptuje nutnost’ restrukturalizacie bankovej ststavy, v
Ziadng krajine vSak doposial’ proces restrukturalizacie nebol do praxe v plngf miere
uvedeny. Teoreticka literatira sa otazkami reStrukturalizécie zaoberd pomerne
podrobne. Niektoré z jgj zaverov uvedieme.

Ako mozné metody restrukturalizacie sa uvadzaj U:
- priamy preda,

- fuzia,

- likvidécia,

- gpolupréca so zahrani¢nou bankou,

- privatizacia.

Priamy preda) sajavi ako uzitocna metdda, ak je mozné ngst’ kupca, ktory je
ochotny prevziat' prisusnd banku s kompletnym portféliom. V pripade zlého
averoveho portfdlia je takéto rieSenie zrejme aktualne len vtedy, ked’ stéat ako dotergjsi
majitel’ pri rokovani o podmienkach predgja zohladnuje pripadna zlU kvalitu
Gverového portfdlia. Podl'a nézoru odbornikov je t&o metdda vhodna v pripade
malych bank, o ktoré &tat nema osobitny zaujem a kde poskytnuté Gvery sa netykaju
ekonomicky alebo politicky dolezitych subjektov.

Pri fUzii treba rozliSovat medzi fuziou dvoch slabych bank, ktora méze
pomoct’ vytvorit' silngSiu banku a fuziou dlabegj banky s ekonomicky silnejSou.



Nevyhodou fuzie so slabou bankou je, Ze mdze zhordit ekonomické podmienky
banky, ktora predtym bola ekonomicky zdrava. Podla odborngj literatiry st bankové
fazie len vo vynimocnych pripadoch vhodnym néstrojom reStrukturalizécie. Ako
takyto pripad mozno uviest’ fuziu, ktora vyrazne prispeje k zlepSeniu skladby aktiv a
pasiv novovytvoreng banky (napr. flziu medzi bankou s vyraznou prevahou depozit a
bankou s vyraznou prevahou Uverovych aktivit).

Likvidécia ako nastroj reStrukturalizacie prichédza do Gvahy v tych pripadoch,
ked ide o malt banku, na udrzani ktorgj Stat nema zaujem. V tomto pripade &tét sa
mbZe od d’aSieho osudu banky a je klientov distancovat’. V pripade vel’kej banky je
takéto rieSenie neredne.

Niektoré krajiny sa pokusai rieSit redtrukturalizaciu bank zapojenim
zahrani¢cngl banky, ktora odovzdava domacej banke svoj know-how a technickui
pomoc. Pre zahrani¢né banky vSak takato forma je spravidla zaujimava len v tom
pripade, ked” prislusnt banku chcd neskér prevziat'.

Stde nevyrieSenym ostava problém, ¢i banky so &tétnou Gcast'ou sa majd
privatizovat'’ pred restrukturalizéciou alebo aZ po jg uskutocneni. Mnohé praktické
sklsenosti naznacuju, Ze privatizacia pred restruturalizaciou si potom ¢asto vyZaduje
neskorsie opatovné zasahy &téatu, ktoré mozno charakterizovat’ ako renacionalizéciu -
najznamejSim takymto pripadom je vyvoj v Mad’arsku. Kupdnova privatizécia, ktora
bola pouzita v CSFR v prvej vine g na giastoéni privatizaciu velkobank, nepriniesla
oc¢akévané zlepSenie manazmentu tychto bank.

V&etci zahrani¢ni odbornici zd6raziiuju nutnost’ aktivngl Ucasti &tétu na
reStrukturalizécii bank. Zdbvodiuje sa to ngma nevyhnutnostou zabranit'” moznej
krize financng sistavy a negativnym socidlnym a politickym désledkom, ktoré by z
toho mohli vyplynat. Zdéraziuje sa tiez nutnost’ koordinovaného postupu réznych
Statnych organov zapojenych do tohto procesu (parlamentu, viady a centralng banky).
Mala by sa dosiahnut’ zhoda napr. o celkovom rozsahu &tatnej podpory, o Ulohe
zahrani¢ného kapitdlu, o tom, ¢i sa mé zachovat’ urcity stétny podiel v rozhodujucich
bankéch a o rychlosti privatizécie. Zahrani¢ni odbornici odporicéaju, aby do tychto
rozhodnuti boli zapojeni a predstavitelia opozicie, ¢im sa zabrani tomu, aby sa otazky
reStrukturalizécie bank stali politickym problémom. Verginé spory o tejto otézke
mozu vézne poskodit’ kredibilitu bank.

Za ve'mi doleZité sa povazuje, Ze stratégia restrukturalizécie musi byt
postupovali jednotne.

Naklady restrukturalizécie by nemal zndSat’ len &tétny rozpocet, de Sasti g
reStrukturalizované banky. Zodpovednost’ tétnych organov by sa mala obmedzit’ na
rozhodujlce ¢asti systému Gverov a platieb a na tie aktivity, ktoré st rozhoduijUce pre
dobre fungujucu trhova ekonomiku.

V&etky rozhodnutia &tétu (g ich pripadna absencia) ovplyviiuju dihodobu
Struktiru a efektivnost’ bankove stistavy.

Uplné vycistenie bilancii nemusi byt najlacnejSim spdsobom na vyrieZenie
problému reStrukturalizacie, pretoZe zniZuje tlak na manazment, aby zefektivnil svoju
¢iNnost.

Zdbéraznuje sa potreba vychédzat’ pri restrukturalizécii bank z jasngj predstavy
o budlcej &ruktare bankove sistavy. Tejto predstave by mal byt podriadeny postup
pri rieSeni problémov jednotlivych konkrétnych bank, pricom treba brat’ do avahy &
vplyv uskuto¢nenych opatreni nainé banky, ktorych sarestrukturalizécia netyka.



Pri rieSeni konkrétnych bank je potrebné vychadza z toho, aku funkciu v
celkove] bankove) slstave plnia a ako sa reStrukturalizacia prejavi naich ziskovosti a
likvidite. Ak ide o banku, ktora nie je Zivotaschopn& a nema strategicky vyznam, je
najlacnejSim rieSenim jg likvidécia, pripadne vélenenie jg zdravych zloZiek do ing
banky.

Ani v jedng z transformujdcich sa krgjin nie je dosial’ dorieSena otézka
privatizécie statnych velkobank, a to napriek tomu, Ze v3eobecne panuje zhoda, Ze
tieto banky by samali privatizovat'. (Aj v tradi¢nych krajinach trhovej ekonomiky sice
existuju verké banky, na ktorych sa podiela &tét, g v tychto krgiindch sa vsak
prejavuju silné tendencie na ich privatizdciu - pozri naposledy napr. pripad
Creditanstalt).

Privatizdcia béank je podstatne zloZitejSia a zodpovednejSia Uloha ako
privatizécia akéhokol'vek podniku. Banky pracuju so zverenymi prostriedkami svojich
vkladatel'ov, ¢o umoziuje privatizérovi relativne malou investiciou vlastného kapitalu
ziskat’ dispoziciu nad niekol’konasobne vacSou masou penazi. Privatizaciu bank treba
preto uskutocnit’” po dokladng priprave a s dokladnym zvézenim v3etkych moznych
dosledkov. Osobitne pritom treba zvéZit' dve otazky: ¢i a do akej miery si chece Stét
ponechat’ urcity podiel na ngjvéacSich bankéach a ¢i ado akej miery by sa na privatizacii
bank mal podiel'at’ zahrani¢ny kapital .

Pri Gvahéch o privatizécii bank vZdy treba mat’ na paméti, Ze privatizacianie je
samoucel, ale Zze ma za ciel’ vyrazne zlepSit’ fungovanie bankove sistavy. A to sa da
dosiahnut' len vtedy, ked” sa ¢innost komerénych bank oslobodi od politickych
zésahov.

Spoloénym dlhodobym problémom vSetkych krajin, ktoré prejavili zaujem o
vstup do Eurdépskel Unie, okrem restrukturalizécie bankovej sistavy ostédva postupné
Zlad'ovanie ich narodng legidativy v oblasti bankovnictva s legidativou platnou v
EurOpske) Unii. Toto zlad'ovanie nemusi byt Upiné, bezpodmienetne sa vsak
vyZaduje, aby harmonizovana legisiativa spinala podmienky vorného pohybu osob,
tovaru, duZieb a kapitdlu a davala pravo “... z&tinat a vykondvat samostatnu
z&robkovu ¢innost’ v ¢lenskych krajinach tak viastnym Stétnym prislusnikom, ako g
prislusnikom ostatnych ¢lenskych krajin”.

V oblasti bankovnictva si tu déleZité predovsetkym dve bankové smernice:
smernica o koordinacii legislativy tykajuce sa obchodnej ¢innosti Gverovych Ustavov
z roku 1977 a druh& bankova smernica z roku 1989.

Prva smernica odstraiuje prekdzky cezhranicného poskytovania bankovych
sluzieb a moznost’ zriad’ovania pobociek v ostatnych ¢lenskych krajinéch a iniciuje
zavedenie Standardnych pravidiel pre zakladanie a prevadzku penaznych (lverovych)
indtitdcii a pre vykon bankového dohl'adu nad nimi. Smernica zaroven zakazuje, aby
narodna legidativa vytvarala horsie podmienky pre zriad’ovanie a ¢innost’ pobociek
zahrani¢nych penaznych Gstavov.

Druhé bankovéa smernica upravuje ngjma:

- jednotné bankoveé licencie a moZznost' zakladania pobociek bank po celom Gzemi
EU,

- princip bankového dohl'adu domovskym &tatom prislusngj finan¢éneg indtitlcie,

- vzgomné uznavanie poskytnutych bankovych licencii.

Logickym désledkom postupného uplatiovania oboch smernic je vytvorenie
jednotného bankového trhu EU s vyrazne liberalizovanym konkurenénym prostredim
avornym pohybom kapitalu.



Postupné uplatiovanie liberalizovanych podmienok nesporne  zostri
konkurencné prostredie pre doméce banky transformujacich sa krgjin, ktoré maju
menSiu kapitdovl vybavenost’ a mensie sklsenosti s operaciami na medzinérodnych
trhoch.

V dadg casti materidu sa pokuSame z tychto teoretickych postulatov
preskimat’ si¢asnu situéciu v niektorych krajinéch s transformujlicou sa ekonomikou
apoukézat’ na ngjzavaznejSie problémy bankovej sistavy tychto krajin.

Bankova sistava Ceskej republiky mé spoloéné korene so slovenskou
bankovou slstavou. Zaciatkom roku 1990 tu pOsobili 4 Stéatne penazné Ustavy
(Komeréni banka, Investiéni banka, Ceska stétni spofitelna, Zivnostenska banka) a
1 banka s rozhodujticou majetkovou Géastou (CSOB). Od toho ¢asu bankovy sektor v
Ceske republike presiel burlivym vyvojom, ato najmé z kvantitativneho hl'adiska. Za
vrcholny bod tohto vyvoja mozno povazovat rok 1995, kedy v CR pdsobilo 58
komerénych bank, z toho 10 pobocgiek zahrani¢nych bank, 11 bank s plnou
zahrani¢nou Ucastou, 14 bank s ¢iastotnou zahrani¢nou Ucastou a 6 stavebnych
sporitel’ni s ¢iastoénou zahrani¢nou Gcast’ou.

Desat’ najvyznamnejSich ¢eskych bank koncom roka 1995 ukazuje nasledujuci
prehlad:

Aktivav mid Podiel na aktivach

UsD bankového sektora

(%)
Komeréni banka 14,6 20,84
Ceska sporitelna 13,8 19,76
Ceskos ovenska obchodni banka 7.6 10,84
Investi¢ni a podtovni banka 7,4 10,60
Agrobanka 2,5 3,63
Societe Generale Banka 0,9 1,25
Banka Hana 0,7 1,00
Pragobanka 0,7 1,00
Credit Lyonnais Bank 0,6 0,85
Citibank 0,5 0,73
Spolu 49,3 70,50

V poslednych rokoch dochadza k urcite redukcii poctu bank vyvolangj nggma
krachom niektorych bank a nasledujucou flaziou tychto bank s inymi bankami.
Koncom roku 1996 vyvijalo normanu ¢innost 47 komer¢nych bank, z toho 10
pobociek zahranicnych bank, 13 bank s plnhou zahrani¢nou Ucastou, 10 bank s
Ciastoénou zahrani¢nou Ucast'ou a 6 stavebnych sporitelni s ¢iasto¢nou zahrani¢nou
Gcast’ou. Okrem toho bolo 5 komer¢nych bank v nitengj sprave, 4 banky v likvidéacii a
2 banky v konkurznom konani.

Tento stav mozno z kvantitativneho hradiska povazovat' za postacujuci az
vysoky. Bankové krachy minulych dvoch rokov znaéne poskodili prestiz ¢eského
bankovnictva, ¢o sa okrem iného prejavilo g v urcitom odklone obyvatel'stva od
sporeniaav preferovani bezne spotreby. Bankové krachy zarovei potvrdili déleZitost’
uvé&Zlivého pristupu k udelovaniu bankovych licencii, ktory v prvych rokoch
vznikania ¢eskg sustavy komerénych bank ¢asto chybal. Vo velkeg vasine pripadov



boli bankové krachy vyvolané tym, Ze tieto banky s nizkym zé&kladnym kapitalom
poskytovali neprimerane vysoké Uvery svojim akciondrom alebo osobédm im blizkym,
ktoré sav d’alSom vyvoji ukézali nevymahatel’nymi.

Podobne ako na Slovensku zotrvava g v Ceske republike neuspokojiva
truktira bankovej sistavy. Vklady obyvatelstva st ststredené prevazne v Ceskej
sporitelni, ktorgj podiel na Uverovom trhu je podstatne mene vyznamny. Stale
pretrvava my3lienka o vyrieSeni tohto problému fuziou Ceskej sporitelne s niektorou
d’aSou verkobankou - naj¢astejSie sa v tejto stivislosti spomina CSOB. Tieto Gvahy
v3ak zatial’ neboli dovedené do realizécie.

Podobnost’ so Slovenskom existuje g v problematike privatizécie vel'kobank,
ktoré si stdle v rozhodujlcej miere v rukach &tatu. (Rozdiel oproti Slovensku je len v
tom, Ze ¢ast majetku Ceskg sporitelne bola privatizovana v ramci prve viny
privatizécie.) Stéle aktualnym problémom je preto problém privatizécie tychto bank.

Nazory na vhodny ¢as a nagjvhodnejSi postup pri privatizécii tychto bank sa
liSia. NajprekvapujlcejSia je pritom zmena nézorov premiéra Klausa, ktory este pred
nedavnom oznatil rychlu privatizéciu ¢eskych velkobank za predcasnu, ale ngjinovsie
sa prihovara za urychlenie procesu privatizacie. Ngjasnos’ existuje v nézoroch na
formu privatizécie (predg jednorazovy alebo postupny predaj akcii na burze), v
otazke vorby najvhodnejSieho partnera (doméceho alebo zahraniéného) a v otézke, ¢i
s m& &tét ponechat’ urcity podiel na tychto bankach a ak &no, tak v akegj vyske. Na
rozdiel od Slovenska sa pritom vstup zahrani¢ného kapitdlu do ¢eského bankovnictva
v3eobecne akceptuje a chybaju Gvahy o privatizacii bank doméacimi vel’kopodnikmi.
Zda sa, Zze o nieto mendi vyznam ako na Slovensku maji v CR Gvahy o vplyve
existencie zlych Uverov na privatizéciu velkobank, a to ngima preto, Ze napr.
Komeréni banka si v poslednych rokoch vytvorila pomerne vel’ké rezervy naich krytie
(4dajne dokonca vySSie, ako zodpoveda poZiadavkam CNB).

Specifickym problémom pri privatizacii Komerénej banky (a do uréitej miery
a) CSOB) je existencia podielove] Ukasti slovenskych &étnych indtitucii (FNM SR v
KB a NBS v CSOB). V tejto sivislosti pridiel so zaujimavou my3ienkou generdny
riaditel’ Komer¢ngj banky R. Salzmann, ktory navrhuje nahradit’ dihé a bezvysledné
rokovania 0 vymene podielov FNM CR vo VUB a FNM SR v Komeréngj banke
predajom tychto podielov na svetovom trhu.

Najvass&im problémom zrejme g v CR bude privatizécia Ceskej sporitelne,
ktordA pre svoj obrovsky vkladovy potencid je najzaujimavejSim objektom
privatizécie. Privatizécia Ceskej sporitelne nesolidnymi subjektami by mohla podra
CNB sposobit’ vazne ohrozenie finanéného systému i celg) ekonomiky. Zda sa, ze
predchédzajlica flzia s niektorou inou velkobankou (napr. s CSOB) by mohla tieto
rizikazmiernit'.

Podrl'a poslednych informécii sa mé vytvorit' komisia pre privatizaciu bank na
¢ele s ministrom financii, ktora ma cely tento proces pripravit. Ako prva vel'kobanka
sa zrejme sprivatizuje Investicna a postova banka, kde podiel Stétu je najmensi a kde
privatizaciu predajom niektorému zahranicnému zéujemcovi by bolo mozné
uskutocnit’ v priebehu najblizSich 6 mesiacov (zaujem o tuto banku prejavila napr.
spolo¢nost’ Nomura). Komeréni banka a CSOB sa zrejme budu privatizovat’ postupne
v priebehu 3-4 rokov.

Aby bankovym krachom v buddcnosti zabrénila, vypracovala Ceska narodna
banka v oktobri 1996 pre mensie komercné banky tzv. stabiliza¢ny program, ktory
spogiva v tom, Zze banky mozu pontknut Ceskej finanéng sr.o. (vnucke
Konsolidaénej banky) svoje nekvalitné aktiva do vysky splateného zakladného



kapitalu zvySeného o 10 % a ako protihodnotu dostanu financné prostriedky vo vyske
nomindlnej hodnoty tychto aktiv. Ugast na tomto programe pondkla CNB 13 bankam
(Bankovému domu Skala, Banke Hand, COOP banke, Ekoagrobanke, Evrobanke,
Foresbanke, Moravia banke, Pragobanke, Plzenske banke, Prvel mestskel banke,
Union banke, Universal banke a Zemskej banke). Banka, ktora sa do tohto programu
prihlési, musi vypracovat’ program stabilizacie obsahujuci okrem iného & finan¢no-
obchodny plan na 3 roky a CNB ziska pravo na vymenu osdb vo vedeni banky.
Ziskané finan¢né prostriedky sa budu postupne splécat’. Ak to banka nebude schopné
urobit, ziska CNB moznost kapitalizovat’ nesplatenti pohl'adavku a tym majoritu v
prislusngl banke. Zatial oslovené banky prejavili len may zéujem o (Cast na
stabilizacnom programe.

V slvidosti s rieSenim aktudinych problémov niektorych drobnejSich bank
dosdlo k fuzii Union banky s Bankovym domom Skala, Ekoagrobankou a Evrobankou.

Ani v PoPsku sa v uplynulom obdobi pocet bank uz nezvySil. V Sté&nom
vlastnictve stdle ostdva 7 komerénych a 6 Specializovanych bank, 1 banka je v
Ciastocnom &tatnom vlastnictve. Desat’ ngjvyznamnejSich pol'skych bank ukazuje
nasledujuci prehr'ad (stav koncom roku 1995):

Aktivav mid Podiel na aktivach

usD bankového sektora
(%)
PKO 11,3 18,20
Bank Pekao 8,2 13,21
Bank Handlowy 4,3 6,93
Bank gospodarki zywnosciowej 3.8 6,12
Powszechny bank gospodarczy 35 5,64
Powszechny bank kredytowy 3,0 4,83
Bank $laski 2,8 4,51
Bank przemyslovo-handlowy 24 3,87
Wielkopolski bank kredytowy 1,7 2,74
Bank gdanski 1,6 2,58
Spolu 42,6 68,63

Z uvedenych bank je ciastocne sprivatizovany Bank $laski, kde zaciatkom roka
1994 kupila Internationale Nederlanden Bank 25,9 % akciového kapitdu a
Ministerstvo financii ma podiel v rovnakej vyske. Zaroven bolo dohodnuté, Ze podiel
INB ani ministerstva financii sa nesmie v priebehu nasledujucich troch rokov znizit' a
Ze pri pripadnom predaji je ho potrebné najprv ponuknut druhe strane, ¢im sa
samozrejme obmedzuje moznost’ d’alSgj privatizacie tejto banky. Po prevzati casti
akcii zahranicnym partnerom za¢al Bank $laski, ktory bol pévodne regiondnou
bankou, expandovat na celé Uzemie Pol'ska. V slUc¢asnosti ma 70 pobociek
pokryvajucich stvrtinu Uzemia a usiluje sa dosiahnut’ siet” asi 300 pobociek v celom
Por'sku, ¢im by vazne konkuroval ngjvacse) pol'skej banke PKO.

Zaciatkom roku 1997 sa planuje predaj 51-80 % akciového kapitalu Polskeho
banku inwestycyjneho, ktory je zatial’ v Uplnom Statnom vlastnictve. O privatizaciu
tejto banky sa zaujima g Creditanstalt a GE Capital Service, dcéra General Electric
Corp. V daSom priebehu roka sa ma preda’ 30 % akciového kapitdu Banku



handlowego a z menSich bank Powszechny bank kredytowy. Predgj tychto akcii by sa
mal uskutocnit’ na burze.

Ciasto¢ne privatizovany je uz Bank przemyslowo-handlowy, v ktorom znasny
podiel m& EBOR. 47 % akciového kapitalu tejto banky je stale v rukach &tétu, hoci sa
S jg privatizéciou rétalo este na za&Ciatku roku 1994. Plan previest’ tento podiel na
Bank handlowy bol pre protest investorov na zatiatku minulého roku zruSeny. K
privatizacii BPH sa v tomto roku pravdepodobne uZ nepristpi. Vedenie BPH by
uprednostnilo, keby Statny podiel ziskal jeden strategicky investor. Neprivatizované
stéle ostévaj (i Bank handlowy a Pekao (obdoba Zivnostenskej banky v byvalej CSSR).
Bank handlowy ma byt’ sprivatizovany v najbliZsich mesiacoch.

Cesky finanény koncern Union Group sa snazi ziskat’ majoritny podiel v malgj
regiondne banke Bank Przemyslowy. Union Group je holdingovou spolo¢nost'ou
¢eskej komeréng banky Union Banka a minuly rok ziskala 27 %-ny podiel v tejto
pol'skgl banke. Bank przemyslowy sidli v Lodzi a kontroluje ju samosprédva mesta.
Predstavitelia ¢eskej finanénej skupiny doteraz neSpecifikovali, od koho chcu kupit
akcie na dosiahnutie majoritného podielu.

Privatizaciu banky Bank Zachodni planuje pol'ska vladda na rok 1998, medzi
poslednymi z “vel’kej deviatky” komerénych bank, ktoré boli v roku 1989 vyclenené z
pol'skg centrdingl banky. Bank Zachodni kupil od roku 1989 5 menSich bank a
rozSiril pocet svojich pobociek zo 40 na 160. NgjdbleZitejSim strategickym ciel'om
banky je d’alSia expanzia, ¢im sa planuje stat’ cel onarodnou bankou.

O Powszechny bank kredytowy maju zaujem GE Capital a iné zahranicné
nebankové indtitlcie, sama banka by preferovala niektord medzindrodni banku aebo
poistoviiu ako partnera. Podiel v tejto banke planuje ziskat’ g BPH.

Na doteraz nedostato¢né tempo privatizacie v Pol'sku a na potrebu jeho
urychlenia upozornili g predstavitelia Svetove) banky. Pod tlakom Svetovej banky sa
v roku 1997 ma sprivatizovat’ g Pekao.

Vyvoj v Pol'sku smeruje k vytvoreniu silng konkurencie medzi asi 6
najvacsimi bankami.

Ani v Mad’arsku sa pocet bank v uplynulom roku uz nerozsiroval. Prehlad o
10 najdélesitejSich mad’arskych bankéach podava nasledujici prehlad (stav koncom
roku 1995):

Aktivav mid Podiel na aktivach
uSsD bankového sektora (%)
OoTP 7,7 28,17
Kereskedelmi és hitelbank 2,7 9,88
Magyar kereskedelmi bank 2,1 7,68
Postbanka és takarékpénztér 1,9 6,95
Magyar hitel 1,8 6,58
Central European International Bank 17 6,22
Budapest bank 1,7 6,22
Inter-Eurdpa bank 0,5 1,83
Genera Banking and Trust Company 0,3 1,09
Corvinbank 0,1 0,36
Spolu 20,5 74,98

Specialitou madarského bankovnictva je velky podiel &&u na komerénych
bankach, ktory sa zvysil ngma po tzv. konsolidéacii bank. Pokracuju snahy



ministerstva financii predat’ domace banky zahrani¢nym partnerom, ¢o vSak naréza na
problémy stvisiace s nevyhovujicim portéliom &éatnych bank. Vyznamnym krokom v
tomto smere bola koncom roku 1996 nagjvé&sia transakcia v komerénom bankovnictve
strednej a vychodnej Eurdpy - predaj 89 % Magyar Hitel Bank holandskej banke ABN
Amro Holding za 89,23 mil USD. Si¢asne sa ABN Amro zaviazalo zvysit' kapitél
banky o0 137 mil USD.

Na privatizdciu OTP bol vypisany uzavrety tender, do ktorého mad’arska
privatizacna agentara vyzvala tieto banky: Deutsche Genossenschaftsbank, GiroCredit
a Oderreichische Volksbank, Crédit Agricole a kanadski Degardins-Laurentian
Financial Corp.

Najvacsim problémom pri privatizécii sa stava odpredaj spolocnosti, v ktorych
ma Sta menSinovy podiel - odkipenie takychto podielov nie je pre vasinovych
majitel'ov vo vacSine pripadov zaujimaveé.

Specifikom madarského bankového trhu je silnd konkurencia zahrani¢nych
bank. Zahrani¢éné banky uZz dnes podla niektorych odhadov kontroluja 40 %
bankového trhu v Mad’arsku, ¢o robi problémy najmé velkym Statnym bankam.

Mnohé madarské banky uz v sO¢asnosti maju vplyvnych zahrani¢nych
partnerov, napr. MKB Bayerische Landesbank, Budapest Bank, ktora bola predand GE
Capital a pod. Vyznamné miesto na mad’arskom bankovom trhu zaujimaj také banky
ako Raiffeisen, Creditsanstalt a ING, ktora kupila Duna bank.

Koncom roku 1991 - roku ziskania slovinskej samostatnosti existovalo v
Slovinsku 26 komerénych bank, pricom dominujicou bankou bola Ljubljanska banka,
ktor4 predstavovala 82,6 % vSetkych aktiv bankového sektora. Majite’'mi takmer
v3etkych slovinskych bank boli podniky.

V nasledujdcich rokoch sa bankovy systém v Slovinsku vyrazne zmenil.
Koncom roku 1995 existovalo v Slovinsku 31 bank, pricom na najvacdiu z nich Novu
Ljubljansku banku pripadalo uz len 27 % aktiv bankového sektora a na druhu
najvacsiu banku 12 %.

SGc¢asny pocet bank v Slovinsku sa povazuje za nadmerny. Zvysenie poctu
bank sa neprgjavilo vo zvySene konkurencieschopnosti a vysSie poZiadavky na
minimalny kapité nepriviedli banky ku konsolidécii, ale skér k zniZeniu ziskovosti.

29 bank je v stkromnom vlastnictve a 2 v &anom vlastnictve. Proces
privatizacie v dovinskom bankovnictve pokrocil d’ae ako v ostatnych krajinach
stredng Eurdpy, 1 banka je v Uplnom vlastnictve zahrani¢nych vlastnikov, v 5
bankach maju zahrani¢ni vlastnici majoritu av 9 sa podiel’aju ako minoritni vlastnici.

Slovinsko zaviedlo podobne ako iné transformujlice sa krainy viaceré
medzinédrodné Standardy, najméa poZziadavku 8 % kapitélovej primeranosti.

Slovinské z&konodérstvo pomerne prisne reguluje vstup zahrani¢nych bank.
Pre vznik zahrani¢ngj banky sa vyZaduje minimalny kapitd 32,4 mil USD pre Gplnd a
5,4 mil USD pre obmedzenu bankov licenciu.

Cinnost zahrani¢nych bank v Slovinsku sa zatial' neprejavila vo zvysene
konkurencii na bankovom trhu. Zahrani¢né banky sa zameriavajl ngima na zber
vkladov a na medzindrodné platby a st zdrzanlivé pri poskytovani Gverov podnikove)
sfére. Konkurenciu s domécimi bankami im staZuje hlavne absencia siete pobociek.

Teoreticka analyza i zhodnotenie praktickych skdsenosti krajin stredne)
Eurdpy, ktoré sa v si¢asnosti nachédzaju v procese transformécie  ekonomiky,
ukazuje, Ze kr'acovym problémom vsetkych tychto krajin v nastavajicom roku bude



privatizacia dosial’ &tatom vlastnenych bank spojena s ich restrukturalizaciou. Zda sa,
Ze tento proces nie je mozné a ani nie je ucelné zvladnut’ iba viastnymi silami. Do
popredia sa preto ¢oraz viac dostédva vstup zahrani¢ného kapitdlu do komerénych bank
v tychto &tétoch za podmienok prijatelnych tak pre zahranic¢ie, ako g pre domécu
ekonomiku. Vstup zahranicného kapitdlu do sustavy komer¢nych bank v
transformujucich sa krajinéch je podla nasho nézoru nevyhnutnym predpokladom pre
UspeSné ukoncéenie procese restrukturalizécie.

V tgto sividosti je zaujimavé hodnotenie prestizneho ¢asopisu Business
Central Europe, ktory povaZuje za ngjslubnejsi vyvoj bankovnictva v Mad’arsku, o
nieco mengj v Por'sku a ako najmengj uspokojivl hodnoti situaciu v Cesku a na
Slovensku.
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