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Posobenie priamych zahraniénych investicii na export

Priamy zahrani¢ny kapital predstavuje pre ekonomiku Slovenska nezatupitel’né zdroje.
Ministerstvo hospodarstva SR odhadlo, Ze predpokladana investicnd narocnost procesu
restrukturalizacie a revitalizacie priemyslu v rokoch 1996 - 2000 je vo vyske 216,9 mid Sk, z
&oho vlastné zdroje podnikatel'skej sféry predstavuji 150,7 mid (69,5 %). Dal&a nepokryta
Cast’ dava priestor pre iné zdroje, kde by zahrani¢cny kapital doplneny bankovymi Gvermi mal
zohrat’ vyznamnu ulohu.

Zahrani¢ny kapital vstupuje do ekonomiky v troch hlavnych forméch: ako priame
zahrani¢né investicie (PZI), portfdliové investicie, zahranicné Uvery a iné. Zatial’ ¢o tieto
kapitdové toky sa sustred’uju na kapitdlovom Ucte platobng bilancie, tovarové toky uz
etablovanych spolocnych podnikov v kraine, tj. spoloéne vlastnenych domécich a
zahrani¢cnych partnerov, alebo v plnom vlastnictve zahrani¢nych investorov sa pohybujd na
beznom Ucte platobneg bilancie. 1de o dovoz a vyvoz tovarov tychto joint ventures, ktoré z
hradiska exportu ukazuju, ako dokazali svoju ¢innost’ v dang krajine skapitalizovat’, ngjma
tam, kde je vnutorny trh maly.

Cielom predkladaného ¢lanku je, okrem vyvoja prilevu a odlevu PZI na a zo
Slovenska, poukézat’ na proexportné aspekty PZI na Slovensku ato ako na podnikovej, tak i
na makrodrovni. Z tohto dévodu sa budeme venovat’ vyluéne ibaforme PZI.

A.KAPITALOVE TOKY PZI
1. Urovesi a wvoj vstupu PZ1 na Slovensko

Tabulkac. 1
Objem vstupu Prirastok vo¢i predchadzajacemu roku
Rok v mil Sk
v mil Sk v %

1991 1186,0 - -

1992 6 607,1 5421,1 557,0

1993 10 755,7 4148,6 162,8

1994 16 5424 5 786,7 153,8

1995 21 881,7 5339,3 132,3

1996 42 300,0 20 418,3 193,3

1997 52 763,6 10 463,6 1247

Prameii: FSU, Bulletin SU SR, NBS

Vyvoj vstupu PZI na Slovensko prebieha sice rasticou krivkou, ae oproti
predchadzaj icim rokom zaznamenavame spomalenie v roku 1997. VyznamnejSi narast v roku
1996 bol spbsobeny iba sprostredkovane, v désledku dodatocného predpisu: Opatrenie ¢. 4
NBS zo dna 27.5.1996, podra ktorého pobocky zahraniénych bank musia mat’ financné
prostriedky, ktoré maju charakter dlhodobého zavézku zahranicng pobocky voci materske)



banke vo vyske minimane 500 mil Sk, ¢o za v3etky poboc¢ky predstavuje celkom 5 880,0 mil
Sk

Taburkac. 2
Rozmiestnenie PZI v odvetviach hospodar stva
Odvetvia podra 1994 1995 1996 1997
OKEC
Podiel z Podiel z Podiel z Podiel z
v mil Sk celk.obj. v mil Sk celk.obj. v mil Sk celk.obj. v mil Sk celk.obj.

PZI v % PZI v % PZl v % PZI v %
Odvetvia spolu 16 542,4 100,0 | 218877 100,0 | 42340,0 100,0 | 527636 100,0
v tom:
priemyselna vyroba 7809,7 47,2 9 546,5 43,7 | 20100,0 47,5 | 23501,0 44,6
stavebnictvo 227,1 14 237,6 11 1300,0 31 1300,0 25
obchod 51557 31,2 7.090,7 324 7 600,0 18,0 | 10200,0 19,3
hotely, reStaurdacie 534,0 32 535,6 24 600,0 14 400,0 13
doprava, spoje 80,3 0,5 85,0 0,4 900,0 2,1 1800,0 34
pefiaznictvo, poistov. 18181 11,0 3429,6 15,7 | 108400 256 | 13562,6 257
iné obchodné sluzby 820,0 4,9 745,3 34 800,0 19 1400,0 2,6
ostatné verginé sluzby 98,0 0,6 2114 0,9 200,0 0,4 300,0 0,6

Prameii: Bulletin SU SR, NBS

Z prehladu casovych radov vyvoja vstupu priamych zahrani¢nych investicii do
jednotlivych odvetvi jeich Uroven z hlradiska Struktiry pomerne stabilna. Priblizne 50 %
vstupuje do priemyselng vyroby a druha polovica do sluzieb. V poslednych dvoch rokoch
doSlo k ur¢itym presunom, ngma medzi obchodnymi dluzbami, penaznictvom a
poistovnictvom. Vzrast podielu PZI v bankovnictve a poistovnictve stipol v roku 1996 z
dévodov uvedeného Opatrenia¢. 4 NBS.

Musime konstatovat’ absol Gtne nizky vstup PZI do oblasti turistiky, dopravy a spojov.

Z hradiska vnatorngj Struktary priemyslu dominuje vstup PZI do vyroby dvojstopych
motorovych vozidiel, vyroby chemickych vyrobkov, potravin, spracovania kovov,
elektrickych strojov a pristrojov a do textilného priemyslu.

Nadalg zaznamenavame nizku prepojenost podnikov so zahraniénou Ucastou s
domécim priemyslom. Tu by mali hradat cesty pre vzgomné prehibenie kooperéacie
predovSetkym okrem vlastnych podnikov i rezortné ministerstva, nakol’ko tam, kde tato
spolupréaca uz existuje, dochadza k nezanedbatel’nym synergickym efektom ako g k zapojeniu
malych a strednych podnikov do medzinarodnej spoluprace prostrednictvom velkych joint
ventures, ku ktorgj by sa jednotlivo pravdepodobne nemali moznost’ dostat’.

Stav PZ1 od roku 1990 - 1997 podl’a kr ajin investor ov

celkom 52,8 mid Sk 100 %
v tom:

NSR 11,9 22,5
Rakusko 11,0 20,8

! § 4: Miniméalna vy3ka trvale poskytnutych financnych prostriedkov zahrani¢nou bankou jej pobocke na tzemi
SR
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Spojené kral'ovstvo 59 11,2

USA 3,3 6,2
Ceskarepublika 6,4 12,1
Franctizsko 3,6 6,8
Holandsko 52 9,8
Taliansko 0,7 1,3
Svajciarsko 0,7 1,3
Mad’arsko 0,7 1,3
Belgicko 0,7 1,3
Svédsko 0,5 1,0
Norsko 0,5 1,0
Japonsko 4 0,9
ostatné krajiny 1,3 2,5

Prilev PZI z dihodobého hradiska je z pohl'adu jednotlivych krajin pomerne vyrovnany.
Na prvych miestach sa stabilne pohybuju NSR a Rakusko a na daSich miestach okrem
menSich posunov medzi sebou taktieZ nedochadza k vyznamnejSim zmenam.

2. VVystup priamych zahraninych investicii

Taburka¢. 3

Vyvoj odlevu priamych zahraniénych investicii

Rok Objem v mil Sk Prirastok voéi predchadzaj icemu roku

absolutne vV %

1995 1470,0 - -

1996 3405,0 1935,0 231,6

1997 6 050,0 2 645,0 177,7
Udaje NBS



Odvetvia, do ktorych smeroval vyvoz priamych zahraniénych investicii:

mid Sk v %

Priemysel 2,20 36,4
Vyroba a rozvod elektriny, plynu a 0,99 16,4
vody

Obchod 1,50 24,8
Dopravaaspoje 0,16 2,6
Penaznictvo a poistovnictvo 0,97 16,8
Ostatné 0,23 3,8
Spolu 6,05 100,00
Udaje NBS

Straktdra vyvozu priamych zahraniénych investicii ma adekvétne zloZennie pre prvi
fédzu vyvoja. Percentudne sice prevaZuje objem v priemysle, v skutocnosti v3ak tento trend
vytvéra 3 - 5 vasSich aktivit: dieselové motory do Ciny, lodny priemysel do Ruska, ¢i
investicie do tazobného priemyslu na Ukrgjine. Ostatné aktivity sleduju vSeobecne zndme
tendencie, t.j. predovsetkym vstup do obchodng ¢innosti (rychla navratnost’ kapitdu a
menSia rizikovost). V rédmci vyrobného zamerania sa vyvé&Zzany kapitd sustreduje do
stavebng a mont&Zne cinnosti, rdéznych opravéarenskych prac, vyroby obalov, elektro
pristrojov, spracovanie dreva a réznych servisnych sluZieb. Zo strany vyvozu priamych
zahrani¢nych investicii treba v3ak g obchodnl ¢innost hodnotit” pozitivne - pokial sa
zaobera predajom tuzemskej produkcie v zahranic¢i, nakol’ko predstavuje rozSirenie nasho
Vyvozu.

Dal&im pozitivnym javom je, Ze sice v malych mnozstvach ale predsa uz mozno
pozorovat’ v rAmci vyvozu priamych zahrani¢nych investicii g aktivity z radov joint ventures
etablovanych na Slovensku. Svoju ¢innost’ prejavuju nielen UspeSnym vyvozom svojich
tovarov, ale g prvymi pokusmi o zahrani¢né podnikanie - vyvoz kapitdlu prostrednictvom
obchodngj ¢innosti, v ramci ktorel ponukaju predovSetkym vlastné vyrobky (napr. oblast’
farmécie).

B. TOVAROVE TOKY PZI

Na podnikove Urovni

Ktoré aspekty pdsobia vplyvom PZI proexportne?

a) Z hradiska prilevu priamych zahrani¢nych investicii na podnikovej Urovni je to ich
bezprostredny vplyv na modernizéciu vyrobného zariadenia, transfer novych technolégii a
know-how, zvySenie kvalifikovanosti vyrobnych a riadiacich pracovnikov a efektivnejSieho
integrovania naSgj ekonomiky do medzindrodnej del’by prace. Kone¢nym vysledkom tohto

5




procesu je, Ze priame zahranicné investicie si bezprostrednym zdrojom vyroby
konvertibilného tovaru, ktory sa GspeSne dokaze uplatnit’ na svetovych trhoch.

V priebehu rokov 1991 - 1997 v rdmci n&sho vyskumu sme vykonali prieskum v

r6znych odvetviach priemyslu v jednotlivych joint ventures, kde sa potvrdili vysledky, ktoré
sme v zovSeobecneni prave uviedli a ¢o sa tyka exportu, v&sina skimanych podnikov je
proexportne zamerang, ¢o je kone¢ne dané na Slovensku naSim malym trhom. Intenzita je
v3ak diferencovana

V konfekcii je v si¢asnosti vel'mi tazké prerazit’ na zahrani¢ny trh. VacSinou tu dihodobo
existuju partnerské zvéazky, ktoré sa iba mdokedy menia. Zmena modze nastat’ vtedy, ked’
potencidny novy partner prinesie nieco nové, kvalitngjSie, lacngjSie. Velka vahu ma
znacka vyrobkov, ktoré sa v priebehu rokov osvedgili.

V priemyselnom skle sa dosahuju dobré odbytové podmienky ako na domacom, tak i na
zahrani¢nych trhoch. Podmienkou je vysoka kvalita a dodrZiavanie technickych noriem
obvyklych na svetovych trhoch.

V oblasti pracich préaskov svetovy vyrobca Henkel, ktory vytvoril spolocny podnik s
Palmou Bratislava, je naopak vynimocne orientovany na vnutorny trh. Z&klada
univerzalnu Struktaru vyroby v réznych europskych krajinach. Dévodom je predovSetkym
odstrénenie prevéZzania objemovo velkych dodévok na medzinarodnej Urovni. To je
z&ladna koncepcia centrdy Henkel v Dusseldorfe. Spojenie so zndmym vyrobcom
pomohli dosiahnut’ vyborna Uroven domacich pracich préskov, ktoré na domécom trhu
Uspesne konkuruju g porovnatel’nym zahraniénym vyrobkom a st lacnejSie.

V strojérstve, konkrétne v bielg technike, sa dosahuju velmi dobré exportné vysledky. Aj
v dang oblasti z hradiska udrZzania sa na trhu je vel'mi dolezité okrem neustdeho
skvalitnovania vyrobkov, zlepSenia dizajnu ako g velkostného sortimentu vyrobkov -
pruzne reagovat’ na nové poziadavky trhu.

V automobilovom priemysle dominuje na Slovensku posobenie firmy Volkswagen. V
Bratislave je prokjekt zaloZeny na strategickom principe nasegj vynikajucej polohy - cca 60
km od Viedne, 200 km od Budapedti, vyznamny Zelezni¢ny uzol a moznost” dopravy po
Dungji. Cize ide predovietkym o vyuZzitie blizkosti rakutskeho trhu a perspektivne i trhu
vychodnych krajin.

Na priklade firmy Volkswagen mbzeme d’ale) dokumentovat’ tzv. multiplika¢ny efekt v
ramci exportu a to tym, Ze firma zapojila do medzindrodnej kooperécie d’aSich cca 15
mensSich organizécii, ktoré predi ndrocnym auditom. Tieto podniky, ktoré by samé
pravedpodobne ani nenadviazali zahrani¢nl spolupracu vyrébaju a dodavaju vo velkych
mnozstvach siciastky pre koncern Volkswagen a tak ako materské firma i oni musia
dodrziavat’ vysoku kvalitu, zvysila sa kvalifikacia pracovnikov, udrZzala sa zamestnanost',
Ciastoéne sa zvysili zarobky atato skutocnost’ ma g vel'mi pozitivny regionany efekt.




b) Z hradiska odlevu priamych zahrani¢nych investicii na podnikovej Urovni zo Slovenska

posobia tieto jednoznacne proexportne.

-V prvom rade je to v rdmci zriad’ovania obchodnych servisnych organizécii v cudzine,
ktoré sa zaoberaju predajom tuzemskych vyrobkov. Sem smeruje v sicasnosti najvacsi
podiel vyvozu slovenského kapitdu do zahranicia, ¢o je vSeobecne znama tendencia v
pociatocnom obdobi, t.j. moznost’ rychleho ndvratu kapitdlu a mensgj rizikovosti.

- Dalg mdzu vyznamnejSie proexportne pdsobit’ zriad’ované spolocné, alebo stopercentne
vlastnené vyrobné organizécie v zahrani¢i. Tieto zvy3uju vyvoz materskel krajiny jednak
dodavkami vyrobného zariadenia, know-how, licencii a pod. a dade g naslednym
vyvozom polotovarov a suciastok, ktoré sa montuju do vyrobkov kompletovanych v
zahrani¢i. V mnohych takychto pripadoch ide o komodity, ktoré by sa v ramci beznej
zahrani¢no-obchodngl vymeny nevyvazali. Okrem toho zahrani¢na dcérska spolo¢nost’
mbze dlUZit' ako “odbytovy trh” produktov materskej organizécie, ¢ize mbze existovat’ g
moznost, Ze prostrednictvom obchodnych vzt'ahov materskej spolocnosti a jg
dodéavatelov vznikgj nové moznosti exportu. Tymto spésobom vyvozu priamych
zahrani¢nych investicii Slovensko zaznamenava zatial’ maly pocet pripadov, pre ngjblizSie
obdobie moZno vSak rétat’ s postupnym rozSirovanim.

Na makro urovni

Z pohladu krajiny, v ktorej pdsobia priame zahrani¢né investicie je zaujimavé ako
tieto vplyvaju na obchodnl a platobnu bilanciu. Zo skusenosti krajin, ktoré si z hradiska
pbsobenia priamych zahraniénych investicii vo vySSich vyvojovych fazach, by sa dalo
predpokladat’, Ze v pociatocnej faze, ktorou Slovensko prave prechadza, bude dovoz vyrazne
prevySovat’ nad vyvozom, pretoZe podniky so zahrani¢nou U¢astou budd kupovat moderna
technol 6giu a zaroven budd v nabehovom obdobi, ked’ vlastna vyroba je eSte obmedzena a na
druhg strane vyvoz kapitdlu z krajiny, ktory pdsobi vyrazne proexportne je este negativny.
Zéaroven sa predpokladalo, Ze tento stav budu este zhorSovat' nakupy spotrebného tovaru z
cudziny na uspokojenie tuzemského dopytu, ktoré sprostredkovdva mnozstvo obchodnych
organizécii so zahrani¢énou Uc¢astou a ktoré z hradiska poctu evidovanych spolo¢nych
podnikov na Slovensku dominuiju.

Z hradiska kapitdovych tokov hostitel'skgj krajiny je vyznamné uréenie spatného
vplyvu na ekonomicku efektivnost’ domestikovanych spolocnych alebo cisto zahraniénych
priamych investicii, tzn. ako svojim vyvozom a dovozom vplyvajd na nasu obchodnu
bilanciu.V stvidosti s vplyvom na obchodnu a platobna bilanciu mozno sledovat’ g vplyv na
pohyb devizovych rezerv v oblasti exportu aimportu predmetnych organizécii.

Akajev tomto smere situécia z pohl'adu Slovenska?



V st¢asnosti neexistuje oficidne Statistické sledovanie, ktoré by vykazoval o objemy dovozu
avyvozu spolo¢nych organizécii alebo organizacii v Uplnom vlastnictve zahrani¢nych investorov. V
NBS sa deduje Statisticky vykaz DEV (NBS) 1-12.

V kombinacii s vykazom "Prehl'ad upisaného kapitdlu podl'a krgjin" mozno z celého
stiboru pomerne pracne vybra® podla identifikacného ¢isla organizécie s participaciou
zahrani¢nych investorov alebo Uplne viastnené zahranicnymi investormi.

Subor sledujeme  Stvrty rok, takZe uz mozno postupne stéle markantnejSie poukézat’ na
podiel PZI na celkovom zahranichom obchode Slovenska, jeho vyvoji a ciastocne i
komoditnej Strukture.

Taburka¢. 4
Vyvoz a dovoz za vybrany subor organizacii (v mil Sk)
Rok Spoloéné podniky Slovensko spolu
Podiel na Podiel na
, celk. vy- celk. do- ,
VYVOZ | vozev | dOVOZ | vozevw VyVvVoz dovoz
1994 63649 | 37 65703 | 42 171972 156 042
1995 85564 | 34 |[89953| 36 254 099 252 311
1996 96523 | 36 131 39 270628 335165
700
1997 108 | 37 152 | 44 295 574 345 049
229 821

Udaje NBS aBulletin SU SR



Z taburky ¢. 4 mozno konstatovat’ niekolko vyvojovych tendencii a faktov:

- Badat’ plynuly rast na strane vyvozu g dovozu.

- VyraznegjSie vzréstol objem dovozu, v roku 1996 g v roku 1997 v ramci spolo¢nych
podnikov, ae g za Slovensko celkom, ngima z dévodu rastu cien surovin, zvySeného
dovozu spotrenych tovarov (automobily, potraviny) a pod.

- Z uvedenych udajov mozno vyvodit’ zaver, Zei ked’ priame zahrani¢né investicie vstupuja
za Slovensko nie vel'mi intenzivne, z hl'adiska ich kapitalizécie cez zahrani¢no-obchodn
vymenu mau Vv sU¢asnosti uZz pomerne vyrazné zastUpenie = 37 %-ny podiel na
celkovom vyvoze za Slovensko a 44 %-ny podiel na celkovom dovoze. Zatial' ¢o na
dovoze podielovo dominuju velké obchodné organizécie, ktoré viak dovazaju g suroviny
a strojné zariadenia pre naSe vyrobné podniky, nas vyvoz v oblasti spolo¢nych podnikov
dominantne "tahgu" vyrobné organizacie ngima z odborov spracovania kovov,
farmaceuticky, chemicky a drevarsky priemysel, spotrebna elektronika (biela technika)
atd’.

- Pre vyraznejSie vystihnutie podielu vyrobnych spolo¢nych podnikov na celkovom dovoze
a hlavne vyvoze bude potrebné sa pokusit’ 0 vyélenenie ¢isto obchodnych organizacii zo
skumaného suboru.

- Objem dovozu v rdmci organizacii priamych zahrani¢nych investicii vyrazne ovplyviuja
jednak verké obchodné organizécie, ale a mnozstvo menSich spolo¢nych podnikov
obchodného charakteru, ktoré dovaZzaju spotrebny tovar pre zasobovanie slovenského trhu.

-V oblasti vyvozu rozbiehaju nase joint ventures vyvoz priamych zahrani¢cnych investicii
do zahranicia ¢i uz ako vyrobné alebo obchodné aktivity, ktoré exportuju tovary
slovenskej proveniencie a pdsobia narozdiel od dovozu g v obchodneg sfére pozitivne, ¢i
uzZ na vysku vyvozu, devizovych rezerv, zvySovania domécej vyroby a pod. V sti¢asnosti
ide zatial’ iba 0 malu ¢ast’ podielu na naSom exporte, aviak v budlcnosti, ngima pri
vaSom vyvoze vyrobnych dielcov a si¢iastok pre naSe PZI v cudzine méze ist o
vyznamné ciastky.

- Aj nadalg, tak ako v predchadzajcich rokoch, sa nepotvrdzuje otakavany vyrazny odlev
deviz v slvidosti s financovanim moderngl technolégie a know-how, slvisiacich s
vybavenim spolo¢nych podnikov na Slovensku. Dévodom je pravdepodobne skuto¢nost’,
Ze zahrani¢ni investori, ktori participuju na tuzemskych joint ventures prevazne financuju
technicki modernizéciu konkrétnych podnikov. Té&o byva v mnohych pripadoch ich
podielom na vklade do spolo¢ného podniku v materiadlngj forme.

Na zdver moZzno konstatovat, Ze rozsah zahrani¢nych investicii na Slovensku v
sticasnom obdobi zatial' nespifia o¢akévania, a to nielen nadej podnikove sféry, ae ani
hospodérsko-politickych organov. Na druhgl strane g to mao priamych zahrani¢nych
investicii, ktoré do naSej ekonomiky doteraz vstupilo, predovdetkym do vyrobng sféry,
mozno na zéklade doterajSich skisenosti hodnotit’ pozitivne. Jednoznacne to plati pre tie nase



organizécie, ktoré si svojho zahrani¢ného partnera zvolili po dokladnom prieskume. V tychto
pripadoch nastal vyrazny posun smerom k zefektivneniu predmetnej vyroby.

Na z&klade uvedeného sa ukazuje, Ze vstup alebo vystup priamych zahrani¢nych
investicii na alebo zo Slovenska by mohol pozitivne pdsobit’ i vo vasSom rozsahu.
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