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1. Vymedzenie problematiky

Z&kladné problémy rozvoja bankového sektora v transformujucich sa ekonomikéch st
zname a vo v&etkych tychto krajinach rovnaké. St to predovsetkym tieto:
1. harmonizécia bankovej legislativy transformujdcich sakrajin s legislativou EU,
2. privatizéciabank, ktoré doposial’ boli v Uplnom alebo ciastoénom vlastnictve tétu,
3. redtrukturalizécia bankove ststavy, ktora ju urobi konkurencieschopnou po vstupe tychto
krajin do EU,
4. zlepSenie riadenia bank a bankového dohl'adu.

Mozno kon&tatovat’, Ze napriek Usiliu transformujucich sa krgjin o rieSenie uvedenych
problémov nie st ani v jedng z nich dosial’ s kone¢nou platnost’ou vyrieSené. V nasledujicom
sa pokusime o pohl'ad na najnovsi vyvoj a aktuanu situaciu v jednotlivych krajinach.

2. Bankova legidativa

V Ceskg republike bol zékon o bankéch 21/1992 Sh. v priebehu roka 1998
novelizovany vcelku trikrét. Prvd novela - tzv. mala novela - bola publikovana v Zbierke
z&konov pod cidom 16/1998 a znamenala predovSetkym sprisnenie predpisov o strete
zaujmov, obmedzenie tzv. kvalifikovang Gc¢asti banky v nebankovych pravnickych osobéch a
podrobnt Upravu podmienok, za ktorych mézu banky vykonavat obchody s cennymi
papiermi. Touto novelou bolo tieZz zvy3ené poistenie vkladov fyzickych osdb na maximane
300 000 K.

NajvacSie zmeny bankovej legidativy zaznamenala tzv. velkd novela bankového
z&kona, ktord vstupila v platnost od 1.9.1998 (zakon ¢. 165/1998 Sh.). Velkd novela
bankového zékona vyrazne zvy3uje pravomoc Ceskej narodnej banky voci akcionarom, ktori
nadobudli akcie banky v rozpore so zé&konom, zavéadza vylu¢ne zaknihovani podobu akcii
bank, zlepSuje troven informovanosti o klientoch a o bankach, rozsiruje poistenie vkladov g
na pravnické osoby, obsahuje nové ustanovenia o likvidéacii bank a o Ggasti ¢lenov
Statutérnych orgénov bank v organoch inych pravnickych osob.

Velmi dolezité je zvyZenie pravomoci CNB vo vztahu k akcionarom banky. Kym
doteraz CNB prakticky nemala moznost’ (i&inne postupovat’ voci akcionarom, ktori nadobudli
akcie banky v rozpore so zakonom (teda bez stihlasu CNB), dava jej novela zékona moznost
pozastavit’ tymto akcionarom niektoré akcionarske préva, ato Cast' a hlasovanie na valnom
zhromazdeni, poZiadanie o zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia a podanie navrhu
na sud na ur¢enie neplatnosti uznesenia valného zhromazdenia. Rovnaké sankcie je mozné
uplatnit’ vocéi akcionarom, ktorych pdsobenie Skodi riadnemu a obozretnému podnikaniu
banky, resp. kde takéto posobenie mozno dévodne o¢akévat. (Toto ustanovenie je, pravda,



dost’ &iroké a moze zrejme viest g k stdnym sporom medzi akcionarmi a CNB). Akcionar,
ktorého sa takéto opatrenie tyka, ma moznost’ poziadat’ siid o preskiimanie rozhodnutia CNB.
Takéto Ziadost’ viak nema odkladny Gcinok.

Aj ked’ ide o vel'mi zavazny zasah do prév akcionarov, treba kondtatovat', Ze takyto
postup je plne v stilade so znenim tzv. Druhej bankovej smernice EU (¢1. 11, bod 5).

Pokial’ ide o akcie bank, stanovuje novela, Ze kazdy, kto chce nadobudnit’ podiel na
banke predstavujaci 10 %, 20 %, 33 % aebo 50 % hlasovacich prév, musi poZiada’ o
predchédzajuci stihlas CNB.

Novela umoznuje, aby sa banky navzgom prostrednictvom tretej préavnickej osoby
informovali o bonite a déveryhodnosti klientov, ¢o znamena urcité oslabenie doterajSich
striktnych predpisov o bankovom tagjomstve. In&titlcia, ktora bude vystupovat’ ako informacné
centrum, musi byt plne vo vlastnictve bank a nesmie poskytovat’ informécie o klientoch
mimo bankovy sektor. Kazdy klient bude mat’ pravo oboznamit’ sa s informéciami, ktoré sao
nom v prislusne databéze vedu.

Novela zakona rozSiruje g informaén povinnost samotnych bank, a to jednak voci
klientom, jednak voci SirSg) verginosti. Banky st povinné informovat’ klientov o poisteni
vkladov, de g S&trvtroéne uverginovat’ Udaje o zloZzeni akciondrov, 0 svojg ¢innosti a o
finanénych ukazovatel'och uréenych CNB. Banka musi na poZiadanie prediozit CNB vietky
zmluvy uzavreté s klientami a nesmie uzatvara’ zmluvy za zjavne nevyhodnych podmienok.
Clenovia 3tatutarnych organov, ktori poruduji svoje povinnosti, ktoré pre nich vyplyvaju z
préavnych predpisov aebo zo stanov, budu zodpoveda spolocne a nerozdielne, ked’ banka
nebude schopné pinit’ svoje splatné zavazky.

Novela zakona nepocita s d’'alSou existenciou bank zaloZenych ako Statne penazné
Ustavy. Urcuje, Ze v pripade likvidéacie banky navrh na menovanie likvidétora, resp. jeho
odvolanie, mdZze dat’ iba CNB. O navrhu na menovanie likvidétora alebo na zruenie akciovej
spolo¢nosti, ktorej bolo odnaté povolenie posobit’ ako banka, musi stid rozhodnit” do 24 hod.
od podania navrhu. Likviddtorom banky nemdZe byt osoba, ktord mala osobitny vztah k
banke alebo osoba, ktoré bola alebo je auditorom banky alebo sa akymkol'vek spésobom na
audite podiel'ala.

Pokial’ ide o U¢ast’ ¢lenov Statutarnych organov banky v inych organoch prévnickych
osdb zmierniuju sa ustanovenia tzv. malgj novely, ktoré sa ukazali byt zbytocne prisnymi.
Clen $tatutarneho organu nesmie byt ¢lenom &atutarneho organu alebo ¢lenom dozornej rady
ingl pravnickej osoby, ktora je podnikatel’om (s vynimkou financnych indtitdcii pod kontrolou
banky, pravnickych osdb, ktoré organizuji dopyt a ponuku cennych papierov a podnikov
pomocnych bankovych sluzieb). Clenom &atutérneho organu pravnickej osoby podnikatel’a
nesmie byt ani zamestnanec banky, moze vSak byt ¢lenom jg dozorng rady.

Novela z&kona rozSiruje poistenie vkladov g na prévnické osoby a zvy3uje absol itny
limit na odSkodnenie vkladatel'ov z 300 000 K¢& na 400 000 K¢ a percentuany limit na 90 %



vkladu, ¢im sa ¢eskéa legisativa priblizila EU (20 000 ECU a 90 % vkladu). Nepoistené
ostévaju vklady v cudzej mene.

Novela obsahuje g niektoré nové napravné opatrenia. Ked’ pomer kapitalu k rizikovo
vézenym aktivam poklesne pod dve tretiny pomeru stanoveného CNB, mdze CNB banke
ulozit, aby navy3ila svoje zékladné imanie. Clenovia &atutarneho organu alebo dozornej rady
st povinni informovat CNB okamZite, ked” banke hrozi takyto pokles alebo ked’ jg hrozi
platobna neschopnost’. V pripade poklesu pod jednu tretinu stanoveného pomeru musi CNB
banke odnat’ licenciu. V banke méZe byt zavedena nutena sprava, ked’ nedostatky v ¢innosti
banky ohrozuju stabilitu bankového systému a akcionéari nepodnikli potrebné kroky na
odstranenie tychto nedostatkov. Uréuje sa tiez, Ze bankovy dohlad méZe Ziadat vymenu
¢lenov dozorngj rady banky.

Slc¢asne s prijatim velke novely bankového zakona bol vysloveny zamer priblizne na
prelome tisicrocia prijat’ novy moderny zakon o bankovnictve, ktory by bol plne kompatibilny
so smernicami EU.

Cinnost’ bank v Mad’arsku upravuje zékon o Gverovych intittciach ¢. CI1/1996, ktory
vstapil v platnost’ od 1.1.1997 a ktorého cie’om bolo priblizenie mad’arského zékonodarstva
legislative EU. Tento zékon zvy3il poZziadavku minimaneho kapitdu bank z 1 mld Ft na 2
mid Ft, Gverovych druzstiev z 25 mil Ft na 100 mil Ft a hypotekarnych Gverovych intitucii
na 3 mid Ft. Jeden akcion&r banky smie vlastnit’ najviac 15 % kapitau banky (s vynimkou
Gverovych in&titlcii, poistovni a investi¢nych spolo¢nosti) - predtym 25 %. Bola zavedena
v3eobecnd rezerva proti rizikam vo vyske 1,25 % rizikovo vézenych aktiv, té&o rezerva sa
musi vytvorit v priebehu troch rokov. Okrem toho musia Uverové indtitdcie vytvorit
vSeobecnu rezervu vo vyske 10 % svojich ziskov po zdaneni.

V Pol'sku bol novy bankovy z&kon prijaty v auguste 1997. Podl'a tohto zékona musi
z&kladny kapital banky dosiahnut’ aspon 5 mil ECU vloZenych v zlotych. Nadobudnutie viac
ako 10 % akcii banky je mozné len so sihlasom Komisie pre dohl’ad nad bankami (KNB), tak
isto je potrebny sthlas na predaj viac ako 10 % akcii. Banky mbzu nadobuda’ G¢asti v inych
ako bankovych indtitaciéch ngjviac do vysky 15 % vlastného kapitdlu a poskytoval’ Uver
jednému aebo viacerym vzgomne previazanym subjektom ngjviac do 25 % vlastného
kapitalu banky. Osobdm s osobitnym vzt'ahom k banke moZno poskytovat’ Gvery najviac do
vy3ky 10 % z&kladného kapitadlu banky (v druzstevnych bankach 25 %).

Cinnost’ bank v Slovinsku upravoval zékon o bankéch a sporitelniach z roku 1991,
ktory mal byt v roku 1998 nahradeny novym zakonom, ¢o sa v3ak dosial’ nezrealizovalo.
Ucelom nového zékona je najma odstrénit dotergjSiu prisnu reglementaciu  vstupu
zahrani¢nych bank do Slovinska. Podl'a predchadzajuceho zékona mdzu mat’ zahrani¢né
banky v Slovinsku iba dcérske spolocnosti a nie pobocky, ¢o je vo vyraznom rozpore s
legisativou EU. Podra nového bankového zakona budl banky povinné informovat’ bankovy



dohlad o zvySeni aebo zniZeni kapitdu o 25 % a viac, o nadobudnuti viac ako 5 %
hlasovacich prév a o vyznamnych zmenach v Struktire akcionérov.

3. Privatizacia bank

V &etky skimané &taty sa verbane hlasia k urychleng privatizacii bank, ktoré doposial
boli alebo este si vo vlastnictve &tétu. Rychlost” postupu a zvolené metddy su pritom dost’
rozdielne.

V Ceskej republike sa dosiahli pri privatizécii bank iba malé vysledky. Trh obvlédaju
4 verké banky, z ktorych 3 st ovladané &éatom (Komeréni banka - 48,7 %, Ceska sporitelna -
45 % a CSOB - 65,7 %). Statny podiel vo $tvrtg velkobanke IPB bol v marci 1998 predany
japonske spolocnosti. Agrobanka, predtym najvacSia sikromna banka, neskér pod ndtenou
spravou, bola predana americke investicngj spolocnosti. Sicasna ceska vliada vyslovila zamer
privatizovat’ zvysné tri velkobanky do roku 2000. Momentane prebieha uzsi vyber
zaujemcov o privatizaciu CSOB.

Mad'arsko pokrocilo v procese privatizacie ngjdalgj. Podiel &tétu na akciovom kapitdli
v bankovom sektore poklesol v polovici roku 1998 po viacerych privatizaciach na 20 %. Zo 6
Kereskedelmi és Hitelbank (K + H) si &at zachoval podiel 29 %. Privatizacia tohto podielu
bola odloZzena pre zlé podmienky na trhu a iné priority sicasneg madarskel vliady. Vo
v&etkych sprivatizovanych bankédch mau zahrani¢ni akcionéri vyznamné zastUpenie - v
niektorych pripadoch je ich vplyv rozhodujlci, napr. v pripade Madarskej banky pre
zahrani¢ny obchod (Magyar Kilkereskedelmi Bank - MKB).

Proces privatizacie vSak nebol jednosmerny. Ked’ sa Postabanka, jedna z najvésSich
bank, dostala do likviditnych problémov, navysil stat zakladné imanie tak, Ze sa podiel Statu
zvysil na50 %.

Podstatne pomalSie postupuje proces privatizacie bank v Pol'sku. Jednou z najv&sSich
privatizacnych akcii bol predaj 85 % Ucastin Banku Handlowego a 70 % akcii PKB VarSavav
roku 1997. Stét nad'ale vlastni vyrazni ¢ast’ akcii v niektorych velkych bankéch - Bank
Przemyslowo-Handlowy (BPH), PKO-BP (sporitelna) a BGZ (polnohospodarska banka).
Podra zamerov &atu maju tieto banky byt privatizované az po ozdraveni a navySeni
zékladného kapitalu. To satyka nggma PKO-BP a BGZ. 40 %-ny &tétny podiel v BPH by sa
mal predat’ v dohl'adnej dobe.

V Slovinsku z troch ngjvasSich bank st dve vo vaésinovom statnom vlastnictve.
Banky vo vlastnictve statu celkove ovladaju asi 40 % aktiv. Zatial’ neexistuju konkrétne plany
na privatizaciu tychto bank.

Priebeh procesu privatizécie v jednotlivych krajinach znazornuje taburka o podiele
bank vo vlastnictve Stétu na celkovych aktivach bankového sektora (stav koncom roku):



Tab.¢. 1

1994 1995 1996 1997
Ceska republika - 71,7 68,9 65,6
M ad’ar sko 62,0 52,0 16,3 12,0
Pol’sko 72,3 67,8 62,9 475
Slovinsko 39,8 41,7 40,7 10,1
Slovensko 66,9 61,2 54,2 48,7

OECD; CNB; 1998

Prehlad sGcasng situacie ukazuje, Ze redlna privatizacia bank transformujlcich sa
krgjin je mozna iba vstupom zahranicného kapitalu. Najd’alel tento proces pokrocil v
Mad'arsku, kde 61 % bankového trhu kontroluja banky s vyznamnou zahrani¢nou kapitalovou
Ucastou. V CR dosiahol podiel zahraniéného kapitdu na celkovom upisanom zékladnom
imani k 31.12.1997 29,5 %, v SR k 31.12.1998 36,2 %. Pol'ska vlada stimuluje vstup
zapadnych bank s cielom zabezpecit' strategickym zahranicnym investorom 20-40 %
kapitdlovy podiel na privatizovanych a restrukturalizovanych pol'skych bankach.

4. Restrukturalizacia bank

V&znym problémom vsetkych skimanych krajin je redtrukturalizécia bank ako
z&ladnd podmienka ich prispdsobenia sa konkurencii na SirSom eurépskom trhu, ¢o s
vyZaduje predovsetkym vycistenie bankového Gverového portfélia. Dosiahnuté vysledky st v
jednotlivych &tatoch rozdielne. Pohr'ad na vyvoj problémovych (klasifikovanych) Gverov, ako
jedného z ngdoleZitejSich kvalitativnych ukazovatelov bankovnictva v jednotlivych
krajinéch, podava nasledujUca tabur'ka podla idajov OECD (% z celkovych Gverov):

Tab. &2
1994 1995 1996 1997
Ceska republika 34,0 33,3 30,0 28,8
M ad’ar sko 17,6 10,3 7.2 36
Pol’sko 28,7 20,9 13,2 10,4
Slovinsko 22,0 13,2 14,3 12,3
Slovensko 30,3 41,3 31,8 334

Nie je nam mozné posudit’ redlnost’ uvedenych Gdajov. Ak su pravdiveé, svedcia o tom,
Ze vo vsetkych sledovanych krajinach okrem Slovenska od roku 1994 poklesol podiel zlych
averov - ngjvyrazngjSie v Mad’arsku, kde v stcasnosti dosahuje Uroven obvyklu vo vyspelych



krajinéch'. Najvysi je podiel tychto Gverov v Ceskej republike a na Slovensku, ktoré pri ich
rieSeni vyznamnejSie nepokrogili.

V tejto stvidosti sa odborna literatdra pokisa o hodnotenie postupu ngimatych krajin,
v ktorych restrukturalizécia bola najuspesnejSia.

Zaujimavé sO skusenosti z Madarska. Pre prvé obdobie 1991 - 1994 bolo
charakteristické posilnenie &tétnegj Ucasti v obchodnych bankéch. Celkove && vloZil do
obchodnych béank aZz 9 % HDP roku 1993, ¢o sa niekedy oznacuje ako renacionalizécia bank.
Slc¢asne dostala Agentara pre &téatny majetok (obdoba ndsho FNM) préavo odkupova’ od bank
zlé Uvery, ak sa nepodarilo dosiahnut’ dohodu medzi bankami a podnikmi. Podl'a hodnotenia
MMF branila niekol’konasobna a nékladné rekapitalizacia bank zlepSeniu kontroly a regulacie
a bezprostrednému prenosu restrukturalizécie bank na Uverované podniky. Velmi pozitivne
sa naopak prejavil vstup zahraniéného kapitdlu do mad’arskych bank, ktory viedol k
vyraznému zlepSeniu ich riadenia.

Na rozdiel od Mad'arska boli pol'ské velkobanky rekapitalizované len vtedy, ked’
vypracovali plan redtrukturalizécie dlhov, ktory bol akceptovany ministerstvom financii.
Podr'a tychto planov museli banky vypracovat’ plan likvidacie dihu s kazdym diZznikom, ¢o
viedlo k tomu, Ze do roku 1994 57 % zlych Gverov sa splatilo Uplne alebo stasti. V odborne)
literatre sa hodnoti pol'sky postup ako efektivny a pre &tétny rozpocet pomerne méo
nakladny prave preto, Ze sa spojila restrukturalizacia bank s restrukturalizéciou podnikov.

Strukturdne problémy bankove] sistavy  transformujicich sa krajin sa vak
neobmedzuju len na zIG Struktdru bankového portfdlia. Tieto banky svojim rozsahom ani
zd’aleka nie st schopné konkurovat’ so silngiSimi zahrani¢nymi bankami. V' ekonomickych
diskusiach sa preto vZzdy znova a znova objavuje mySlienka vytvorenia velkych a
konkurencieschopnejSich bank faziou existujucich bank. Je zaujimavé, Ze napriek tomu, Ze
takéto diskusie vo v&etkych sledovanych krajindch prebiehgd, nikde k vyznamnejSg fuzii
bank nedo3dlo, najma preto, Ze fuzie dvoch slabSich bank nedévaju zéruku vytvorenia jednej
silng banky. Je pravdepodobné, Ze cestu zvy3enia konkurencieschopnosti stredoeurépskych
bank treba hradat” skor v priklone tychto bank k niektorej silngj zahrani¢nej banke.

Prehl’ad o postaveni nagjvé&sich bank transformujucich sakrajin obsahuje prilohac.1.

5. Riadenie bank a bankovy dohrad
V zépadng ekonomicke literatlre sa v poslednom ¢ase venuje znatna pozornost’ tzv.

corporate governance. lde o vzgomné vztahy, ktoré vznikgju pri riadeni korporacie medzi
korporéaciou a okolitym svetom (nejde teda o problematiku riadenia vo vnutri korporécie). V

! Roéna sprava Maiarskej narodngj banky za rok 1997 uvédza pre rok 1996 54 % a pre rok 1997 3,0 %
klasifikovanych Gverov.



oblasti bankovnictva ide predovsetkym o vzt'ahy medzi obchodnymi bankami na jednej
strane, centranou bankou, inymi Statnymi organmi a podnikovou sférou na strane druhej.

Vyznam tejto problematiky vyzdvihuje af Komisia EU, ktora vo svojej sprave z roku
1997 oznatuje bankovnictvo a jeho véazby s podnikovym sektorom, ciZze “corporate
governance’ v bankovnictve za hlavnu reformnu prioritu.

Vzt'ah medzi obchodnymi bankami a centralnou bankou je v si¢asnosti vo v&etkych
skumanych Statoch konformny s legislativou EU, ngjmé s tzv. trefou bankovou smernicou z
roku 1995, ktora sa venuje predovsetkym tzv. obozretnému podnikaniu. V&sSa réznorodost’
panuje v oblasti bankového dohl'adu, ktor( legislativa EU direktivne neupravuje. Spociatku
prevlédala tendencia zverit’ bankovy dohlad centrélingj banke a tento stav zotrvava v Ceskej
republike, v Slovinsku a a doposial’ g na Slovensku. Madarsko vytvorilo nezévisly
samostatny organ so znacnymi kompetenciami - Dohl'ad nad bankovym a kapital ovym trhom.
Obdobne sa g v Pol'sku vytvorila Komisia pre dohl'ad nad bankami ako spolo¢ny organ
centrdlng banky a ministerstva financii. Vykonnym organom tejto komisie je Generdny
inSpektord bankového dohl'adu, osobitnd organizaénd jednotka v ramci Nérodnej banky
Pol'ska. Aj na Slovensku predpoklad& program vlady vytvorenie spolocneg indtitlcie pre
dohrad nad bankami, sporitelniami, subjektami kolektivneho investovania, poistovnictva a
obchodmi s cennymi papiermi.

Nejednotne su tieZz upravené pravomoci bankového dohl'adu, ktoré sa v mnohych
pripadoch ukézali nepostacujucimi na zabezpecenie UGCinng napravy situécie v
kontrolovanych bankéch. Preto mozno vo v3etkych krajinach v sticasnosti badat’ snahu o
posilnenie pradvomoci bankového dohl'adu.

Vzt'ahy medzi obchodnymi bankami a podnikovym sektorom su dvojsmerné na
jedngj strane st obchodné banky zavislé od svojich akcionérov, ktori urcuju zameranie ich
politiky a tymito akcionarmi mézu byt g subjekty podnikove sféry. Na druhej strane
vznikgju vel'mi rbéznorodé prepojenia medzi obchodnymi bankami ako veritelmi aebo
vlastnikmi subjektov podnikovej sféry.

Problematiku vlastnenia bank legiativa EU direktivne nerieS a prenechava jg
rieSenie nérodnej legislative. Neprekvapuje preto, Ze ani legislativa transformujucich sa krajin
nie je jednotna. NajprisnejSie je otézka vlastnictva banky rieSena v zakonodarstve Mad’arska,
ktoré vylucuje, aby ktokol'vek okrem inych Gverovych in&titlcii, poistovni alebo investi¢nych
spolo¢nosti vlastnil viac ako 15 % akcii banky a najbenevolentnejSie v Slovinsku, kde staci
informovat’ Banku Slovinska o vyznamnych zmenach v Struktdre akcionérov.

DaleZitym problémom corporate governance je otazka, ¢i av akom rozsahu obchodné
banky mau mat’ moznost sa angazovat’ v nebankovych indtituciach, a to ¢i uz priamou
Ucastou aebo poskytovanim UGverov. Tu je KkI'U¢ovou otazkou, ¢i bankova sUstava
transformujucich sakrgjin by sa mala rozhodnit’ pre nemecko-japonsky model, podl'a ktorého
banky si vyznamnymi vlastnikmi nebankovych in&titlcii, alebo pre angloamericky model,



kde sa banky obmedzuju predovSetkym na UGverovu ¢innost (univerzalne versus
Specializované bankovnictvo).

Tato otézku neried legislativa EU zésadne, ale iba tym, Ze stanovuje urgité
kvantitativhe obmedzenia, tak pre bankové Ucasti, ako g pre poskytovanie Uverov. Tieto
ustanovenia boli takmer doslovne prevzaté do legidativy transformujucich sa krajin. Banky
tychto krajiin sa pritom vyvijgu v podstate smerom k nemecko-japonskému typu
univerzdlnych bank. (Kapitalizécia nesplatenych Gverov, ktora v si¢asnosti v mnohych z
tychto krajin prebieha, bude tento trend nesporne podporovar’).

Inym problémom *“corporate governance”’ je postavenie ¢lenov riadiacich organov
samotnych bank a spdsob ich menovania. Legisativa EU je v tejto otazke pomerne liberdna a
obmedzuje sa na to, Ze ¢innost’ banky musi byt riadena aspoin dvoma osobami. V&Sina
transformujucich sa krajin toto ustanovenie rozvadza podrobnejSie a vymedzuje tiez okruh
tzv. 0sdb s osobitnym vztahom k banke, pre ktorych platia ur¢ité obmedzenia obchodov
(ngjrigoréznejSia je Uprava v Madarsku, ktord zakazuje akékol'vek obchody s tymito
0sobami).

Skuto¢nosti uvedené v tomto materidli umoziuju niekol’ko zaverecnych poznamok:

* Napriek totoZznosti problémov v bankovnictve transformujucich sa krajin nie si zvolené
cesty ich rieSenia a pritom dosiahnuté vysledky rovnaké.

* Vo v&etkych krajinach sa v uplynulych rokoch uskutocnili zmeny v bankovej legidative,
zamerané na jej postupné priblizovanie k legislative EU.

* NajpriaznivejSie sajavi situédciav Mad’arsku, ato tak z hr'adiska privatizacie bank, ako g
reStrukturalizécie ich portfdlia, ato napriek tomu, Ze Mad’arsko nastartovalo tento proces
masivnym vkladom prostriedkov &tatu do bankového sektora

» Proces restrukturalizécie bankového sektora v Pol'sku sa hodnoti ako financéne najmenegj
nakladny. Dosiahnuté vysledky st vSak mengj priaznivé ako v Mad’arsku.

« V CR a SR sa pri rieSeni existujtcich problémov bankového sektora vyraznejSie
nepokrogilo.

e Skusenosti v3etkych skumanych krajin potvrdzujl, Ze rozhodujlci obrat v transformécii
mozno dosiahnut’ iba vstupom zahranié¢ného kapitau do bankoveého sektora



Pozicia ngjvacsich bank Stredng a Vychodngj Eurdpy

Priloha¢. 1

Z&kladny Aktiva Pora- Kapitdl/Aktiva
Umiestnenie natrhu kapital (mil USD) die %
(mil USD)
domécom medzi nér.*
1. Bulharsko
1 794 Bulbank (12/97) 235 1505 1 5,94
2. Chorvatsko
1 658 Zagr ebacka Banka (12/97) 330 3669 1 8,99
2 718 Privedna Banka Zagreb 287 2579 2 11,14
(12/97)
3. Ceskarepublika
289 K omer éni banka (12/97) 970 13573 1 7,15
2 430 Ceska sporitelna (12/97) 631 11 145 2 5,66
3 557 Ceskoslov. obch. banka 437 6 681 4 6,54
(12/97)
4 830 Investiéni a post. banka 221 7 455 3 2,96
(12/97)
4. Mad’arsko
1 675 OTP banka 317 7 058 1 4,49
2 977 Budapest banka 162 1384 3 11,69
3 978 K ereskedelmi és Hitelbank 161 2237 2 7,21
5. PoI'sko
1 317 Bank Pekao (12/97) 900 14188 1 6,34
2 388 Bank handlowy (12/97) 718 4711 3 15,25
3 443 Bank gospodar ki 609 4183 4 14,56
zywnosciowej (12/97)
4 510 Powszechna kasa 503 13307 2 3,78
oszezednosci (12/97)
5 712 BIG Bank Gdanski (12/97) 293 2435 7 12,03
6 767 Powszechny Bank 258 3215 5 8,01
Kredytowy (12/97)
7 787 Bank Przemyslowo- 238 2968 6 8,81
Handlowy (12/97)
8 875 Bank Rozwoju Eksportu 201 1750 8 11,47
(12/97)
6. Romania
1 647 Banka Comerciala Romana 338 2249 1 15,03
(12/97)
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7. Rusko
1 134 Sberbank (1/98) 2752 29 764 1 9,25
2 279 Vnedtorgbank (12/97) 1023 3126 6 32,76
3 346 United Export Import Bank 826 3779 4 21,86
4 536 SBSAgro 466 5201 2 8,89
5 670 In.Company for Fin. and Inv. 320 1299 9 24,67
(12/97)
6 683 Rossijskij Kredit Bank 314 2135 7 14,71
(12/97)
7 697 Bank Menatep (1/98) 305 3433 5 8,88
8 720 Tokobanka (12/97) 287 1219 10 23,52
9 761 InkomBank (12/97) 261 5102 3 5,12
10 852 Bank | mperial (12/96) 210 1110 12 18,90
11 919 M osbusinessbank (12/96) 183 1509 8 12,13
12 993 Promstroibank (1/98) 155 1196 11 12,99
8. Srbsko
1 627 Beogradska banka (12/97) 358 7088 1 13,0
2 814 Jugobanka DD Beograd 228 3731 2 8,8
(12/97)
9.SR
1 650 VUB (12/97) 337 4 458 2 7,56
2 912 Slovenska sporiteliia (12/97) 186 4883 1 3,82
10. Slovinsko
1 823 Nova L jubljanska Banka 225 3673 1 6,11
(12/97)

Zdroj: The Banker, jul 1998 - skratené
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