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Vyznamné udalosti Narodnej banky Slovenska v roku 1996

Guvernér Nirodnej banky Slovenska
Viadimir Maséir prijal 23. decembra 1996
premiéra Belgického kralovstva Jeana-
Luca Dehaena (na druhej fotogeafii vpra-
vo), ktory bol v SR na jednodnovej ofi-
cidlnej naviteve, V. Masar informoval
zahraniéného hosta o menovej politike,
o postupe v restrukturalizacii slovenskej
ekonomiky, o aproximicii legislativ-
nych noricm s legishtivou
Eurapskej anie, zmiendl sa
tieZ o mo#nostiach inves-
tovania belgického kapita-
lu v SR.

Vdiioch 10, a 11, jika 1996 bol naofi-
ciilnej dvojdnovej pracovne] nivite-
vie NBS governér Islindskej nirodnej
banky Birgir Isl. Gunnarsson (na
fotografii viavoe). S guvernérom NBS
Viadimirom Masirom prerokoval
otazky spoluprace v menovej oblasti
a hovoril o dalfich moZnostiach roz-
voja bankového sektora v oboch kra-
jindich.

Generalny sekretir Organizicie pre eko-
nomicki spolupricu a roevoj (OECD) Jean
Claud Paye (na fotografii vlavo) sa pocas
svojho pobyto na Slovensku stretol diia
14. 2. 1996 s guvernérom NBS Viadimirom
Masdrom. Hlaynou temou rozhovoro boli’
otazky spojené s pripravon vstupu SR do
OECD.
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MENOVY PROGRAM NBS

Menovy vyvoj v roku 1896

Voroku 1996 pokradovall prisznive | ne-
prigznive tendencie v manovom a makroa-
kanomickormwall, ktorych preé signaly sa
abjavili v predchadzajucich rokoch. Za
pozitivne mozno povaZoval znizovanie
miery inflacie, stabilitu meny, redlny rast
narodného hospodarstva a stabilitu v ban-
kovam systeme. Napriazniva bola nagma
Strukiura HOP, Kde deficit obchodne] bilan-
cie spdsabeny vysokym domacim dopy-
fom vyivaral negatlvne prostradie do bu-
dicrasti. Rovnako neprigzniy bol (ako pri-
Cina a disledok vwsokého domaceho
dopytu) vyve| Sistych zahraniénych aktiv,
penaine] zasoby (merane] agregatom M2)
a a| kriterialne| veliGiny menoveha progra-
mavania - Cistych domacich aktiv.

Narast &istyeh damacich aklbiv bol do
novembra 1896 ovplyvngny najma vy-
vojom tverov pednikom a chyvatefstvy,
ktoryeh expanzia dasianta hodnoty
B5,6mld, Sk. W rovnakom obdobi minulé-
ho roku verastii Gvery o 31,9 mid. Sk, pri-
com ich expanzia bola v rame Sistych
domacich aktiv (-9.2 mid. .Sk} timena
zlepgenim Ciste| pozicie viadneho sekio-
rao 10,4 mid. Sk a narastom ostainych
Eistych polodieko 30 mid. Sk,

Wyrazny rast OQverow v ramel gislych
domacich aktiv v priebehu jedenastich
masiacoy roky 1996 nebol destalodéne
zmigrngny ani vyvojom Eista) pogicie
viady, ktora sa zlepsila oproti vycho-
disku o 7,0 mld. Sk, ani situaciou v ostat-
nych cistyeh polezkach, kiore vzrastl
69,1 mid. Sk

Meizirotng miera rastu M2 kleslaw no-
vembri pod 19-%, &im zaznamenala niz-
Eiu mieru rastu v lomio roku v porgvnani
s marcom (24,1 %) a druhym Svrlrokom
(21.5 %), PefaZzni zasaba v rovnakom
obhdobiminulgho roku prekratovala termpo
rastu 20 % vovsetkyeh Stvrirokoch (pred-
poklad koncaroéne| miery rasiu ckolo
16-18 %, o bude meng) ako v roku 1995)
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NA ROK 1997

V kontexte celeho menove-politickeho
a realneho ekenomickeho vyvoja vaak
pokles miery rastu M2 nemoZno hadnotif
peziivne. Vyvo] pefane| zasoby nebol
sprevadzany a ani vyvolany poklesom
dverovych aktivit & celyeh Sistych dama-
cich aktiv

Mepriaznivost poklesu pefiaine) zaso-
by treba vidiel v odleve prostriedkoy do
zahranitia cer bediny LGel plalabne|
bilancie, o jg vyiadreng v pokigse
Gigtych zahraniénych aktiv bankoveha
sektora. Mepriaznivy vyvo| 5a odraza a|
v zastaveni rastu Gistych zahrani€rych
aklivna rotne| baze v porovnanis progra-
mpyvanym narastom o 31,5 %.

Hiavrou pricinou takehoto wyvoja bez-
neho uétu s dopadom na penaznd masy
bola expanzia éistych domacich akiiv
reprezeniovanych najima vyvolom Uveray
padnikom a obyvatelstvu, Slvrlrofng
miery rastu Gveroy do ekanomiky v roku
1896 (16 %, 189 %, resp. 182 % avno-
vembri 21 %) dokazujd toto tvrdenie
W parovnani s vivejom tohto komponeniu
v roku 1995 su udaje za rok 1996 v prie-
mare o 10 % vyS5ie s vyhladom koncorod-
neho prekrotenia arovneg 20 % Takuio
dyrnamiku dverovych aktivit bank a pozia-
daviek klientov bude sice velmi obtiazne
zastavil, ale z ddvodu vyvoja uveroveho
portfolia a buddeaha makroekonomicke-
ho vyvoja v dihodobom pahlade |e 1o
RERTRIVITRTE

‘Menovy program NBS na rok 1897

Menowy program NBS na rok 1997 na
jedne; sirane reaguje nadomace a zahra-
niéne padmignky, na druhej strane pros:
trednictvom vywhonu menovej poliliky
ovelyvruje vywvoj celefekonomiky, 1ak aby
bol naplnany a dosiahnuty hlavry ciel -
udrzanie venkajge) a vnuiorne stability
meny prisuéasne| podpore avytvarani
prastredia pre zdravy ekonomicky rast

MNadvazuje na menave programy pred-
chadzajucich rokov, odlisu)e sa vEak
vrozhodnosti centrélne| banky prisnejsis
presadzoval svoje zamery akoreakeiu na
zhorsujoce sa ekonomicke padmienky
Woroku 1996 Zakladom pristupu NBS
bude snaha o eliminaciu rizik vyplyvalji-
cich z nadmerneho deficitu cbehodne)
bilancie s cielom daldizho upevfiovania
ynutorne) a vonkajse stability slovenskej
kiruny.,

Zakladnym cielom menovaho progra-
mu narak 1897 je rotna miera inflacie
vintervale 4,9-5.8 % pn udrZziavani stabii-
neho vyrmenneho kurzu Skov ramei fluktu-
atneho pasma, klorésaod 1.1 1997 roz-
Sirie zasttasnych =5 % na+ 7 %,

Predpokladom menoveho vyvoja v ro-
ku 1997 jeroény rast realneho HDP o 5 %,
ericom deficit bezneho détu platobneg
bilancie by nemal prekrodil 5 % 2 vyivore-
naho HDP v roku 1997, to kereSpondujs

8 Uroviou &istych zahrani&nych akliv

ku koncu roka 1997 priblizne na drovni
70 mid. Sk,

Stymito cielmi a predpokladmi je konzi-
stentna dynamika wvywoja distyeh doma-
cich akliv 10,3 % a dynamika vyvola M2
107 %

MBS bude svoje zamery nadalejrealizo-
vaf prostrednictvom trhowvych nastrojoy,
W pripade nedastatoéne] UEinnost pouzi-
vanych menovych nastrojov & nerespek-
tovania zameroy menoveho programu je
viak pripravena modifikoval sitasné
imStrumentdniom, resp. prijal dalse
nastroje manove) politiky.

Ma zaklade urEite] zotrvatnosti wvola
v oblasti rastu a pohybu cenove; hladiny
sa otakava nadalej priaznivy wvyvoj infla-
cie v ramei koridoru 4,9-5 8 %, aviak
5 migrmgjsim poklesom ako v doterajsom
abdobl. Podmienkau revitalizacie a stabi-
lizovania poklesu baZného Gétu platobne|
bitancie a & tym sdvisiaceho tiaku na
pohyb kurzu meny bude regulacia Struk-
tury domaceho dopyiu, pricom sa pred-
poklada zmiernenie tempa rasiu real-
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neh HDP na 5 % Takyio rast je z hla-
diska potenciaiu ekonomiky a tiez
y porovnani s okolitymi transfarmujuci-
mi sa krajinami priaznivy a udrzatelny.
Preto 10,7 %-ny rast menoveho agregatu
M2, rovnaky ake nominalny HOP. povazu-
jBme 24 primerany 8 menova politika NBS
bude z tohto pohfadu neutralna

Majvacsi viyw na.penazng zasabu M2
bugdl maf nadalejdomace zdroje. kiora su
yyjadreng gistymi domacimi akiivami, na
avplyviiovanie Ktaryeh sa bude sostre-
doval manova palitika MBS roku 1997,
Cisté domace aktiva predstavuju kom-
plexnd menavi velifinu, kicrd v sebe
obszahuje informacie o vyvoji pozicie
vladneho sekiora a Fondu narodnsho
majalku, 4yl priamych &inegriamych
tveroy do ekonamiky, ko aj informacie
ovEetkych vnatornych aktivitach banko-
veho sekiora, Vplyv domacich zdrojovna
pefiaZnu masu bude v roku 1997 iakmer
zhodny s rastom nominalnehe HDP.
£ uvedanaho @ preto zrema, 2e menova
politiea v roku 1997 bude skor opatma

Priestor, kiory zostane na uvery podni-
komaabyvatelstvu, bude v priebehu roka

1997 zawvisial od wyvoja hospodarenia

viadneho seklora a FNM. KedZe rozhod-
nutia vlady v oblasti obhiamu vydavkoy
a poziciek od bankoveho sektora - tak
priamych, aka aj vo forme emisil cennych

papierov — s0 z hladiska meanave] palitiky
autonamne, v zavislosti od wyvaja Sistel
pozicie vladneho sekiora bude MBS pri
usmerfiovani bank reagovat len na wyuzi-
vanie zvysngho priestoru v ramel doma-
cloh Gveroy na rozvo] aktivil vodi podni-
kom a obyvatelstvu,

(O 1om;, 2a tenio priestor bude vyrazne
mensi v poroynan! & rokom 1996, sveddia
predpokladang investidéng zamery, kioré
Zyysia poziciu viady & odéerpaju zo sta-
noveneho priestoru 25-30 mid. 5k, Cd-
hliadnuc od efektivnosti viadnych infra-
Strukturnych a inych projektov sa v ka-
nacénam dosledku dostanu uvedene
zdroje do podnikove] sléry, aviak nie
priamaod bank, ala sprostredkovans cez
gtainy rozpocéet do vybranych odvatvi
a podnikav. Preto &im expanzivnejdie sa
bude spraval viadny sekior, tym dasled-
ngisia bude meanova politika NBS vodi
obchadnym bankam pre ovplywiioyani ich
aktivitv zmysle neprekrogenia a udrzania
vymedzenaho ramca pre rast domacich
zdrojov

Vlada na seba prebera prerozdelova-
ciu Ulohu disponibilnych investitnysh
prosiriedkov, a tak sa stane vyraznym
zdrojatvarnym a pefazotvarnym cinite-
larn v ekariomike, s predpokladancu (po
prvy raz od roku 1923} kiadnou silou valy-
vu na M2 na drovni 7 % pri celkovom pro-

gramavanom raste M2 10,7 %. Podnika-
lefské investicie tak budl 2 vadse] Sasti
wytlageneg” viadnymi. NBS bude musial
7 tohto dévedu zrmiernif tempo rastu ove-
rov podnikom a-obyvatelstvu vaetkymi
moEnymi a neyvyhnutnymi spésobmi,

W roku 1997 sa ofakava tlak na medzi-
bankove urokove sadzby, 2 w2k na ich
wysku, ako aj naich volatilitu. Na rozdiel
od roku 1995 8 1996 bude NBS pdsobit
pri predaji svajich cennych papieroy
agresivne|sie, a to najma v ablastiich
ceny. Aby sa zabranio vwudivaniu orako-
vaho diferencialu a tym neutralizovaniu
uéinkoy mengve| politiky MBS, bolo roz-
hodnute o rozéireni fluktuadénaho pasma
na 2naisienie pripadnéha prilevu kratko-
dobého Spekulativneha kapitald, Ktory
svojou nestalostou méze sposobif zby-
totne skody v bankovom sekiore | vicelg|
ekonamike.

Mevyhnutnou pogmienkou dalieho
zdraveho menovaho a ekonomickeho
vyvo|a |e neustale posabenie na pokles
rastu cenove| hladiny a sutasne dosaho-
vanie takaho rasiu zdrojov do ekonomilky
atakeho rastu realnych prijmoy, kiore
nebudu akeeleroval domaci spotrebitel-
sky dopyt, Ten totiz méze wyaolat prefe-
rencid suéasne| spatreby na ukor zahra-
niénej zadlzenosti s nepriaznivym dopa-
dom na buducnost

CIELE MENOVE] POLITIKY NBS
A ICH REALNE NAPLNANIE

Slavanska akonomika sa vyslupom
a stabilizaciou makroekonomickeho
vyvoja zaradila v uplynulych dfoch
medzi najdynamickejsie sa rozyijajice
krajiny strednej Eurdpy. Po veniku Slo-
vanske| republiky od 11,1993 sa otaka-
val destabilizatny vyva). Tl neprijems-
ne odakavania savsak nesplnili. LIZ v ro-
ku 1994 sa dosiahal pralam vo vyvall

Prof. Ing. Irena Hlavati, CSc.
Ekonomicka univerzita v Bratislave

vsmera stabilizacie predovatkym ma-
kroekonomickeho prostredia a ekono-
micky wyvojnabral smer dofazy oZivenia
a posiupne;dynamizacie.

Jedneou z déleZitych wyvejovyeh ten-
dencii bolo utimovanieinfladneho vyvoja
a upevinovane stability meny, udréania
18] vnuternej a vonkajse) vymenitelnosti.
Doterajgl menavy vyvo| v SH svedd

o lom, e nezastupitain dlohu v celom
ozdravovacom procese slovenske| eko-
ncmiky ma Narodna banka Slovenska
(MBS), Ako centralna banka Slovenske
republiky od svejho vzniku k 1. 1. 1983
amenovejodluky od 8. 2. 1983, bola tym
najprijamne|Sim prekvapenim v porov-
nani 5 nelichotivymi atakavaniam| pre-
sahujucimi ajhranica SR, NBS od zatial-

3



NA AKTUALNU TEMU

@

ku svojho pbscbenia povaZovala a dote-
raz presadzuje aka hlayny clel menove|
palitiky menovi stabilit

V roku 1983 zaznamenal vyvo) HOP
pokles o 4,1 % a deficit Statneha rozpa-
ttu skizol na 6,8 % k HOP (23 mid. Sk).
AvEak priemernd mieru Inflacia v rozsa-
hu 23,2 % moZno pevaZoval vehladom
na zlo#itost vychodisk v tomta raku za
viac ako uspokojivd, a lo a) s prihliadnu-
tim navysokl nezamestnancst (viac ako
14 %) a znadny Gtlm zahramcnyeh trhov
Hrozbou menoveho vyvoja v oblastl
vonkajsich menovych vziahov sa
v tamto roku stali predovistkym deval-
vacne oakavania vyvolana menovau
odiukou. Prave tisto, ale aj rast deficitu
gtatneno rozpotiu viedll k dosi nebez-
petnémy poklesu devizovyeh rezery.
MBS zasiahla operalivne uplatnenim
administrativiych opatreni. Staila pris-
tup obehednych bank na devizovy
fixing, poZadovala od nich povinne kon-
zullavania platobnych podmienok gri
dovozoch aod 10, jula 1993 sa devalvo-
vala 10 % slovensks keruna, Opatrenia,
akosa ukazalo w2 v drubej polovic roka
1993, boli Béinneé, &0 sa prejavilo pra-
dovietkym v stabilizacii devizovysh
rezery. NBS preto uZ v decembr 1993
zrudila vielky administrativne opatrenia
y.devizove| oblastl a obnavill sa pod-
mienky vnotome| Konverfiility na oro-
veri spred menove| odluky

V roku 1994 sa zacai prejavovat pozi-
thyrie zmeny najma vo wvoji devizowich
razery MBS, Rozhodujucim fakioram ich
tvorby sa stali prostriedhky ziskana prost-
rednictvom devizoveho fixingu od
obchodnych bank, ako aj plathy z Ces-
kej rapubliky za prekrofenie hraniéneho
tveru na clearingovem uéte. Tak sa
v roku 1994 exportné prijmy 2ahranicng-
ho cochodu podiefali B4 % na genero-
van! devizovych prijmov NBS, kiord
nebol zatazensd Ziadnymi narokmi difo-
ve| sluZby,

Ma pozitivnom wyvoli devizawych
rezery sa podielala a) emisia dihopisoy
MBS na medzinarodnom kapitalovom
tri, ake aj Gerpanie phEiciek od medzi-
naradnych financnych ingtiticl, ale aj
swapove a Urokove operdcia

K kanau roka 1994 sa zvysili deyizove
rezaryy MBS takmer na Stvornasobok 2o
zadiatku roka a dosiall 1,745 mil, LSD.
Y rokuy 1994 mala menova politika NBS
nadale| protinfladne zamery, kioré ciele-
v viazala vo svajom Menovom progra-
mena udrianie, rasp. Znizeniemiery
inflaciavintervaie 10-13,2 % priintervals
poklesu HOP o 2 % — a2 po nulovy rast
a predpokladanom deficite SR vo vyske

4

14~ 1B mid. Sk. V roku 1994 yzrastia M2
0 18,8 %, hooi sa pradpokladal len 13,2 %,
tao viak bolo, s pribliadnutim rma dosiah-
nutd podstaine vysiu dynamiku HOF
v porovnant g predpekladanou, primera-
ne. Dokazom loho bolo spomalenie
dynamiky rasiu spatrebitelskych cien.
Miera inflacie bola v roku 1994 11,7 %
(v rodnompriemere 134 %) Pozitivriesa
vyvijalo znizenie schodky Statneho roz-
potiu, kiorého pomer k HOP dosiahol
5,7 % (a po zohladnanifinancovania pre-
bytkuobchodumedziSRaCRiba3.7 %),

V roku 1995 mal menoyy vwvo| nadale;
stabilizovany trend — vzhladom na vivol
HOP - 6.6 %-ny narast, inflacie — medzi-
retna miera Ginila 7.2 %, platobne| bilan-
cig — akativne saldo befneho uéiu pred-
stavovaio 600 mil. S0 {&o Sinifo napr. ku
koncu ckiobratakmer 18 mid. Sk)

Pazitivny trend mozno pozoroval ajvo
yyvojl deficitu Statneho rozpodétu, kiory
v obigme 8,3 mid. Sk predsiavoval 1,6 %
v vztabu k HDP. Vzhladom na uvedeny
wyvaj sa opal povazovala 2vyiens dyna-
mika penaznel zasoby v agregate M2 -
20,6 % za primerand (pri 13,4 %-ng|
dynamike uverov podnikom a domac-
nostiam).

Dalezitym systémavym krakom NBS
v roku 1895 bolo zavedenia kanvertitility
Sk (od oktobra 1985) v ramci davizového
zakona v rozsahu beznaha Uity platob-
nej bilancie. Devizovy zakon povaluje
obeh Sk v zahranicl Ci av akom rozsahu
=3 bude medzindrodne akceplovat,
ukaze prax. Dolezita viak e, Zze zakon
vytvara legislativne predpoklady aj pra
postupnt iperalizaciu kapitaloveho Uétu
platobne bilancie.

Menovy program NBS v roku 1996 L2
vyraznejsie posunul do popredia medzi-
narodne kritéria menove) stablity. Tyka
sa o a jef zémerov znizif Inflaciu na oro-
vl biEiacu sa miere inflacie vo wspe-
Iych keajinach, Cielom menove] politiky
bolo udrianie roéne| miery infidcie v roz-
medzi 6 % 7.5 % a stabilnéhe nominal-
neho kurzu Sk v ramerstanoveneho fluk-
tuadnaho pasma + 3,0 %.

Al ked v roku 1996 pokrataovala ten-
dencia vyvoja rastu redlneha HOF ainfla-
cia sa udr#iavala na urovni iba 6 %,
pokratoval trend prehlbovania sa defici-
tu obehodnej bilancie a poklesu istych
zahranidnych akiiv. Kym v predchadza-
jucich rokoch bol rast HOP avplyvneny
predovietkym Sistym axportam, v raku
1996 sa vyraznejile prejavili zmeny
Strukiury HDP v prospech domacaho
dopylu. Vysoka dverova expanzia
obchodnych bank spbsabila nadmerny
rasl menove) viliding M2. Zaznamenalo

sa zvysenle zadlZzenost statu, a to
5 yyraznym narastanim zadlzovania sa
votiivnutarme] ekonomike

Menovy program NBS na rok 1387
predpoklada 4 8-5.8 %-1n0 roénu migru
infiacie pri udrzani stabiinaho vimenng-
ho kurzy Sk v ramei flukiuacneno pasma
+ 7% od 1. 1. 1997 Aviak predpakla-
dom obakavansho menocveho vyvajaje s
S6-tny rodny rast realneho HOF, prigom
delicit bezneho O&lu platobng| bilancie
by nemal prekrodif 5 % z vytvorenghao
HOP. 5 uvedanymi cielmi by mala by!
konzistening dynamika vyvdja agregatu
pefiatna)zasaby M2-10,7 % a dynamika
vivioja cistyeh domacich aktlv 10,3 %,

Vroku 1997 sa viakrata s vys&imi
investiGaymi zamermi viady, (ide o me-
novy priestar 25-30 mid. 5k) a v koned-
nom dasledku sa dostand wvedens
zdroje do sféry podnikay nie ptiame od
bank, ale sprosiredkovane cez Statny
rozpocet

Menowy program predpokiada, fe cim
expanzivnejgie sa bude spraval viadny
sekior, tym doslednejsie bude NBS
ovplywioval aklivity ehchodnych bank
v tom zmyste, aby sa udrZal yymedzeny
ramec pre rast menovosiabilizadnych
domacich zdrojav.

Avaak Ziadny z doteraigich menovych
programoy NBS vyslovens nerozvadza
mernové dosahy rozpoltave] politiky
Jevsak prigzracnég, Ze narasianis tatne-
e dihu, ato Mavne vplyvom dihove] siuz-
by, ostava nedopovedanou otazkou
z hladiska uréenia koardinovanych gie-
lov a realilzacie rozpodtove)a meanove|
politiky & bude predpokladatich priebez-
na synchromzaci
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SLOVENSKE BANKOVNICTVO

Koreng sucasnehosiovenskeho bankov-
nictua siaba do roku 1990, kedy sa
z byvalej Statne] banky Geskoslovenske|
wyclenili 2 velka komaréne banky: Vea-
becnd Uverova hanka a Investidng banka
[neskoréle Investicng a rozvojova banka)
Ckrem oho pokracovall vo svojef Ginnosl
Slovenska spariielfa (prediym Slovenska
gtatna spaoritelnia) a Ceskoslovenska
obchodng banka, klore existovalesle pred
rakom 1989, Od roku 1950 je moZng zakla-
danie dalgich komerénych bank a filialok
Fahranifnyeh bank. V siéasnost pdsobina
Siovensku 20 univerzalnych komerénych
bank, 5 pobodiek zshranicnych bank a5
speciginyeh bank,

Sucasny stav slovenskeho komerénaho
bankavnictva mofno povaioval 2 kvantita-
tivreha hiadiska za vyhovujiel, 2 kvalitativ-
neho hiadiska dosial chybaju niekiare typy
bank, kioré s v 2ahranici obyyklé (hypate-
karne banky, regiondlne banky — Uverove
cruzstya).

V' slovenskom bankovnicive vEak exisiu-
|e rad navyriegenych problemov. K najza-
vaineSim z nich patria:

» IrEita monopalizacia cinnostl, Zdedena
zminulostl, ktora si vyZaduje pocetne
medzibankoveé presuny a vedie k zdrade-
MLl OyEro,

* previddajioe Statne viastniclve rozhodu-
jcich kamerényeh bank,

= nadlostatok dihodobyeh finanénych zdro-
oy,

» gxistencia .ziych dveroy”, L), Uveroy s ahro-
zenou alebo pochybnou naveatnosiow.

Do roku 1988 existovala  defba prace”
medzl SBES a Slovenskou Statnou sporitel-
fiau, klord spodivala v iom, Z2e usporne vhia-
dy obyvaielsiva sa sustredovall vyluéne
¥ sparitelni, kiord ich{po odpoditani relativne
male| &asti paufite na poskylovanie spo-
trebinych uverov obyvatelsivu) ukiadala
Y SBSS. kde sa vyuZivall ako zdroj pre
poskytovanie Uveroy podnikove] sfere. Aj
ked dnes veetky komeréne banky so univer-
zalne, predsa len predchadzajuca dalba
pracev.znatne] miere dale) pisobi. Zaklad-
na masa primarmych zdrojov je dalej sustre-
dend v Slovenske; sporitelnl, kiord viak svo-
jim kligntorn poskytue iba 21.4 % celkovych

V ROKU 1997

Prof. Ing. Otto Sobek, CSc.
Ekonomicka univerzita v Bratislave

V roku 1997 vstupuje
slovenske komeréné bankov-
nictvo do 8. roku po tzv. neznej
revolucii, ktora znamenala zacia-
tok transformacie nasho hospo-
darstva na trhovu ekonomiku,
Je to prilezitost na to, aby sme sa
zamysleli nad suéasnym stavom
a aktualnymi problémami
slovenskeho bankovnictva.

uveroy. Rozdial predstavuje dihodobe vkia-
dy v inyeh bankach, o pochopitelne Zdra-
Zuje tvery. (Napr. vo VUB dosahujl vklacy
obyvateloy len 17,8 % pasiv, kym vkiady
ogiainych bankoyyeh dstavay 238 %.) Vy-
riegenia iohto problemu orechodom vyz-
namnej Sash viladov obyvalelsiva da ingch
bank je otézkou desalrodl, Preto sa niekedy
ohjavuju Ovaby o fizii Slovenske| spontelra
& nigktonou inou velkobankow,
Rezhodujicu éast slavenskych velko-
bank stale viastni stat (Fond narodného
majetku SR} Podobng situdcia sa vyekylu e
aj v niektorychinych &tatoch, a nie je tega
calkom necbwykla, Vysoky podiel Statu ra
kapitali tychio bank v&ak nesie so sebou
rizikio presadzovania kratkodobyeh politic-
kych zaujmoy zo slrany ich viasinika.
W suEasnosti prebishajica diskusa o priva-
tizach slovenskych velkobank dostatoéne
jagne pouxazala na ekonomickl | politick
citlivest tohto problemu. Za problematicke
fraba povadoval najima lendencia privatizo-
vat banky velkymi slovenskymi podnikmi
Efektivie tverovanie podnikove] sfery si
wyZaduje dostatok dinodobyeh finanényeh
zdrojov, ktorymi slovenske banky zatial
nedisponujl v dostatodnem mnaZstve
Dlhodobe zdroje moZno za suéasnych
padmienck ziskal len zo zahranidia, So si
vyZadu|eroz&irit a prehlbif spolupracu
5 rmadzinarcdnymi finansnymi institociami
a 5 velkymi zahranitrymi bankami Sutas-
na situacia vedia mnohe Danky k iomu, 23]
dihodobé projekly financuja z kralkodo-

bych zdrojov, £o je z hladiska bankove|
likadity velmi povazlive.

Velmi vadnym problémom slovenskych
komerénych bank je napokon existencia fzv
zlych uverov, Gize uverov s ohrozenau alebo
pochybnou ndvratnostou. Existencia tychio
uverov zhorsuje likviditu bank a negativne
ovplyviueich hospodarske vysladky, Myrie-
Senie problemu zlych dveroy j& preto diles-
tympredpokladom restrukiuralizacie slo-
vanskeho komeréneno bankowniclva, na-
priek tormu 2a vEak neustale odkiada. Proym
krokom preto musi byl urychlena zmana
platrych pravryeh predpisoy, kiors bankam
nedovioluju vytvorenie rezery a opravnych
peoloZiek pred zdanenim zisku a nutia ich
dokonca yykazoval a zdanif fiktivng drokove
prigmy Zo Zlych uverov.

Banky savsucasnostivyhybapl razne Sie-
v gastupu vodi svojim diznikom, pretoge
sa pboava|l, ze privelmi razny postup by
v konecnom dosledku mobol siluaciu este
ZhorZil. ZavaZnym ddvodom suéasného
nevyrazneho postupu bankvodi diznikoms0
vazne nedostatky sutasného zékona o kon-
kurze a wyrovnani, ktory banky ako najvac-
gich venteloy stavia do ravnakeho postave-
nia akio vEetkych astatnych veniefoy, & lym
znatne znizuje ichrealne Sance na splaisnie
aspon casti nesplatenych tvarow,

K testo problematike treba zoéraznil, Ze
bankovnicive [e vidy len éasfou celkove|
ekonomiky. Vyriesenie problemu zlych
Uverow nemize byl definitivie, kym sa
v ekonormike nevyrieéi proolem zlych pod-
nikow. Existencia zlych podnikow toli2 spal-
ne vyvalava vznik novych zlych uveroy
atymaj navrat k povodnemu stavu. Zaklad-
nou podmienkau pre definilivre vyrieSenie
problemu zlych dverow je preto vyriegenie
problamu zlyeh podnikay.

Sh&asny stav slovenského bankevnictva
preto neumoziuje ednoznaény zaver, Na
|edng| stratie pofetnostou svafich subjekioy
bankova sustava zodpoveda potrebbam slo-
venske ekonomiky a dokazala sa dosial
Uspesne vwhnil atrasom, Kioryeh svedkami
sme v nieklorych susednych Statoch. Na
druhe| strane zapasia najma slovenske
velkobanky s radom vnitormych problémoy
ktore bude potrebing vyriesil &o najskis
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VYVOJ PRIAMYCH ZAHRANICNYCH
INVESTICII NA SLOVENSKU

ing. Adela Hodkova, Cse.
Institar menovych a finanénych Stadii NBS

Priame zahraniéne investicie predsta-  Tabulka €. 1 Vstup priamych zahraniénych investicii
vuju pre ekonomiku Slovenska nezasiu-

: : |
pitefne zdroje. Ministerstvo hospodar- K31.12.1994 K31.12.1885 “BE‘E"'_HE
s5tva SA odhadio, ze predpokladand Orpanizdcie podfa | Poiet Objem | Poiet Objem Potet Dbjem
investicna narocnost procesu restrukiu- | larmy viasiniclva | organizacii | vmil, 5k | organizacii | vmil. 8k |organizécii | mil. Sk
ralizacie a revilalizdcia prigmysiu v ro- Spolu 7907 165424 4740 31 881 7 9419 242055

koch 1806 a2 2000 j& vovysks 2169 mid,
Sk, z toho viastné zdroje podnikatelskej | Ztoho:

stéry predstavujl 150,7 mid. Sk(62,5 %). 100 % viasmené
Daldia nepokryla éast dava priestorinym | Zahranicng investicie) 2696 Ba77 .5 3459 98089 3793 118623
zdrojom, kde by mall zohraf vyznamny | Medzinarodné
Llohu priame Fahraniénainvesticie dDFJl- investicie 4511 10164 9 5281 ] 119728 5626 123433

nena bankowymi dverrmi, T L
Vstup priamych zahranidénych investi- Pramefi: Bulletin Ui SR

cil na Slovensko je za uplynulych Sest 10000 +  pobet ORGANIZACIE S0 ZAHRANICNYM KAPITALOM
rokoy stale pormerne nizky. Aviak naroz- 4000 +-
diel od predehidzajicichrokay, kedidio 8000 |
o jeho prilev na Slovenske, v suéasnom
obdobl moZno zaznamenaf a| jeho 7000 1
odlev, | ked zatial iba v malem chjeme. EO00 4
Z narodehospodarskeho pohladu vyvoz 5000 -
priamych-zahraniénych investici eéle 4000 -
nie ja aktualny, alevacsie podniky, ktore 3000 -
UZ disponuji vyEsim mnozstvom volna-
ho kapitalu zaginaiu pren hiadaf umiest- 20001
nenla v zahranidi, 1000 -
g k31,12.19594 k31, 12,1985 l 30.6: 1986
Suéasny stav priamych i [ 100% viastnené zahr. investormi [ | medzindrodng viastnictvo
zahraniénych investicii
na Slovensku DBJEM ZAHRANICNEHO KAPITALY
29000 - mil, 5k

Prirastok priamych zahraniénych
investicl (PZ21) zaznamenava priebazny
naras!, ok 30, 6. 19896 vabsolutne) hod-
note predstavuie 2 323, 9 mil. Sk, L. |
narast o 10,6 %, Vyvo] dynamiky vslupu
FZ1 ria Slovensko e lab. 2

Akabstrahujemeod roku 1292, zazna-
menavame postupne spomalenie vetu-
pu PZI na Slovenska (1. polrak 1995
predstavaval 105,9 %). Tento slav sa
Zvyrazni nama v porovnani 54 vslupam
PZ| do ekonomiky susednyeh krajin. Na
porovhanie uvddzame Udaje za krajiny k31,12, 1994 k31,12, 1995 k30.6.1996

LEFLAR S 2. 5008, mahv Dol liverajne: 100 % vlastnend zahr, investormi medzinarodné viastnicivo
né v prag Viedenskeho ustavu pre = ' [:i

&}
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Tabulka ¢. 2 Vyvoj priamych zahraniénych investicii

Rok Objemvmil. Sk Prirastok vogi predchadzajicemu roku
absolitne v %

18971 1186,0 = =

1882 660715 54211 557.0

1833 1077574 41484 1628

10894 16542 45 57867 1538

1995 21881.75 53393 1323

1996

i1.polrok) 24 205.5 232349 1106

Prame: Bulletin SU SR a materialy F511

25000.00 |
2000000 —
15000,00 |

1000000

OBJEM VSTUPU ZAHRANICNYCH INVESTOROV

a1

1991 1ha2 1903 1995 | polrok996
objem vstupu [ prirastok
Tabulkac. 3
Krajina Celkovy slav PZI v mid, USD USD na obyvalela
Palsko 7.886 205.0
Madarsko 13,100 12731
Cesko 5,955 5765
Rumunsko 1.690 4.3
Bulharsko 03497 46,9
Slovensko 0,737 187.9
Slovinska 0614 3085

poravnavacie hospodarske Studie a pre-
vZale do materidglu MH SR (pozri tabulku
&.3).

Priamy zahrani&ny kapital prichadza
na Slevensko sice iba v mensich chje-
moch, ma vEak pozitivny vplyy predo-
vEetkym na obiast priamyslu. Ukazuje
ga, Ze v tych pripadoch, Kde sl domaci
investari starostlivo vybrali svojho
zahraniéného partnara, su dosiahnuté
vyslediy velmi pozitivng. MoZno konsta-
toval celkove pozdvinnutie efektivhost
vyroby, kiore sa zaklada na moderniza-
ciivyroby. praskoleni pracovnikoy, zlep-
Leni arganizacie prace, pristupe na za-
hrani&netrivy, k Somu zvyEajne vovelke|
rmiera prispieva zahrani&ny partner,

ZyyBule sa discipling a celkovy vzfah
kpraci, ktory sa &aslo spaja aj so svyse-
nim miezd. ¥V niekiorych pripadoch
dochadza i k prepdjaniu spoloénych
podnikows inymi podnilimi priemyselng|
stary, &im vznikajo aj tzv. multiplikaéne
afekly,

Na druhej strane v danej oblasti sa
vyskyiuje este cely rad problémoy, klore
budea potrebné postupne odsirafioval
Z hladiska zvy&ovania zaujmu zahranid-
nych investorey onasu krajinu je déleiine
Zvyienie politicke-hospodarske| stabili-
ty, v ramaci ktore| by mala dominowvat
zdrava makrogkonomicka klima, stabil-
ny politicky zamer, kvalitny bankowvy
system a pod.

Vystup priamych zahranlénych
Iinvesticii zo Slovenska

Statisticky Urad Slovenskej republiky
steduje toky priamych zahraniénych
Investicil Iba z hladiska vstupu na Sloven-
sko. Cosatykavystupu P2l dozahranicia,
doposial sme sa nestretll so sledovanim
tychto ukazovatelov. NBS sleduje kapita-
lové loky &) v lomta smere, a to prostred-
nictvom mesaéneho vwkazu o zahranié-
nychaklivacha pasivach, L | vykazu DEV
1-12- M priamych investiciach mozno
tento udajvyhladaly Casti Viasina priama
investicia v zahranici, radok 112 - kapita-
lova uéast vadsia ako 10 %

Ma zaklade tychic podkladov bol stav
wyvozu PZI k 31, 121995 1470 mil_ Sk
ak 30. 6. 1996 1924 mil_ Sk. |de @ prve
pokusy vyvozu priamyeh zahraniénych
investicii do zahranicia, kiore su umerne
drovni restrukturalizacie nase| ekonomi-
ky a etape |e rozvoja.

Vo vEeobecnosti sa konstatuje, e
v prvom obdebi pdsobenia priamych
zahraniénych inveslicil v ekonomike kra-
Jiny sawywvoz kapitaluzaznamanava iba
v malyeh mno#stvach, a lo predoviet-
kym do susednych krajin, klarg su pri-
blifne na rovnakej drovni vyvoja, kedZe
krajina esie nedisponuje dostatodnym
mnozstvam volmych investicil. Na zakla-
de analyzy sucasneho stavu vyvozu
priamyeh zahranicnych investicii mozno
toto konstatovanie potvrdil, Majvyssi
adlev sa zaznamenava do Ceskaj
republiky, dalej na Ukrajinu a do Ruska,
Madarska, Polska, a potom nasledujd
dalsie &taty - Cina, Rakusko, NSR a pod.

Pre vyvoz kapitalu v 3R neexisluju
zatial-Zladne pravidla ani nastroje na
jeho prienik do zahranidia &i najeho
zabezpacenie | kad v suasnosti edte
nie sy yytvorene podmienky na vyraz-
nej&l prienik nasha kapitalu do zahrani-
&ia, otakava sa jeho postupne zinien-
Ziviiovanie. Preto sa MNarodna banka
Slovenska v spolupract s:Ministerstvom
financil Slovenske] republiky pokosili
vypracoval prve navrhy polrebnyeh
opatreni.

Aka je situdcia v tomto smere vo
vyspalych ekonomikach? 2 prakiickych
konzultacil, ako | zo &tudia predmetne]
literatury moZno pri vyvoze vyznam
a motivy priamych zahraniénych investi-
cil hednoiit jadnak z pohladu investuju-
cej organizacie, jednak z narodahiospo-
darskeho hladiska

a) Organizacie, kioré sa rozhoduju
invastoval v cudzine, sleduju predoviet-
kym dihodoby rast ziskovosti. Pritom

7
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nejde len o ziskovost konkratne) poboé-
ky ¥ cudzine, ale aj o vplyv nove| zahra-
niéne| produkcie na uroven ziskovosli
ostatnych casti investujuce] organizacie
(napr, nastadny vivoz sudiasiok a pod.)
Vyznamnym laktorom v réamar investic-
neho rezhodovania je spravny odhad
rizik @ neision kioré by mohll negativne
vplyval na pripravovans zahraniéne
antivity

b} £ narodohospodarskeho hiadiska
nie-je hodnotenie cdlevy priamych
zahramenych investicl alebo kapitaiu
vibec jednoznadne poezitiviog, Zalial &o
z asoveho hiadiska bol wvoz kapitaly
do zahranitia esle prednedavnom hod-
natery pomerne negativine, a to napr,
pre vyvoz pracoviychmigst”, alebo
¢asio bol oznatovany aj ake vypredaj
do cudziny”, v sudasnosti sa vyskytujd
skdr pozitivne hodnotenia. Tak jetanapr.
a) v Rakusku, kde existuju najma pre
wyvoz do rozvojoyych krajin, aska i krajin
stredne|a vwohodng] Eurdpy dosl vyraz-
ne podporméopatrenia.

MNa zaklade prigskumu OECD moaing
soviaabacnil mekloré poznatky o uréu-
jecich faklaroch investovama v krajinach
slredng| a wyehodneg] Eurdpy. Skamani
investan oznaéill za najwyznamne|si fak-
lor pristup k nowvym trhorm {44 %), Neme-
ne| vyznamne boli nizgie vyrobna nakla-
dy a geograficka polaha (21 %) Surgvi-
novo-materialova arientacia mata pod-
statne mandi vyznam (9 %) V sudasnos-
tHosi velmi dale2ilym fakiarom nizke
mzdy v kambinggil & pomarne vysoka
kvalilikovanym pracovryml silami

Vramei griamych investiciiide v dane|
oblasti vagdinou o prevzatie existujicich
podnikoy, ich modernizaciu a zavedenie
zapadngho manazmentu (Cesko,
Madarsko, Polsko, Slovenska), mene|
o budovanie novych podnikov, faje
lypicke napr. pre byvale krajiny Soviel-
skeho zvazu. Pra inveslovanie v _novych
phsobiskach” je velmi vyznamné €o
najpresnege uréit politicko-ekonomicke
rizika, najma pre vacgia investicie, kiora
vwzaduju dihodobe zakatvenie

Vrame vyskumu DECD 58 ukézalo, fe
pre investaroy 2o sapadnyoh kia|in maju
yyhodna formy réemyeh finanténych &
nefinanénych opatreni, napr. razne
dafowve Ulavy, a2 druharady vyznam
Crigntacia zapadnych investorow na
wychodny trh sleduje predovietkym pear-
spektivy rasiu a zaujatis migst na paten-
cialne vyhoodnom trhu.

Ddlezityrm investicnym faktorom je aj
medzinarodnanbchodna a hospodarska
palitika, t. |. pedia moZnost volny pohyb
towvaru, slugieh, kapitalu & pracoviych sil
a aklivna podpara zahranitnychakdivit,

8

Intermacionalizacia prostrednictvom
vyvoznych priamych zahraniénych
inveslicil stavia mnoho rakiskych crga-
nizacii pred nove ulshy. V mnohyeh pri-
padoch musia prekondvat psychologic-
ke, organizacng a investicneg zabirany
Hospodarske nziko investicil v cudzine
& amnohe vySie ng? v domacich pot-
mienkach. Vo vychodneg] Eurdpe sa
k-lomu pridava aj peliticke riziko. Pre
malé a stredné podnikyznamena zahra-
niéne investovanie mimariadne tazke
rozhodnutie, kedze v pripade nesprav-
nych a nedostupnych infarmacii médze
znamenal vyrazny neaspech. Malé

a sfradne podniky toliz na financovanie

zahranitnejangasovanasti 2vytajne
nemaju dostatotné zdroje. Rakisko
vychadza v ramel investovama v kraji-
nach vychodne] Eurdpy 2 dihodobych
zahraniéno-ekonomickych vztahov, 6o
mona povazaval za vyhodne vadiingm
krajinam, ktore maju taketo vztahy
meng|rozvinute alebo ichnemajuvobec
rozvinute Mevyhody rakaskyah podni-
ko vyplyvall prave 2o Strukidny velkost
organizacie, kde prevazujd mensie
padniky, pre kioré je ebhstaravanie
zakladnych informacii faZ8ie nez pre
valke podniky,

Ma zaklade tychio skutaénosti rakiske
priame zahramcng investicie smerujlice
na vychod sU podporovans Viacerymi
programam|, ktare majd znizil potencial-
narizika a pomact prekonal investicng
zabrany, Suto nasledujices programy
* lzv. Osl-Wesl-Fonds der Finanzierung

und Garantiegasellschalt (FGGE),
= das Inl@rnationalisierunsprogramm

der ERP-Fands,
= das InMarnationalisierunsprogramm
der Burges.

Prednostne su uréané pre krajiny
wychodne| Eurdpy, ale nig su ohranice-
né. Wykonavacou Sinnoslou 1ychio lon-
dow je poverena Raklska kontrolng
Banka.

Situaclana Slovensku

a joj perspektivy

Z navrhu opatreni, klors treba vykenat
na podpory vyvord PZ1, uvadzame tie
najddlezite;sie:

a) Vytvorenie informadneho centra,
kiore by sprostredkivalo zaujemoom za-
kladné informacie polrebné na ich orien-
taciu- ake vyhody sl konkratng| krafing

Spojeneé s0 vslupom zahraminyoh

investicii, aka je tam suéasna hospodar-

ska siluacia, do akych cdvetvl |e
vdanom obdobl vhodne invastovat -

a pomahato vyhladaval | potencialnych

partnerov v podnikani. Tiele sluzby by

boli vyznamna predovsatkym pre male

a stradné organizacie, ktoré nemaju

dostatodne finandng zdroie na poraden-

sk dinnost. V tomto smere by bolo efek-
tivne wyudif uZ existujice aklivity a rozsi-
rit ich o padnikanie v ramel priamyeh
investicii za Slovenska v zahranici.

Finan&ne zdroja na fungovania takeholo

informacdneho cantra by sa mohli vytva-

raf jgdnak 2 prispevkoy jednotlivych
podnikoy, Slatmymi detaciami a z inyeh
pramefiov

i) Vylvorenie zabezpatena vod| poli-
tigkym rizikam, Priame investicie vyvazat
iba do krajin, s kiorymi ma Slovenska
republika uzalvorenl zmluvu o ochrane
investicll, a tie2 vyivarenie dalsich pois-
tnych opatreni, ako napr. Specialnych
poisfovacich organizacil, pripadne fon-
davwytvorenyeh na lemo odsl a pod

o) Vyrazna podpora vyvozu takych PZL
kloré budi mal spatny pozitivoy vplyy:

* na zyySovame naslednaho vyvozu Zo
oH a tym na zvysovanie davizovych
rezery,

» na sprosiredkovanie obstaravania
surovinovych zdrojov,

» nebudu negativie volyval na znitenis
pracovnych miest v uzamsk.

Al v lomio pripade adporudame vz
UZ exislujice nastroje v oblast zahranis-
ného obechadu, kioré by sa rozalrill
o podnikanie v ramei priamych investicil.

Vywoz kapitalu zo Slovenska v s0Gas-
nam abdobi nema Ziaden vyznamnejsi
vplyy na stav devizovych rezery v 3R,
Struktira wyvozu PZ1 e orientavand pre-
dovsatkym na obchodnu Sinnost {rychla
navratnosl kapitalu a mengia rizikavosf),
v menie] migre na vyrobnd éinnest,
V ramei vyrabného zamerania sa vyva-
zany kapital sustreduje na stavebnu
amaontaznu Sinnest, rozne opravarenske
prace, vyrobu obaloy, elektre pristrojov,
spracovanie dreva a rézne servisne
sluzby. Vatsia vyrobné akiivity s0 zatial
ojedinelg, napr. stavba a oprava lodi
v Rusku-alebo wyroba dieselowvyeh moto-
rav v Cine. Aj ebchodnu ginnost viak
mozne hoednotif pozitivne, najma ak sa
zaobera predajom tuzemske] produkeie
v zahranici. Co predsiavule roZsirenie
NASTG YYVDEL.

Literatura:

Stankowsky, J.: Dirgktinvestitionan in
Osteuropa, Wien, Bank Austria AG 1921
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ALTERNATIVNE
HYPOTEKARNE UVERY V USA

W suvislostl s hypotekarnym financova-
nim st najéastejsie v strede pozormosti kla-
sicke hypotekame tvery. AvEak tento iyp
produktu tvorl len mald cast Siroke] ponuky
riastrojov hypoatekarmeho financovania.
Jednotive keajiny =i v zavislosti od svojich
pofral a situacie v hospodarstve modifika-
val a nasledne roz&inl moznosti vyuitia
hypotas,

Hypotekarmy trih predsiavuje jeden 2 fi-
nandnych irhov, kiory velmi citlive reaguje
na menace 8 Urokove; pengzne a uvero-
ve podmienky. Exirémna cillivas! hy pote-
karneha trhu na menetarnu politiku a me-
race sa tverove podmianky & snaba o roz-
vinutie Fivataschopneho a aklivneho
sekundarneho hypotekarneho trbw j-pro-
blemaom, kiony je predmetom rigsenia pre-
dovietkym potas pesiednych 10 rakay.

Velmi vwznamnym fakiorom sa gri Uve-
roch stéva nziko Urokove| sadzby, Kloré jg
wyjadrené citlivosiou urokoveho prijmu
a urokovyeh nakladoy na zmeny vesky
urokavyeh sadzleb, Pre banku maZe byl
znaéna riskanine poskytnuf dihodaby
uvar s fixnou arockovau migrou, ak je
pomene (aZké urobil adekvatne pradik-
cievyvoja na danom irhu. V pripade, Ze
Banka ma wyenamny podiel dihodobych
dveroy ria svajich aktlvach, anemazabez-
pedenu adekvatnu éasovu a objemoyl
Farmanizaciu msd2l aktivami a pasivami
méZe |ef vzniknut medzera, & uzlikvidna
alebo urokova, sposabend nerovnovahou
medzi aktivam s citliveu sadzbou a pasi-
vami s cillivou sadzibou, nakolkov pripade
vZrasiu urokowyeh mier Bucle banka musi-
ef na beznych pasivach zaptatif viac, ako
ziska na akbivach, kloré ma viazang
y hypetekarmych uveroch, Vadsina finané-
nych Instituci pravidelne prehodnocuje
urakové sadziby 2 hypotekarnych veroy
zhruba raz za pal rokov a v pripade potre-
by vyudiva netradidng hypolekarne dvery
svariabilnou urckovou sadzbeu a Castej-
sim prehodnacovanim vySky urokove)
sadzhy,

V Spoenyoh Statoch amenckyeh, kioré
mazna pokladal za krajinu s najprepraco-
vanejgim hypotekarnym systemam, neu-

Ing. Monika Pauéinovi
Banka Slovakia, a. s.

stale rozvijajl a zdokonaluit hy potekare
nastroje
K zakladnym prodiukiom patria:
Hypotéky s fixnou urckovou sadz-
bou su dvery, kiora veritelom poskytuo
rovnaky rocny grijem bez ohfadunale, co
sa deje s inflaciou aleba urokowymi sadz-
bami. Tieto hypoteky Zvysujl vwkivy nor-
mainaho cyklu ziskov hypotekarnych
veritelskych indtitucil. Vyzadujl od verite-
la, aby niesol rizike fluktuacie Urokovych
sadzieb
Upravitelng hypotekarne dvery sa
wiyznacull tym, ze arokova miara nie je
stanovend fixne, ale sa menl v priebahu
doby Zivotnosti Overu v zavislosti od pohy-
tov indexove] miery. Upraviteling bypote-
karne uvery 2ahrmajl upravitelng hypote-
karne poZidky a vanabilne nypoteky
Hypotéky s variabiinou urokovou
sadzbou umaZiiuju veritefovi menit doho-
vorenl Urokovl sadzbu v zavislosti od
trhowyeh podrmienok. Urokevs sadzba je
odvodena od referencne| Urokove| sadz-
by, kiora viak nie je determinavana veri-
lefom Podiafederalnyeh zékonoy a zako-
noy vacsiny dtatoy so zmeny limitovane
tosatyka frekvencie ajobjemu,
Uprayitefng hypotekarne pdZidky su
fiexiblinejgiz a su pre ne uplathovans zho-
vievayeidie pravidla a mendie pravne
ocbmedzenia, ako pre &iste hypoiaky
swvanabilnou Urokovou sadzbou. Je tu
modnosl zmeny mesasnych spiatak
doby splatnosti, abjemu istiny v zavislost
od meniacich sa urokowyeh sadzich
Index predstavuje meradio, od Kioreho
sa odvija zmana urokove| sadzby upravite-
Ingj hypotekame] podicky a je velmi ddlezing
pre finanéne indtitucie emitujuce upravi-
telng hypotekame nastiroje. MNikdy sa neda
dopradu na 100 % odhadnd, & index pjde
smarom hore alebo dolu. Medzi najtaste)-
Sievyulivane indexy palria
» celostainy priemer urakovych sadzieb
hypotekarmych kontrakiow,
» Urokowva sadzbajednoroénych siatnych
poukazok,
s cang zdrojov finandényceh indtiticii zao-
berajlcich sa vkladmi a dvermi

Megativna amortizacia | dalsim poj-
mom, & kiorym sa stretavame pri hypole-
karnych Gveroch. Amorlizacia znamena,
#e splatky sU dostatogne velia na ta, aby
splatih trok & znidil stinue hypotekarnsho
tverl. Negativiia amortizacia 5a wyskyluje
v.pripade, Ze mesacne splatky nepokry-
vaiu vEetky urokoveé naklady, Mepokrylg
Urckeve naklady sa pripoditavalik ne-
solatenamu zostatku isting. Znamana (o
zeapkad khenl splacauver, istéobdobie s
dliZny viac ako na zadiatku pdzicky. Maga-
tivna.amortizacia sa modze vyskylnal iy pri-
pade splaikovych stropov, kiore spdso-
bujl, #e mesadne splatky nie su dostatos-
ne na pokeydie drokoveho dlihu

Hypotekarny strop predstavuje limit,
uréujticl daakej wiky mdze vzrastat Uro-
kova sadzba z Uveru alebo mesatna
splatka z uveru v abdobi medzi dyomi
prehodnoteniami Gveru alebo v priebehu
cele doby sivalnost dveru. Upravitefng
hypotekarne pozitky mazu absahovat
|eden | viac strapov. Splatkove stropy
neshmedzuju obiem drokaov, klory ziska
verital, takZe stropy moZu sposobif
i negativiu amortizaciu,

Klauzula konverzie j= opalrente pr
niektoryeh upravitelnych hypotekarnych
pazickach, kioré umoiuie zmenif (Gto
paZidku na fixne drodend pozicku v urti-
tych okamihioch Zivoinost nypoteky. Zvy-
Cajne sa kanverzia povoluje na kenel
prveho prehodnacovacieho obdobia.
V Ease konverzie sa nova hixnag sadzhba
uréuie ako akluding drokova sadzba pre
fixné hypoteky, Konverzia je dostupna,
resp. saudtlje ako exiranakliady.

Chdabie poroku 1978 53 vyznaduje
wyE5iml Urokovyml sadzbami, Kiore
spasobuji zdrazovanie zdrojov bez ade-
kvatnej odozwy na sirane aktiv pri hypote-
karmych tvarach.



NA AKTUALNU TEMU

Ddvetvie hypotekarnych dveray sa
vyznaduje vysokym rokovym rizikom,
V obdobi, ked sa predpoklads, e kralko-
dobé urokove sadzby budu rast | hypote-
karne Institicie sa snazia vytvarif maxi-
malny moZny Orokovy spread na zadial-
ku Zivotnosti hypotekarnyeh dveroy, ked
dihodobe drokove sadzby sa pohybuju
nad keatkodobymi. Ak kratkodobé droke-
ve sadzby zaénu stupal tak ako sa oca-
kavalo, drokovy spread znizi alebo even:
tuding zmenl situdciu, ked kratkodoba
urokove sadzby vystupia nad dihodobe
Urokove sadzby. A v obdobi predpokia-
du poklesu kratkodobych drokovych
sadzieb, ¢ize ak kratkodobé drokove
sadzby prevysujd dihodobe Grokove
sadzby, banka dosahuje svoje najvatEie
siraty

Ak sa cena Kratkodobych zavazkov
meni ovela rychlejsie ako cena akily,
prudke a predizujuce narasty urokavych
sadziet mAZuspdsobit dihodaobeé straty

Posddenie urokoveha rizika je velmi
obtiazne, nakofko banka vatEinou nevie
prazne stanovil datum, ku kiorému sa
Zvacsujl alsbo zmensu)u rozdely medzl
dabou-Zivolnosti aktiv a paslv, Preto ga
banky snazia diverzitikaval Grokové riziko
rozdelanim partidlia hypotekamych dve-
rov na fixne a variabilng nastroje.

Potas patnastich rokov, kongiac rokom
1978, hypatekarne drokova sadzby sa
zdvajnascbili asizo 6 % Urovne na 12 %
yroven a v roku 1981 sa strojnascbiling 17
9%, Najddiediteigie pri tomie procese bolo
1o, 28 violatilita tychto Orokovych sadzieb
saobjavovala v hraznych rozmerach. Cas,
kad Urokova sadzba kolisala v rozpati 1 %
od uzatvorenia Ovarove] Zmiuvy a skonce-
nia zmiuvy, bol od reku 1878 nenavraine
pred. Urokove podmienky spdsobovall
obrovske riziko tak pre veritela, ako | dizni-
ka. Urokowva miera, kiord sa jeden ty2den
zdaia stabiina, maohla byt na druby tyzden
uping Ina

Alternativne hypotekarne nastroje bali
vytvarené ako jedna z ciest na obranu
prot tymito groblémom

Mastedujiee tabulky zobrazujl, aka sa
manili roéng drokove sadzby a minimalng
splatky Uroku aisting v zavislosti od indexu
Y pricbenu 15 rokoy | index predstayvue
vychodisko pre veritela pri rozhodovanl
o rmene urokove] sadzby v Zavisiosti od
situacie na trhu). Udaje sa tykaju single
mortgages” v minimalne] vyske dveru 10
000 USD, ktaré poskytuje NOVUS FINAN-
CIaL. A DEANWITTER Credit Source Pro-
gram. Mesadné splatky si W ako prikiad,
riakolko sav priebehu roka mézu manit.
Tabulky napredpokladaji dodatotny
hyoolekarny Over, Zobrazuju len minimal-
e splathy.

Prvotngé hypotéky sa poskytujd zaujem-

10

Rok Sadzbia v % | Maria® I Rotng Min. mesaiing Iin. mesatnd
(rokova splatka sphitka 5%
sardzha uraku 20 zostatkl isting

1980 | 1525 1.25 16,5 140,14 190,14

1981 | 20 | 129 === 152,88 (20288
1982 15,75 1,25 7 | 14438 194,38
1983 | 11 1,25 12,25 104,04 154,04
1984 11 1,25 12.25 104,04 154,04

1985 | 105 | 125 | 1175 L W | 14979

1986 | 95 1,25 10,75 03 ETTE

1987 7.5 1,25 8,75 74,39 124,32

1988 B.75 t28 | 1 | 8483 | 134983 |

1989 105 1.25 11,75 99,79 149,79

1990 | 105 125 K 0 o

1991 10 1,25 11,25 f0)*** {oy=*

1997 B.5 1,25 7.75 | oy o=

1993 B 1,25 795 (o) |y

1994 ] 1,25 7.25 (o oy

* WarZa, kiord 54 poudiva v sdcastnost
** Sadzba odraia 18 % Grokowy strop

* Plathy nie sdvyznatend, nakolko ide o 10 rotaé tzv. baloon mortgages. pri kiorjch sa diznik razhodna, akd
sk zvoli pri 119 splatkach, pricam v 120 eptitke musi celd padicky splatil. Tento problém maZe wyriesil

tak, 22 sa refinancuje inou hypotékou.

com, ktorl po preykrat kupuju neRnutel-
nost. S0 zvyhodneni oprotl ostatnym zau-
jerncom, aby sa ufahdila situdcia mladym
ludom pri kiipe prveho bytu aleba domu

Upravitelné hypotekérne nastroje

V obdobi velkyeh vykyvow drokovych
mier & do centra pozornost| dostavaju
upraviteina hypolekarne nastroja, ktoré
veritalom umaoZfiujl znizoval Orokavé rizi-
koa diZznikov lakajl svojou Specifickostou

Hypoleka s postupne zvySovanymi
splatkami (Gradually payment
mortgages )

Zakiadnacharakieristika, ktora odlituje
tento hypoetekdarny Uver od klasickych
hypoték spodiva v tom, Ze plathy pri
hypatéke s postupne ZvySovanymi spial-
kami (GPM) nie su rovnake. Postupnos]
spialok vychadza zo skutoénosti, Ze
splatky zaginaju na relativne nizke| drovni

Tabulka &, 1
Plén| Doba Raky, ked Narast
splatnosti | sadzba vzrasta i ra_kv‘.‘-"u
|. | 30rokoy 5 _2h%
. |30rokev | 5 | S% |
IIl. | 30 rokov 5 7.5%
IV | 30 rokov 10 2%
V. | 30rokoy 10 | 3%

a postupne rastte s privudajucimi rgkmi,
Skutony potet rokov, kedy spiatky rasty
a percantualna sadzba sa zvyiuje zavisl
od konkrétneho tyou a planu GFM

Farukame priklad, ako pracuje pat pia-
nov GPM, Vetky Udaje v tabulkach su
vlUJSD,

Ma konel prisludnsho obdaobia e
masatna splatka udriiavana na exlstujl-
cei hladineg pre zachovanie hypatekarne-
ho planuy, Nasledujlel priklad nam ukaze
splatkovy kalenddr ma istinu 50 000, tro-
kovl sadzbu 10% 11, planu GPM.

Amortizaény plan 30 roénej] GPM

Rok Mesatnd spldtka
1, | 333 52
2. I 358,53
3 385,42
5 41433
5 44540
B.-a0 | 47881

Poznamka: Plan 11 GPM ma mesatné splatky,
ktord vzrastail o 7.5 % na kenci kaZdéno z preveh
piatich rokov hypotéky,

PritaZlivost GPM spotiva v nizrych po-
Sratodnych splatkach. Prvykedl: klient ku-
pujaci dem, ktary nig |e schopny splacaf
tradiéne hypotaky, je pristupnejsiniZsim
splatkam GPM, dokonca aj viedy, keby
iSlo ot istd pozidavanl sumu. Pripadne,
ak prislusny stupef alebo etapa skonéi,
damovi viastnici s GPM musia platif vyisia



D
Y,

NA AKTUALNU TEMU

splatky oproti tradicnym hypotekam, &o je
velmil vyhodne pri progridze poklesu infla-
ciea sadzieb,

Zakladatelia GPM predpokladall, ze
vatsina zaujameaov o nehnutelnost, hlay:
ne miadi ludia, ktor kuguji dormalsba byt
po pryykral, bude dosahovaf rastuce prij-
iy minimialne tak rechlo, ako rasta hypa-
tekarne splatky. Takze mall by byl vidy
schepni splnif svoje mesadne splatky.
Dalsi priklag (vid tab. &. 2), ukazuje
a porovnava podiatotng a kanecne splat-
ky tradi&riveh hypotek a GPM planowy pri
Uvere 50 000 a urckiove| sadzbe 10 %.
Vaimnite si, 28 naniSie podiatoénaspiat-
fy suvplane lll, GEM, ate mesaéneo 100
jednatiek meneaj ako pri tradiéne| hypote-
ke v prvam roku. Plan 11 GPM je plan,
ktary poskytuja 7.5 % vzrastajlcu sadz-
bu. To je rmaximdiny modny narast sadz-
by. ktory federaine zdrufené banky

v LISA bezne poskytujl.
Tabulkaé. 2
Tip Ystupnd Konedna

_pﬁiiéiw | splatka | spldtka
Traditnd hypotéka | 438,79 | 438,79
GPMplan 1. 400,29 A5% B8

| GPMplanll. | 36529 466,22

| GPM plén 111 335 478,81
GPM plain V. 390,0 475.43
GPMplanV 367 29 493 6

Pretoze GPM majl nizéie podiatotng
solalky ako radicéng hvpatéky. naznizuiu
zostatok svajho Gvery tak rpchio. Zauji-
mayou criou GPM e to, Zev podiatodnam
Sladiu nesplacaju istinu skoro vabec. ba
naopak, zostaiok lch uveru na kratke
obidobie vzrastie. Technicky sa lento stav
da oznatif ako negativna-amartizacia
aukazeme hona priklade:

Urokava povinnos! za jeden mesiac je
10 % roéne a2z 50000 zostathu e

50000 x 112 % 10/100=416 67,

pricom splatka GPM je 333.62

splatena istina:

333,52 - 416,67 =+ 83,15

Mowy zostatok Uverd je

50 000 - (<83,15) = 50083, 15.

Iny pohlfad na Wwite siludciu: Mnozstvo
platena na hypoteku (333,62) je nedosta-
teéne na krylie splacania poézigky
(416,67, takze zostatok (nedoplalak)
83.15 |e po2icka veritela diznikovl. Nowy
zostatok hypotekarneho uyery predsta-
yuje sucet pdvodneho zostatku a nove
poZicky 50000 +83:15=50 083,15

Prirodzane hypotekarny zostatok musi
bytznizovany poslupne az nanulu. Roény
narast hypotekarnych splatok musi
zachyhl a zmenii pomer splacana istiny

a uroku tak, aby hypoléka zadala postup-
neajklesal. GPM bola pryykral zavedena
cez FHA v novembri 1976, hoci tomu
pradohadzali mnohe pravne a technicka
zaleZitosh, ktore branih va&Siemu rozma-
chira? do roky 1978, W aprili roku 1978 sa
GPM staii sucasiou podiov GNMA v cen-
rych papierach istenych hypotékamiaod
tychéias sa podielGPM 2iydil na 25-30 %
z FHA poisfovanych hypoték.

Ak rast Orokove miery a ak budd rast,
pofreba GPM a podobnych prosiriedkay
sa stane este vyzrnamnaejsou. hiavne pre
pryomajitefov aigba ludi s nizkymi prijma-
mi. Mavrhnu sa nove varianty GPM, kiorg
napriklad svysia obdobie splatok. resp.
jednotlivé tazy splacania budl upravens
podfa poziadaviek trhu, resp. pogiatoéng
splatky budd esle nizsie.
Jeden z GPM navrhow pradkia-

bude s drokavou sadzbou na 8.5 %.
Viomito bode a da 10, roku splacania pla-
tobry kalendar bude tofodny & 25 rodnou
8,5 % hypotekol, Potridsairotnom cbdo-
bi je ROM vidy podabna traditne) hypo-
teke, ale zvlastnosiou ta|io hypoteky |2, 2e
ma podobre ameny S-krat. Tabulka 2. 3
zobrazule hypotekarny zostatok hypole-
licka| ROM oproti tradiéne|

Tabulka &.3 ROM hypotéka

Obdobie: | 5 (10 (15 20 |25 (30
Mesatnd I

spldtka (435 382 340 391 | 413 423
Urokovd '

sadzhai®)| 10 185 | 7 | 95 11 (125

Tabulkac. 4 ROM hypoteka

daodiozenie éasu, ked splatk e = -

i Ca solaten b, | Obdotie | Urokovd [Ubylok Zostatok | Mesata | Ratra

zadnu vzrastat a splatky by | migra | istiny | istiny spldtka | spldtia

mali mat rovnd liniu zhruba do - L ]

palovice splatkového obdobia | 1-5 10% -2111 47888 43 |26700

(schema navrhuje narast spla- | §-10 | 85% | -3767 44124 382 [22020

cania pa d rokoch a kaeficient 11995 | 75 | -6284 (37836 | 340 |20400

E’Ei‘;‘,‘?ﬁﬁéﬁﬁf dngf”'”"’" 16-20 | 95% |-7543 (30293 | 391  |23460

' 21-25 | 1%  |-11275 [19018 | 413 | 24760

Rolujuce hypotéky %6-30 | 125% |-19018 | D 423 25380

(Rollover mortgages — ROM)

ROM predstavuju jeden zo sucastnych
alternativnych hypotekarnych Gvaroy,
ktore sa pouZivajl v USA a zda
=a, #avela ekondmay a fpacia-
listov na hypotekarmy trh pred-

Istina je 50000, Celkova splatana ciasi-
ka predstavuje 143 042, giZe koeficient
praplatenia overy je 2.8608

Tabufka &.5 Tradiéna hypotéka

pokiada, Ze tento druh hypote- | gbdobie | Urokova | Ubytok | Zosfatok | Mesated | Radnd
karnych nastrojov pradsiavuje migra | betiny istimy splitka | splitka
irend buducnost pre demaci | 1 =
FRnEkArY I 1-6 | 10% | -2111 | 47868 | 435  |26100
Vo svojom zaklade ROM | 610 | 10% -2784 | 45094 | 435 26700
predstavuji dihodebo pazic- | 11=15. [ 10% | -4508 | 40406 | 435 26100
ku s kratkodobym financova- | 16-20 | 10% | -7565 | 32931 | 435  [26100
mmkzinamena to.-ij;eléltef 21-25 |[10%  |-12448 | 20483 | 435 |265700
poskyine peniaze diznikov & Taig 4 A
na dihé abdobie {napr. 30 6-30 | 10% A48 ) L

rokaov) za Urokavu sadzbu,
kiora bude priebezne prehodnocovana
{kazdych 3 az 5rokov)

DiZrikovi sa garaniuje pd&icka na celé
trvanie hypotéky alebo len na nasleduju-
ce obdobia. Nia je mozné stanovii pri
ROM dooredusplatkowy kalendar na celé
obdoble, nakolko sadzby zavizia od
dojednania v buducnost

Prikiad nam ukazuje ROM potas 30
rokoy (vid tab. &. 3) Hypoteka zaéne na
10 % Urokove| sadzbe s prehodnocova-
nim siluacie kazdych 5 rokov. V rokoch 1
-bBaplacaniahypotéky platobny kalendar
korespondujes tradiénou 30 rodénou 10 %
hypotakou 2 pohladu veritela | dlznika. Po
piatich rokoch predpokladajme. #a lro-
kova sadzba poklesne a nova hypotéka

Istina bola opat 50 000. Celkova zapla-
lena suma 156 B00. Cize koaficient pre-
platenia dveru jg 3,1320. Z tohto pohfadu
jezrejme, Ze vyhodnejSia jg ROM hypots-
ka. Ak budeme uvazoval o inflacii moze-
me zostaviff nastedujice moZnosti:

Tabufka é. 6 Istina 50 000

Wiera inflacie Hodnota pefazi po 30 rokogh
2% 50568
3% 121365
3,5% 140339
8% 180000
50 121365
10% gredm
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Takze, ak si klignt vezme pd&Ecku ROM
na 50 000, po30 rakoch je cena jeho
uverd {suma zaplatena za 30 rokav) 143
042, Go sa rovna asi 3,5 % inflaci. Nakel-
ko v malokiare| krajine e lakato miera
inflacia, klient pdzickau len ziska

Vaimnite si, ¥& Urokovd sadzba pii

AOM jevidy popisovana ako dohodnu-
ta, nig uréena; Je to preto, lebo diznik
nema povinnost platit dib u toha isteho
wveritela po skangeni prislusne) etapy, ale
miZesam rdjsi noveho verilela, klony mu
poskytne niZéiu hypotekarnu sadzbu
alebolepsiasluzby. Javiakvelmi bezneg
fediZnik spolupracuje s ymiskym verile-
lom podas celého obdobia. Nie je to len
pohoding, ale aj vyhodné pre diznika,
lebo nemusi opal platif zriadovacie
poplatky za Over, ale len urcita meansiy
sumu. Vyhoda ROM spadiva v znizovani
urckaveho rizika pre diZnika a) veritela
(hlavne vertela), ROM vyuziva kratkodo-
bé akilva, o e akludlne v savislosh
5 rastom kratkodobych zavazkov bank
ROM je dasto popisovana aka nastro) na
prezitia pankoveno priemysiu v nad-
chadzajlcich rokoch

Obratena anuitna hypotéka
{(Reverse anuity mortgage)

Tento finanény nastre| je uréeny pre
poskytovame dodatodnéhe prijmu pre
fudi, Kiori chod zvyEif svoju Z2ivoind dro-
ven

Kla&anvim pajmom pri tomio type hypo-
tekarneho nastraja je pojem ooratena
hypotéka®, pretoze kym v doteraz. preke-
ranych hypotekarnych nasirajoch diznic
svioje splatky splacali bankam, tu je situa-
cia ina. Napr, viastnik riehnuteinostl, kiony
viystupuje-ake diZnik, dostava mesadéné
splatky od banky, a tym sa mu pestupne
zniduge nim viastnena tast nehnutelnosti
Mladi fludiaatl, 2o sl kupujl dom po prvg-
kral, nie 50 jedinym segmenlom sadjem-
cov o hypotekarne dvery a nie su jedini,
ktorl maju problemy s hetovostou
a & nedostatkom prijmey. Dal&i priklad
maZa byl, ked existuje skupina starsich
tudi na dochodku s fiknym prijmom. ' pri-
padsa, e osoba viasini dom alebe ma
pecily majetok v nehinulenosli, polom
obralend anuitna hypotéka poskyluje
spasob kanverzie magetkove) larmy do
likvidne[se| hotovostng] formy

Vassinou sa tato zmena moze realizo-
val dvoma spdsebmi. Predajom domu
& vyplatenim zostavajuceho hypotékar
neho dihiu, viastnik taklo realizuje maje-
tok viazany ¥ nehnutelnost do penazne|
holovost, alebo sivesme druhil hygoté-
ku a dostayva &ast majetku v hotovost|
Ohratena anuilng hypotéeka umainuje
vlastnikom nehnutelnostl premenit tast
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ich majetku na hotovost tym, Zeim pravi-
delne mesatne vyplaca uréite surmu. Pri-
klag ukazuje moznost vyuzilia obratens)
anuitng] hypotaky _

Zobrazuje situaciu viasinika, kiary pé-
viodne kipll dom za 25 000 & 5 000 spiatil
v holovasti & na 20 000 51 zobral hypotéku,
ktora je uz splatend do 5 000 zostatku.
Cena domu vzrastla kvl inflac) na 60
000, Majetok ma hodnotu 60 000 — 5000
(hypotaka) , ize 55 BOO. Ma)ilel sa roz-
hadne pre abritend anuilng hypotéaku
spodmienkami, kedisting j240000na 106
rokov pril urokove| misre 10 %. Banka
poskytne klientovi mesadnu platbu vo
vyEke 195 27, kioru mdze pouzif na stra-
Vi, zlepsenie a vwbavenie domacnosti
alebo na krylie inych vydavkov. Ka2dy
rok hypotekarny zostatok tejto pozicky
rastie a odraZa platby viasinikovi damu
plus urok na doteraz poZidane peniazea.
Ma konci desiateho roku e 2ostatiok pres-
ne 40 000. Prirodzene mesangé platby
na pbvodnu prvotnd hypotéku musia
pokracoval a# do doby splatnestl
£ pahladu banky je tento hypotekarny
Gver kontinuaina séria poEitiek pra viast-
nika domu, pricam dom vystupu|e ako
Zaruka: Ak predpokladame, ze nehnute-
[riost s udrd i taisio hadmotu, polom migra
LTV {predsiavuje podiel dveru na hodno-
te nehnuteinost ) postupne rastie, preto-
e aj zoslatok po2itky rastie. Banka prav-
depodobne nedovoli, aby miara LTV
verastla valmi vysoko, tak ako pri tradié-
nej hypotéke. Dbratend anuitna hypoté-
kasanedzalvaranavysohky pomer pozic-
ky k hodnote nebnutenost, nakolko ners-
tota pri hodnote majetku v buddcnost
ana konci daby poskytovania Overu by
mahla spdsobil problémy lym, 2e hod-
nota majetku klesne a tym ohrozuje moz-
nost realizoval uspokojenie banko-
vej pohladavky: Splatka celého uveru e
uskutocnena viedy, ked drzitel tajto
zmiluvy zomrie aleba v pripade, #e me-
hruteinost preda

Konvertibilng hypotéky
(Convertable mortgages)

Meuslale sa meniace wokove sadzby
viedli k rozvoju datiieho hypolekameho
nastroja s kombinevanou variabilnou
a hxenou urokavou sadzbou. Tenta pro-
dukt je oznacovany ako konvertibilny
hypolekarmy nasiro),

Hypaotakarny uver sa zaéing s variabil-

nou grokovou sadzbou, aviak neskor

mide alznlk poZiadal na zaklade svajho
presvedéania o priaznivem vyhiade Uro-
kewyeh sadziel o zmeanu sadziby na feng
urakovu sadzbu. Za umoZnenie takejio
zmeny verilel samozrejme vyzaduje urli-
ty poplatok. Miekioré kontrakiy maju sta-

novent povinnl dabu drZania, nez je
umodnend konverzia na lixng drodenia
Z variablinehaalebs naopak; zmeana jg
umaznana len v priebehu stanovendho
intervalu (mapr. prvyah pal rakowv),

Konuertibiing hypotekarne nastroje pri-
fahujd zaujemecoy o kupy nebnuteinost,
pretode podiatodng upravitelng hypaote-
karne Urokove sadzioy s0 prevaine ovela
niZ&ie aka urokova sadzby pri navych
hypotekach s pevnou urokovou 5adzbou
a prechod niskedy v buddcnosti na Guer
5 Hangm draenim je ovela lacnej&i ako
refundicia stare| ivpoleky.

Spolupodielove hypoteky
(Shared-appreciation mortgages )

Zakladne pringipy sU pomearme jgdng-
duché, Hypotekdrmy veritel sdhlasi
& paskytnuiim prostriedkov za minimaine
mo2nd cenu. Maopak, diznik sa zaviaze
podiefal sa na podiele zo zisku s verite-
[om, ked splafl pdZicku k dohodnutemu
terminu alebo nasledne nennuteinost
preda. Priotvorent programu spelupodie-
lowych hypaték boll popularnetzy. trating-
vé participacie; Veritel radukuje rokovd
sadzbu o tretinu {napr. v &ase 15 % uro-
wove] miery paskylng diznikevi 10%), pri-
&om poskytovalel zdrojov nasledne
dostane trefinu zo zhodnotenia nahnute-
Inosti, Okrem tretinovych panicipach sa
pouzivajl af iné typy podielov. V ohdobl
gsemdesiatyeh rokoy, ked drakova sadz-
by rastli, pridom inflacia mala kollsavy
trend, ventelia potrebovall kempenzovat
straly spdsobovang percantuilnou
redukciouy drokowvych sadzbach, rastom
ceny nehnutelnosti alebo dokonga obi-
chvomi faktormi,

Ak sa percentualny narast v hodnote
nehnutenost priblizne wwrovnava akiual-
nej hladine urokovych sadzieb na trhu,
kumulativne uspory podas prvych 5rokoy
ylastnika nehnuteinost so zhruba rovna-
ka ako hodnota odovzdana varitelovi na
kancilvergvéhoobdabia. (Tentotyp spo-
lupodislove| hypoteky pradstavuje treti-
nowvy typ a vyjadruje vEetky naklady
avynosy za porovnateing obdobie. )

Ak sa inflacia ement o mandiu mieruy,
ako sa predpokladalo, diznik Ziskal vy-
hodu z dihedobého hfadiska, nakolke
menéie zhodnotenie predsiavaje odov-
zdarie mensa| absalutne; hodnaty verite-
fowi. Ak e skutodna miera inflacie vacsia
ako sa predpokliadalo, majitel nehnute-
Inosk straca. Prirodzena viastnik nehnu-
tefnosti nemava problemy s wyplatenim
varitela, preloze sa uskulodnue po pre-
daji objekil. V pripade vyplatenia veritela
bez predchadzajuceho predaja, dlinik
samusirefinancoval a ziskal nové zdroje.

Pokradovaniena si. 25
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[RSKA REPUBLIKA

HISTORIA A SUCASNOST IRSKE] MENY

Serat (Seziadd) ma G0 Elenoy = 11 nomi-
nuje ministersky predseda (tadiseach),
ostatnisu voleni geprinmo n pilrocne
obdobic. Poslimecks snemovia (Dail) ma
L& Clenoy volenyel na pir rokov padla
sysiému pomerného mstopenin, Pregident
sa voli prinmo na sedemrecne obdobic.

Ministerského  predsedy

i kabinet ministrov vymena-
va prezident nd zaklade
odporicania Postanecke]
saemovne, kioref s zodpo-
vedaj,

Stredng st sk word niding, kiord pre-
Hnaji nevysoke pahorky, Sireld Gdolia, sla-
tiny a velke peeerd, olivem mych Lough
Derg s Lough Ree. Okrem vychodneha
pobredia i severe od Dubline obklopuil
nizinu pabredné vrehy a pohoda vedne
Wicklow Mountains, Comeragh Mounta-
s, O Mountalns 4 vysofing Connemara
i Denegal moaipade. NaprvESin pohorim
su Miacgillicuddy's Reelis na juhozapacde
svrehom Camuntuolull (10491 m). 2vlnené
atlanticke pabrezie je amacne clenité.
Didleditg reka je shannon = 370 km, Pod-
nehie frske e migrne, ziiky si vysoké — o
T30 min sl vwehode doovyfe 2500 i na
wapade ajuhozipade.

Priemyselny lovar — vymobky strojiske-
hoo kewespracujaceho o chemického prie-
myvalu, ako aj dlekrotechnicke pristroje -
predstavue v snasnost vwae 800 frskeho
vyvoru, Polnohospodinstv, kioré bolo
tradicnon oporou hospodasiva, s zame:
i na Fvodsnu vwrobu, virobky 2 misa
aomlieka, DOleym odvetvim je spracovi-
nie protravin  pivovarmctve, Prirodng
Brohatsive ivoria zisoby olova o zinku,
lediska ropy o remného plvnu pri pobreE],
dobre prirodne podmienky Keaginy vwudiva
Siroka ster vodnyeh elekininni

Menovit feddnorki: 1 1be (Pound = L0
penci{Pence ) IS0 kod TEP. Adresi crisnic

hanky: Bane Ceannais Na hBireann - Cen-
] Bank of Irefand, O, Box 359, Dane
Street, Dublin 2, Eire = Iréland.

N staroveku Dok Flilsermia, tik s ostroy
mavvil, osidlend Keltimi, Erestanstvi,
ktowe peiniesol podla teadicie do frska v 5.

Stit na ostrove s rovnakym menom v Atlantickom ocedine,
s rozlohou 70 284 km? (117. miesto na svete), s poétom
obyvatel'ov 3 476 000 (121. miesto), hlavné mesto Baile

Atha Cliath (Dublin). irsko je flenom OSN, EU, OECD.
Uradnym jazykom je ircina, dalej sa pouZiva angli¢tina.
Nibo#enstvo: rimskokatolické (95 %).

stor. sy, Patnk, gednenlo kulime keloy-
stvil keliského Irska — Connacht, Leinster,
Musith, Munster a Ulster, KEoncom B, stor,
virhli na ostrov Vikingovia o usadili saovo
vyvehodnom Trsku, ale . 1014 ich pomzil
Brian Bor. kiorysa stal skutcénym krdlom
{esker. ¥ rnom stredoveli vaak zriedkake
ehy vladli frski keali na celom ostrove: R
1171 wpadol do leska anghicky kel Hennch
11 ovladol ho, Nejednotng irske krifov-
stvil rychle podlahli, ale anglo-nonoanski
usadlict @ dch potcikovia Soskoro stratli
vt identin i splynali s Temi, Verna
anglicke kulttire a sprive ostala mlkmer po
cely stredovek len oblast ekelo Dubling
i Pale), Uz v 16, storodi prigal Henrich VI
titul irskebo krala, shutoéné podrobenie
ostrovi je viak spojenc az s Oliverom
Cromwellom, oy urobil z fraka Gikeicky
prvi inghickd kolGniu C1649-16521 Pre-
vikne katolick Irisa viak s nudvlidou
nikey nezmierli, V 16.a 17 stor sa Anghica-
ni peuspeine snadili obednl lrov na pre-
testantski vierno. Po troch vellych povaia-
nisch prog Alzhete 1oavyienili odbodbinge
Anglicanoy ovladnug Tesko aove viny -
testuntskyeh usadiikoy 2 Anglicka a neskor
Car Jakeuba 1.3 20 Skotska. Mnohynirskym
katolikom bola skonbiSkovand  pida
a-mmerok podas serie anglickyvel vopen-
skveh aken. Po dieku 7 Anglicka ro 188 s
pokisil dobyt Trsko Raolicky kil Takuhn
Tl pordka v bitke e Bovne ¢ 10000 ol
Villiwma Orangského Ganglickeho kealy
Wil Ly potvediba dominantnd postiave
nie protestantey. Tato protestntska nod-

vhida sa vk rozpadla —anglikini vytvorili
anglo-irsku viidnuco triedu, kym presbyte
ridnski potomkovia Skatskych usadlikov
v Ulstert boli prevaizne robommict. VL8 stor,
s presbyieriin o rimskokatolon nalichavo
dozadovah obcimskyeh prav, Popetlaceni
povstania irskyel viastencoy ro 1798, kiod
viedol Wolle Tone (1763-1798), nasledo-
valo zlidenic heitského a frsheho parla-
MEAT & VVTVOrenice Spoje-
nche krdlovsva Velkej Bris
vinie a frska (T80T, V40,
rokoch 19, stor. v Case vel-
kethe nedostatku zemiakoy
aomrelt od bladu tisice Tudi;
Crvelvilcst pocet chéanoy
viale anglo-irski velkostat-
ksiri pripravili o pddu. I sa
prripajili & masove] erigricii
nzjmd do USA 0 v 1845-1851 sa poder
obyviitelov Trska znifil tkmer o 3 milidny,
Na dele hnuth, kloré sa ustlinalo crodic Al
o anii e gskar podu 1 oboinske prava pre
rimskokaelicky vicsinu, suil Daniel
rConnell (1775 aZ 1847). Jeho kampan
viedln kzrov noprivoneniu kutolilkoy (18293,
takeFe irski karalici sa mohlistar postancami
v britskom paramente. Vatahy medzi pro-
testantskon o katolickou komunitow viak
ghorsovill o) ustviénd nasilng alkcie nucio-
nalistickyvoh feniansioy, ktorveh celom
bola newivislos) Trska, Anglick politika
v Irsku kolisali medz vmiernenim a pitla-
leom, Gladstone venal nevyhmenest nefo-
riem, zrudil vedice postavenie anglilkin-
skej cickvi v Trsku a poskytol drobnym
najemeenn pody vicse istoty. Vsl mokoch
19, stor: viedol Charles Stewart Parnell
{1516-1891 ) pomerne velke zoskupenie
iskych denov padamentu v kKampuni za
closialinutic sumosprivy sl Clesh Homie
Rule). MNavehy smikons o samosprave bali
prediozenc r 1HsAa 1895 2 olavy, 2 kato-
lict iskaji cenmminujiee posiavenie, proles-
tatrntshi umicnisti sa postaviliy Ulsterdr, 1912
et betieinu el Zikona o samospri-
vie, Podas velkonofného® poystania
v Dubline ¢ 1976 vwhlisili nocionalisi
nezdvishy [rsky s ale ot povstnie Brit
potlacil, Fo 1 sy, voine swivoril irskn nacr-
onalisticks postanct v Dubling docusan
vEldu, Najef fele st Enmon de Vilera
tneskor ministersky predseda o prezident,
18H2-1473), Okrem severovychodng
oblastiostrovn si britskid sprava v Iesku rise-
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praclla, wicSing prisluznikeoy pelicie vysi-
il o sluzby o naheadili deh anglicki dés-
tojnict = Black and Tans Medai nacionakbis-
tami i britskyvom jednotkami vypukii boje,
£ 19149 sa Irsko wiapalo v nasili, Britinia
reagovila ro 1920 ponukou na viivarenic
dvach irskyeh parlamentoy — jedneho
v protestantskom Ulsterd o druhiého na
katolickom juhu. Towo roedelenic jub spo-
Cintku elmierol, ale britskio-irska dolwda
(1927 1 mu poskytln Standr dominia, Sest
prevazne peotestantskych  groflstiey
v Ulsteri (Severnom Irsku) sa rozhodlo
aostat sucastou Britdnic. )& 1922 bol vyhla-
seny lsky slobadny S vy puldda obcian-
Ska vesjna, How sa boje skondili e 1923, de
Walerova kampan e republiku pokraco-
vala, B 1937 sa lrsky slobodny Stdstal
frskou republiliou (lepublic of Fire). ¥ 2,
v, vone zostala Keajing neutsilnaa e, 1949
pod mazvom Trska republila (Republic of
Ireland vystipila e Spolodensty. niro-
dov. Velahy medzi juhom a severom
ostrowva o medei Ieskou repuliikon a Spo-
jervm krdlowstrom boli podas nepokojov
v Severnom [rsku tod ro 1968) casto napi-
16 Tritsko-irska zmluva (1985) umednila
Irskej republike gicastioval sa na riesent
politickgeh, privoveh a bezpednosingch
sileditosti Severného Trska

Padiathky irskeho mincovaictva so u? -
dicne spaiaji s dobyvatelmi. Po nevelkom
mnozsivie rimskych minci prvé vyes
numnejiie ndleey minc pochids)g @ 10,
star,, kedy Vikingovia dongesli ma dzemic
Trska vicEie mnodstvi anplo-saskyeh sirie-
barnych penci. Severski dobwvarelia zada-
li razit prve ieske mince v usadlasoach
Wateirford, Wexford, Cork, Limernick;
Carlingfold, Dablin, ktoré zalodili na
pobeeZi, Okolo r, 995 wacal kral Sit-
hric razbu minc, kapii viedugsich
anplickyel minct Ethelreda 1, S
liricove mince s dihym krizom
riteshi o jehie meno o il sI-

HERIC REX DY FLIM. Tento

e minee zostil ikhdnym

Pvpenn podas celcho 11, ster,,
hesel ndpisy sacstali Casom neditielng
vl sa eniZili e polovicn vihy anplic-
kel minet, Niektord mince obsahaji aj
dhalsi eriZik, krory  pravdepodobne
cznacuje cirkevne razhy pripominajoce
Sv. Patrika Tieto tav. Hibernske mince sa
prestall razit v polovict 12, stor,, posledng
rhy iz holi velmi hrubé o jednoduche.
Crvenic mincovniciva v Irsku nastalo po
invizii Narmanoy « Anglicka por 1169,
Kral Henrleh T owe. 1172 vymenosal svis-
ho syna Jina za viddew rska. ¥ jeho mene
su ohelo o 1185 zadali razit strichorné
pence, po kiorich sa asi od v, 1190 zaéali
razil Stvripence i polpence v mincovniach

Dubdin, Waterford, Kilkenny, Limerick,
Carrickfergus d Downpatrick. John de
Comrcy, Lowd @« Ulsteru, tied razil mince v
svojom mene v oro 1185-1205. spolu
s upeviovanim viddy anglickych panov
nikov s 13 stor, wenaduje extengivnon
rizhou mind v irskych mincovninch, Razi-
Ii s pence, Sovilpence 4 polpence s movin-
R vihon o olssabony strebe alio anglic-
k&mince. Preé razby 2 mincovni v Dubli-
e, Limmercko a Warerforde pochidzag
7 obdobia krila ldna z v 12051211,
Lakladnym reelidovacim znakom irskyeh
a angliclych mined je trojuholnikovite
ohranicente hlavy krila no lignej steane
runce. Nooruboviej stone minee holo sob-
razend sinko, polmesiae a hvieady, Daliic
rizhy frskych minet neboli velmi originil-
ne, verne kopirovali anglické pence
s dlhym knizom, pricom sa odlizovali iba
spaminanym julindnikovitym abranice-
nim. Tieto mince su razili v Dubline v
1251=1254, Tento dizgjn minci hal obnio-
veny v sl mazadiztu panovania Eduar-
dhit LAz deor, 1302 54 v mincovniach v Dub-
ling; Wateronde a Corku razili Sivripence,
plpenee o pence. V 14: stor, s srzname-
nané iba vimimotné razby v Dubline -
polpence Eduarda T v r 13391340, A2
vodruhej polovic 150 stor, zadali anglicki
leridli razit v Trski mince, Anglickeé mince
vEdy platili no Gzemi frska, ale imske mince
satie? richloe dostavali do obehue v Anglic-
lew. Poéas vliady Henricha IV: sa v 1.
14251426 razili v Dubline pence. Ale az
mince Eduarda 1V, 2 1 L4l

pmenili znuEivand fun-

dardy: nove min-

vee bli Fahidie wko eh anghicke ehvivilen-
Iy, Ol v, 1967 50 0# isska penca rovnalaiha
anglickef polpenei. Vtormto obdobi praco:
vali mincovne v Dubhioe, Droghede,
Limericku, Witerforde, Corku a Trime
Podds panovania Eduarda [V, a Richarda
UL nasledovalo nickelke mznyel diza)-
newy minet, Posledné mince Yorkoveo
# obelobin 14831490 obsahup trofkoran
wgroaty. Trojkeruny sa razili af podas
Tudorovea Henrlcha VIL a2 do -t 1494,
Henrich VI razil irske mince v r 1534
v Londyne, Razili sa 1/ 2 groany a-groaty
s oy dizajnom: na licnej strane bol
kralowsky erh a nu rubove] strane skl
urfa lemovand inlcizlkami krila a jeho
mdnzelky, Mincovnictvo v Dubline bolo
odivené za viidy Eduarda VI, a razili sa
mince zavedend Henrichom VI Silingy
i= 12 pencianghickeho dizamu boli zve-
cene (30 prifleat v . 1552, Tiero mince 24-
roven predsgavaii prve ieske mince s di-
mom razhy. AlZhet L po reforme anglic-
kého mincovnictvar, 1501 zreformovala 4
irske mincovnictvo = mineovy svstém
pozostaval z groatoy a Silingoy z 490
striehra; Neskor sa uz kvalila minci nedo-
drzizvila, Postedne widorovskeé minee = ¢
1601 sa vririli kzdkladnym minciam— pol-
penc, medens| penci 3 nekvaliine] sirie-
Fesme) trojpend, Sesfpenct a Silnau, Takub
L razil disté siriehorne Sestpence a Silingy
pre frskov Lond$ne, ale por, 1607 sasaz-
bow prestalo o anglicke peniaze sa stall
Standardnym platidlom. V' 17 stor, sd ohja-
viles viac drubov nodeovyeh platidiel, o
priame sivisclo s obfianskau

vojnou. Boli o hrubo

MNa rubovych

strandch banko-

viek tretej emisie vy-

danvich v rokoch 1976 az

1989 s robrazend historicko-

kultdrne témy od predirestan-
ského obdobia a pe 200 storodie
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VYUZITIE MARKETINGU
V BANKOVEJ PRAXI

Ing. Eleondra Csakoova

V rozvinutych trhovych ekonomikach sa kemerdne banky
stavaid aktivnym ucasinikom diania na trhu. Ich dspesnost
zavisi od ioho, do akej miery dokazu predvidala uspokeojoval
dopy! po bankeovych slufbach a pritom zabezpedoval
zakladne ciele bankového podnikania (vréatane zabezpete-
nia bankove] likwidity), Uspesne preditie v tvrdom konkuren-
cnom prostredi otvoreneho frhoveho hospodarstva vyZadu-
|e trhovo arientovany spdsob riadenia. Banky, ako ajing trho-
vé: subjekly pdsobia v prostredi, kde zmeny vonkajgich vply-
vov vyzaduji predvidavost a prispbsebenie sa v zameranina
trhy, wo volbe cielovych skupin zakaznikov a v ponuke kon-
kurencieschopnych siuzieb. Do riadenia bank wstdpil nowy
pryok —marketing. Tak akoneexisiuje jednoduchy pohlfad na
definiciu pojmu marketing, ani pojem bankovy marketing nie
jevo vede ani v praxi jednotne definovany.

Bankowym marketingom rozurmieme:
= nauku a prax, ako si uspesne poéinal na trhu s cielom zis-

kavania podielu na bankovom trhu, resp. jeho udrziavania

amaximalizacie ekonomickeho efekiu,

= systém dinnosti, kloré riadia a realizuju 1ok pefiazi ake Spe-
cifického tovaru a sluZieb od bénk K ich spotrebitelom -
klientom,

= nastroj podnikatelske| politiky banky v podmienkach trho-
veho hospodarstva.

Nazory na marketing slugieb v odborneg] literatlre s rbHz-
norodé, pritom ide o dva hlavné prody (Baker, M. M.: Mar-
keting, SthEdition, Maemillan Education, Houndmills 1981,
5. 560), Marketari v prvej skuping sd toho nazoru, Ze marke-
ting v pravom zmysle je marketingom fyzického tovaru a slu-
Zieb. Aozélenenie ponuky na fyzicky tovara sluZby povaZujd
za myopicke. Zamietaju potrebu marketingu sluZieb, lebo
sluzby povaZujl za Blizke lovary, Zddvediiujd o ponukovol
funkcioufirmy, charakteristikami trhu a wymenného procesu.
Vyzdvihujs multidimenzionalnu klasifikaciu. Ako najdblezi-
tejsig kriterium oznacuju spinenie eéakavania kupujuceho,
kiory nenakupuje tovar &1 sluZbu, ale UZitkovd hodnotu. Za
zaklad pri formuldcil marketingovej stratégie povaZujl pro-
duktovi Koncepciu spolu s U2itkovou hodnolol

Potrebu marketingu sluzieb odbornici zdévodriujl Speci-
fickymi értami sluzieb. Kotler definuje sluzby ako ginnost
alabo Uzitok, klore su v podstate nematerialne] povahy aich
vysledkom nie je nadobudnutie vlastnictva. Z toha wyplyva,
#e pri navrhevani marketingovych programoy bank sa
musia zohfadfeval Specificke vlastnosti sluzieb, atoich
nemateriaina povaha, neoddelitelnest, variabilita a neskla-
davatelnost

Ky markelingovy mix pri produkiosh vychadeza z McCart-
hyho Styr P (product, place, prices, promotion), Specifika

‘sluZieb zohladnili Booms a Bitner, ktori rozpracovall tedriu

JSedem P* produkt, proces, cena, miesto, promotion, von-
kaisi prejav a ludia (product, process, price, place, prome-
tion, physical evidence, paople). Kedize predmeatom ban-
kove| ponuky S0 bankove produkty a sluzby, okrem tychto
prvkov marketingoveho mixu sa vyZaduje aj interny a inter-

aktivry marketing (blizale pozr BIATEC &. 10/1894)

Violyy marketinou sa prejavuje v riadent bank vo viacerych
smeroch. Vychadza z toha, Ze hlavnou Glehou firmy je urdil
potreby, poZiadavky a preferencie cielovych skupin zakaz-
nikov a v poZadovane| miere uspokojif poireby klientov.
Banka, kioréd pdsebiv trhovych podmienkach, méZe dosiah-
nul Gspech, ak sa sustredi na trh, prijima-a analyzuje trhove
informacie, sleduje finandnych 1 nefinandnych konkurentow
(s nepodstatnymi bariarami vstupu do odvetvia), To jg
umaZiuje spoznat, charaktarizoval zakaznlka, jeho potre-
by, preferancie a poZiadavky, ktory s prvkami marketingo-
veho mixu umoZnuje dosiahnutie synergického efekiu, lebo
o zabiezpedi rozvol, upevnenie a vylepsenie postavenia
Banky na trhu.

Pri konkurenéne| analyze je nutng skamat, ktori kliéov
konkurenti v sdéasnosti alebo v buddenosti mézu mat
wyznamny vplyy na banku: Zvydane saanalyzujl Siroke sku-
piny podnikatalskych subjekiov, lebo hlavne v bankovnictve
najvadsia hrozby (vacsinou technickéhao zamerania) pocha-
dzaju od tych, kiori nepdsohia v odvetyi

Konkurentmi oznaduje Channon
* exislenciu priamych konkurentov — treba analyzaovat tie

Barky, ktoré zaznamendyajlivysoky rast trhového podielu

Miekior] konkurantl nemajl zaujem o rivalilu v celom pro-

duktovam rade, ale iba v nigktorych podnikatelskych jed-

notkach. Historicky dane zoradenie bankowych produkiov
maze byt velm) nebazpeéng, kedZe trhova pozicia sa
moZe vyrazne zmenif 8 poéas dvoch-troch rakow;

* novych bankowych konkurenioy, kiorymi sa domace banky
rozdirujuce svelu posobnost expanziou a zahraniéng
banky,

« potencialne nove subjekty, kiore vstupia na trh - novi
nebankovi konkurenti. Tieto subjekty mézu siahatna cudziu
kliente|u, vyuZival [estvujlicu distribuénd sief alebo nizke
naklady potrebné na bankova lechnologiu. Patria k nim:

a) firmy s nizkymi bariérami vstupu do odvetvia,

b firmy s0 zaujmom ziskat synergicky elekt,

o) sttasni a minuli zaujemeaei o integraciu
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Mebezpetanstve hrozhy zo strany novych konkurentoy je
obzviadt velka, ak ide o silne rastice odvetvia s nadpriemer-
nym ziskom a ak uz a| nepatrne mala investicia znamena
strednl a2 vy58iu trhovd koncentraciu. Informacie o konku-
rentach md#eme ziskal z rozlienych zdrojov, napr. 2 roénych
sprav (Udaje o slave banky, arganizacne| trukiure a jej zme-
nach, zisku, investicidch), inflormagnych materialov konku-
rentov (informacie o produklovom rade, podmienkach
poskytovania sluzieb, drokoch), bankovych novin a odbor-
nych éasopisov (vzajomne porovnavania bank, marketingo-
vasiralégia, udaje o zamestnancoch, firemna filozofia, infor-
macie o produkiovam rade, cenotvarbe), od sicasnych kli-
entov aleboorganizovanim vyskumu vergjnej mienky, spravy
od burzovych dealerov a pod.

Ma sledovanie konkurencie Keck (Keck, H.: Das Marke-
tinginformationssystem als Erfolgsfaktor im Marketing,
Johannes Kepler Universitat Linz 1993, 5. 81) navrhuja
konkurencny radar, Kory umo#iiuje vzajomné porovnavanie
konkurentov. Takato databaza permanentne cznamu|e
zmeny konkurensne) aktivity.

Keckov konkurenény radar

Ukazovatel’ Konkurenti

A B C

Vlastnd hanka

Rast abratu

Podiel investicii

Obrat

Navratnost kapitalu

Navratnost investicii

ObeZné a fixné aktiva /cash flow
Dynamika zadiZenia

Krytie investicii

Obeiné aktivaivlastny kapital

Magyar {Magyar, K. M. A marketingé a jove! Alkalmazas-
technikai Tanacsado Szolgalat, Budapest 1980, s, 69-70)
navrhuje, aby bankovl experti vymenovali 3-10 konkurentoy
podla jednotlivich bankovych produktov. Dal&im krokom je
vlastna analyza stredno- a dinodobych marketingovych
ciefov, analyza konkurenta a jeho spravania,

Podfa Kotlera ide o otvorens alebo tajnd spolupracu, tichd
kipoperaciu, zdravyd sufaz, migrnu rivalitu alebo silng konkiu-
rendny boj. Prianalyze sa treba zacberal moznymi zmenami
v apravania uréit spdsob obrany pred Gtokmi konkurencia,

Haordkova (Horakova, | Marketing v scuéasne svétove
praxi, Grada Praha 1992, 5. 32) schopnost obstaf v ekono-
micke] sulaz delinuje lymilo dinitelmi: sila dedavatefa, sila
zakaznika, nahraditelnost produkiu, moznost vstupu novych
firierm do odvetvia a miera rivality medzi existujicimi konki-
rentmi. Na postdenie sifnych a slabych stranok Konkurentoy
jenutna databaza kazdeho sicasneho a polenciainehokon-
kurenta. Channon navrhuje nasledujic prabfad: ndzov kon-
kurenta, podet a vefkost filidlok a doerskych spolocnosti,
podetnosta povaha persordlu poskytujiceho produkt, deta-
iina bankové organizaéna Strukidra a struktura podmkatel-
skej jadnolky, popisinformadngho planovacieheo a kentrol-
naho systému, finanéna charaklerisiika banky ako celky,
|ednotlivych bankovych produktov, ohodnolenie ich cen-
nych papieroy, charakteristika hlavnych akcionaroy, ras!
trhu pre jednotlivé produkty a ich ziskovos!, hodnolenie
ponuky sluzieb, cenctvorba, drove sluZieb, odhad trhovieho
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podielu podia segmentov, reklama a promations, vyber
madii, podrobna $pecifikacia Sirky a hibky ponuky, zamor-
ske aktivity, ciefovy trh, TOP-klienti podfa |sdnotlivych ban-
kovych produktov a segmentoy, odhad ichlojality, Specifika-
cia hlavnych zakaznikov, ich skutony a trhovy majetok,
finantina narodnos!, poireby, Giastka uréena na vyskum
g inveslicie, popis vypodétove] techniky, charakieristika
zamestnancov, ich wwkonnost, produktivita, hmotna zainte-
resovanost, pohtika cdmien a sankeil

Prehfady o konkurentosh maji byl spracovane tak, aby
umoZnill hodnotenie ich pravdepodobne] stratégie, ako a
ich reakcie podas realizacie. Konkurentni stratégiu treba
analyzoval na viacerych trovniach. funkéne, podla strate-
gicke] podnikatelske| jednotky, podia banky ako celku

Funk&na strategia porovnava s kenkurenciou viastnd stra-
tégiu sluzieb, valkost trhu a trhovy podiel, produktowy rad,
ponuku, spdsob vynaloZzenia prostriedkov na reklamu (podfa
média, roéného obdobia, gecgraficky, segmentu zakazni-
kov), marketingove cisle, flexibilitu stratégie filidlky,

Pri hodnoten| bankowych ciefov sa stanovujd kvantitativne
a kvalitativne ciele konkurenta, ako aj Ginitela, kioré ich rebia
najviac zranitelnymi. Konkurentov hodnotime aj na zaklade
financnych ukazovateiov, ako je
= likvidila, schopnos! plnif kratkodobé zavazky v Sase splat-

nosti,
= Strukioraimamia, schopnost pinil dihodobe zavaziy,

* miera ziskovosti - umoZnuje porovnanie § priemerom
odveivia,
» miera istoty - wwpoveda o dévere akclonarov.

Posddenim stratégie konkurenta dostavame cdpovede na
otazku, akym smerom sa bude konkurent pravdepadobne
uberat, kiore ofenzivne kroky planuje, kedy bude reagovat
defenzivne.

Konkurenéna analyza by sa mala vykonaval na orovni
banky akocelku a tie? na drovni jednotiivych filialok.

Ma udrzanie kroku s prudiym rozvojom dopytu po banko-
wyeh sluzbach w2 nestadi tradidna orientacia na transakciu,
banky sa zagina)d orientoval na zakaznika, V marketingovo
rladene| banke s preto bankove sluZby organizovang tak,
aby maximalne uspokojill potreby zakaznikov. Marketingovo
riadena banka sa prejavuje navonok spésobom, klory e pre-
hfadne usporiadany v tabulke na nasledujice| strane.

Ako aj z tabulky vyplyva, marketingovo riadena banka sa
751 od finanénej Institlcie pdsobiacaj v netrhavych podmien-
kach. Biredobodom pozomosti ja klienl - zakaznik, od kto-
rého zavisl Uspesnost podnikatelskeho subjektu ma trhu,

Podnikatelské ciele banky

Ciel firmy je stav, ktory sa ma v budlicnosti dosiahnut.
Celofiremne ciele uréuje vrcholovy manazment a tieto sd
potom rozpracovane a pretransformovans na niZsie organi-
Zacné utvary.

Pri uréovani cielov jg nutne preverit, &i ide o konzistening
ciele, t.|. &idosiahnutie jednéhe ciela automaticky nevylutu-
j& dosiahnutie druhého ciefa; Charakter ciefov treba skamal
aj priwwkonnych dtvaroch, ked2e ciele, ktoré stanovili, mdzu
byl v rozpore s celofiremnyrmi zaujmami. V bankovnictve sa
ciele vyty&uju podla jednotlivych produktov, produkiovych
skupin, segmentov, a to kvantitativne alebo kvalitativne, sla-
novenim trhovéeho padielu, rastu trhu, vwnosu K aktivam,
zisku atd.
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Parametre marketingovo radeng] banky

— konzistentnd drokovd politika

—yy3oka kvalita riadiaceha personalu

—wysoka Uroved informovanosti vietkyoh zamesinancay
—schopnost richleho rozhadovania

- delegovanie kampetencil

Pristup k vreholovému riadeniu

—grientacia na zakaznika

—ponuka pruZnych, na Specifickl potrebu arientovanych
rigGeni

—arigntacka na Zelanie zakaznika

- prehlbovanie a rozSirovante poznatkov o trhu

- zaujatie a posilfiovanie pozicie na délezitych trhach

Marketingova filozofia

Finan&né Kritéria —posilnenie viastng] kapitdlove| Casti

—snaha o nalvyESiu znamku na stupnici hodnotenia bank
- minimalizovanie rizika

~wyviZeng investicné porttolio

—dobry imidz

Ludske zdroje — (iinna podpora vietkych zamestnancoy
- pdmefiovanie viazang na vekon
- vzdelani zamesinanci 5o Sirokym prebfadom

— pravideiné a intenzivne vzdeldvanie

Informatng systém organizicie  —vysoko wkonng informadny systém umaediujici meral
finanéné prinosy marketingove] stratégia

= pruina, prispdsobiva organizacia

K internym zdrojom vyrazne ovplyv-
Aujdcim bankové ciele zaradujeme
zakladny kapital, fudsky kapital, cash
flow, technicke vybavenie, hustotu
odbytovych miest, bankomatov, termi-
naloy POS (point of sale), Ludsky &initel
phsobi na dyoch Urovniach: ako suéast
internych zdrojov & ako zloZka firemne;
kultary. Praca v oblasti ludskych zdrojov
jevelmi ddlezita, treba venoval zvysenu
pozornost vyberu pracovnikov a2 po
zavi§enie ich profesionaine] drahy. Ak
je banka spravne nadena, bude pros-
peroval celok aj jednollivel. Uvedané
cinitele ovplyviuju tak misiu, ako a|
firemné ciele

Skutoéna misia je urénvana niekofky-
mi faktormi:
= histariou firmy = zameranie a podnika-

telske aktivity uréuju Uspechy v minu-

losti. Oblasti, v ktoryeh bola banka
neuspeina, sa bude snazit opustit,
alebo zdokonalenim stratégie a analy-

Zou priginy neuspechu sa poklsi

o oy Utok,

s firemnou kultdrou, klord tvorl bezny
sposob prace, zamestnanci, organi-
Zadné normy a prakiiky, sa oviada for-
malnea neformalne spravanie;

s Strukidrou vykonow, kioravplyvanafor-

Tvorbu podnikatelskych cielov znazoriujeme schemo:

Wplyy prostredia
Podiadavky akciondrov
Interne zdroje

Firemna Kultira

Misia  |—m=| Bankové ciele

Bankové ciela vo vyrazne] miere ovplyviuju vplyvy pro-
stredia, ktore Channon rozdeluje do Styroch skupin:

Vplyvy prostredia Demografické trendy

Celkowvd vidke hrubého Porodnos!

domaceho produktu, Velkost a vekovd dtruktiira obyva-
jednotlivich oblasti tefstva

Infldcia Socidino-ekonamickd Struktira
\ymenny kurz Geograficko-populacnd Struktira
Uroven nezamestnanosti Vzdelanostnd Uroven a Struktira
Ponuka pefazi

Struktira prigmysiu

Politickd a legislativna tprava | Socidlno-kultdrne trendy

Bankova regulacia Zivatmy 5ty

Dafnové sadzby Karierizmus
Kaontrala wmannyeh relaci Vzdelanostné trendy
Posta| k zaheanicnym bankdm | Verejnd mienka

Formovanie rodin
Informacng systémy
Strojove bankovnictvo

Postoj k nebankovym
konkurantom

malnu a neformalnu erganizacnu

Strukiurd,
* kludovymi rozhodeami, lebo markantna zmena firemneg|
stratégie niekedy vyZaduje aj vymenu hlaynych rozhodoow

V zaujme objektivizacie a realnosti ciefav j@ nutna ich ana-
lyza v nadvaznosti na Einitele, kiore mozu vyrazne ovplyvnil
dosiahnutie vwyiyteného stavu a velidin. lde nayma o nasledu-
|hce Einitele:
= inflacia, kiore] zyvvienie mdZe stadil hodnotenie spinenia

kvantitativnych ciafov,

* technologicke zmeny a ich uplatnenie v praxi, o mdie
wyzadoval znaény kapital,
= mzdové ndklady, ktoré st rozhodujice v bankovom sekto-
riz, pretode vadsina bankowych sluZieb sa poskytuje vinte-
rakcii klient — zamesinanec,
s yymenneé reldcie v zahranii ovplyviiuju pracu divizie
zahraniénych operacii a cinnost zahraniénych filialok,
urekove sadzby ovplyviujd spinenie vikladoveho a Uvero-
vieho planu,
» polraba kapitalu, kedZe investiGny zamer e vacainou spo-
jeny aj s uréityrm objemom kapitalu na realizaciu,
spravodiivé naklady, lebo banka, kiora choe obstal v oraz
silnejsom konkurentnom boji, musi pracoval a vychadzal
z tychio nakladov pri stanoveni cien.
Vychodiskovym bodom vaetkych aktivit pefiaZznaho ustavu
s( podnikatelske ciele. Banka pdsobiaca v plne rozvinutom
irhovom hospodéarsive bojuje o Uspesné preiitie a rozvo| akeo
kiorakolvek ina firma pdsobiaca na trhu, Preto uz pn stane-
vani ciefoy musi zohfadioval poZiadaviky zakaznikov a vyuzi-
val bankovy marketing, klory pomaha poznal a usmerfoval
vyvol trhovej situacie.
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Vyskum trhu

Marketingowy vyskum je Tunkaiou, klora prostrednictvam
nformacil spaja spotrebitelov, zakaznikov a verejnost s mar-
keterom (Kotler, Armstrong: Marketing, SPN Bratislava
1892). Ide o informacie, ktoré sa vyuzivaju na urcéenie a defi-
novanie marketingovych akcii, monitorovanie marketingao-
vého vykonu ana dokonalajgie peznavanie markelingoveho
procssu. Marketingowy vwskum Spacifikuje informacie navy-
hrnutne na konkretizaciu marketingowvyeh problamaov, navr-
huje metody zberu informacii, riadi a realizuje proces zberu
Odajov, analyzuje vysledky a sprostredkuje poznatky. Pri
marketingovom vyskume maZeme pracoval s primarnymi
a sekundarnymi Gdajmi. Pristup k primérnym - novozozbie-
ranym Odajom je faZél finanéne a Sasovo ndroénejsl, ale ieto
s0 spravidla aj presnejgie. Sekundame - existujuce ddaje,
s uZ zozbierang, preto sd pre firmu mene| nakladna. Zbher
udajov sa méZe uskutonil inlerne alebo aj pomocou exter-
nych pracovnikow,

Sekundarne informacie, ktore banka vyzaduje, moiu
pochadzal z viagarych zdrojov. Podla bezne] bankove|
praxe suto:

a) Statistické Lidaje
- Slatisticka roenky, kloré giselna charaklerizujl vyvo] prie-

myselnych odvetvi, porovnavaju narast odvetvl indexoyou

metodou, informujd o tempe rastu trzieb,

— demograficke Statistiky poskytujd udaje o obyvatelstve,
vzdelanosingj drovne, udavaju potet ekonomicky Sinného
obyvatefstva, vyiku priemernej mzdy atd. Uvedend zdroje
sl vychodiskom pre uréania prieniku na trhu, pomery
sucasnych a potencialnych klientov a umozau|l porovna-
nie klientov s celoenarodnym. resp. regionainym prieme-
rom,

b} Easopisecka literatura - odborng Sasopisy & noviny,

) vlasina firemnd literatira a prospekly, letaky konkuren-
cie, ktore spravidla poskytujd informacie o doteraz realizova-
nych vyskumoch, vyrofne spravy umoZfiujl porovnanis
firmy & najvacsimi konkurentmi,

d) burzove informacie — vadsie banky maju svoje akcie
kétované na finanénom trhu a v zmysle platnych zakonov
prediladajl informacie burze a a) viastnym akciondrom a su
Zverejinenad v Casopisecke| literattire,

2) sledovanie konkurentnych aktivit, reklamy, inzeratov,

Predmetom marketingoveho wyskumu je odvodenie urdi-
tych charakteristik daného trivu (podial na trhu, rozbor tréieb
podia jednotivych bankowreh praduktoy, cenova senzibili-
ta) a charakleristika zakaznika (demograficky, geograficky,
ekonomicky popis), Zakladnym predpokladom upevnenia
avylepsania bankove| pozicie na trhu je marketingowy
vyskum, ktory svojimi vysledkami potvrdzuje spravnost roz-
hodnuti a zmiermuje rizike rozhodovacieho procesu

Specifika bankového produktu

Banky, ako aj ostatné podnikatelske subjekty posobia
virhovych pedmienkach. Bankovy trh je prienik medzi skupi-
nou zakaznikov a bankovymi produktmi & sluzbami. Vzhla-
dom na roznorodost bankovych produkiov anl jeden podni-
kalelsky subjekt nemdze sluzif celgmu frhu: snai sa produk-
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ty a sluzby ponukal vybranym segmentom. Preto stredobo-

dom sirategickeho marketingu jetzv. STP marketing, t |. seg-

menting — targeting — positioning, teda segmentacia, ciele-
nie @ umiestnenia. Pri segmentacii sa vyskylu)d rézne prefe-
rencie, kloré Kotler (Markeling Managemant, Fraclice Hall,

Ing. 1981, 5. 283} rozdeluje na:

= homogenne preferencie, kde prvky mnoZing maju zhruba
rovnake preferencie. Taky trh, pokial ide o dve sledovang
viastnosti, neobsahuje Ziadne prirodzeng segmenty.
MéZeme predpokiadal, 22 vietky produkty budl podobné
a sustredend okolo siredu preferencie,

= difiizne preterencie su druhym extremem, ked preferencie
sl rozptylene po celom priestore, teda zakaznici sa pod-
statne ligia. Jeden znackovy produkt zamerany na sired
minimalizuge miserd neuspokojenia zakaznika,

s zhlukove preferencie — prvkami mnoZing su prirodzeng
trhove segmenty. Podnikateflsky projekt sa v tomto pripade
sna?i ziskal ¢o najvaési segment (koncentrovany marke-
ting} alebo méZze vyvindf niekoko znaékowych produktov
pre odlifné segmenty (diferencovany marketing).
Vzhtadom na lo, Ze preferencie s roznarodé, je potrebné

definovanie zakaznikov, Specifikacia ich potrieb a selekcia

produktoy alebo sluzieb, ktore im mézu byl poskytnute
wykonne, ziskovo a zarover pri anosnom rizikd. Rovnako
newvyhnutna je ajanalyza zdrojov a rozhodnulie o ich vyuiti,

Pri segmentacii musime mal na zretali, Ze trhovy segment

mé byt dostatoSne defingvany. Ide o

= presnd Specifikaciu klientoy,

» Specifikdciu potrieb, poiadaviek,

* popis bankovych produktov alebo slu#ieb vhodnych na
uspokajeniaich potriats,

= analyzu moznosti efektivneho poskytnutia uvedenych pro-
duktov & minimalnou, resp. Unosnou miercu rizika,

s yyiislenie potrebnych zdrojov, ako aj moZnosti ich ziska-
nia na wvedene GCely
Pri skamani potencidinych zdkaznikow a pri vybere seg-

mentu sa musime riadit maticou poziadaviak jednotlivych

segmentov, kioré mézeme analyzovaf podfa rdznych hiadisk

(mapr. podia odvetvia, regionu, velkosti firmy atd.).

Segmentacia firemnych klientov

Firemnymi klientmi s0 podnikatelske subjekly, teda tie,
kioré vykonavajl podnikatelzkad cinnost, MéaZeme ich rozéle-
nif podla réznych hladisk, ato:

a) podla oprawnenia podnikat na
= pravnicke osoby rapisané v obchodnom registr,
= fyzické osoby podnikajice na zaklade zivnostenskeho

listu alebo osveddéenia, resp. opravnenia,

) podfa viastnictva na sukromne. druZstevne, Statne,
neziskove,

c} podra kenatelov na spoloénosti a firmy individudineho
viastnika,

d) podfa velkosti na;
= malé a stredneé firmy, kde j@ podet zamesinancov do 999

a zaroven rodny obrat je do vySky 1 miliardy Sk,
= yelke firmy s 1000 a viag zamestnancami alebo obratem

vatsim ake jedna miliarda Sk

Segmentaciu firemnych klientov mbZeme robil a) podla
nasledujucich kriteril:
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= Strukiura pobociek, kedze velké firmy sa Gasto skladaju
z niekolkych pobogiek, filialok, kiore v dosledku diverzifika-
cie alebo zamerania na rézne trhy {tuzemske, resp. zahra-
nicné) mazu mal odlisnd produkiovd orientaciu, Ziskanie
jedne filialky, resp. pobodky spravidla umo¥iuje a ulahdu-
je postupne ziskanie vedliceho postavenia banky pra celd
materskl spolocnost,

* Podet zamestnancov je uZitoénym ukazovatelom velkesti
firmy a je vhodny a) ako indikator citlivestl zmeny pofiada-
viek v spojitost s inymi faklormi. Ako pridana hodnota na
jedného zamestnanca moze byl vychodiskem na urdenie
potrieb firmy z hfadiska bankovnictva,

= Uraved exportu, pocet a umiestnenie pobocisk a filialak
v zahrani¢i st ukazovatelmi multinacionalnych aktivit, Uro-
ver exporiu vyiadruje medzinarodng aklivity a v percen-
tudinomvyjadrani k cefkovému obratu je indikatorom déve-
ryhodnosti firmy. Informuje a] o moznom objeme zahranis-
nych aktivit, t. |. o zahraniénych platbach, akreditivoch,
uverach v zabraniéng| mene

= Being akliva a being zavazky g nulne porovnal s priemer-
nymi hodnotami odvetvia a zavazky rozélenif z hladiska
Gasu na kratkodobe a dihodabe. _
Fixne aktiva st ddieZité pre hodnotenie finanénych moZno-

sti, napr. lgasingu.

Kriteriami segmentacie trhu wwuZivanymi vo Valke] Britanii
{Channon: Bank strategic management and marketing, Acti-
gity Ltd. s.21) =i
» platene Uroky — kapacitu eplatenia dveroy, GiZe navrainos!

mdZeme vypodital a v budacnoest odhadndt podla vysled-
kov a trhoveho planu firmy. Kratkodobe droky sa maju
porovnat so skuteényml koncero&nymi kratkedobymi
zavazkami na identlfikaciu sezdnnych Uverovych poZiada-
viek,

* kralkodobe a dihodobé dvery identifikujld Specialne moznos-
li sluZieb, napr. presun od kratkodobeho dihu k leasingu,

= ziskovost — zisk treba skimaf pred | po zdaneni a je vhodng
porovnal ho s priemernym ziskom odvetvia,

V pripade, 2e banka disponuje hospodérskymi vysledkami
podnikatelskych subjektov, tieto mozu byl wwuzité pri seg-
mentaci a analyze sucasneho bankoveho portiolia. Seg-
menidcia tiez umoziuje odhalif tendencie v zmene frhoveha
prostredia a identifikoval segmenty trhu, kioré budeme
cheiel obsld#il a o kloré ma a bude mal zaujem konkurencia.
Ma rozdlenenia klientov banky je nevyhnutng pouzitie niekol-
kych parametrov naraz, co mdzeme urobit popmacou poci-
tacov. VyuZitie iba jedne| i dvoch premennych pri segmen-
taci je malo uginng, Banka ma wyuzival niskolko parametroy
sufasne. Vysledkom segmentéacie podla troch - Styroch
parametrov je rozélenanie trhu na segmenty, ktorym mozu
byl stanoveng pricrity a pomocou nich moZzeme systematic-
ky padsabit na cieland segmenty

Segmentacia obyvatelstva

Podobne ako u podnikatelskych subjektov, vyznam
a palreba segmentdcie irhu pre obyvatelstvo narasta.
Vysledkom segmentacie je1zolacia Specialnych skupin
zakaznikov, kiorym moZno ponuknul Speciticky produkt
alebosluzby

Klientelu banky 2 radov obyvatelstva Channon (s, 22) seg-
mentuje taklo:

* Skupina bohatych, ktorych cisty majetok je v hodnote 1
milion USD a viac. Tato skupina je atraktivna nielen z hla-
diska lacnych primarnych zdrajov, ale aj z hladiska inves-
titného a dafiového poradenstva, poisfovniciva, a moino
i8] poskytnil rozsiahle Gvery.

= Stredna vrsiva je ddleiita najma pre komeréne banky
poskytujice overy obyvatelstvu. 50 potencialnym klientom
preostatne produkly, akoso cestovne sluzby, hypotekarne
Lvery, paistovnictvo

s Profesionall (lekar, dentisti, lekarnici, pravrici) sd polen-
cialom pre overove produkty a penzijne poistenie, ktora
musia zohfadrovatich Specificke potreby. Tato skupina sa
prekryva so strednou vrstvou, ale s ohfadom na ich gpeci-
ficke poziadavky sa od ne| vydlefiuju,

= Podnikatelia - fyzicke osoby - je Sirdou skupinou ako profe-
sionall, s ktorymi je pravdepodobne spojend aj vyssia
rmierarizika.

= Studenti. Velky podet bank robi pecializovany marketing
pre Studantov v oGakavani, 2a zriadené beind Gdly si &u-
danti ponechad a) po ukondeni Stddia. Ale ich lojalita sa
prelomi, pokialing banka pondkne SpecializovanejSiu sluz-
bu vhodnejgiu pre tento segment.

= Stardiob&ania Tento segment bol donedavna velmi zane-
dixdvany, hoci petet a velkas! vkladov sveddil o ich vysoke]
lojalite.

= MiadeZ. Mnohe banky sa pokigaju o budovanie lojality
v ranom veku vyzdyihnutim klientov z mladeznickeho trhu.
Tento segmeant ma pomerna nizke Uspory, kioré sa banka
pokiga pritiahnul vwisow drokovou sadzbou, roznymi
vyhodami a daréekowvymi predmetmi.

V nagich podmienkach sa tato segmentacia pouZivana vo
Vefke) Britanii zatial nemaze vyuilval vzhladom na to, e
v nase] bankove] praxi obyvatalsive tvorl jednu a podnikatal-
ske subjekty druhi skupinu, teda tzv. skupina profesionalov
a drobnych podnikatelov je zaradena Channonom do tzv.
retail-bankingu, kym u nas je zaradend k podnikatelom.
Odiisné chapanie zv. profesiondloy vyplyva aj 2 loho, e pri
rozéleneni klientov na obyvatelstvo a firmy v stéasnej ban-
kove| praxi je u nas rezhodujicim kriteriom podnikatefska
aktivita klienta.

Obwyklé techniky segmentacie a vyskumu trhu sa vyuZl-
vajll pri phsobeni na zakaznicky trh. Segmentacia obyvatel-
stva sa ma vykonéval podfa viacerych premennych sicas-
ne. Pri zohfadneni psychografickych a demografickych pre-
mennych banka postupuje takio: v prvom rade musi zistif,
kioré 0éty obyvalelstva su wenosove. Niektoré Usty ma2no
dozrejlastani sa ziskowymi bud z hladiska zostatku na udte,
alebo v doslediku vysokejmiery cross-sellingu. Prianalyze sa
mézeme stretndt s malou skupinou klientov s nizkymi zostat-
kami na Gétoch, s vysekym podtom transakeil a limitovanym
prijmom, &o bude pretrvaval a) v buddcnosti, V tomlo pripa-
de treba rozhodnal, &i zvysil alebo ponachal nakiady trans-
akcie. V nasej praxi je pri segmentacii obyvatelstva najviac
yyLZivanym kriteriom vek klienta.

Rozvo| ekanomiky vyspelych krajin vyvelal uplne nove
poZiadavky na bankové sluZby. Boj o inovaciu a ziskanie
kenkurenéneg| vyhody sa prejavil aj v bankovom produkto-
vom rade zameranim sa na urdity [rhiovy sagment & ciefom
lepsie uspokojif dopyl.

Kedie v sitasnosti je bankova ponuka tak rozsiahla, Ze
poskytovanie vietkych sluZieb na kvalitativne najvysse]
uroyni je prakiicky nemazné, je nevyhnutng segmeniacia
trhu podnikatelskych subjekiov i obyvalelsiva. Banka, kiora
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nebude uplatiioval Specializaciu a nebude diferencovat
sluZby, bude posiupne stracat svoj trhovy podiel a bude
dosahoval iba mald redlnu maru,

Specifika marketingovej stratégie
bankovych subjektov

Marketingova strategia je marketingova logika, klorou
podnikatelsky subjekt dosahuje svoje marketingove ciale,
Pozosiava z rozhodnuti o nakladoch marketingu, o marketin-
govom mixe a o alokaci marketingovych zdrojov vo vafahu
k ogakavanym environmentalnym a konkurenénym pod-
mienkam. Marketingova stratégia vplyva na dihedobé ban-
kove ciele. Podrobne Specifikuje

a) Irhove priority, kioré uréujd alokaciu zdrojoy,

b) predpoklady viberu Irhowych priorit,

c} predpoklady wyuZitia a realizacie trhovych prilezitost],

d) natasovane strategickych akeii,

&) odhad relevantného trhového prostredia banky,

Tworbu marketingove| strategie znazormuje nasledujlca
schema;

zakaznikov, charaklerom distribuéného systému, troviou
nakladov. Zdrojmi odlienia podla Kotlera (s, 417) je odlisna
ponukaaimidz, kym Lesakova (Strategicky marketing, PRO-
FIS 1994) udava zruénost a schopnosti personalu na jedngj
a zdroje organizéacie (materidlové, kapacitng, finanéné) na
druhej strane, V siéasne] bankove| praxi 3a na odlidenie
vyuZivaju oba spdsoby sugasne. Kym vminulost pracovnic
v bezprostrednom styku s klientrmi zvacsa zohravall pasivou
ulohu, skér reagavall v kentakte so zakaznikom, v sucasnom
wysoko konkurenénom prostredi sa od nich oéakava prevza-
lie inicialivy a stistredenie sa na poradenstvo a Iniciativiny
pradaj bankowych produkiov. Uspech pri uzatvéarani irans-
akcie zavisi aj od zamestnanca, klorého cigfom je ziskat
zdkaznika, uzavrief transakciu so snahou ziskal synergicky

Nevyhnutne schopnosti bankoveho zamestnanca urée-
ného na priamy styk s klientom

Definicia Charakieris-
trhw fika trhu Trhowe
aseg- || firemachy- Y mad
mentacia vatefstva nostl || Portfalio Diaki-
Al marketin- '-_'argr
VEj sira- 5he-
Odhad Kook | | %ot b
Marania g
ttr&?.ne! | konkureng- [ TTeR
rhae| el pozicie pozitia A
pozicia banky
Fakiory
prosire-
dia

Pri marketingove| stralégil skdmame:
= odlidujicu schopnost, ktorazahifa vaetkoto, &o robi banka

wynimoéne dobre v porovnani so svojimi kenkurantmi,

* konkurendnu vyhodu, kiora predstavuje jedinecnu poziciu
vyplyvajicu zo spasobu vyuZitia zdrojov a rozhodnutl
a o produkioch a trhogh,

= Urover strategie. Vzhladom na to, Z2e padnikatelsky subjek!
choe vadsinou obsluhoval viac trhovych segmentoy, riadi
porifelio réznych podnikatelskych aktivil, ¢o oznadujeme
paojmom strategicke podnikatelske jednothky.

Ma odhad atraktivnesti jednotlivech strategickyeh jedno-
tiek a rozhednutia © tom, akd podperu si zasiizl kazda jed-
notka, sa vyuiiva portfoliova analyza. Na analyzu partfolia
slazi matica rastu/podielu vwpracovana BOG, kiord upred-
nostriuje tok prijmoyv pred ostatnyemi kritériami (kKloré mé2u
byl na uéely hodnotenia potenciaine] navratnosli investicil
dilefitejgie), Druhym modelom je GE model, ktory pracuje
5 faklormi atraktivnest triu a konkurencna pozicia banky
Atraktivnost trhu ovplyviiuje vellkos! a tempo rastu triu, kan-
kurencné spravania, dosahovany hruby ziska citlivestk eko-
nomickym vykyvom (Keck: Das Marketinginformationssys-
termn als Erfolgsfakior im Marketing, Johannes Kepler Univer-
sitat Linz, 1993, 5. 101), Konkurenéna pozicia firmy je vyjad-
rend podielom banky na celkovom trhw, rastom trhu, [ojalitou
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- phsahové formulovanie
— jazykova obratnost
—slovnd zdsoba

— zrazumitefnosf

Vyjadrovacia schopnast

- nadvazovanio kantaktov
— prispasobivost
—komunikacia gestami
—maderny imid?

Vystupovanie

Taktnost - nepresadzovanie osobnosti za kaZdi
cenu

— umenie poédvat

—vecnost

~ hranie otakavang) dlahy

Presvedtivost —znalosf produktov
—vigra v kvalitu ponuky
~ liEinn& argumentacia

-nazarnd demanitracia
Schopnost ovplywiioval
Pozarovacia schopnost

—znalasl predajnej psychalagie

—ynimavost
—tvorba zaverov

Sebaovlddanie ~ objektivnost prianalyze viastnej &in-

nosti

Imiciativa —aktivny pristup
—ylastné naklady

—samostatnos! v rokovani

Usudok — abstraktné myslenie

- raciondlng chavania

- znalost seba samého
— znalost hranice viastngeh moZnosti

Sebavedomia

Cit pre obchod —schopnost veitil sa do pozicee zakaz-
nika

—&jesty zmysel pre posidenie obchod-
nej prileitosti

Priamociarosta oprimnost. - dentifikdciaa odstrangnie viastnych
chyb

- radost z uzavretého obehodu

—snahaoziskanie sihlasu zikaznika
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efekt audr2al si zakaznika. Rastici objem bankevyeh opera-
cil s fyzickymi a praviickyrm klientmi kladie vzrastajlice
poziadavky na bankowvy personal, kiory j& v bezprosirednom
kontakte so zakaznikom. Formulujd sa viastnasti a schop-
nostl, ktore su nevyhnutnym predpokladom pre sluzbu
v priamom kontakle so zakaznikom, a kioré je potrebne
neusldle rozvijal a prehilboval,

Bankowy zamestnanec, klory je v slyku 50 zakaznikom sa
stava poradcom zakaznika, Siroky rozsah poradanstva uz
nemdie v cele| dirke zvladnut jeden zamesinanec a pora-
denstvo sa zadina Specializoval podfa produkiov, poziada-
vigk zakaznika, lypov zakaznikowv a spdsobu poradenstva.

Rozsah poradenskych sluzieb poskytovanych bankovymi
zamestnancami

1. Poradensten v uZSom zmysle - poradenstvo na podiadanie
- aktivrie poradenstvo z iniciativy

bankového zamestnanca

2. Poradenstvo v SirSom zmysle  —poddvanie informacil
-odpovede naotazky
—vysvetfovanie, objasfovanie roz-
sahu ponuky
— priama akvizicia zdkaznika
- obchodné rokovanie

—fverové financovanie

—druhy Gverov

~financovanie finanénymi pro-
striedkami zakaznikov

—devizove transakcie

—kombinovana a integrovana
ponuka

~siikromni §tandardni zakaznici
—s(ikromni bohati zakaznici
—firemni klienti

—Epecidlni zdkaznici

—rozhovor pri priehradke
—ndviteva zikaznika
~lelefonicky rozhovor

- korespondencia

- propagacng materialy
= bankowy bulletin
—reklama v masmédiach

2. Predmet poradenstva

4. Ciefove skupiny zakaznikow

5. Spsob poradenstva

medzi jeho predstavou arealitou, 6o maZa negativne ovplyy-
nif dalsl priebeh kontaktow,

Ulohy vedice Ulohy vedice Ulohy vediice
k ziskavaniu klientely | kuzavretiu transakcie k udrianiu zakaznika
identifikdcia potrieb | presvedfenie zikaznika | pestovanie perso-
nifikovaného vefahu
sozikaznikom
wyvolanie polriel promping prevedenie budovanie divery
vEetkych potrebnych alojality
Gikonov k uzavretiv
transakcia

zhromazdenie infor-
macii o zakaznikoch

komunikicia
informdcil o zdkazni-
kovi

poradenstvo

Banka predsiavuje pre zakaznika waoko déveryhodny
zdro] informacil. Klient vyberd banku nielen podla toho, aku
doveru ma v schopnost banky realizovat finanéneé transak-
cia {povazuje to za samozrejmosi), alei podlatoho, ake infor-
macie mu maze poskytnif, v akom mnozsive a hibke, kioré
klient potrebuje na to, aby sa mohel gpravne rozhodnut,

Kontakt medzi zamestnancom prve] linie a zdkaznikom
prebieha verbalnou komunikdciou. Struktira a obsah tejto
komunikacie sa musi drzal marketingove] strategicke] linia
banky, a tavovziahu ku vietkym podrobnostiam tyka|lcich
sd sorbmantne| ponuky banky a v zavislosti na psychologic-
kych pravidlach etektivne] komunikacie. Pri kontakie so
zakaznikom, ktoreho kenednym cielom |& vwealanie pozitiv-
nej reakcie na ponuku, je zakladnou ulohou zamestnanca
docielenie pocitu ddvery zo strany zakaznika. Pokial nie su
napinene oCakavania zakaznika, maze dojsi ku konfliktu

Pri posudeni marketingovej strategie analyzujeme aj kvalitu
slufiab. Poskytovanie vy&&e kvality v porovnani s konkurent-
mi maZe dodal firme sind konkurendnud vyhodu a made fiou
dosiahnut vyssi objem predaja, vacsiu spokojnosl zékaznika
Klienti casto porovnavajl vnimand siuzbu dane| firmy s ofa-
kavanou sluZbou. Ak vnimana sluzba uspokojuje alebo pre-
vySuje oéakavania, zakaznici pravdepodobne pouZijl posky-
tovatela sluzby znovu, Preto je potrebné identifikoval oaka-
vania cielovych zakaznikov tykajuce sa kvality sluzby. VyEsia
kvalita spravidla znamena vy&&ie naklady, preto treba volit
kompromis medzi spokajnosiou zakaznika a ziskovostou. Je
velmi déleiité jasne definoval Groven spokojnosti a informo-
val o nej, aby zamestnanci vedeli, &o maju poskytnil a zakaz-
nici boli pine informovani o tom, £o dostand. Majlepsie banky
podrobne sleduji svoje, ale aj konkurenéna aktivity. Pouzi-
valu rozne metddy, ako porovnavacie nakupy, ankety zakaz-
nikoy, ladiva pre ndvrhy a stanostl, vyskum verajne) manky.
Daobre riadene banky uspokojuju rovnakou mierou svojich
zamestnancov, ako aj zakaznikov. Veria, Ze vysledkom dob-
rych zamesinaneckych vzfahov budd dobre vziahy ku klien-
tom. ManaZmeant vylvara prostredie na stimulaciu zamest-
nancov, odmenuje kvalitng vykondvanie siuieb a sleduje
spokojnost zamestnancov a zakaznikow,

Specifika organizaéného usporiadania
bankovych subjektov

Ma lispednl realizaciu marketingovej stratégie vplyva a
organizacna struktira, kiora ovplyviuje irhova pozicia,
cbsluhovand segmenty a podnikatelsky zamer, Drganizais-
n&g usporiadania zohfadnuje zameranie banky na firmy i
obyvalalstvo a zavisi aj od historickeho vyvoja krajiny, Hlav-
nymi organizacrymi formami pedla Channona (5. 200) s0:
d) v pripade prevazujucich sluZieb cbyvatelstvu:

* komertna organizadna Struktura,
* organizadng Strukllra podla slufieb a klientaly,
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» zakazrnikovo usporiadand organizaéna Struktira,

+ cantralizovana medzinarodna divizia,

b} vpripade prevazujicich sluzieb firemnym klisntom:
* yykonna sprava,

* manazér produkiovych skupin,

* pobodkovy manaer,

* pobodka korporaci,

= miesany systém,

= produktovy manazér.

Komeréna organizatng Struktlra je charakleristicka pre
eurépske banky. V pripade multinacionalizacie aklivit sa
v zahraniti zameriava na firemno klientelu, Produkty so
zoskupena do produktovych radov a tieto s0 riadens odde-
lenymidiviziami_ Toto organizacné usporiadanie zdérazfiuje
geograficke riadenie ako v pripade miestnych filialok

Organizadng Strukltra podla slufieb a klientely funkéne
usporadiuva pribuzna bankove produkty oddelane od
komer&neho bankovnictva. Poskytuje aj Specializovane
sluzby bohatym. Medzinarodng aktivity su organizovang
geograficky — na regionding] bédze. Vaatky produkty, o klioré
md a miZe mal zaujem klient, su spolotne riadens,

Prizakaznikovo usporiadane] organizacne| struktore

» geografické clenenie, z ktorého mdzu plynul rozdiely, ako
narodna mena, &tatne hranice, tasova zona, tradicie,
jazykated.,

* priemyselne odvetvia, lebo s rozvojom a rezéirenim pro-
duktového radu sa coraz dolezitejsim stava bankovy per-
sanal, ktory pozna Epecifika dangho odvetvia, vie odhad-
nut potreby klienta.a ponuknut Sirckd Skalu produklov na
uspokojenie potriel. Pri vyhere organizacne] Struktdry by
sa uvedeneé dinilele mali v maximalne| miere zohladnif. Ale
realizacia usporiadania moZe narazaf na rozne barigry:
tradiciu, existenciu neformalng| skupiny bankovych zakaz-
nikov, organizaéne zaujmy bank a pod. Analyza organi-
zacng| Struktlry konkurenénych bank je vhodnym nastro-
jorn pri poznavani sinych a stabych stranok konkurenta
Marketingove stratégie modernych bank —wytverif &o naj-

lepéie podmienky na spristupnenie svojich poradenskych

sluZieb —sa premieta pnamo do uspariadania pobodiek, kde

bezne sluzby priehradkoveho charakieru st oddelens od g

Gasll poboiky, kde si poskytavané poradenské sluzby. Tym

54 lok zakaznikoy prirodzens a funkéne rozdell a zakazniko-

vi sa tak nielen sprehfadni orientacia v pobocke, ale tiez sa

mu ugetri €as. Pre konkurencieschopnosi banky je newvy-

Produktovo orientovana poboika

]

|
[
Viladné Being

]
i | |

knizky icty gt qggﬁﬁié s ﬂT;;¥@
[ | [ I
Zakaznicky orientovana poboika
| Priehradkovi sluzba | Poradenske sluzby
Informicie Pokladiia :Egzgr ﬂﬁg{;:re E;Eitr;ré D;mﬁssé Uvery

obechodna divizia a investicng bankovnicivo su oddelena
a zaradena do divizie kapitaloveho trhu. Crganizaéng Struk-
turu ovplyviiuje vyber primarneho bankoveho produktu { pro-
duktu, kiory banka choe vyzdvibnal) pre obyvatelstvo i firem-
nu klienteiu,

Centralizovand medzinarodna divizia vznikla v Japonsku
avyuZiva suCasne dve premenng: segmeantujs geograficky
a podfa priemyselnych odvetvi, V tomto pripade banka
poskyluje sluzby najma obyvalalstvy, ale lvery poskytuje
prevazna firmam. Riadenie sa uskuto&niuje medzinarodny-
mi diviziami a spojeme s materskou firmou prostrednictvom
divizie bankove| karporacie. Najvadsich klientov obsluhuje
cantrala, filialky sa starajil o ostatnych zakaznikov, Okrem
produktoveho radu, paéiu avalkost filidlok je moiné rozdle-
nenie kenkurencie aj podfa spbsobu organizovanma bank
poskylujucich sluzby firamnym klientom. Pri tvorbe organi-
zatne] Strukiary musime zohfadnif niekolko faktorov:
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hnutne zabezpecenia suladu medzi orgamzaciou a strate-
giou banky na jedne| strane a uspokojenim petrieb zakazni-
kana druhej strane

Pryym krokom v fomto smere je prechod od produkiovo
orientovane] organizaci k zakaznicky orientovane], druhym
krokom je fyzické usporiadanie filialok, tak aby bola lato
zmena v arientacil zrejma na prvy pohlad:

Ako vyplyva 2o schem, zékaznicky onentovana pobolthka
ma za ciel usporiadal bankovd ponuku tak, aby sa zakaenik
miohol éo najlepsie orientoval. [Kym produktovo orientovand
pobotka umoZiuje usiu pecializaciu bankovych pracov-
nikov, zakaznicky orientovana pobacka rozlisuje priehrad-
kové sluzby od poradenskych, &im do uréite] miery poskytu-
je moZnosl plynuleldieho vybavenia klientoy pri priehradke.
Stredobodom marketingovo risdene| banky je maximaliza-
cia uspokojenia poziadoviek zakaznika, preto vietky aklivity
smeruju ktomu, aby sa tento cisl naplnil
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opracovane kovove kusky s vyrazenoy
vithou, ako al dublinske peniaze 2 r. 1643
d Ormondeovske ninee 2 1045-1044, V' r
Lot nasledovalo keitke obdolie rmeby
alarecli minet o velna Evalitnéeh strichor-
mveh rgieh polkominy a Koruny (=5 %ilin-
gov), vwdivanyeh v mene Karola 11 v ¢
TG4, W or, 1042 Rojalistickd konfedericm
katalikov razili medené Stvitpence a pol-
pence vo svanom hilavooor meste v Kilken-
my avor 10ad az 104 tzv_orebelske penia-
#* =stichomé poilkominy a korany, ktorg
sa pozlisovali velkym krizom, Nodzovd
peniee il vojska Molamento v Munste-
ti; Zaroven, podebne ako v Anglicku, boli
chane do obehu vidhie mnozsivi sukrom-
nych rokenov, Tiewo tokeny obielli 42 do
fAG79 N 1 1080 sa zadali razif Krdlovsks
perpence a sukomime twolkeny bali zakiaza-
ne, Ked' sa lakub 11, pokosalziskar tron v,
TaRU=10M), mazil slavne delové peniane!

Sestpence; Silingy, pelkoruny a koruny,
ktore sa razili z kovo roztavenych diel,
Predpokladalo so, ze s vymenii za kvalit-
ne penigze, dkondhle keal ziska trdn - na
minciach bol uvedeny mesiac o rok razby,
Podla krilovského patentu 2 ¢ 1721 sa
mince razill v Londvne «a panovania Jura-
a1l v, 1730-1755a 1760, Viomio fise sa
obgavili imiticie polpenct, ludovo prezy-
vang mince Vox Populi®, pretoZe tento
mapis na nich naheadil meno keifa. Vor.
1804 nebol v obehu dostatok anglickych
strieboriveh mingd, preto frska banka
vyiluda tokeny, ktoré sa razill zo Spaniel-
skveh mine & realov: Londynska mincoy-
i dodala tokeny v hodnote 5, 10.a 30
penci v e, 1805, 1806, 18084 1813, Nové
medene mince boli dane do obehu v,
18051800 18221823, ked holi na Geemi
Irska povolené iba platidla Velkej Britdnie.
Povyrvoreni Trskeho slobodndho S v e,

Bankovka s nominilnou hodnotou 5 libier (rozmery 120 x 64 mun)

1920 bola petrebnd nova, narodad mena,
Prve mince sa razili v decembri 1924,
Renmisin pre vyber nametoy viedol hisnik
W B, Yeats. Nalicnej strane bola nzdzoe-
nend harfa oy rubovej sinine privodng
maoty, Komisia vybraly 2o 66 modelov s
nimetoy  pre Snvrlpencu, poelpencu,
penc, irojpency, Sesipency, siling, flonn
a pallkaruny, Tieto zikladne mativy pretr-
vali a2 do v 19659, Vo februan 1971 bala
prijact desfatkovi ststava obsahujoes
nasledujice mince; polpencu (ormamen-
tilny vtik z Collectio Canonum), pencu
tornamentiloy veak z Knihy Kells), dvoj-
pencu (ornamentilny viak 2 drahého
vydania Biblie vydang Karolom Holohls-
vym), pilpencu (hyk), desatpencu
Uosos ), dvadsatpencu (kan ) a phldesiar-
pencu (sluka lesni), Vietky mince maji na
licnej strune harlu, répis EIRE o letopoder
el

Bankovka znazoriuje rézne aspekny irskej vadelanost 2 obdobia 702 11, storodia. Ka lieng| stane
bankovky je John Scotus Erugena (H25-87H), jeden z najvyanamnejsich flozofov zpadného
seeta z obdobia Augusting a Aquina, vedla porreru je zadiatodné pismeno A 7o 17 Zalmu
Lrsalter of Ricemurcus®, na rubove] strane je ukizka rukopisu 2z knihy Durrrow,

o rubovej strane bankovky je Stylizovand Selma o ukizka textu 2 knihy Kelly,

Bankovka s nomindilnou hodnotou 10 libier (rozmery 128 x 68 mm)
Hlavné motivy bankavky priblizoji historickeé, literime a archirekionic-
ke aspelry 18, spor, Na licnetsirane bankovky je dekan Jonatan swift
t1067=1743], spisovatel’, Jeho najenamejdie diela si Gulliverove cesty,
Rozprivia o vani, Listy Stelle, Vo svojich letikoch, pamfletoch
arominoch saovenoval akodlovm polinekvm wdalostiam o probilé-
miom. Vystupoval na obhajobu svoje] irske
viastl, ko uelidcalo Anglicho. Vi svo-
jfich  karikatarach  kritizowval
korupeiu, otlak Dalsim
mativom  je  erb
st Dublin
# listiny
mestske]

eady =1, 1713,

v poeadi jo Cast list
napisand Swiltom 11, aprila

1735 Na rubove) strane bankevky je
detall skivoe] mapy mesta Dulblio od Johna
Rocques:, ktord boba po prevkedt vydand oo 17560

Betail zobrzuje Stert ohranidena ulicami Geeat Albw Strect (dnes

Middle Ablwey Streeth a Astons Ly o dobiovi pdmomi el

Y Bankovka s nomindlnou hodnotou 20 libier (rozmery
136 x 72 mm)

Hiavné monvy bankovlky so venovane renesanci irskey litesaoiry
pisane] irsky aanglicky a prvyio rikom 20 stor Y popredi licne) strany
bankovky je portret Williama Butlern Yeatsa 18051939 basmika, nositel
Nobelove) cony zu literatir v e 1923, zakldateln o raditels skeho ndrodncho

divadla (Abbey Theatre), vedlije symbel Abbey Theatre — legendidiomy hrding Crich-
lainn. Pozadie tvarl Cast rukapisu Deirdre napisane] Yeatsom, Na rubovej steane hankov-
ky je zobrazené stinstrovie Blasker Islands pri polreii Kerry, poeadie tvor Gast prvéhovydania
klasického diela An 1Qilednach napisaného Tomdsom O Criombitlaimom,
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Bankovkas nomindlnou hodnotou 50 libier{ rozmery 180x 94 onm). Moty bankovky sivenovane irske
miut lodebmému dediéstvu, Partréona lione] sirne 2nizorfivje Tudougha Carolana (1670-1738), har
[t o skhicdaela, detail pochidea 2 mally Timbrella, v pordi st ukazky = hudobne) tvorky
Carelanaa Fielola a zo shierky Bunting: Na rubove] strane bankovky je drovorezha predstvuii-

it e hudhobng nistroje 2 organového chomy kostole 56 Michan v Dubline

Rankovka s nomindlnou hodnotou 5 libier (rozmery 156 x 82 mm). Moty 1ojio bin-
kewky s vepoving téme sociilne edrvoine) o ovehovne] pomoct. Na lioned srane hankow-
ky jo znidzorneny portrét Catlierine MeAuley o budova nemacnice Maler Misericordiae®

v Bubline. Centrilnym mativom mbovepstrany bankovky je rieda s iromi Ziakemi,

Bankovka s nomindlnou hodnotou 10 libier (rozmery 164 x 86 mm).
Vopopredi liene] strny bankovky je poeteén Jamesa Joveea CTRE2- 10411, spiso-
vateli, augers die] Dublin, Odysseus, Finnegans wake, V pocdi je panora-
makicky pohiliad na Dubling Wicklow podboobraza. TR Harveyaz 19, sior
Me ruhovej strane e jedna 2o 14 hldv vyivorenych Edwardom Smyithom
pire palkic Custom House = predstavoje reko Lifley, V prave] &asi so prvée
rindhky # diela Finnegans Wake nupisancho | Joveeom
Y pozadi je mapa mesti Dublin g 19 stor

Bankovka s nomindlnoun
hodnotou 20 libier (rozmery L
136 % 72 mm). Mo licne] strane bankov-
ky jo poctrén Daniela O Coonella (175518471,
vvrnamneho irskeho politickeho predsta-
vitelu, ktorv stil naGele hnutia usilujtceho sa
FruSil AKL o andi e eiskar pdddo T obSianske priva
pre rimskokaehicko viacsinu, W poszadi e Krajina
s kbastorom Dereyname Albey, podla originalne|
mal Ty vystvene v Imkej narodiei galéell. Na rubove
strane lankindy je slivnosiné prehlisenie podpisand O'Connellom (ongi-
ml e mapetkom SNarodne galérie) V popredi je kresha budosy stdo Fourt
Gty

Bankovka s nomindlnon hodnotou 50 libicr (roemery 180 x 94 A ! )
mm). N licnej sirine hankovky je mndzoreny por et prvcho prezi- - ST, o -
dlenta Imska Douglasa Hydea CIRO0-19491 Y powadi je keesha budovy Aras .
an Pachtariin g azdobny motv 2 prizemia budovy paliea Andach Chalice. Mo
ruhonvejstrane bankovky josedincimo s gajdami, erb Conradha na Gaeilge, v poia-
di st ruleopisu 2o 10, stor s ulozencho v 2hierke Roval Trish Academy

Bankovka s nomindilnon hodno-
tou 100 libier (rozmery 152 x 80 : 'q;%“f@“‘&q“
mm ), Na licnej st inkovky je portret %ﬁ
Clharkesa Stewarta Parnella C1840-1591 b, irskehio

potirika 19 spor, Vopozadi je pohbad na Pamellow

domn Avendale Howse aozaderndy v keagi Wicklow. Flay-
oy metivom rabove] stany bankovky je st Parmellovho panimika
v Dubline,

EEK Spasoi

Hea oy

Bankovka s nomindlnon hodnoton 1 libea {rocmery 148 x T8 Moli- :l*i”
vy Bankovky sO venovand nogstarsef st lesken Naliene) steane bankoy ;
ky je portrer Medb; legendirney krilovne; ¢ Con
realil, ktore] lrdinske Ciny tvorm stk bid velkey irske
sy Tain Bo Cosibige” . NedBin posteetu e Gast rario
irshelir geometdcke o ormamentu ndgdencho na kes-
wenomn alonmkar @ poslednvels storaft pred Kristonm
Vool je Casl Lebar no Ddee, strého rukiopisa
¢ Tain, Koy pochidea 110 alebo 120 storadia,
avacsena-Casi ol ks ks e o na rilyeve
strne hankowly

bank: o b
| alans ¥ [
) B
' T ———— 'Eé

oo B2

Text: Gabricl Schlosser, foto: Ing. Stefan Frivhlich
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NA AKTUALNU TEMU

Pritazlivost tohto ugravitelnghao hypote-
karneho nasiro]a je i pra veritaia | pre di2-
nika. Biznilk moze predat prenho uz nepo-
hoding dom a veritel 2a moZe potencialne
costat k [ukrativiemu majetku, v Zavislos-
tiod miery Inflacie. Avsak exsstuju faktary,
kioré zniZuju atraklivitu spolupodistovych
hvpotek.

Pea prve, hiocl su spelupodieloyve hypote:
ky v zaklade velmi jednoduchy nastroj,
vysledok maze byl ziozite|gi Komplikacie
byvall sposabovang modarnizaciou
a wylepseniami nehnutelnosti, kiore
polem diznik odmieta akceptovat ako
zhodnatenie hodnoty nehnutelnosl
v dosledku migry inflacie a vylafok z pre-
daja zdiafal s veritelom.

Po druhe. tieto hypotekarne uvery sa
velmi fazka davaji do vacsich celkov
a nasledne predavaju za iéelom sekurili-
zacie, pretoie sa tu vytvara velmi vela
parameatrav a farmil preobidve strany
£ 1ohto dévedu je velmi problematicka
standargizacia a nasledny pristup na
kapilalovy Irh, klory predstavuje vitainy
zdroj ikvidily pre zakladateiov hwpotekar-
nych tveray,

Aby sme subjektivne nezobrazili len
pozitivne stranky alternativnaha hypote-
karneho inancovania, poukazema | na
odvratend Easfiohto financovania.

Megaltivnym javom, ktary spravadza
nove finanéne inavované nastrgje hypo-
tekarneho financovania je zvySenie citli-
vost hypotekarnych trokavych sadzieb
na meniace sa podmienky na narodnych
amedzingrodnych trhoch. Urokove sadz-
by pre domove a bylavé hypatéky so
v sicasnostl ovela nestalejgie, pritom
dochadza k vyraznym zmenam skor
pocasjednehna dia, nes v priebehu tyfd-
fovalebo mesiacov. Trh's domaovymi
a bytovymi hypotékami sa rozéinl geogra-
hicky, zahrnuje mnozstve nevych veritelov
a diZznikov 2z réznych oblasti krajiny
a cenou za tute teritorialnu diverzifikaciu
suovela (525 predpovedalelng orokove
sadzby Uverov.

Valz klientov | dokonea finanényeh in-
stitliell v LISA ma pomerme negativne ski-
senosti s hypotékami s upravitelou Uroka-
vou sadzbow. Liverava delikvencia
domovych poZiéiek vzrastlana 0.2 %
W juni 1895,

Tenio uda) obsahuje v sebe 60 % podi-
Ciek uzatverenych vrokl 1994 a ukazova-
tef je dokonca taky vysoky ako v Case

hlpoke| recesie. Problem siabych pdaici-
ek je tym markantne|si, ie sa objavil
wIUSA v Sase siine| zamestnanosh a eko-
nomického rasiy. Ak sa problémaove
pazicky objavili v tomto Stadiu, &0 bude
nasledovat pri ekonomickom oslabeni
hospodarstva 7 A vzrastajuca uverova
deiikvencia moze pomact krajine k rych-
laj5e racasil. Banky zniZia objem pasky-
tevanych dverov, Zaujamcovia o noveé
byty budd wytlaceni z trhu nehnuteinosti
a lento stav mb2e spomalil vystavbu
bytoy a domaov.

Co sa vlastne skryva za problémami
s hiypotekarmymi uvermi? Ciaslotne j&
dany stav sposobeny tym, 2av &ase hypo-
tekarneho boomu v rokoch 1992-93 bola
dominantnost na zriadovani hypoték
5 rekordne nizkymi urokovymi sadzbami
a zaciatkarm roka 1994 mene| zabezneds-
ni novi zaujemcovia o byty , ekodili” na
popularna hypoteky s uprawitelnou urako-
vl sadzbou, Avsak, ked podiatotne
nizke trokove sadzby boll zvySene na trho-
ve sadzby, vela novyeh viastnikay nehnw-
tefnostiza#ilo Sok Vyssie mesaling splalky
spdsobili diZznikom obrovske prablemy.
Cetkovy dih bankovych kientov v ablasti
hypotek predstavuje 21,24 % celkového
dispanibiinéha prijmu obyvatelstva.

Okrem slrany dopytu sachyby robilii na
strane ponuky. V roku 1994 sa zniZl dopyt
pohypotékach s upravitelnou Grokovou
sadzbou na 783 milidney USD aproti 1mi-
liarde WSO v roku 1993, Na tento stay rea-
goval trh hypotak uvolnenim, resp. zmier-
nenim Uverowych kriterii na hypotekarnea
uvery, aby sa zvysila atraktivita produldu
pre klientoy. Vysiedok sa dostavil 46 %
hypotekarnych uverov uzatvarenych
v roku 1994 pre privatnych klisntov bolo
zabezpedenych podiatodnou akontaciol
mensou ako 20 % z hodnoly uvery
A2 lyehio 46 % bola polovica dokonca
5 predkontaciou menSou ako 10 %. Nie-
ktare banky sa drzali tychto benevolen-
tnych kriterii, povelenych opatreniami
Fedaralneho rezervneho sysiemu.
Dokonca, v nieklaryeh pripadoch vertelia
sohvalill hiypotéku bez uskulodnenis redl-
righio ocenenia nehnutalnasti, DiZnici so
zlau veravou minulosfou mall skvelé
Sance ziskat Uverovy prisiub.

Dalsim laklorom, kiory sposobil znize-
niegkentacie boloto, 2e pofiadavky bank
a hypotekarych agentir GNMA, FNMA,
FHLME {nypotekarne kolosy, kloré naku-
puju a pradavaju hypoteky)sa znizili,
nakolko cheell viac poméct ohyvalelstvu
s nizkymi prijmami. Taktiez hodnoty
nehnutelnost v krajine rastl pomaly, ak
vibee rastli. Cize viastnici, ktori sa choall
prestaboval do vaésieho domu taste
nemal majetok na akontaciu. 5 klesaju-
couvelkostou diznikavho majetku posied-

na splatky uvery rastl do obrovskyoh reog-
meray.

Kraky, ktoreé podnikl organizacie posky-
tujice hypoleky na znifenie siratovosli
z hypotekarnych dverov, boli nasledovne:
hypotekarmveritelia zvysil Glastku hypote:
karneho poistenta, aby boli kryig lch dra-
zobnenaklady, ak je akonlaclamensia ako
10%, sprisnili sa kritéria ocefovana
adbraz sakladie na bonitu klienta.

Hypotekarme financavanie ponuka
Siroku skalu produktov od fixnych cez
variabilng, -a2 po alternativne nastroje.
Velmi dihe obdobie boll fixne urakove
sadsty 2 hypatekarnyeh Uveroy domi-
nantne na trhu, AvSak st Zmenou ekono-
mickych podmienak, najma obrovskou
volatifitou Orokovych sadzieb museli
financne in&titucie reflektoval na vaniknu-
tl situaciua chranif sa pred rastucimi
stratami, klaré vznikali v ¢ase rychla sa
meniacich drokovych sadzieb na strane
pasiv a dihodobe) viazanost nizko vynos-
nych akliv. Preto postupne banky a hypo-
tekarne institucie objavuil a zdekenaluju
variabiing finanéng nastroje, klaré poma-
hajl eliminoval cyklicke wykywy.

Krajinou, kiora najviac vyuziva hypote-
karne linancovanie a kankratng variabil-
ne hypotekarna dvery a upravitelng hypo-
tekarne poZicky je momentalne vo svate
SHhypotekarna velmoc® USA. Tule charak-
teristiku mozno pouzil. nakako americky
triv zahria geograficky obrovsky regian,
kde z historicko-spoloéenskych tradicil je
vlastnictvo domu alebo byitu nie celazi-
volnou zalezitosiou, ale uspokolenim pre-
chodnych bytovych potrieb, ktore Gzko
koreluju s migraciou obyvateloy v ramai
regionuy LISA, & uzz pracovnyeh alebo
asobnych dovodoy.

Hoei produkty alternativneho hypote-
kameho linancavania boli vyvinule v kra-
{ine, ktora sa po kultdrno -historicke]
stranke odlisuje od slovenskych podmie-
nak, pozitiva tyohio produkloy spodivajd
najma v eliminacii veritelskehao rizika.
Cize zavisi od nas, do akej miery sa roz-
hadneme akcaptoval, resp. modifikovat
u2 wyvinule hypotekarne produkty. Treba
vaak yylvorif adekvatne legislativne
upravy. aby sa zvysila atrakbivita spoéi-
vajica v zodpovedajucom stupni bez-
pecnosti a vynosnesti pra veriielov | dlz-
nikav a nezanedbal prognozy v oblasti
demogralickeho vyvaja, kiore by mahh
nagativne ovplywnil rozblehajuci sa pro-
ces hypotekarneho financovania vyivo-
ranim uréitych cyklov deficitov a nasled-
nych boomoy dopylu po byvani,
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BANKOVA FEDERACIA
EUROPSKE] UNIE

Clenmi - kareSpondentrni FBE su banko-
vé asociacie Andorry, Bulharska, Ceskej
republiky, Cypru, Estanska, Madarska,
Mally, Polska, Rumunska, Slovenska, Slo-
vinska a Turecka. Popr zastupcoch uvede-
nych krajin sa rokovania zucastnil 8] gens-
réalni tajomnicl niektorych asociacll &len-
skych krajin Europske| Gnig, ktoré majl ta-
ti riadnych Slenov Bankove) lederdcie asd
gudasne tlenmije) vykonneno vyboru. Bolo
tu zastlpena Franclzsko, Belgicke, Dan-
sko, Griscka, Spanielsko, Rakisko, Portu-
galska, Finsko, Svajéiarsko a Svedsko Uz
tradicne boli hostami zasadnutia a) pred-
slavilelia Eurdpske) komisie, ktori maju
¥ kompetencli problematiku bankovnictva
na travni Eurdpske] anie,

Bankava federacia EU (FBE - Banking
Federation of the European Union) je spolo-
&nym hovorcom bank Eurdpske] dnie
akrajin EFTA. Bola zaleZena v roku 1360 za
utelom zastupovania zaumaoy bank na
Urovni Eurdpskeho spolotenstva. Od svaj-
ho wzniku je federacia v nepretriitom dialo-
ou s Eurdpskou komisiou a s ostatnymi
eurdpskymi ingtitdciami s ciefom zabez-
pecoval, aby skussnosh anazory bank boli
adekvalnym sposobom posudzovans
vEetkymi datknutymi crganmi Eurdpske]
dnie.

V- &ase svojhio viniky sa Eurdpska kormi-
gia zameriavala viae na integrasciu v obiast
obechodu s tovarmi ne? v oblast sluzieb,
Y disledku tejlo skuloénost nebola slera
bankovnictva vo velke] miere priamo
ovplyynena inlegratnym procesom, Bolo
wiak len prirodzang, 2e banky ako karde
iné obchodné subjekly, museli mal svo)
yyhraneny nazar na navrhy tykajuce ga
desiahnutia ekongmicke]integracia

Silugcia 2a yyznamne zmenila patom,
aka v roku 1905 Biala kniha urtila 2a ciel
dasiahnutie jednatného trhu tavaroy. slu-
Zieh, kapitalu a pragovnych sil do roku 1982
a pozormosl indlituci EU sa vyrazne zame-
rala na bankovnictvo, Legislativa EU sa
roz&irila aj na cblast slobody zakladania
bank a inyeh finanénych inétituch, harmo-
nizacie bankowvaho dahladu, adlovnictva
ainych otazok suvisiacich s bankevnic-
tvarr. Pri priprave narodne) legislativy pre
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Ing. Miroslay Marencik, Asociicia bink

V novembri roku 1996 sa usku-
tocnilo 4. zasadnutie clenov -
korenspodentov Bankovej fede-
racie Europskej unie v sidle jej
Sekretariatu v Bruseli. U¢astnik-
mi zasadnutia boli generalni
tajomnici a veduci pracovnici
zodpovedni za oblast zahra-
niénych vziahov jednotlivych
élenskych bankovych asociacii.

uvedeneg ablasti sa Soraz viac prejavuje
priamy dopad smernic EU a dafsichlegisla-
tivnych opatrani naakivity bank Slanskych
krajin darma i v zahramdi

¥ sulade s tymio vyvojom sa vyrazne
zvytila Uloha Bankove| federacie EU ako
hewarou vaelkyeh Bank nie. Maprigk tomu,
Ze vatsina aktivit federdcie sa tyka reago-
vania na imciativy mstiuci EU, pini leders-
ciaa) daleditu diohu diskusneha tora preini-
ciativy svojich viastnych élenay. Qrganizu-
J& zasacdnutia k problémaom, klorg ga tykaju
celeho eurdpskeho bankoveho sektora
a Gaslo vedl k spoloénemu pestupu lede-
racie-ako calku vratane spracovavania
sprav ykajucich sa kludowych problémo.

Ulaha federdcie sa v Ziadnom pripade
nezameriava len na problematiky ykajoc
sa zalefitosti Eurdpske| unle, dékazom
teho belo aj prijatie bankavych asaciaci
krapn EFTA2a jg| pridruZenych &lenay. Jg
omnoho Sirsie posobenie zahrmuje &)
wyznampa problemy iykajdce sa vaetkyoh
eurdpekych bank vo vzfahu voil partner-
skym Instituciam a organom bankoveho
dahladu na cedom svale _

Zaklane ciele Bankove] federacie EU s0
vstlade s ja| slancvami:

s napomahal v ramci bankoveho sekiora
dosiahnutiu eurdpskych cielov stanove-
nych Rimskou zniluvod,

s poskytoval podmienky pre diskusiu
avymenu nazoray na spolodne protlémy
a reprezentovat svojich Elenoy najma
7 hladiska wyvoja Eurdpske] unie,

* raoberal 53 bankovou problemalikou
tykajucou sa vziahu EU vodi tratim kraji-
nam

WV obdobi variku federgcie boll jgf Slenmi

len bankove asociacie sieshich zakladaji-
cich krajin Eurdpskeho spologenstya. Daféi
rast tlenstva odzrkadloval rozdirujuce sa
spolodenstvo, ake aj jgho zblizovanie sa
4 krajinami EFTA. Ma zaklade Maastrichi-
skych rozhodnuti nola federacia vyhlasena
Eurdpskou komisiou za socialneho parine-
re, W suGasnosti Zanrnuje zakiadna rovina
tlenske) zakladne 18 riadnych a pridruze-
nych ¢lenov - bankove asociacie Elen-
skych krajin Europske| unie a Svalclarska
Spolu reprezentulu ieto asociace viac ako
2800 bénk 5 wyikou vkladoy viac ako 3000
mid. ECU a zamestndvajicich vias aka 1.8
milidna pracovnikoy, Predstavuju naj-
vyzZnamnejSiu-skuginu tvarcyvyeh Institugi
podnikajicich v domasom | madzinarod-
nom obichode v ramel EU, ako aj s tretimi
krajinami

Ako akladne pre zapojenie bankovyen
asogiaci Statay, kiore smeruju k Slenstvu
do Europske] unie, bolo zavedeng koreé-
pondenéné Elensivo. Heakclou na rozpad
vyohetingho bloku bolo aj nadviazanie kan-
taklov & nedavneo zaloZenymi bankovym
asooiaciami niekiorych krajin stredneg|

a vychodne) Eurapy. Po potiatoGpom

naczal koregpondenténom styku dosle

pred éasom k prechodu na griame kontak-

Iy, Znamenalo o zadiatok radicie zasadan)

Elenoy - korespondentov v sidle FBE za

utasti jg) riadnych Elenoy
Majvwssim organom federacie j& Rada

ZlpZena 2 vysokoposiavenych bankarov

neminovanych clenskymi asocidciami.

Rada voliprezidenta FBE na dvojrotne fun-

kéne obdobie. Vykonny vyber, kiory pod

dohladom Rady riadi-aktivity federacie, |e
zZloZeny z veducich vykonnych pracovni-
kov narodnych bankoyyeh asociacl. Sek-
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retanat FBE pod vedenim generalneho
tgjomnika zabezpetuje keddodenny ope-
raflvnu Sinnostv stlade sozakladnymi kan-
cepénymi zamermi Rady a Vykonneho
yybory. Na pomog pri priprave spolonych
stanovizk federacie v pecifickych oblas-
tiach znadila Rada a Vykonny vybor stale
odborme komisie, napr. pravou, danov,
bankoveno dohfadu, pre Géovnictvo, spo-
trebilelske zaleZitosti, platobne systemy
afinanéng triy. Pre posudzovanie navrho-
vane|legislativy EU, ako ajkliéovych prob-
l&rmov-sa vytvargju dotasne pracovne skis-
piny. vysledkom prace kioryeh su gpréavy
spracovavaneviac ako 200 kvaiifisovanymi
Bankovymi cdbornikmi. Tieto sa venujd
napriklad otazkam socialnym, podvodnych
postupov & poisteniu exportnych Overow.
Okrem toho méze federacia vytvaral
axpertne skupiny na vysokej drovni na
rieseme specifickych okrubov problémoy,
napriklad riadiacu skupinu pre problemati-
ku spalogne) meny EMU.

Aktivity Bankovej federacie EU s coraz
viac priamo aleba nepriamo ovplyvneng
pracou ingtittcil Europske| dnie. Fadaracia
ma pravidelng kortakty naimé s Eurdpskou
komisiou, Sekratariatom Rady Eurtpske;
unig, Eurcpskym parlamentom a Ekana-
mickym a socialnymvybarom,

Prostrednictvom svojho Sekretariaty
manitaruje federacia pracu tychto Institoci
g analyzuie dopady navrhavans] legislativy
na Danky, pricom yvyuZiva pomoc svajich
vacne prislusnych odbornych komisii a pra-
covnych skupin. Kazdy legislativiy navrh
Eurdpske) komisie [e konzultovany a pripo-
mierkovany v Eurtpskom parlamants
a casto aj v Ekonomickom a socialnam
vybore. Vlgjto etape oboznamuje federdcia
&lenov obidvoch orgénov so-svajim stano-
viskom. Gbwykle pe dvoch &ltaniach
v Eurdpskom parlamente |e federacia zapo-
|ena de procesy identifikacie problémoy
tyka|lcich sa bankovnictva, ktoré m&zu
vzriknif uplatfievanim prislugng] legislativy
v jednotivyeh Elenskych krajindch. Koneé-
né rozhodnutia viak robi Vybor ministrow;
Federacia pomahala napriklad pri priprave
najddlesitejsich noriem EU tykajlicich ag
bankovnictva. Vdaka tymla smerniciam
mdiu banky s licenciou v jednom Elenskam
Stateoperoval v hociklorem inom clenskom
state Europske] Unie

Federgcia vidy siine podporovala meno-
U Uniu. Tolo 2uoje stanavisko jasne formu-
lovala v celom rade rezoiucil adresovanych
Eurtpske] komisii a vergjnosti. Rownako
systematicky podporovala snahy o wytvo-
renie spolodného kapitalového trhu v ramcd
EU ako jedneho z hlaviych cieloy Rimske|
Zmluwy a predpokladu vzniku [ednotnaho
bankovehoirhu, kiorésa skulodne zrealizo-
val do 30, jina 1990 v ésmich z dvanaslich
Clanskych Statoy

Hiavneé problemoveé okruhy, v klorych
federacia zastupovala nazory &lanskych
Bank, zahihali .

* investiéng sluihy,

» kapitalovu primeranost investidnych

firierm a dvarovych institde,

dohlad nad dverowymi ingtitdciami na kon-

solidevanom zaklads,

menitoravanie a controlling velkych rizik

Uverowych institucil,

cazbranicne platby a clearingove syste-

iy,

» pchrana majitefov kariet v rameci karto-
viych platebnych systemay,

= gchrana Udajov,

» sohémy ochrany vkladoy,

L]

L]

spolretitelsky a hypotakarny over,

iniciativy Komisie EU v ablasti konkuren-

cie, najma pokial sa tykali zluéovania
bank,

* harmonizacia danl, najma v pripade
dane z pridane] hodnaoty,

* pranie Spinavych penazi.

Zakladnym principom, ktory federacia
dodriiava pri prerokovavani vacsiny
legislativnygh navrhov, je nevyivaral viac
pravnych uprav, ako |e potrebne pre
zabazpedeniazdrave], spofanlivejzaklad-
ne a spravodiivych kenkurendnyeh pod-
mienak pre bankowe abchody. Je polren-
né wyhinid sa priligne) reglementacii, ako a)
legislativne] dprave nepodstalnych oblas-
fi tak, aby banky EU mali nevyhnutni vol-
rioel efeklivng konkuroval na celosvetove|
dravni.

V poslednom cbdobi sa rovnako rozsiru-
1& & spolupraca lederacie s organizaciami
eurapskeho uveroveho sektora. Skupina
europskych sporitelnidnyeh bank a Asocia-
cia druZstevnych bank EU 8a spolu 5 fede-
raciou zUGasthovall rokovani tzv. inter -
tederadnych” pracovnyeh skopin s ciefom
vytvorenia spoloénych stanovisk caloey:
rapskaho dvarovehao sektora vodi inatit-
cian Europske] unie. Dale] v spoluprac
5 grganmizaciami europskeho uverového
seklorasa vylvorlt spolocny organ na posu-
dzovanie Standardizacie v bankovom prig-
mysle Eurcpsky vybor pre bankove Stan-
dardy spolupracuie s takymi organmi ako je
CEN - Eurépsky vybor pre Standardizaciu
a |50 - Organizacia pre medzinarodnd
Standlardizaciu,

Siroko strukturavany charakier prace
federacie znamens, 2 jg| zaumy s0 totoz-
Né 50 Zaujmami inych arganoy alebo aso-
cidcil. Z whio dévodu si faderacia vytvorila
siet formalnych & nelormalnych kontakiov
na medzinarodng| | surdpske] drovni, kiora
umaznuje nielen sledoval medzinarodng
vyvojove tendencie, ale aj vytvaral hibsiu
spolupracu vo vetahu k Specifickym proo-
lemom s medzinarodnym rozmerom, FBE
|e€lenom Instititu medzinarodnyeh banka-
rov so sidlom v New Yorku. Prostrednic-

lvorm svajho zastupcu sa aklivie zugastiu-
ie na aklivitach Pracovne| skupiny pre
madzinarodne cbehodne pravo, vylvore-
nej Kormisiou OSN, Federdcia sl vybudova-
la kontakly aj s Interpalom 2a Géelam 2le-
pEenia preventivnych opatreni vod podva-
dorn, ako aj s Radoa Eurdpy v otdazkach
ochrany Gdajoy.

Bankova federacia EU udrzuje uzke vzia-
hy & mnchymi naradnymi bankovymi aso-
ciaciami z neGlenskych krajin Eurdpske|
Oriera EFTA, atonajma stymi, kiore sa zau-
jimaji o wyvoj vo vnutn ureie. Okrem oho 53
zucastiuje pravidelnych stretnuti a vymeny
informacil s bankowym: asocigciami USA,
Kanady, Japonska a Austraiie. MavySe sa
rozrastaju jej kantakty s novymi bankowym|
asociaciami krajin stradnej a vychodna|
Eurdpy, 2 ktorych mnohé uZ ziskal| Statol
Elana - korespondenta,

Zasadnutie &lenoyv — korespondentov
Bankove| federacie Eurdpske| unia bolg
pre zastupcoy siovenske] Asocidcie bank
prvvm zasadnutim, kedze asocidcia ziska-
la Statit Elena - koreSpondenta vo fabruari
tohio roka.

Korespondenénych élenov jev sucas-
riosti dvanast a zahriujd krajiny, klore majd
asociatné dohody 5 Eurdapskou uniou.
MNermofno povedal, 2 by nemali vplyy na
Uvahy a rezhodovanie aparall | arganov
EU, pretoZe na zasadnutiach karespon-
dentov sa diskutuje o otazkach, klore sa
tykajuakiuainyen krokow integracie finaneé-
nych a bankowych trhov v Europe. Tieto
rokovania nemajl pre koreSpondenénych
&lencv len hadnotu informaéneéhe zdraja,
ale svojou vecnou kvalitou {a) ked nie-pro-
cedurainym| postupmi) mazu pasobif na
nazory bruselskychinatitucl

V advislosti s priblizovanim sa prislusne|
krajiny k Uplnejasocidciik Eurdpske) unii by
samalo koreSpondenéna élenstvo posunat
do urayng Slenstes pndruzensho a nasled-
ne potom da Satiiu riadneho clensiva.

Crhlast posobania FBE vio velahu ku ko-
refpandeniom sd analogicke jgj pasobeniu
voci radnym élenom, samoezrejme s ym
rozdielom, ktory vyplyva z postavenia krajin
- neclenov a krajin — &lenoy EL). Mejde tu
teda len o kroky sovislace s uplatfiovanim
harmonizovaneha prava a reglementacie
EL, ale a; 0 wwrovnanie sa vslupnému Slan-
gardy. ldeo:

» postupsmercm ku kompatibilite ingtituci-
cnalneho, legislativnehe a prakiickeho
funkéngha rezimu refarmnych krajin
s rezimam |ednotneho frhu |, tzn. yratans
bankoveho a kapitalavaho friw,

» bazpetnosing otazky, najma o ochranu
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@

profi legalizacii prostriedkoy ziskanyeh

lrestneu dinnosfou |, t2n. pranie spina-

vych pefiazl, hlavne o tie jeho aspakty,
ktore presahujice hranice krajin,
* olazky lechnicke) pomoci.

Zviadtaktuaine su potom otazky postupu
EU voi zavedeniu jednotng| meny a tzy
nove] iniciativy v ablasti financne|, klora sa
tyka zjednotenia postupoy vo veci konkur-
#u, Upadky a vyrovnania, akoaj unifikacie
poZiadavkoy na platobnu schopnost,

Tieto zaleditos! sa olif budl priamo ¢l
nepriama tykatf af krajin - neclenay EU, ato
zrgjme najneskor do roky 1858

Otazky rozdirovania denstva Eurdpske
(nie baoll jednym z Rlavnych bodov progra-
mu 4. zasadnubia ¢lenov - korespondentoy
FBE. Spoladne siretnutia Europske) rady
5 predsedami viad aministrami krajin streck-
naja vychodne| Eurdpy, kioré uzavrel
dohodu o pridruZent a kioré sa konall uz po
treti raz od decembra 1994 { december
1984 - Essen, jun 1995 - Cannes a decem-
ber 1995 - Madrid ), potyrdzuld trvaly zau-
jem ElLo kandidatske krajiny o Slensivo
yunii. Zastupcovia Eurdpske| kormisie infor-
miovall o Zriadeni finanéne| sub-komisia,
ktore) tlohou bude viest polilicky a adbomy
dialdg o naplfaniciglov uréenyeh Bielou
knihou z hladiska opatreni tykajucich sa
vnlitonéha trhu Gnie a uplaltovania prislus-
nej legislativy v prax

Vramci pripravy asociovanyeh kragin
siredne] a vwehodneg) Eurdpy na integraciu
da vnitarnéhe trhu unie bude zohraval
valky vyznam aj ugast ich finantnych indli-
tieif, najma pokial ide o dosiahnutie porov-
natefneho postavenia centralnych Bank.

V silade so Zmluvou o EU 538 1, janudra
1994 zafala tzv. druha etapa Zjednocava-
cieho procesu na ceste k vybvoreniu
Eurdpske) menove] tnie - EMU, Hlavnou
ulohou tohto obdobia bolo zalozenie
Eurtpskeho menovéha indtitdiu K lomuto
dalumu ako inéiiucionalneho zastupcu
Vybaoru guverneroy cenfralnych bank
a sicasne zarodky Eurdpske centralne|
banky, kiora bude plnit len poradensku,
a nie regulacnu Turkoiu, Eurapska central-
na banka bude zalofena a zadne funooval
suéasne g rozhodnutim o delinitiviigm
dalurme vslupy do posiedne) etapy priprav
EMU, to znamena s najvacsou praviepo.
dobnostou k1, janugrd 1999 Spolu s Aoy
venikne Europsky systam canfralnych
bank, ktory budd tvorit ECB a centraine
banky jednotlivych élenskych kra-
lin.V otazkach vykonu bankoveho dahia-
du, klareho riesenie zaujimale uéasinikay
4. zasadnutia Glenov - korespondeniov,
pojde podla nazory predstavitelov Eurdp-
ckaj komisie o odporaéania na Fvaienio
Imincs eho dekoncenirdcis a o 2vereniez
et finkoie inef in&titaci nez e centralna
banka Tymto sposobom je napriklad
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riefeny bankovy dohfad v Belgicku, Dan-
sk , SAM, Raklisku, Finsku & vo Svédsku
Vo Francdzsku & pri Bangue de France
zriadend Specialna indtitlcia tzv. Bankova
komisia

Bankova federdcia EU sa venovala
a venuje vaimi infenzivne clazkam casove)
poslupnost krokov vylvorenia menove)
unie. V maji 1995 predicdila Eurdpska komi-
sia Zalend knlhu, ktord navrnu|e scenar
zavederna jednoine] many, FEE spracovala
sva| viastny navrh £asoveho scena-
ra,v ktorom v podstale pedperila pestup
riavrhovany Zelenou knihou,gle sufasne
trvala na poZiadavke konvertovania verej-
neho dihu na jgdnotml menu siudasne
s oditartavanim® Eurgpske) menove] unie
a skratenia trojroGneho cbdobia megz
tyrmto krokpm & terminom zavedenie banko-
viek a minci na dyaroky V suéasnost B u?
znamy scenar zavedenia jednotng] meny
nazvane] EURD. Zadne 1. januara 1999
vznikom merove) dnie a bude pokradoval
az po zavisenie celel smeny vwmenou stare
meny , vavreckach fudi * najneskar od roku
2002, Scenar podporovany Europskym
menowym Inglililom & nakoniec vybraly
Eurdpsakau radol je v zhruba rovnaky ako
navrh, ktery prediciila tedeacia:

Pokial ide o dalsie ufahCenie pripravy
asociovanym krajinam stredne| a vychod-
nej Eurdpy na integraciu do vaalarngho
trhu Eurdpskej Gnie zriaduje Eurcpska
kaornisia tzv. Urad technicke] pomos, ktary
bude poskyloval legislativne poradenstva
wladam tychio krajin, miesto gre konzulta-
cie a seminare pre lednotive okruby 1egis-
I21fwy, ako a) rozsiahlu dalabazu odiormi-
kov, informacil a pravnych predpisov
tykajocich sa Biela) kniby.

Sutasfou prispevku predstaviteloy
Eurdpske] komisie na 4. zasadnuli Slenay -
korespondentoy bola &) aklualna informa-
ciaoderpant pomoci PHARE pre sferl ban-
keovnictva, V doterajsom obdobi ilo o éer-
panie prosiriedkoy precbankavy sekior ako
taky, pre utely privatizacie, vylvarania
pravneho ramca bankowniciva, vorby ban-
kovej infrastrukiory, vzdelavania a technic-
ka| pomaci bankam 1 inym linandnym ingti-
tuciam. Cetkovo viak zaosiava bankowy
sexior Zza mnymi sektormi v Gerpan pamoc
Programu PHARE.

Budica pomoc bude vecne orientovana
ra protlemative
* bankoveho dohfadu,
® zlych Overov,

* privatizacie bank.

* poisfovnictva

s penzijnych ainvesticnych fondoy,
= bankoveho vzdelavania.

Siraky gkruh problémov na programe
zasadnutia tlenov - koredponcentov FBE
pradstavovali otazky zaujmovych asociac
komerdnych Bank v eurapskych krajinach,

fch vzajomnych vefahow, ako aj vetahoy
vodi federac|

_ Predmetom diskusie bola
» ptazka identifikacie spolocéneho , howvar-

cu hankovyeh ssociacil krajin stredng|

a wychodne; Europy. Podnetom na disku-

siu bolo premenovanie doterajse] CBA -

Asooiacie clearingoyych bank naBACEE

- Bankoyu asociaciu stredne) a vwwohod-

nej Eurapy,

Uéastnici zasadnutia sa zhedli v ndzare,
2e BACEE e zauimowym zdruzenim nigklo-
rych bank - &j2a slredng| a vychodng|
Eurdapy — zameranym najma na ulahéenie
vzalomneno platobngha styku, kioré ma 2a
ciel pombel pri vytvarani kontaktov medzi
zapadnou a vychodnou Eurdpou v oblash
cezhraniGnych platiaty & inych slufisb pla-
tobného styku, Mejde viak casociaciu,
ktora by reprezentovala a vystupovala
y menespolotnych zaujmow vistkych bank
zdruZenych v narodnych bankovych aso-
ciaciach. Ucastnic sa dale) zhodil v nazo-
re, 28 FBE predstavuje ; ZastresSujucu”
organizaciu narodnych bankovyeh asocia-
il krajin stredne] a vyehodne| EUrdpy. kiora
by mala byl , ‘hovorcom a obhajcom” ich
spolonych zaujmov |,

* oldzka posineniavefahovmedz FBE ajay

koregpondentmi. ¥ ramci diskusie boli

prerokovane rézne navrhy lykajice sa

Zinlenzivinenia vaajemnych vZiahoy, vra-

tane rmozZnasti vyivorenia , divizie® pre

bankové-asociacie strednej a vwehodngj

Europy v ramei federacie: Vzajomna

veztahy by sa v budocnosti mali dale] zin-

lenziviil lormad erganizovania:

stretnuti na §peclalne temy argamzovans

v [ednotiivyeh krajindch Slenov —kored-

pondento.

stratnuti odbornikov Elenay - karespon-

dentov & [ednotlivymil stalyml| odbormymi

komisiami FBE za uceiom korzuliovania
akludinych probiémov,

—siretnutii predstavitelov narodnyeh aso-
claci za uéelom yymeany skiusenost Z4ch
lungovama, ako a) informaci cakiualnych
pramemach bankovnictva vich krajinach

- aklualna situacia v bankovom seklore
jednotivych krajin Elenav - kore&pon-
dentov-ake a) v krajinach zuéasinenych
riadnych élenov federacia
Privsethe) skrormnost j@ mozné konstato-

val, #& vytvorenie vziahu sldvenshke) Asdcia-

cie bank voii Bankovej federdci EU sa oéa-
kavalp ako neede, o sa poklada za vhodne

z hfadiska postoia Slovenske| republiky

k europske] intagraci. Tymito sa urabil prvy

salidny krok kziskaniu tomu zodpovedaju-

oo aktivrie] ulohe asociacie v ramei FBE.
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NOVE TRENDY V KOLEKTIVNOM

INVESTOVANI

Prispevkom by som rad priblizil nie-
klore vyvojove trendy v kalektivnom
investovani vo wyspelyeh krajinach.

Samogrejme, nase prostredie pri-
nasa rdzne Specifika, na druhe| strane
som viak presvedéeny, Ze v machom
@ meZne poudit sa 2o skusenasti ziska-
nych v ekenomikach s dihoreénou ra-
diciou koleklivngho investovania.
Z dovodu doslupnosti k podkladom,
¢ klaryeh som Gerpal, sa sustredim
hlavra na USA a kra|iny Europskej unie.

Voroku 1995 dodla v USA k naj-
wyznamnajge novele zakonao nvesiii-
nyeh spoloénastiach (Invastmant com-
pany act of 1940) od obdobia zadiatku
T0-tych rekov. Movelizacia priniesta
okram ineho a) moznost pre invesfiéng
fondy vydaval razna triedy akeii v rameci
jedneho vzajomneho fendu (pozn
autora: vzajomny fond, z angl. ariginalu
Jouiual fund® By sa dal struéne charak-
terizoval ako hybrid slovenskeho inves-
ticneho fondu 2 otvoreného podielp-
vehotondu). Dalseu novinkau je odstra-
nenie obmedzenia pre fondy investoval
donych fondov v pripade splnenia
Specilickych podmienok. Tretou novin-
kou je wylvarenie pravneho ramea pre
unifikovane Uctovanie poplatkoy, kloré
pokryvaju veetky naklady a sluzby spao-
jene s investiciou do yzajomného
fondu, Movela zakona sa dotkia aj inyeh
oblasti, najma nanovo upravila infor-
madnu povinnas! investiénych spolod-
nostia londov a pod

Y nasledujucem texte sa budem
zaoheral otazkou vydavania viacarych
tried akcil a odstranenim obmedzenia
pre fondy investoval do inyeh fondoy

Mova uprava vkajiuca sa moZnosti
vidavania rozliénych tried akoii reagu-
jena 200 vynimiak, kiore udelila od roku
1885 Komisia pre cenne papiers

[ne. Mate] Smiesko
Henta — Generadnd invesncnd 2. s

Kolektivne investovanie
na Slovensku sa v su¢asnosti
nachadza v stadiu pripravy
komplexnejSej novelizacie
zakona upravujuceho
podnikanie v tejto oblasti.

g burzy (Securities and Exchange
Commission, dalej len SEC) zacberaju-
casadahlagom nad kapitalowym trhom
v UBA Dovodom pre wwdavanie roz-
dietnych tried akeii j@ potreba rozdiel-
nymm spdsobom cslovaval Specifickeé
skupiny klientov pre nakup akeil toho
istehofondu. Vychadzasaz lahg, #a kli-
enti majlzauem o rovnak invastiéno
strategiu. Tnady sa mdzu lisif navzajom
nasledovne:
= v poplatkoch — variabilita réznych
paplatkoy,
= y pravach — napr. mo#nasi konverlo-
vana naing triedy,
= v povinnastiach,
s v postupe pri zdanovani,
v postupe privyplate vynosov.
Pravna ugrava zaravef Specifikuje
otazky, pri ktoryeh sa vwiaduje hlaso-
vanie jednotlivych tried akeii. Pri propa-
gacl jedrollivech tried akcil |8 délezitou
povinnostou informovat zdaujemooy
o tom, Ze axisiujo aj ine triedy akcil
a traba tiez uviest, kde jg mo2ne ziskal
informacia o ostatnych triedach.

SEC uvaZuje o zavedeni povinnost|
zobrazovat v informadénych mate-
raloch investitnych fondov giarovy
gral, klory by porovnaval hypoteticky
wywo] hodnaty jednatlivych tried akeil
v zavistast od zhodnoienia a jednalli-
wych poplatkov, Proli tomu naopak
namietaju zastupcovia investiénych

spolocnost s argumentacicu, Ze Basto

rie je mozneg prehladne zobrazil wvoj

pre jednotlive triedy

Pre dokumenlaciu uvadzam priklad
styroch tned akcii ponukanych vzajom-
mymi fondmi spravovanymi spoloénos-
fou Merrill Lynch:

* Trieda A - maximalny emisny popla-
lak j& uétovany pri nakupe vo vyske
5,25 % a neuplatiuju sa Ziadne
poplatky spojenea so spravou. Tato
trieda ja pristupna len pre vhod-
nych” investaraow (po pravne] siranke

nagr. s trvalym pobytom v krajine
amitanta) '

= Trieda B - fond si UEtuje emisny
poplatck vowyike 4 % v pripade spal-
neho odkuperia pocas prvého roka.
Vyska tohlo poplatku sa znizuje
kazdy rok o1 % a po 4 rokoch nado-
budne hodnotu 0 %. Zaroven su uéto-
vans poplatky za spravu z ohjemu vo
vyske 0.25 % a distribucng poplatky
v wySke 0,75 %. Akcie trigdy B st po
gamich rokoch automaticky konver-
tovane na Triedu D.

= Trieda C - fond si Gétuje emisny
poplatok 1 3w pripade spéatného
odkupenia potas pryeha roka. Zaro-
ver sU utlovang paplatky za spravu
Zobiemuvovyske 0,25 % a distribud-
ng poplatky vo vygke 0,75 %

= Trigda D — maximainy emisny popla-
tok je uGiovany pri nakupe vo vyike
5,25 %8 fond si zaroven Udstuje
poplalok 0,25 % rodne z objemu vio-
renych prostriedkoy.

Preilustraciu som sa snazil priblizit
pojmoveo druh poplatkay nagim pod-
mignkam, Mevyludujem v lomio pripa-
de odlidnosti. VWyika dividend vyplaca-
nych na jednotlive triedy akaii sa lisi
padia vysky a kombinacic poplatkov za
spravu a sluZzby uctovane spoloénos-
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fou. Prave neprehladnost v oblasti
udtovanych poplatkoy viedla SEC
wowytvoraniu pravneno rdmca pra unifi-
kovand Oétovanie poplatkoy, kigré
pokryvaju vaetky naklady a sluZby spo-
jgné = investiciou do vzajomneaho
fendu. Tato moznost zatial nie je wwuzi-
vand vo vatsom rozsahu.

V ostainych rokoch si mnoZstvo
investiénych spolotnosti osvojilo
metody distribucie svojich produkiov
sledujiuc podobne ciele ako pri distri-
bucii réznych tried akail, aviak na
uplne inom zaklade. Mnohl manazeri
investicnych spolodnosti usudzuju, Ze
nove techniky, spojené s odstranenim
cbmedzenia pre fondy investoval do
inych fondov, prinesd prevratine zmeny
v panimani spravy aktlv. Pre zaujima-
vost uvadzam dva komentare 2 okruhu
odborne| verenosti:

* Chris Poll, Micropal: Mazete wivorll
produkl za desatinu normalnych
nakladoy, ktory ma zaroven aj reputa-
ciu”.

» Bobert Wallace, Citibank: ,MbZete
zasiahnut tri segmenty trhu pomaocou
jediného fondu”,

Pozrime sa viak na novy produlkd
z pohladu historickeho vyvoja.

Ma zaciatku vznikla potreba.zdruZo-
val prostriedky za ucelom podnikania,
organizacie riadenia a cbmedzania
rudenia. Vznikla pravna forma typu
akciove] spolodnosti. Meskdr prigla
JJeolektivizacia® {od pojmu koleklivne
invesiovanie), ktore| ciefom bolo rozlo-
fenierizika z investovania, znizanig
nakiadov a lepsi pristup k profesicnal-
nij sprave investicil. Nositelom kolekti-
vizacie sa stal inveshicény fond.

Y dalse| etape prichadza globaliza-
cid aktiv (msetoda spravy aktiv zaloZana
na abstrahovani od ochmedzenia pre
londy investoval svoje aktiva da inych
fondov) prindgajica zdielane riadenia
a adminisirativy medzi niekolkym|
investiénymi fondmi, 2 kloryeh je kaZdy
zarmerany na homogenny trh. Globa-
lizacia aktiv je realizovana prostrednic-
tvom Inovaénych globalizagnych
lechnik zaloZenych na vytvarani Mas-
ter/Feeder Strukidr, tieZ nazyvanyach
Jub and spoke” &trukiur, Vo pripade
Mastar/Feeder ideo pravmy termin, kym
Jhuband spoke” jeviac-mene| marke-
tingovou zaladitostou

Zakladom kancepcie MasterFeeder
atrukiur je povelenie investoval jedne-
mu alebo viacerym fendem (feeder
lund - plniaci fand) vEetky svoje aktiva
do inyeh fondov {master fund - hlavny
fond). (Pazn.:obmedzenie pre investié-
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né fondy tykajlce sa investicil do inych
invaestinych fondov v 2édkenodarstve
USA siaha doobdoia zadiatku TO-tyeh
rakov, ked doglo vo velkom rozsahu
k takzvanym pyramidovym efektom
v disledku absencie obmedzeni pre
takuto investiéni strategiu.) vV ramci
Mastar/Feeder Struktlr existujd dva
navzajom uplna odlisne dovody pre
zriadenie ,piniacich fondov";
s zriadovatel hlavného" fondu méze
mal napr. zaujem distribuovaf pe-
digly/akcie svojhe fondu v réznych
krajinach prevazne cez rdzne pinia-
ce" fondy, kontituované na baze
prava prislugnej krajiny alebo Site
namiery” Specificke| skupine inves-
torow,
v pripade, Ze investictna spoloénost
chee pondknut produkt, klory sama
doposial neponukala, ma moznost
vytvorif ,plniaci” fond investujuci
vietky svoje akllva do ingho fondu,
ktory uZ existuje (vznik fondu fan-
doy").

V obidvoch pripadaoch ma | hlavng”

ako aj ,piniaci” fond roynakd investicénu

siratégiu. Piniaci” fond potom informu-
|& svojich khantov o investitne| stratégil

Jhlavnehe” fondu, V prvom pripade ide

hlavne o marketingove dévody. V pri-

pade.  fondu fondov" je hlavnym prino-
som afekiivnejdia alokacia akiiv

S rozobaranou koncepciold j& mezne
dosiahnuf nasledujice ciels:

= prekondavanie marketingovych pre-
kazok yvytvaranim fondoy konstitu-
ovanych na baze prava krajiny inves-
tora, leda na baze prava, ktore-je
investorovi bliziie; lepsiezname,
wvyhodne|gie (Gasto ma vyznamnu
Ulohu aj narodng citenie),

* dosiahnutie Uspor zo spravy majetku
vadsieho rozsahu (Uspary tykajice
sa nakladov na spravu aktiv ako aj
nakladov na administrativu),

s yafsia diverzifikdcia v pripade
vacsieho portidlia,

s zaistenie prob kerzovermu niziku JSite
namiaru” pre kazdy krajinu,

= prispisobenie sa roznym danovym
Upravamv réznych krajinach
Koncepcia Master/Feeder Struktir je

v sUdasnosll precgmetom diskusie

v Eurdpske] unil. Jednollivé asociacie

mvestitnychspolodnosti a tondov Clen-

skych Statov v podstate zastavaju spo-
logny nazor s vynimkouw talianske]

a luxemburske] asociacie. Podla nich

spominana koncepcia porusule pringi-

pialne zakladng ustanovenia smermice

o kelektiviiom investovani a ustanove-

nia Rimskej zmiuvy tykajuce sa ochrany

investorov. Luxemburska asoclacia
navyse poukaziie na problemy sooje-
ne so0 zZnaschenim kontroly,

Koncepcia Master/Feeder fondov je
postupne zaélefavana aj do legislativy
|ednotlivich Slenskych Statov EU, ako
|e to v pripade Spolkove) Republiky
Memecko, kde dochadza k postupneg|
riovelizacii s cielom dostat nemecku
legislativu v tejto ohlasti na poprednu
urovefl. Od Master/Feeder fondav
{nemacky ekvivalent ,Zuidrhungs-
forids") si slubujl okrem UZ spomina-
nych wyhod napr. moZnost pre podniky
vytvaral podnikove  plniace” fondy ako
dopinkovy spdsob déchodkoveho
zabezpedenia Tekélo plniace’ fondy
by s velkou pravdepodobrostou poZi-
vali vyEiu dovery.

Odpordéanie Biels| knihy pre tvorbu
iegislativy v oblastl poskytovania finan-
Enwch siuFiet hovorl:  Pri tvarbe zako-
nov a predpisoy pre inancny sekiar je
didlezite vychadzal z dane] urovne
know-how v tomito odvetvi a nepusial sa
do dinnosti, kiore presahujl existujice
modnosti®. Na druhe| stranerizika, spo-
jenanapr. sozrusenimobhmedzaniapre
fondy investoval do inyeh fondov, je
mozne eliminoval sprisnenou Upravou
vychadzajucou zo skigenasti va
wyspeiyeh S1atocn

Zastavar nazor, 2e pripravovana
legislativa by vylverenim priestory ore
zachytenia novych trendov v oblasti
kolektivneho invesiovania mohla pri-
niesf v iomio cdvetvi oZivenie

Pouzita literatdra:

1. Materialy Securities and Exchange
Commission.

2 hateridly FEFS| - Europske) federa-
cte investitnych speloénosti a fon-
dowv.

3 Matarialy z .The 1885 Eurcpean
Asset Management Confarence”.



PAMATNE MINCE

SPISOVATEL — KRITIK — NOVINAR

— POLITIK

Svetozar Hurban Vajansky na pamitnej minci

Vo januar vydava Narodna banka Slo-
vanska v ramci emisneho pland pamat-
nyeh minc na rok 1997 druhi pamatna
mincu, kiora j@ venovana 150, vyrogiu
narodenia Svetoziara Hurbana Vajan-
skeho, popradneg] osobnosli sloven-
skeho narodneho hnutia, Preoo mincou
tohito emisneho planu bola zlata pamat-
naminca s tematikou Svetave dedidistvo
UMNESCO — Banska Stiavnica a tachnic-
ke pamiatiy jg| ckolia, kiora bola emito-
vanayv decembri 1998

Spisovatel Svetozar Hurban Vajan-
sky, viastnym menom Svetozar Milo-
slav Hurban, bol wyznamnym predsta-
vitelom. arganizalorom a idealagom
narodného hnutia na prelomea 19, a 20
storocia, v Case vrohoingho atlaku Slo-
vakov v Uhorsku a spochybiovania
samotne) existencie slovenského ndro-

1.cena
Akad. sochar Miroslav Tomaska

da. V roku 1874 boli zrugenad slovenskd
gymnazia a o rok neskor | Matica sio-
venska, jeding celondrodng kultarna
indtiticia Slovakov. Tiete udalasti, ako
aj priaznive rodinneé prostredie profiio-
vall Vajanskeého postoje ako nositela
idei narodneho oslobodenia a slovan-
sk vzaomnost

Marodil 52 16, 1, 1847 v Hibokom ako
najstarsi syn Jozefa Miloslava Hurba-
na, popredneho idealdga Sturovske|
generacie, klora stdla na tela narod-
neho hinutia od polovice 30-lyeh rokoy
19: stor., va vrcholne faze slovenskeho
narodneho obradenia, v obdobi konsti-
tuovania moderngho slovenského
naroda,

Fo ukonéeni stadia na Pravnicke|
akademii v Bratislave posobll na viace-
ryich miestach ako advokat, Meskdr sa

2.cena
Mgr. Iveta Gavulova

usadil v Martine, kde pracoval ake
redaklor a od roku 1906 ako sefredak-
lor Marodnych novin, tlatoveha organu
Slovenske| naradnejslrany, v rameci kio-
ref sa v 70, rokoch politicky aklivizoval,
Ak nekompromisny obhajca pray sio-
venského naroda a odporca narod-
nastneho a socidlneho dilaku bol viao-
krat sudeny a vazneny.

Vajansky bol a| poprednym repre-
zentantom Slovenska v medzinarod-
nych politickych sovislostiach a pravi-
delnym ucastnikaom zjazdov slovan-
skychnovinarov. Osobitny wyznam mali
ieho kontakty s Wiliamoem Ritterom,
Svajciarskym spisovatelomn a publicis-
lom, autarom slodii o slovenskam
umeni a s Bjornsljerne Bjarnsonom,
norskym spisovatelom a publicistom,
baojovnikom za rovnopravnos! slovan-

3.cena
Miroslav Ronai
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skych narodoy v Rakisko-Uhorsku
Obaja v medzinarodnom kontaxte
odsudili madarizaciu a obhajovali slo-
vensky narod,

Vajansky |e povaZovany za zaklada-
tela moderne| slovenske| poézig,
prozy aliterarna| kriliky. Poéziuoboha-
til o spektrum nowvyoh Zivolnych pocik-
tov a postooy 2 o novi basnickd meto-
du (zbierky Tairy a mare, Spod jarma,
Ver&s) Vyrazne avplyvnil nastup rea-
lizmu v slovenske| poeziii proze, V pro-
zaicks] tvorbe bol preym vyraznedim
remanopiscom v slovenskej litaratdre:
V novelach (Letiace tiene, Puslokvet,
Blizence, Husla) a romanoch (Sucha
ratolesl, korar a vyhonky, Ketlin) sa
zaoberal sutaspou spoiotanskou
problematikou, pri¢dom spolaéenski
a rndrodnl situdciu hrdinoy preferaval
pred ich vautgrnym svetom a-preziva-
nim, kioré posunul do mene| vyznam-
ne| polohy, Bol spelutvarcom moder-
ne| literarne| kritixy a || Zanrovych
tariemn. Kriticky glosoval vorbu svoge|
generacie | mladsich autorov, osobil-
ne zasvatene priblizoval najma tvorby
ruskych a Ceskych spisovatelov
Venoval sa wyivarne)a divadelneykri-
tike. V publicisticke] tvorbe presadzo-
val maoderny novindrsko-publicisticky
aiyl, pisal uvadniky, fejtany, Erty, vno-
ropoliticke | Zahranicnopoliticks
awany

Slobody svojho ndtada, za klord
bojoval cely Zivot sa nedoil. Zomre|
uprostred prve) svetove] vojny v Marting
17 B 1916

V hodnoten! Vajanského a jeho disla
sa strelavame nielen s vysokym occene-
nim, ale aj s kritickym ponladom, kiory
mu wyiita najma konzervativizmus
v palitike a cbhajovanie slavianofilstva
prerastajice az da nekrtickeho rusofil-
stva a carofilstva.

Cez histériu k poznaniu

Eﬁdakaia odborného bankového
& casap ]ATEG pgpravlsla pre svojich
teloy v Spolupraci so.
f‘?’w 'tama‘tlck'}- zaujima-
ik :;;M,; rafif na fitulne| strane
I Kazdy mesiac predstavime
amnych nalezov minci
Qﬁvmakm Foto-
y ﬁdnuméhﬂ

| napriek tomu viak mozno konstato-
val, e Vajansky bol v svoje} dobe cel-
nym predstavitelom slovenskeha
narodného hnutia, ktory svojou mnoho-
strannou aktivitou zasahoval takmer do
vagtiyeh ster narodneho #ivota. Jeho
basnicke, prozaicke, [iterarnokrilicke
a publicistické dislo, politicks Géinko-
vanie a |eho ideologicky program
ovplyvnili celé generacie slavenskych
umelcov, Inelektudloy a politikov

Vajanského dielo 2a stretlo so &iro-
kym ohlasom i v zahraniél. Bolo prelo-
Zeré domnohych jazykov. BolCestnym
Elenom Sokola v New Yorku, Narod-
ného slovenského spolku v Pittshurgu
a Slovanske| besedy v Safii. Bol lig#
wyznamenany sroskym Radom sy,
Savu |l stupnia,

Ma umelacky navrn pamatng| strie-
borne] mince pripominajuce] 150 vyro-
Gie narodenia Svetozara Hurbana
Vaianskeho vypizala Narodna banka
Sloyenska yergint anonymnl sitaz,
kiorej uzavierka bola 15. aprila 1296,
Sutaze sa zutastnilo 18 autorov, klari
predloil spolu 21 wyivarnych prac,

Odbornymi Slenrmil komisie na posu-
dzovanie vytvarnych navrhoy mingi,
klord je poradnym organom guvernera
MBS, boli PRDr. Alexander Simkevic,
CSe., pracovnik Ustavu slovenske; lite-
ralury Slovenske| akadémis vied
a PhDr. Jan Stibrany, CSc., pedagog
7 Katedry slovenskaho jazyka Filozofic-
we| fakulty Univerzity Romenskaho
y Bratislave, ktorych odborné znalost
a rady pomahli komisii pri hodnoteni
predlozanych vyivarnych prac, a kior|
tiez poskylll mnoZslvo potrebnych
informacil v celom procese pripravy
amisie mince:

Komisia odporucila na udelene 1,
ceny a na realizaciu navrh akadermic-
keho sochara Miroslava Tomasku.

Slovenske ako davnu a kulbdrmu krajinu
s vlastnymi dajinami a mincovnicivom.

Ddkazam bohate| historie Slovenska
|e gj velky pocet vzacnych ojedinetych
{hromadryeh nalezov minciod antiky a2
posttasnost. Vzacnositychto predme-
tov nia je podmienena hodnotou dra-
hého kowu. Vyplyva z veku, z podtu
zachovanych exemplarov, z okolnosti
yyskyll, umeleckeho stvarmenia a vyz-
namu vypovede minci ko histarickeha
pramennéha materialu.

| napriek tomu, 2a casopis BIATEC je
uréeny predovietkym domacim a za-

Autor presveddll komisiu kvalitnym
a wvyrovnanym ideovo-umeleckym
a socharskym sivarnenim averzu
a reverdy minge a vzacna vyrovnanou
wylvarnou refou. Kvalita navrhu sa pre-
jgvuje-na averze centralnou kompozi-
ciou Statneho znaku a narmonickym
celoplognym kruhopisom nazvoslovia
v Gistych linlach a plochach, na reverze
odvaznym fragmentorn portréaiy Sveto-
zara Hurbiana Vajanskeho. Sostrede-
nim sa na zvyraznenie charakteristic-
rych typologickych danosti portrétova-
nehaa ich majsiravakym spracovanim
desabuje auter mimoriadnu sugestiviu
svojhodiela.

Cruhu cenu ziskala autorka Mgr
lveia Gavulova. Ma je) navihu Komisia
ocenila wyivarnl a tvaroslovnu wwaZe-
nost averzu | reverzu, klory v zaujme
jednotneho vytvarného vyznenia pra-
cuje s prvkom vertikalneho a horizontal-
neho obdiZnika. Horizontalno-vertikal-
ny princip |e dosledne dodrzany na
oboch stranach navrhu

Tratiacena bola udelena uspesnemu
autoroviviacerych slovenskych pamal-
nych minci, kioréha nawrh sa vyznaluje
profesicnalnym zvladnulim ocboch
stran a portretam, spracovanym na
wyborna| socharske) Uravnl

Autorom dalgich Siestich navrhov
bola udelend odmena.

Famatna minca v hodnote 200 Sk,
spriemeram 34 mmahmetnostou 20 g |8
yyrazena zo strisbra s rydzoslou
THOM 000 v Mincovnl Kramnica, Stalny
podnik, v potte 19 200 kusov, 2 toho
1E00 kusov v .proof” wyhotoveni Na
nrane mince je napis JSPISOVATEL -
KRITIK = NOVINAR - POLITIK.

Ing. Dagmar Flacheé
Foto: Ing. Stefan Frahlich

hraniénym odbornikem z:.obiast ban-
kovnictva a finandéniclva, predpoklada-
me, g nove, chronologicky usporada-
né obalky s nalezmi minci zo Slovenska
Zaujmu vEetkych jeho Sitatelov
Mumizmaticke pamiatky 102 napri-
nagajl svole hodnoty iba tomu narodu,
kiory ich wytvoril alebo viastni. Svojou
hodnotou predstavuju dast zakladneho
fondu ludske] kultury a patria do kultdr-
neho dedicstva kazdej krajiny a jej ludu

PhDr. Elena Minaroviéova
Slovenské narodng muzeum



Spolupraca VUB
s Bank of Ireland

Z8 jeden z najvaciich projekiov technic-
ke pomoel, kiore boli inancovane 2 pro-
strigdkov Phare v paslednom abdaobi
v stredne| Eurdope, mozno oznadif |, Twin-
ning project pre VUB®. Projekt, v Ktorom je
parinerom YUB, a. 5., (rska banka Bank of
Ireland, buds trval tri roky. Cielam tehto
projeklu e wivaranie priamych operativ-
nych pracovnych komaktoy medzi oddele-
niami oxoch bank, 1ak aby sa zabezpedilo
sprostredkoyvanie skusenosti, poznatkow
a spdsoboy nesenia konkretnych situacii
Projekt ma urychlif proces profilovania
VUE, a. 8., na modernd prosparujlcu
Banku medanarodneho vwznamu, Na sl
nostnom zalall projeklu spoluprace sa
akrem pradstaviteloy oboch bank z2adasinil
viceguverner MBS Jozel Mudrik (na foto-
grafil ¥ strede), Koordinator programu
Phare z Delegacis Eurcpske] komisie v 5R
pan Millender (na fotografii voravo) a éle-
navia programaove| jednotky Phare pri
adbore Zahranicnych vefahov NBS. Vice-
guvernar NBS J. Mudrik na stratnuti pove-
dal, 2e SH ma velky zaujem vsiupit do EU

mav, klaré nase banky musia prekonal
UloRou MBS je pomahat rozvoju bankového
sekiora a najma tomu, aby bol zdravy
— pni 2
Foto: Csaba Kerekes

Menovy program NBS

Dia 12. decembra 1995 sa uskutotnila
tlatova konferancia NBS, na klorej guvermis
MWES Vadimir Masar infarmoval o zakiad
nych uxazoyvatelooh menovaho programu
MBS na rok 1997 (podrobne|gie na sir. 2)
Menowy pragram NBS na rok 1997 sa vytva-
ral & rozpracovaval v prostred| pokracova-
nia trendav reainenc ekonomickeho rastu
prigznivého wvaja inflacie a udrZania sta-
blinene vymenneha kurzu. Negativam ma-
kraekonomickeho vyvoma v roku 1996 bolo
zhorsenia Struktury hrubého domaceho
produktu viy|adrengho vysokym deficitom
béneho uétu piatobne| bilancie, stlakom
na pahyb kurzu meny. Menovy program
MBS rarok 1997 reaguje na zhorsujlce sa
ekanamicke podmianky v roku 1998 a od
predchadzajucich sa edifuje v rozhodnos-
ti centrainej banky prisnejSie presadzoval
svoje zameny. MBS buda na realizaciu svo-
jich zamarov nadale| pouzival trhove
nasiroje, ale v zvyana) intenzite, v smere
cofistikovanejsiena radenia likvidity
obchodnyeh bank v zavisiost od prigbez-
nehso pinenia claloy menove] palitiky

- pn] e

INFORMACIE

Z rokovania Bankovej rady
NBS

« Dfa 6. decembra 1996 sa konalo 32
rokovania Bankove| rady Marcane| anky
Slovenska. Ma tomto rokovani bol schvale-
my Menowy program MBS narok 1997
= Bankova rada NBS nasvojom 33, rokcva-
ni 16, 12. 1996 schvalila: - Spravu o meno-
warm vyvoji v SR za gk 1 Stvrirok 1996,
—mnavrh na realizaciu projekiu Ustavny
a piatobny systém MBS, ktoréha ciglom je
zefektivnif doterajéisysiem
—matarial Uplatnenie povinnych minimal-
mych rezery {(PMR) pre hypotekdme zaloZng
listy & komunalne cbligacie vydavane hyoo-
lekarmymi bankaml, Y ramci tohto materiiiu
ER MBS schvalila sadzbu povinnyeh minl-
rrialnyeh rezery 2 emisil hypotekamych za-
[pZmych listov a kemunalinych obhigaci vo
YyERe 3 % {podobne ako pre staveting span
telre), Cimrespekiue Specifickd Glohu woo-
tekarneho bankovniciva a zaravefi chee
podporit tente bankaovy pradukt vyhvarenim
priazniveho prostredia v praxi, poravnatel-
neho so standardnymi podmienkami vo
wyspalveh krajingch,
- wyhla&ku MBS o wydani pamatnych stria-
barmych minel v hodnate 200 Sk o priled-
tosti 150, wyr. naradenia 8. H. Vajanskeho,
- Spravu a hodnotenie chozretnest podni-
kania bank v SR k30,9 1996 Banky dosa-
huju stanoveny limit kagitalove| primeara-
nosti & wynimkou bank, kiore sa nachadza-
j0 v procese restrukturalizacie. Stay likvid-
aych prostriedkov v bankacha pobiockach
zahraménych bank k309, 1996 ukazuiz na
dostatoénu lkviditu bankoveho seklora
Maprigk ciastkovym pozitivhym zmeanam
ukazovatelfoy obozretneho podnikania
v jednotiivych bankach sa konstatuje, 2e
celkova lendencia vwvoja bankoveho sek-
tora v ablasti ebozretnéha podnikania
zostava nezmenend

—J0-

Transformacia podnikov
v SR

V zavere kalendarneho roku 5a na Fakul-
e podnikoveho manaizmentu Ekonomicke|
univerzity v Bratislave uskutoénila v poradl
tretiavedecka konferencia s nazvom Trans-
farmacia podnikov v SA. Ciefom konferen-
ciz bola prezentacia vysledhkov vedecko-
vyskummne; innost pracovnikov fakulty
dosiahnutych prineseni piatich vyskum-
nych grantovyeh aleh VEGA a Siestich insti-
lucionalimych grantevych Oloh v roku 1996
Aka vyplyva 2 nazvu konferencie, 2jedng.
cujueou temou prezentovanyeh dloh bola
transfermacia podnikov SH. Tento naraény
proces, kiorym nasa ekonomika precha-
dza, s wiaduje ties teorebicke riesenia
a vychodiska a fakulta choe byl jeho aktiv-
nym uéastnikom. Rokovanie konferencie sa
uskutaénila v dvoch castiach - dopoludnia
W pléne a papoludni v jednotivych sekciach
podla konkrétneho zamerania dloh,
5 dostatofnym priestonm na vwmenw sku
senostl. Okrem pracovnikow fakulty 2a na
konleranciizadastnili | zasiupcovia inych
Intituci venuucich 53 vyehove podniko-
wychekonomoy amanaZzéroy, atlez zastup-
covia podnikov & organizacii, s Kiorymi ma
fakulta dohody o spolupraci. Spelupraca
g praxou e tohs nevyhnutnou podmienkou
dginng) vedecka-wyskumne| Sinnostl, ¥ ne|
5a nachadzaji abjekty veskumu, vyoha-
dzajt z nej impulzy a uskulodhuje sa v nej
verifikacia vysledkov. Aj kKed hlavnym
poslanim fakulty je wyehova alendmoy
amanazaray pre podnikovo-hospodarsku
sleru, podfa slav Prof. Ing. Karola Zalaia,
250, dekana Fakulty podnikovaho manaz-
mentu, vedecko-vyskumng Sinnost ucitelov
a inyoch pracavnikoy fakully je Zivnou
pédou, z kiore| wyrastlaju vietky oslaing
aktivity, nevynimajlc i primannu —wyehaow
avzdeldvania

= Pgi e
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THE MONETARY PROGRAMME
OF THE NATIONAL BANK OF SLOVAKIA

FOR THE ¥

The Mational Bank of Slovakia has recently
unveiled its monetary programme for 1997,
The programme was setin responsa to the
current economic situation in both Slovakia
and abroad, and underpins the primary obje-
ctive of NBS monetary policy, which is to
maintain the external and internal stability of
the local curreney, while al the same time sup-
porting econcmic growth,

The monelary programme of the WBS for
1997 was formulated under the existing eco-
nomic conditions in the Slovak Fepublic cha-
racterised by an ongeing real growth in GDP,
favourable development of inflatien, and
exchange rate stability. A negative trand in
macroeconomic development in 1996 was
the worsening of the structure of GOP, reflec-
ted in the growth of the deficil in the current
account of the balance of paymants.

On & December 1996, the Bank's Board
approved the monetary programmae of the
MBS far 1997, which is a continuation of those
sel for the pravious years, differing only in the
central bank's decision to apply present
instruments mare stricly inresponss Lo the
worsening economic conditions in 1996, The
MBS will rmake every effort to aliminate the risks
slemming from the country's growing trade
batance deficit with the aim of further strengt-
hening the internal and extemal stability of the
local currency, the Slovak crown.

The goals of the monetary programme for
1097 are;

« an annual rate of inflation between 4.9 and
5.8%;

» a stable exchange rate for the Slovak crown,
with a widening of the fluctuation band 1o
+ 7%, from 5%, with affect from 1 January
1987,

Forecasts of monetary development included

in the goals of the monetary programme are:

» annual growth of real GOF: 5.0%,

= current account deficit: max, 5% of GOP {far
1897), which corresponds 1o the level of net
foreign assets at the end of 1997 [approxi-
miately Sk70 billion},

The following development of monetary
vaniables js consigtent with the goals of the
monetary programme and with forecasts of
the development of the realeconomy:
= growth in nel domestic assets; 10.3%,
= growth rate of M2: 10.7%,

With a view o stahbilising the growth of the
Slovak economy for the future, the NBS will
continue o implement the country's monetary

a4

policy by utilising appropriate market instru-
menis, especially those designed to improve
the efficiency of liquidity management at com-
mercial banks, and dependent on the extent
twhich the obiectives of monetany policy are
fuifilled, Should the currantly employed instru-
ments prove ineffective rendearing the mone-
tary objectives tempararily unattainable, the
MRS is prepared to modity its set of currantly
applied instruments, and/or introduce new
monetan-policy tools.

Given the centinuation of price develop-
ment, we assume hat the favourable course
of inflation will continue, at a rate ranging bet-
ween 4.8 and 5.8%, while falling mare slowly
than in the previous period. [twill be necessa-
ry to regulale the structure of demastic
demand as a condition for the stabilisation of
the decling in the balance of payments on cur-
rent account, and the resuliing pressure on
gxchange-rale stability, while the rate of GDP
growth is expected to slow to 5%. With regard
to the country's seonomic potential compared
with that of neighbouring reform economies,
such a rate of growth 12 both favourable and
sustainable giverthe stability ofthe economic
amviranment, Therefore, a 10.7% growth inthe
W2 monetary aggregate, |.e. corresponding
to that in nominal GDP, may be regarded as
adsguate and, from the point of view of mone-
tary-policy, classified as neutral.

With regard to the influence an M2, the
fecus will remain on domestic resources,
exprassed in terms of net domastic assets,
which will be the main target of NES monetary
policy In 1997, Met domestic assets represent
a comprahensive moneatary variable, contal-
ning information onthe position of the Govern-
ment and the Naticnal Property Fund, bank
lending to the economy (direct or indirect
loans threugh capital market operations)

In 1887, the influence of domeslic resour-
ces on the money supply will be nearly egual
1o thie grawth in nominal GDP.

The lending room to households and enter-
prises in 1297 will depend on the 2conomic
performance of the governmant sector and
the Mational Property Fund. As the Govern-
ment's decisions in matters relaling to expen-
ditures and borrowings fromthe banking sec-
tor {in the form of direct loans as well as secu-
rities) are indepandent of monetary policy. the
NEBS will ragulate banks only insofar as the ut-
lisation of the remaining amount of domestlc
credit for lending to households and enterpri-

FAR 1997

ses, vis-a-vis the nel position of the govern-
mentsector,

Thefact that this amoun! will be significantly
lower than the figure for 1996 is indicated by
the expected volume of investmeants, which
will increass the position of the Government,
by drawing 5k 25 to 30 billion from the prede-
terminad amount. Excluding the effectiveness
of budgetary infrastructural, and other pro-
jects, the above funds will actually fiow into the
corporate sector, i.e. selected sectors and
enterprises, though not directly from banks,
bul through the State budgel. The mare
expansive the policy pursued by the Govam-
menit is. the more thorough the application of
the monetary policy by the MBS will beinrela-
tion to commercial banks, especially as
regards the limit set for the growth of domestic
regources. For the first time since 1883, the
govemment contribution to M2 is expectedto
be pasitiva (al the level of +7%), with & projec-
ted growth.of M2 by 10,7%, and so corpoiate
investments will be crowded out mainly by
governmet investments., )

Withregard tothe Implementation and scope
of the monstary policy for 1997, we expect pre-
ssures on interbank interest rates, in terms of
both guantity and volatility, Unlike 1995 and
1098, the MBS will apply more aggressive met-
hods of promation when issuing and selling
securities, especially in the area of price forma-
tion, For this reason, the MBS has decided o
widen the fluctuation band of the crown's
axchange rate, as a measurs against the inflow
of shon-term speculative capital designed to
proflt from interest rate differentials, possibly
rasulting in unnecessary damage fo the ban-
king seclor as well as the whole economy.

A-sine qua non for sound monatary and
economic development in the future isa per-
manant commitment to slowing the rate of
price level increase, while the same time
achizving such growlh in resources and real
income that will not accelerate-the rate of inc-
rease in domestic consumer demand. This
may result In preference-for the present
demand tothe detriment of foreign debt, maa-
ning that the wealth produced by the society
in the future will have to be spent on the pay-
mant of interest accrued on the country’s
accumulated debt, instead of being used for
raiging the population’s standard of living.

Presented by the Bank's Governor Viadi-
mir Masér at a press conference held on 12
December 1996
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THE GOALS OF MONETARY POLICY
OF NATIONAL BANK OF SLOVAKIA
AND THEIR FULFILMENT

The monetary development in the Slovak
Republic up to the present time has shown
that an indispensable rale in the whola pro-
cess of ravitalisation of the Slovak Republic
has bigen played by the National Bank of Slo-
vakia (NBS) as the central bank in the Siovak
Hepublic, which from its establishment on
January 1, 1993, and monetary separation as
of February B, 1983, has been Ihe most plea-
san! surphise in & myriad of unpleasant expec-
tations franscending the borders of the Slovak
Republic. The National Bank of Slovakia has
considered from its inception the implemen-
tation of monetary stabifisation as the main
goai of monetary poficy,

In the year 1993, the development of the
GDP fell by 4% and the state budget deficil
slipped to 6:8% of the GDP [k 23 billicn).
Howsaver, the average inflation rate of 23.2%
may be considered satisfactory considaring
the complication of the starting positions in
that year, even when taking into account the
high unemployment rate (over 14%) and con-
siderable slow down of the foreign markets,
The threats in that year to monetary develop-
ment.in the sphere of extarnal monetary rela-
tions were reprasented predominanthy by the
devaluation expectalions caused by the
monatary separation. These threats, as well
as the growth of the slale budget defict, led to
a rather sharp fall in fareign exchange reser-
ves. The MNational Bank of Siovakia responded
by implementing administrative regulations
which made it more difficull for commercial
banks to access forelgn exchange fixing,
required a:compulsory censultation on pay-
menl conditions for imports, and from July 10,
1993 devalued the Slovak crown by 10%. The
regulations, as indicated as early as the
second half of 1983, proved to be efflicient
which was reflected maostly in the stabilisation
of foreign exchange reserves. Therefore, by
December 1993 the Mational Bank of Slovakia
cancelled all the administrative regulations on
torefgn exchange while restonng internal con-
verlibillty to the level from the time pricr to the
mongetary separation

I the year 1994, the positive changes inthe
development of foreign exchange reserves of
the Mational Bank of Slovakia started to show.
The crucial factor leading to their creation
was the resources gained through foreign
exchange fixing from commercial banks as
wall as the payments from the Czech Repub-

Prof. Ing. Irena Hlavati, CSc.

lic for the overdraft of the border loan on the
clearing account. The positive development
of the foreign exchange reserves was influsn-
ced also by the bond Issue of the Mational
Bank of Slovakia on the international capital
rnarket, resuiting in the drawing of loans from
the international financial institutions as well
as swap operations and interest operations,

The monetary palicy of the National Bank of
Slovakia continuad to pursue anti-inflationary
objectives in the year 1994, which wera set as
goals in the monetary program for the year
1994 so as torestrict the inflation rateto a gro-
wih of between 10% and 13.2% while preven-
ting GOP from falling by a margin of more than
2% and encouraging a rige in GOP up o the
zero grawth level with an expecied state bud-
get deficit of Sk 14-18 billian.

In the year 1984, M2 rose by 18.8% aven
though the expected rale was only 13.2%,
which, however, was laudable, if we taka into
account the fact that GOP growth was higher
than expectad, The infiation rate in the year
1924 stood at 11.7% (the yearly average
being 13.4%). The state budget deficit was
trimmedio 5.7% of GDP.

In the year 1995, the monetary deveiop-
ment continued in a stabilized fashion. Taking
into accaunt the GOP growth of 6.6% the year-
on-vear rate of inflation was 7.2% | the balan-
ce ol payments on current account recorded
a surpius of approximately USD GO0 millian
{e.0.: by the end of October it was almost Sk
18 hillion). There was a corresponding positi-
ve development in the state budget defieit,
which reached a volume of Sk 8.3 billion
representing 1.6% of GDP. Regarding the
atorementioned development, there was
ahigher demand for the monetary aggregate
M2 equivalent to 20.6%

An impartant step taken by the National
Bank of Slovakia was the implementation of
the Sk convertibility (as of October 1985) as
stipulated by the foreign currency law pertai-
ning the balance of payments ona current
account. The foreign currency law allows the
circulation of Slovak crowns abroad. If and 1o
whal exlend the Slovak currancy is accepted
Intarnationally will shew in practice. What is
impartant, however, is that the law provides
guidelines for the gradual liberalisation of the
capital account of the balance of payments,

The monatary pragram of the National
Bank of Slovakia for the year 1996 reflacts

a grealer emphasis placed on the intematio-
nal critenia of monetary stability. The uitimate
geals aof the manetary policy wera limiting the
yearly inflation rate-within the range of §%-
7.5% and suslaining a slable nominal rate of
the Slovak crown within the set fluctuation
band (£ 3.0%).

The inflation rate remained at 6%, the
trade deficit widened and net foreign assets
dropped. Whila inthe previous years the gro-
wih of the GOP was influenced predominan-
tly by pure export, inthe year 1996 there ware
ehanges in the structure of GDP in favour of
domestic demand. This occurrence indirect-
lyinfluenced monetary devalopment marked
by & high credit expansion on the part of mer-
chant banks, which consequently maant
expanded growth of the money supply M2,
There was a corresponding increase in the
indebtedness of the state with a significant
growlhin indebledness to the domestic eco-
NGy,

Themonetary program of the National Bank
of Slovakia for the year 1997 is based on an
expected 4.9 - 5 8% yearly inflation rate with
the maintenance of the stable exchange rale
of Sk within the lluctuation range = 7% starting
January 1, 1837, However the program pre-
supposes a 5% year-on-year growth of real
GOP,

For the 1997, as higher invesiment is ex-
pected {0 support the position of the govern-
ment (themonetary estimate starts st 3k 25-30
Billiony, the scope of influence of the Mational
Bank of Slovakia will be smaller because the
aforementioned resources will conseguently
pour into the campanies not directly from the
banks but through the state budget. The
menatary program assumes that the more
gxpansive the governmental sector will be,
the more consistently the Mational Bank of Slo-
vakia will influence the activitiss of merchant
banks sothat the st parameters for the cur-
rency stabilisation of the domestic resources
will not be excesded but sustained.

Evan though nona of the monetary prog-
rams of the National Bank of Slovakia lsaves
out the manetary impacts of the budgetary
policy, it is obvious that the continued growth
of the state indebtedness, mainly as a result of
debt service, remains an unanswered gues-
tion from the viewpoint of defining the co-ordi-
nated goals of budgetary policy with moneta-
ry policy
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SLOVAK BANKING

INTHE Y]

In the year 1997 Slovak commercial

banking will be entering its 8th year since.

the Velvet Revolution which marked the
beginning of the economic transforma-
tion and transition to a market economy
thereby providing an occasion (o pause
and svaluate the current state and pre-
sent problems of Slovak banking.

The roots of contemporary Slovak ban-
king strelch back to the yaar 1990, Al that
time two large commercial banks were
darived from the former Statna banka
Ceskoslovenska (SBCS - State bank of
Czechoslovakia): Véeobecna Uverova
Banka (VUB - Universal Credit Bank) and
Investitng barka, which was later rena-
med toInvestiéng a rozvojova banka (IRE
— Investment and Developmeant Bank)
Furthermore two banks that had already
existed before the year 1988 - Slovenska
sporitelfia (515p - Slovak Savings Bank)
and Ceskoslovenskd obehodna banka
(CS0OB - Czechoslovak Commercial
Bank)— continued theiractivities and ope-
ration: Since 1990 it has been possible to
establish new commercial banks and
branches of foreign banks. At present, 20
universal commercial banks, & branches
of foreign banks and 5 spaecial banks ope-
rate in Slavakia

The current slate of Slovak commercial
banking can be considered viable from
a quantitative viewpoint, however, from
a qualitative viewpaint Slovakia still lacks
several lypes of banks that are common
abroad (mortgage banks, ragional banks
-credit agencies).

In Slovak banking, though, exists
& whole series of yet unsolved problems,
Among the most crucial can be listed;

a) Monopaligation, inherited from the past
requiring numerous shifts between
banks and resulting inrising lnan pricas.

o) Majority state ownership in key com-
mercial banks.

¢} Lack of long-term financial resources.

d) Existence of ,bad loans" i.e. lnans with
substandard or doubtiul returns.

Ad &) Until 1989, there had been a sha-
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ring of activities between SBCS and SISp
that was based on concentrating saving
deposits of inhabitants exclusively in SISp
which would later (after subtracting a rat-
her small amount used for leans to inhabi-
tanis) deposit these savings in 5BCS
whare they were used as a source of
loans ta industry. Although today all the
commercial banks are universal, the pre-
vious sharing of activities still persists to
a considerable degree. The majority of
primary resources are concentrated in
SISp which provides only 21.4% of all
loans toits clients. The difference compri-
ses the leng-term depesits in other banks
making loans more expensive (in VUB,
the deposits of inhabitanis represent anly
17.8% of asseis while the deposits of
other banking institutions reprasant
23.3%). Solving this problem by shifting
a significant amount of deposits of inhabi-
tants to other banks will take decades.
Therefore merging Si5p with anothar
megabank has been considered.

Ad b) Majority share capital of Slovak
megabanks is still owned by the state
{FINM SR - The Mational Property Fund of
the Slovak Republic). The situatian s
similar in some other countries and there-
fora as such is not unusual. The high
share of state ownership in these banks
bears the risk of the implementation of
short-term political interests from the
owners viewpoint. The present discussi-
onabout the privatisation of Slovak mega-
banks clearly shows the economicand
political sensitivity of this issus. The ten-
dencies to privatise banks by selling them
off to large corporations should be vie-
wed ag defrimental.

Ad ¢) Effective loans to industry require
asignificant amount of leng-term financial
rasources, which are not insufficient
supply in Slovak banks. Long-term reso-
urcescan be acquired undar currentcon-
ditiens only from abroad necessitating
the expansion and growth of mutual co-
operation with international financial insti-
tutions and large foreign banks. The cur-
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rent situation has led many banks tofinan-
ce long-term projects from short-term
resources which is from the viewpaoint of
a bank's liguidity highly dangerous.

Ad d) A very sericus prablem in Slovak
commercial banking is also the existence
of so called ,bad loans” i:e: loans with
substandard or doubitful returns. The
existence of such loans impairs the ligui-
dity of banks and influences their econo-
mic results In a negative way. Solving the
problem of bad loans” iz an Impaortant
precandition fer the restructuring of Sio-
vak commarcial banking nevertheless it
has been continually postponed. The first
step therefore should be a rapid change
of current laws and regulations, which de
not allow banks to create reserves from
befare-tax profits and force them toreport
and tax on a unearned interest incomes
from ,bad loans”.

At preseni, the banks are avoiding
a more radical approach fo their a strict
approach could even worsen the situa-
tion. A crucial reason for the current weak
approach of banks to their debtors s the
serious set of inconsistencies in prasent
bankruptcy law which place banks as the
largest creditors In the same position as
other creditors thereby decreasing the
real chances of repayment an even paor-
tion the unpaid loans

Caoncerning this problem, it should be
siressed that banking is only a portion of
the overall economy. Solving the problem
of ,bad loans® cannot be fully addressed
until the econarmy resolves the problem ot
Jailing companies”

The present state of Slovak banking
therefore does net provide a clear resolu-
tion. On ene hand, the banking systam
meets the needs of the Slovak economy
and has been able to avoid successiully
the volatility which we can see in some
other neighbouring countries. On the
other hand, Slovak megabanks are strug-
gling with a whole series of inner prob-
lems which should be solved as soon as
possible.



Vyznamne udalosti Narodnej banky Slovenska v roku 1996

scktora. Predstavitelia 22 bank
zoboch krajin a élenoviabankovych
asociicii si vymenili informacie
a nazory z pisobenia centrilnych
a komerénych bink v novych eko-
nomickych podmicnkach.

Driitelom prestizneho titulu Prominent ekono-
miky 96 sa na wiklade ankety flenov HNclubu stal
popridalSich ocenenych i guvernér NBS Viadimir
Masar. Ceny prominentom ekonomiky odovadal
13. 12. 1996 Séfredaktor Hospodarskyeh novin
Peter Kasalovsky (na fotografii vIavo).

Za udasti viceguvernéra NBS Jozefa Mudrika (tret
sprava) aviceguvernéra Nirodnej banky Ukrajiny
Alexandra Ivanoviéa Kirijeva (pryvy vpravo) sa
diia 6. 2. 1996 uskutodnilo stretnutie predsiavi-
tel'ov slovenského a ukrajinského bankového

8. marca 1996 navstivil Narodnd banku Sloven-
ska prezident Rakiaskej nirodnej banky Klaus
Liebscher (na fotografii viavo). Najvyssi predsta-
vitel Rakiskej centrilnej banky si na pracovoych
stretnutiach s guvernérom NBS Viladimirom Masa-
rom, viceguvernérom NBS Mariinom Juskom (na
fotografii vpravo) a s dalsimi élenmi bankovej
rady vymenili skasenosti v oblasti menovej politi-
ky, menovych nastrojov i poistenia vkladov
v komerénych bankich, posudzovali tick otazky
spojene so vsiupom Rakiiska do Eurdpskej inie.

Text a foto: Tladoveé
oddelenie OV, NBS






