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Guvernér NBS

o menovej politike E Secnd Roundtable with thE.'

24. 4.— 25. 4. 1997 sa v hoteli Forum
uskutoénila medzindrodni konfe-
rencia pod nizvom :  Okrihly stol
s vladou Slovenskej republiky.” 50-
castou tejto konferencie bolo aj vysti-
penie guvernéra NBS Vliadimira Masi-
ra. U¢astnikov konferencie informo-
val o menovej politike NBS, riadeni
knrzovej politiky, devizovom refime
uplatfiovanom v SH a medzindrod-
nych aktivitich Nirodnej banky Slo-
venska.

—JO-

Za efektivny vyvoj
bankového dohl'adu

10th Conference of the Group of BSCE E

April 16-17, 1997
Bratislavae

V ditoch 16. a 17, aprila 1997 sa konala v Brati-
slave 10. vyroéni konferencia Skupiny banko-
vych dohladov krajin strednej a vichodnej
Europy (BSCEE).

Hlavnymi témami konferencie boli aktuilne
otizky price a hodnotenie vysledkov ¢innosti
Bazilejského vvboru pre bankovy dohfad, prob-
lematika bankového aétovnictva pri obozret-
nom podnikani bink a medzindrodna spolupri-

Za predsednickym stolom zlava: P. Aguéra {Bank de France),
J. Mudrik. viceguvernér NBS, E. C. Musch, generilny sekretar
Bazilejského vyboru bankového dohladu, J. Edwards (Federal
Reserve Bank)

4 Pin Erik C. Musch oboznamil G¢astnikov konferencie s navrhom
novej smernice pre efektivoy vivoj bankového dohladu

ca v bankovom dohlade. Uéastnici mali prilei-
tost tieZ na vymenu skiusenosti a informacii
v konzultaciich s prizvanymi expertami.
Bankovnictvo ma v jednotlivych transformu-
jucich sa krajinach Eurdpy vela podobnych &
rovnakych problémov. Bazilejsky vvbor pre
bankovy dohlad ako organizicia vyspelych
krajin zov&cobeciiuje skisenosti a poznatky
bankovych sektorov, zdokonalujic pritom pra-
vidla bankovych dohl'adov. Jeho ciel'om je, aby
sa nimi riadil maximéalny pocet krajin asnahou jebudo-  bankového dohladu. Podrobnej3ie informéicie uvidia-
val stale efektivnejsi bankovy dohlad. me v rozhovore s predsedom BSCEE v tohtoroénom
MNarodn:i banka Slovenska je Clenom Bazilejského funkénom obdobi, T. Kagiakom , na str. 2.
yvboru od roku 1993, a4 tak centralna banka SR od svoj-
ho vzniku postupne preberi medrindrodné pravidla Foto: 1. Paska
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sJedingm pokladomsthabornych byzantsigch mingi 2o 7. Slorodia, ko8& na (zsmi Siovenska nedlispolu so sirabomymi nédobamia Sperkam| | & vzacny nales
zo Zemeanskeha yrbova |okres Zvolen) objevery rosu 1937 Pripisuja sa byzaniskému obchodnikovi alebo kavolepcovi 2 predpoélads sa, 2 ha na lomto miesse
ukryl V néleze sa zachovalo 18 stnebormych razish Herakleavcoy - Cornstanc |, a Censtanfing IV, Pogonata. Mince majd 2 hiadiska numizmalickeho a historicke

by rmimoriadne velky venam, pretade pomohl dalovat Speriy a nadoby, s kiorymi boll ulskeng. Zaroven =0 pazoraodnym dokladam ikenogralie byzaniakich
pancvmikoy iohto obdobia

* The valuable archaeoiogical find from Zemiansky Vebowin 2volen distnct is the anly treasure of silver Byzanting coins from the 7th century AD Tound in Slovakia,

Thie coing were discoverad, together with silver antélacts and jewallery, In 1837, Froen the numismalic and historical paint of view, hesa colns are of particular
impariance as they allow the dating ol e arafacts and jewelleny inlhe find. At the same tima, 1he Seing are femarkabls evidence of the isonagraphy of Byzanine

4 4
ralers of the period PhDr. Elena Minaroviova
Foto: Mikulas Cervenansky
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10. MEDZINARODNA KONFERENCIA

SKUPINY BANKOVYCH DOHLADOV KRAJIN STREDNE]
A VYCHODNE]J EUROPY V BRATISLAVE

Kaidy rok BSCEE predsedaing krajina

W tomito roku biol wwkon lejto Gestnej funkcie
Zvereny bankovamu dobfadu Narodng)
banky Slovenska, a preto & najddlasitejsie
podujatie roka — 10. Medzinaredna konfe-
rancia Skupiny bankovych dohfadov
stredne) a vychodne] Eurdpy bola v Brati-
slave, Predsedom (gl skupiny bankao-
vyeh dohladow na rok 1887 sa stal vichny
riadital Useku bankoveho dohladu MBS
Tibor Kadiak, kinremu sme po skonéen|
konferencie pafozill niekolka otazok

Pan vrchny riaditel, je zname, ze tuto
konferenciu ste velmi starostlivo pri-
pravovali uz od posledne] medzinarod-
nej konferencie, ktora bola viani vo
Varsave. Aky ciel mala tato konferen-
cia?

Cielom konferencie bola koordinacia
a budovanie vzajomnej spoluprace ban-
kowyech dohfadoy Slenskyeh krajin, ktora
sa uskulodriuje priebeZne na baze celo-
svelove akceplovanych odporatani
Bazilejskahowyboru pre bankewy dohlad
lakychto regionalnych skupin, ako |&

-

V dnoch 16. a 17. 4. 1997 sa bratislavsky hotel Danube stal miestom
konania vyznamného rokovania Skupiny bankovych dohfadov krajin
strednej a vychodnej Europy (BSCEE). Zucastnili sa na nom predstavite-
lia bankovych dohladov zo 16 krajin strednej a vychodnej Eurépy. Na
tejto konferencii bolo za ¢lena BSCEE prijaté Chorvatsko.

Skupina bankovych dohladov krajin strednej a vychodnej Europy
vznikla v roku 1991 v Budapesti. Je to otvorena medzinarodna organiza-
cia, a preto sa prijatim podmienok dohody o organizacii a zasadach
BSCEE moze staf jej clenom ktorakolvek europska krajina. V sucasnosti
sli v skupine zastupcovia bankového dohladu z Albanska, Bieloruska,
Bulharska, Ceskej republiky, Estonska, Chorvatska, Madarska, Lotys-
ska, Litovska, Macedonie, Moldavska, Polska, Rumunska, Ruska, Slo-
venskej republiky, Slovinska a Ukrajiny.

10. medzinarodnu konferenciu, ktoru organizaéne pripravila Narodna
banka Slovenska a na ktorej sa zucastnilo 40 odbornikov na otazky banko-
vého dohladu z élenskych krajin a medzinarodnych institucii, otvoril vice-
guvernér NBS Jozef Mudrik. Pritomni bol aj generalny sekretar Bazilejske-
ho vyboru bankového dohfadu pan Erik C. Musch, zastupca washington-
skej centralnej banky (Federal Reserve Bank) Jerry Edwards a byvaly
poradca guvernéra NBS pre otazky bankoveho dohladu pan Philippe Agu-
éra (Bank de France).

BSCEE ma staly technicky sekretariat so sidlom v Budapesti a najvys-
Sim organom je élenska konferencia.

nasa, jg vo svete viac. Mapriklad Skupina
pre bankowy dohlad: Latinske) Ameanky
a karnbske) oblast, Juzne| Afriky, Arab-
skaho teritaria, Gollskeho regionu
apodobne. Kazda z ychio regionalnych
skupln pracuje samoslatne a raz za dva
roky sa potom predstavitelia bankowych
dabfaday stretdvaju na celosvetove] kan-
ferancii bankovych dohladoy. V roku
1994 bola takato konferencia vo Viedni,
v raku 1996 v Stokhelme a na bududci rok
sa bude celosvelovd konferencia konat
¥ Sydney

kedaldim prioriiam Sinnesti nase; skupi-
ny palri pomoe pri integracit Europskeho
systamu bankoveno dohfadu, vymeana
skusanostl, informacil a know-how medzl
Elenskymi krajinami. Zérover jg BSCEE
platformou pre.odbarma a lechnicks kon-
Zultacie v ramci workshopaov, na ktorych
sa zutastiuju experti clenskych krajin,
ale aj zéstupcovia Banky pre medzina:
radng zulttovania, Svetove| banky a Ma-
dzinarodneho menoveno fondu. MNa tych-
to konferenciach &lenovia skupiny hovo-
rig o vysledkoch, klore dosiahli gri uplat-
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novanl pravidiel Bazilejskeho vyboru
bankoveho dohfadu, Zarover nastolujd
problémy, o kteryeh sa potom v ramei
nasejskupiny diskutuje, Viomio roku sme
ramerall pozornost na niekolko vybra-
nych tam: bankove uctovnictvo a vykaz-
nictvo v cbozretnom podnikan! bank,
aplikacia metod bankovaho dohladu
v praxi & najblizsie 2amery Bazilejského
vybiaru pre bankovy dohlad

Potas desafroéného konania medzi-
narodnych konferencii bankového
dohfadu sa zauzivalo, Ze domaca kraji-
na dostava vaési priestor na prezento-
vanie svojich vysledkov. Ako vyuzila
tuto prilezitost NBS?

Myslimsi, 2e velmi daobre. Hned v uvod-
nom vystageni obazramil viceguvarner
Jo Mudrik pritomnych s priaznivymi
vysladkami makroekonomického vyvaja
v 5R a podrobne informovat o vyve|l ban-
koveho sektora na Slovensku. Hovoril
aapatreniach MBS zameranych na choz-
retng podnikanie bank a na uplatiovanie
bazilajskych kriterii vyjadrenych napri-
klad ukazovatelom kapitalove| primera-
nosti, Za dolezity krok oznadil prijatie
novely zakona o bankach, kierou sa slo-
venska legislativa vyrazng|Sie priblizila
k eurapskym Slandardom. V sovislosti
5 privalizdciou bank viceguverner pripo-
menul. ze privatizacia je len prostriedkom
K restrukiuralizaci) bank a 22 priariou pre
MBS jezdravy a dobre fungujuci bankowy
sektor. Stanovisko NBS k restrukiuraliza-
oil hospodarstva SH sam potom Hmocil vo
svojom Uvodnom vystupeni. Restrukiura-
lizaciu Uyercveho porttalia yvybranych
bank povazuje NBS za jednu z rezhodu-
jucich foriem rastrukiuralizécie hospo-
darstva B8R ako celky Sucasfourestrukiu-
ralizacie hospodarstva je a) revilalizacia
perspakivnych pognikev.a keonkurz
a llkwidacia neperspektivinych podnikoy,
s Cimisuvisl pripravovana novela 2akona
okonkurze a vyrovnanl, V suvislosl s rest-
rukturalizagiou Overového poertfalia
vybranych bank je nevyhnutne legislativ-
ne doriesil nezdanovanie opravok a ned-
Clovanie nezaplalenych drokoy. Hlavnym
kriteriom zmien viasinicke] Strukidry
v banke bude otazka, & tato zmena pozi-
tivne alebo negativne ovplywni jg) zdravia,
Informoval som liek o tom, aké opatrenia
Sau'nas prijal v ramci boja proti praniu
Spinavych pefaz|

Ugastnici konferencie si velmi
pozorne vypoculi prednasku Ing. J.
Malinu z bankoveho dohfadu NBS
o aplikovani nového informaéného

systéemu véasnej vystrahy. Podfa
nasich informacii, podobny systém
zatial v krajinach stredne] a vychodnej
Europy zatial nikto nevytvoril. Akeé su
jeho prednosti a €o od neho bankovy
dohlad ocakava?

Je pravda, #e sme na tejto konferancil
vare|ne prevkral predstaviii nowy systam
viasne| vystrahy, kiory analyzuje rozne
pamerove ukazovatele, signalizujuce
maZny nezdravy vyvo| v jednotlivych
komerénych bankach. Vypracovall sme
hovepolugract s odbarmikmi s PHARE
adnes moZem povedal, Ze jeho moznos-
ti nas bankovy dehlad vyuZiva uz takmer
na 80 percent. Ciglom tohto systému e
maf udinny varovny sysiem bankoveho
dohfadu. Technicky j& to metainformadny
system, ktory popisuje simnosf banky
pomocou pomerovych ukazovatelov
Analyzou dynamiky a tendencie ich vyvo-
|18 |le mozZne predikoval rizika v &innost
banky. S0dasne mbFeme aj identilikoval
W einnost, klora sa prevazujucou misrou
na lomto riziku podiela. System sa od
marca 1997 wyuziva v skigobne| pre-
vadzke a napriek istym technickym fa2-
kosliam s nim mame | dobre skisenost

Zaujimavych tém, ktoré na konferen-
cii odzneli, bolo samozrejme viac. Naj-
vaésiu pozornost véak vzbudilo vystu-
penie generdlneho sekretdra Bazilej-
ského vyboru bankového dohladu
Erika C. Muscha, ktory oboznamil
ucastnikov konferencie s navrhom
novej smernice pre efektivny vykan
bankového dohfadu. Preéo generdiny
sekretar prisiel s takymto navrhom?

Pan Erik C. Musch na konferencii valmi
jasne formuloval pohyby v svetovem haos-
podarskom a imanénom svete, Vsovis-
lmstl s rodiacim sa jednotnym globalnym
svelovym trhom citi Bazilejsky vybor
potrebu upozornif na mozne vznikajuce
rizika v oblasti obchodovania a v banko-
wych operaciach. Viani krajiny Skupiny
G 7 hadnotill vyvo) svetavého finantnic-
Iva na 2aklade skdsenosti 2 mexicke]
krizy. Dospalik zavery, 2e nie suvyhudo-
vane dostatosng kontrolng machanizmy,
aby sa podobna situacia nemohla opako-
val prave v sivisiost] s rozSirovanim sa
trhov, Preta Bazilejsky vybor prichadza
s navrhom spresnene| doleraide] smermi-
ce, kiora by mala spifal noviie prisnejse
kritérid. V lomito navrhu |e zakotvenych 25
zakladnych principoy pre efektivne fun-
govanie bankoveho dohfadu, ¢o ma
samozre|me za nasledok strikinejbie
vymadzenie kriterii pre obozrelné podni-

kanie bank, Tieto principy by sa mali pre-
mietnul do legislalivy Slenskyeh krajin
BSCEE. Treba zaroven povedal, 2e migk:
taré z lychlo principoy a kritarii uz nasa
legistativa obsahuje. |de napriklad o dve
urevne bankevehs dohladu - na dialku
a na mieste. 81 tu viak a] daldie kritéria,
& ktorymi sa nasa legislativa bude musiet
v kratkom Sase vyspariadal V smernici
sa napriklad navrhuje, aby bankowy
dohlad mal s manazmentom dalefitych
bank pravidelny Kontakt V siéasnosti
diskutujeme o tam, & reba podpisal
akysilist porozumenia madzi manazmen-
tomra bankovym dohladom, po akom
gase ho treba ebnovovat a podobne.
Teraz navrh smernice pozarne Studuje-
me a pravdepodobne budeme nase
nazory kenzullovat na bilateralnych stret-
nutiach s bankovymi dohfadmi sused-
nych krajin. Vela éasu nam uz neostava,
preioZe nate sianovisko k navrhu smerni-
ce musime odovzdal do Bazileja do 16,
jura 1997,

Ztoho, co ste povedali, vyplyva, Ze aj
ked vrchelna akeia vasho jednoroéné-
ho posobenia vo funkeii predsedu Sku-
piny bankovych dohladov strednej
a vychodnej Eurépy, medzinarodna
konferencia, sa uz skoncila, praca
v skupine pokraéuje. V Bratislave sa
véak u? rozhodlo o tom, ktora krajina
v budicom roku prevezme predsed-
nictvo. MoZete nam povedat, kto to
bude?

Uéastnici konlerencie rozhodli o tam,
2 11, Medzinaradna konterencia Skupi-
ny bankovych dohladoy strednej a vy-
chodne| Europy bude v preej polovici
budiceho roka v IolyEske] Rige. Konle-
rencia 5a bude prednostne venoval spo-
lognemu stanovisku skupiny k nove|
smarnici pre elektiviy wwkon bankoveho
dohfadu,

Clakujam za rozhovor

PhDr. lvan Paska
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ZAHRANICNA ZADLZENOST SR
A PLNENIE DLHOVE] SLUZBY

Vykazovans mesadng oficidine zadize-
nie viady SRa NBS i celkove hrubs zahra-
niéné zadlZanie 5R bolo ovplyvhiovane
v minulem roku pohybmi kurzay jednotl-
vych valne vymenitalnych mien (VM)
a prepodiom prisiuénych poloZiek devizo-
vych pasiv na bazu USD priich pravidel-
nam precefavan,

Kenkrétne pinenie zahranitne] dihove|
slu2by Statu vo VM v devizove) a rovnako
i'v korunove| oblasti belo nadalke) ovplyv-
fiovand vyvojom kurzay VYW a vyvajom
variabilnych rokovych sadzieb, Vzhla-
dom na tielo skutoZnosti logicky docha-
dzalo k miernym diferenciam vog| pévod-
rym odhaclom zahraniéne| dihove| sluziy
Potyrdll sa tieZ predpoklad o faZko predvi-
datelnem odhade vyvoja zahraniéngho
dlhu podnikatelskych subjektov v désled-
ku liberalizacie kapitaloveho Getu & inter-
nacionalizacia slovanske| ekonomiky,

Slovenska republika koltimu decembra
1996 whazala zahranicny dih na aroyn
7807 mid. LISD V oblastivwkazovania cel
koveho hrubgho zahranigneho dihy doglo
wminularm rekd K najvyrazneg|Siema naas-
v decembrn. Y tomio mesiaci bola tiez
prvykrat prekroGens statisticka hodnola
gahramicného diby 7 mid. USD. Celkowy
narast zahranicéngho dihu viak nebol do-
sighnhuly v dosladku olicidlneho xadlzova-
nia sa vlady SR, resp. centralne] banky
vodi zahraméiu

Naabsolutnom naraste celkove; hrube
zahranicne {devizove)) zadizenost SR sa
v jednollivych mesiacoch hodnolengho
obdaobia podiefal predovielkym postupny
narast dovoznych zavazkoy podnikatel-
skych subjekiov, akeo aj devizovyoh zavaz-
kiow komarénych bank (fat: 2).

4

V ROKU 1996

Ing. Paval Kyjic
Narodn: banka Slovenska

Tab.1 Celkovy hruby zahraniény dih SR
v r. 1896 v mid. USD

Dih obei - Bratislava 0,057
Podnikatelske subjekty 2232
arzdnd banka Slovenska 0E7T
Viada 3R 0,777
MNekonvertibilng dih (bire. NDR) 0,140
Komartne banky 0,778
Kratkodoby dik® 7 946
Spolu v mid. USD 7807

*Kratkodoby zahranicny dif viddy SPa NBS neaxis-
{uje

Tab. 2 Vyvoj celkove] zahraniénej zadlze-
nosti v mil. USD v r, 1996

B5 |82 £ |26

= | B5 |2 |58

SE | =B | RE MR
danuar 5768 1877 | 3682 | 1088
Fetyrudr 5791 1858 | 3724 | 1083
Mare 5062 | 1845 | 3920|1129
April 6018 1813 | 4000 [ 1135
[ G025 1806 | 4015 | 1137
Jin 6041 1797 | 4082 | 1147
Jil G206 | 1737 | 4266 [ 1171
st G369 | 1747 | 4416 | 1202
Saptamber | 6347 1724 | 4420 | 1108
Oktaber G298 | 1671 | 4427 | 1188
Novemmber | G365 | 1642 | 4528 |1201
December | 7807 | 1654 | 5856 | 1473

Podstatny medzimesaiiny naras| o 275
mil, LUSD (za cely rek narast o 833 mil.
LISD) sa tykal strednadobého a dihodobig-
ho zahraniéneho gihu pednikatelskyeh
subjektov (nebankowych) ako dasledok
kentrahovania a Gerpania velkych zahra-

miEnyeh uveroy (Siovenske telekomunika-
cie, Vodohospodarska vystavioa),

Rovnaka poloZka v sektore kemerénych
bank vzrastla v decembn 1996 v porovna-
nis pradchadzaiicimmesiagom o284 mil
US0 a celorocne o 2489 mil. L3S0, Narast
strednodobiého a dihodobého difu ko-
merénych bank spdsobilo grijatie podria-
dergha dlihu VEeobeone] dverave] banky,
a.5., aSlovenske| sporitelne, 2.5

tedzimesatny narast kratkodobeho
dlhu kemeréneho sekiora o B30 mil. USD
{bankove a nebankove subjekty) bol
sposoReny dalsim otvorenim novych uve-
rovych liniek viazanych na mimoriadne
vrastajuce dovozy v zavere minulého raku.

Podstatni asi toholo narasiu (asi 500
mil. LUS0) tvaria-kratkodobe uvery na
ehechodné akhivily komerénych bank,
kioré prijali na znizeme vplyvu nove|, 2y
devizove| pozicie na menova uéely, Ahso-
[utmy ceiorodny narast kratkodobeho dihu
komercnenc sekiora 2a 1o 19396 predsia-
voval 1232 mil 50,

CHicialmy dlih viacly SR a MBS bolk ultimu
roku 1998 na urovri 1,654 mig. USD a za-
ditencsl komarinéha sexlora, || kamere-
rych bank a padnikatelskych subjekiow
bola vwkazana vo vyike 5,956 mid. USD.
Rozdiel 140 mil, USD tvoril adhadovany
dihv nekonvertiiinychmenach zo zadize-
nia valt byvale) Memecks| demokralicka)
republike

Podiel zahraniéneho dihu na obyvalela
vzrastol v priebehu roka z 1089 USD na
1473 USD, 1. 0 474 USD. £a rovnake
obdobie dosio knarastu oficialneho zahra-
niéneho dihu 46,0 mil, USD, z éohio Gias-
tha 44,6 mil, USD predstavuje Gerpania
dvoch tranzi pdZicky od EXIM Bank of
Japan, ZvyEna clastka, 1. 1.4 mil. LS,
bola Eerpana od Eurcpske| investicng|
bankyakodalSigtranza pozicky typu AGL
Ma drung| strane oficialny zahraniény dib
y tormio obdobi bol znizeny o splatenée isti-
ny W prepostovel sume 2433 mil UsD



MA AKTUALNU TEMU

Hruba zahraniéna dihova sluzba 5R. 1
vyska uhradenych devizovych zavazkov
casiahla za 12 mesiacoy okuw 1996 v pra-
pocte 367, 8mil. USD, z coha uhradeng
spidtky istin predsiavujo 243 .3 mil. LS
(66,15 %). Splateng istiny v ramci bloku
centralneho devizového zdroja (CDZ) bali
vowydke 118mil. USD, po zapoditani uhra-
dene| tastky 16,5 mil: USD z diwodu pred-
casneha splatenia zavazku vool Medzing-
rodne| invasticne) banka (MIE), Celkove
spiatky urekov a poplatkov dosiahl pre-
pochovi yysku 124,6mil, USD.

£ sty 367 8 mil, USD boliv hodnote-
nam obdobi uhragens devizove zavazky
vodi Madzinaradnamuy menovemu fondu
(MMF} v prepocte 142mil USD, 2 ¢oha
podigl solatak stin vorll 1249 mil. USD
{87.96 %) FPozapoditani Giastky 48,9 mil
50, 1) pdvodneha zosiatku nesplateng-
ho zavazku vaél MIB, celkova hruba
zahraniéna dihova sluZba 58 za minuly rok
dosiahla 398.3mil LUSD

Vyskatzy Glste| zahranidne| dihove| sluz-
by, 1] reaina zahranicna dihova sluzba
A67.8 mil. USH po adpocitani prijatych
devizovych vwnosovych polakiek vo vyske
11,7 mil. USD bala nadrevni 3561 mil. LUSD

Majvadiau minulorodnou spletkou
v Fameloevizavych zavazkov bola splatka
fuganoy viastnych zahraniénych obligaci
MBS |z neverejne| euro|enove| emisie
ZToRu1903), v prenotiove viske 28,7 mil.
LISD, Uhradena polrocne kupony z vers|-
nej emisie obligaci MBS predsiavovali
Epkatky spolu vo vyEke 24,5 mil, USD.

Voramei splalek zaradenych da blaku
CDZ boll wy2namné splathy istiny v prapod-
te g 21,7 mil. USD uhradend v januari
av [uli. adiastha 16.7 mil, LSO v okiabn. Co
£a fyka platieh urokow 2 viadnych Uveroy
d pOZiciek, najvadsie splaing zFavazky boli
uhradena v marc vovyike 9 5 mil. USD
av sapternbnvovyske 9.3 mil. LISD Sveto-
ve] banke, Japonske EXIM banke a Europ-
she] il

Konetny nizsl stay redlng| zahranicneg)
dihove| sluzby 367.8 mil. USD oprotli
pdvodnamu odhadu 3728 mil. USD savi-
sel najméa so spresnenim odhadu pred-
casne splaienaj pézicky MIB do ramea
pinenia dibove) sluzby, dihove] sluzlby
novych poiciex zaradenych da bloku
viadnyeh gveray a pédiciek ako EIB. EXIM
ERL a EXIM T5L, s kurzavymirozdiglmi
a tez s pohyblivymi urokivymi Sadzbam
na-Zaklade ktorych sa akivalizuje prisius-
na absolutna Slastkasplatnych devizo-
wych zavizkov

Ma splacanyeh devizovyeh zavazkoch

a prijatyeh vynosovych poiokkach sa
podobne aka v predchadzajiecich rokoch
podiefali prevaZzne S0 a DEM,

NS UiTDueN INGSH avépolozky |
= ek B ‘-ﬂ P - ——

peufy

Devizove ywnosy predavsatkym z finan-
cnyeh aktiv $tatu, L) vynosy z debiokacil
pohladavok Statu a kiadne rektifikacie
DEM tranZiv Dhenngj wyske 11,7 mil, USD
prijimang do 31, decembra 1996 priebe?-
ne korigovall stav uhradzanych devizo-
yych zévazkov, leh podiel zodpoveda
travni 3,20 % z celkave] sumy vaatkych
realne splatenych devizovych zavazkov
v tomio obdotl. Po zagoditani devizovych
wynosow tzv. Gista zahraniéng dihova siuz-
ba. resp -saldo dihovej sluZby dosighlo
wiroku 1996 minusovo prepotiovi hodno-
tu356:1 mil. LSE

Tab. 3 Vyvojdevizovych rezerv bankového
sektora v r. 1996 a jeho porovnanie
s vyvojom hrubej zshranicnej zadl-
zenosti SR (v mil. USD)

£E |z | % |
qe 2 & 55|
oo e = Ex
ZE £
E =2 |5 |2 | =%
= FE | =W O |E5 | ==
3 2¢ B2 (82 |3
31.01.1996 | 1530 | 3307 | 4837 | 5763
28021906 | 1518 | 3406 | 4824 | 5794
27.03.1996 | 1478 | 3449 | 4827 | 5982

30041506 | 1418 | 13405 | 4824 | 6073
20051996 | 1418 | 3332 | 4750 | 6023
26061996 | 1312 | 3369 | 4681 | GOB1
1071896 | 1287 | 3504 | 4791 | 6206
27081996 | 1234 | 3714 | 4348 | 6369
25001996 | 1215 | 3673 | 4988 | 6347
29101996 | 1157 | 3599 | 4755 | G204
27111806 | 1206 | 3552 . | 4757 | 6365
JH21986 | 2321 | 3473 | 5794 | TAOV

Celkove devizove rezervy SR v raku
1996 ras|li pomaisie ako celkova zahranic-
na zadlzenost SA.

Suma devizovych 2avazkov splatnyoh
v rokuy 1897 sa adhadue na 380mil LUSD
Z toho splatky 15tin su predikovans v pra-
pocie na265,6mil. US0 a droky (poplatky)
akuponyna 14,2 mil, USD. Celkevy prad-
bezny odhad zahranicénei dlhove| sluzby
Slatu na tento rok zodpoveda priblizne

vydke vielkych splatenych devizovych
zavazkow za rok 1996 (367 8 mil. LSO,

W tiomitoroku Slovensko zadina postucne
splacaiviadne ivery a pd#icky prijatébyva-
lou CSFH, v ddsledku £oho celkova vwika
splatnyeh devizovych zavazkoy zarade-
nych do bloku viadnych Uveroy a piziciek
(3-24, Japonsko, Svatova banka) v porov-
nani s minulym rokam vyrazne veraslla

Majsilriajsim masiacom v ramaci zahra-
riccnei dihove] siuzby bude december, &0
sivisi 50 splatnosfou Basti pd2icky Eurdp-
skej inie (v prepodte 78 mil USD).

Z hladiska &truktdry spiatok, celkova
predikcia splatrych devizovych zavazkow
voti MMF v roku 1397 nedosahuje ani
paloviéni vyéku uhradenych zavazkov
minuléhc roku, Priame devizove pasiva
wratane ostainveh devizovyeh zavazkov
MBS sa budu v ramci predikcie catkove|
zahraniéne| dihove| sluzby Statu podialat
4.3 % & ich vyika zostava priblizna.na
Grayei roku 1996

Stovenska republika vykazovala K pos-
ledngmu di roka 1996 celkavl hrubo
zahraniéni zadizenos! v kenvertibilngch
a nekanvertibilnych mendch 7.807 mid.
LISD. fo v poravnani 5 rokom 1995 pred-
stavuje anseluiny narasto 1,980 mid, USD
acd B2Emld USD od zatiatkuroku 1993,
Podiel zahraniéneho dihu na obyvatala SR
yzrastol za rok 1996 0474 USDaod 1. %
19930911 USD, eZe 02621 %

Zahramiéng zadizenost Slovenske|
republiky je napriek tejto ekonomicky
yyznamne|] skutoénosti v porovnani
sostatnymikeajnarm stradne) a vychodne;
Eurdpy stale relalivine prijateng.

Posledne parovnavane indikalory 2a-
hraniZnejzadiZzenasti, ako je pomer zahra-
nigneho dihu na obyvatela (1 473 USD),
poamer celkevého hrubéha zahraniéngho
dihu k HDP v beZnyeh cenach (4116 35),
resp. v stalych cenach (53,97 %), €1 pomer
celkeveho hrubeho zahranicneho dihu
k exportom tovarov (B8 4 %) a podiel hru-
bBeho oficiaineheo zahranicnaha dlhu
kexpartom lovarow (18,73 %), rasp. podiel
calkovepalicialng] zabranicne] dihove
studby k exportom [ovany vovyike 4,16 %
{prepottowy kurz 30,647 SKKISD) vsak
naznadujl, 2e vyvoj zahraniénaho zadlzo-
wanla SR by sa mal sustredovat na efektiv-
ne. export podporujuce vwuZlvanie ziska-
varyeh zdrojov

Madale] by malo byl ciglom udrzania
gkonomicky unosne| miery akceplovatel-
naho celkoveho hrubéha zahramdngho
dlihu SR, alov sulade s uplatiovanou roz-
pottovo-manovou politikau &latua NBS.
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FELEKTRONICKA PENAZENKA

NOVY PRODUKT V PLATOBNOM SYSTEME SR

V poslednych rokoch Sordz castejsau
témou medzinarcdnych konferencil sa sla-
wajl rozne formy elektronickych platien, Pri-
nasa to so sebou velmi rychly wyva] infor-
maényeh technoldgil a multimedidina éra,
ktorou su poznaene devaldasiate roky
Zijeme v abdobl, ked najnavéie vedecko-
‘technické paznatky veimi rychlo zastara-
vaju. Pozillveym princsom je &oraz lepsl
pamer ceny kvykanu umodernych techno-
I, Tente vyvoj j2, samozrejme, badatelny
a) v oblasti bankovnictva. Velmi ryehlo pri-
budaji take sluzby ako telebanking a ho-
mebanking. Tielo savzdy spajajus vykona-
vanim platiet bezhotovastnym sposobom.
Ziadne z uvedenych sluZieb nevyvolali
a nevyvoldvajl lofko diskusil, ako oblast
platobrych kariet, reap; prechod kariet
s-magnetickym priZkom na karty s Sipom.
Tyka sa o najma aplikacie' s nazvom elek-
tronicka pefaZenka, kiord vyvolala valkl
pozamos! bankowvych &) nebankowych sub-
jektov. Ige o novy platobny nastrol, ktory sa
y zmysle niekicrych pllotnych projekiov
mi#e svojou povahou velmi bzl viastnos-
tiam dnedneho obezva

Ako bolo kondtatovana uZ v Glanku Ing.
Tothove|, uvergjnanom v Casopise Biatec,
&.1/1996 pad ndzvom Cipova kara - pla-
tabny nastrg] buddenasti', bankove a|
nebankové subjekty na Slovensku majd
o tento platobny nastroj velky zaujem,
Tote, samozrejme, vyvolalo poirebu koor-
dinacie Jeho zavedenia do kazdodenng|
praxe. O to zvias!, fe sa vo svele ponuka
viagero pristupoy, a nebolo by vhodne mat
ria Slovensku viac uzavretych systémov,
Kedée koordindcia rozvojs platobnych
sysfémov patr do kempetencie Marodne|
banky Stovenska, tato rozhodnutim dirgk-
taria MBS zaloZila koncom roku 1995 pri
odbarg platobngho styku NBS expeartnu
skupinu pre bankova elektronickd pefa-
Fenku,

Treba uviest, & v tom &858 uZ existova-
lovo svete niskolko pilotnych projektov, o
na Slovensku vyvolavalo snahu nieklorych
bank spustil podebny projekt. Mebal viak
pite ukoncene medzinarodne Standardy

B

Ing. Peter Holicka
MNarodnd banka Slovenska

pra fipove karty, kioré vytvaral spoloc-

nost Wisa, MasierCard, Europay’

Experina skupina pozostava z internych
&lenav — pracovnlkov cantralne] banky
aaxternych &lenov. £ externych supjekiov
s0 zastupena
 Agocidciabdnk a poistovr,
= ZoruZenie pre bankove karly,

YUB, a5,

« Blovenska sporitelfia, 8.5,

= Autorizadng cenirum Slovenska, 2 5.,

= konzultaniske firmy - nebankove sub-

|ekly

W tejto slvislosti treba uviest, Zze vedenie
Marodnej banky Slovenska odsanlasilo
Elenstvo subjekiov, kloré nasledne nomi-
novall svojich zastupcov. Tolo zlozanie
malazabezpetitutasi bankoveho sekiora
a podielal sa tak na vyivaranl zasad zave-
denia elektranicke| pefiaenky v Sloven-
skaj republike.

Jednou z prvych dloh bolo uréif ciele
a3 atapy procesu zavadzania elektronic-
wych penafeniek do praxe. Otom, ake roz-
norodé bali pristupy jednotlivych &lenov
sved?®l a] skutognest, 2e stanovenie cieloyv
a etap irvalo 3 mesiace. Exparna skupina
sl uritila nastedujuce ciale:

+ definovanie zakladnych pojmaoy a postu-

pov,

» rgguladng opatrenia,

= gchranu klienta,

* menové opatrenia,

* bankovy dohlad,

= Statisticke vykaznicivo,

Tieto ciele rozdelila do jednotlivych
etap. Harmonogram etap bol uréeny a2 do
ohdobia spustenia pilotnéhe projektu na
Slovensky, resp. jehe ukonéenia Jednotl-
vé elapy by 5a dall charakterizoval nasle-
dovne:

1. etapa- analyza aktuaingho slavu,

2. etapa - priprava navrhov vecnyeh rie-
Zanl,

3. etapa-praktické overanie prijatych rie-
genl| v prostrad| komerénych
bank a leglslativa,

4 gtapa—dohlad, monitoring, dalsirozve)

Obsahova napin etap, ako ajich tasove

rozlozenia boli uréens tak, aby v druhe
polovic roku 1987 mohli komeréna banky
Fatal pripravng prace na pilomom projek-
te elekiranicke| pefiazanky. Ako nazratyu-
je ndzov 1, etapy, i8lo v ne| o analyzu
a poznanie akiuainehe stavu v oblasti pla-
tobiych kariet na Slovensku, pilotnyeh
projekiov eiekironickych penaeniek vo
svele, regulacnych opatreni cantrainych
bank, ponukanych projeklov na Sloven-
sku. Memeng| ddlezitou bola dloha analy-
zoval v sicasnost platnd legislativa v Slo-
venske| republike v nadvaznosti na zave-
denie uvedeného platobnaho nasiroja
Len na zaklade takychto informacii mahla
expering skupina zatal navrhovat dalsie
potrebne kroky. Aby bali informacie 2o
najviac komplexna, experina skupina st
pozvala na svoje rokovania aj zastupcov
medzinarodnych spoloénosti Eurapay
aVisa, ktora sa podielajl na vypracovava-
ni medzingradnych $tandardav pra elek-
tronické pefaienky, zndmych pod skrat-
kou VME. Zastupcavia tychio medgzina-
rodnych spoloénesti na stretnutiach tie?
prezentovali svoje prajekly, a to Visa pro-
jekt Visa Cash a Eurcpay projekt Express
{dnes znamy pod menom Clig).

Ulehou druhe| etapy bolawyuilinforma-
cieziskanav pree| etapananavrh vecnych
riseni. Do tejlo etapy patrill take dlahy,
ako napr. definovania rezimu transakeil
s pouditim alebo bez pouzitiatzv. plavaju-
ceho 0&tu (fioat account), definovanie
reZimu spracovania transakeil vykona-
nyich elektronickymi penaZenkam! prost-
rednictvam clearingoveho centra, naven
povinnych prekoy dizajnu atd. Vystedkom
tejto etapy by malo byl vyivorenie ramco-
vych zdsad na vydavanie a poulivania
bankovych elektronickych penazeniek
v ramci pilotnych projektov. Tieto 24sady
by choela NBSyydaf v lete tohlo roku. Mali
oy byt zakladom na rozbehnutie pilotnghe
projekiuy Slovenske] republike.

WV trete) etape, v elape prakiickaho ova-
renia prijatych vecnych riesen|, by malo
déjst k urditej dualnosti. Na jednsj strane
spustenie jedneho, resp. viacerych pilot-
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nych projeklov a siéasne praca na legis-
lativnom pokryli eleklronicke| pefiaaniy
ako noveho bankeveho produkiu, Na rok
1998 je planovanévyhodnatenie pilatnych
projektev, ako aj vykenanyeh zmien
v oblast legislativy. Fo tomto termine oda-
kava expiring skupina postupne celoplios-
né nasadenie elektronicke) penazenky.
Stvrta etapa by mala byt len uritym mani-
tarovanim nasadzovania tohto produktu
do praxe a & ym spojenyeh problémaoi.

V oblast ekekironickych penazeniak pri-
[ale direkiarium MBS u? nisktoré zavaineg
rozhodnufia. Jednym z nich balo wyhidse-
nig financnych prostnedkoy uloZenych na
gipe klientaza pasivum kamarényoh bank,
Pdledite je to najmé z toho pohfadu, 2e sl
Zname projakly, kloré deklaru| prostried-
ky na tipe ako eleklronicki formu obeiva.

Tu je totiz sporna ofdazka, kio by mal
v takom pripade vydaval také obeZivo,
Dnes v kaZdom State ma jedine centraina
banka pravo emisie penazi. Ani prad
lakouta maznastou sa viak niektore can-
Iralne banky Burdpy celkom neuzatvarajl

Dalgim nemeang| délezitym rozhodnutim
balo uréenie pozicie centralng] banky
v procese regUiacia lohlo noveho produk-
tu, Odpordéanie takéhato kroku bolo
sucasfou Etddie EMI (Eurdpsky menowy
im&titat) z roku 1994, ktord sa venovala
dopadu zavedenia slekironickych pefa-
Zeniek na politiku centralnych bank
Z lrach modnych pazici, a to velml siingj,
klord hramiéi aZ s vydavanim elekiranic-
kyeh pefiasl centrainou bankou, stredne|,
kde ide oaklivou Léasi pri koordinavani
zavadzania lohlo platobneho nastroja do

praxe a slabe|, teda s funkciou viac-mengj
pozorovatela, si Narodna banka Sloven-
ska rozhodnutim direkidria vybrala stred-
i poziciu,

Odbor platobneho styku NBS zorgani-
zoval diia 20.-2, 1997 pracovna stretnutie
sozastupean bank: kloré pdsoiana Sio-
vensku. Cielorn stretnulia bola informavat
pritomnych o vysledkooh préc expering|
skupiny v 1. etape.

W okiobr 1998 dostala NBS k dispozicii
materigl BIS zaobera|lel sa vaetkymi
aspekimi alakircnicke| pefiaZenky. Mate-
rial je vysledkom prace skupiny G-10. Po
{gho wyhadnoteni moZne kanstatovaf, Ze
wEalky akruhy, kioré si expertna skupina
v samotnam uvode stanavila riesif, so
v plnom sllade s plazkami riesanymi
v ramci skupiny G-10.

BANKOMATY A PLATOBNE
TERMINALY NA SLOVENSKU

Bezhntovostny platobny stk je pomer-
na miady segment na slovenskom finan-
&nom trhu, Prave z tohto ddvodu je zauj-
mave sledoval priestorove aspekly jeho
razéirenia. Prispevok poukazu|e na ski-
to&nosti, ku klorym autorka daspela pri
Stucliu priestorového rozmiestnenia ban-
komatow (ATM - Autormatad Teller Machi-
ne) a elekironickych platobnych tarmina-
low (EFT POS - Electronic Funds Transfer
at Point of Sale = POS). Ako vyplyva
Zvyskumu, na Slovensku su na jedne|
slrana obilasti, kiore su vybavensa moder-
nymi bankevyrmi shazbami a moznostami
‘wezhotovostnych platieb (Bratislava,
Vysoke Talry) a na drubigj strane si regio-
ny, kde nendjdeme akmer Hadny banko-
mat a moZnos! plalil platobnou kartou na
mieste pregaja e vylidana (absantuju
platobing terminaly), napr. okresy Ro2na
va, Svidnika Topeltany. Analyzaje vypra-
covana podla pradchadzajuceho (zem-
no-administrativieho Slenenia (podfa sta-
rychokresov), a lo najma 2 dovodu, Ze
analyza sa vzfahuje na celéd obdabie od
zatiatku rozdirovania bankomaloy a EFT
POS na Slovensky

Umiestnenie bankomatu | plalobného

Miroslava Zrubcoy,

Prirodovedeck: fakule UK Bratislava

terminalu Je znakom finantne| alraktivity
dane| lokality (ori POS pristupuje i solven-
tnost viasinika). lde o automatizovaré
bankove pracoviska, ktoré predstavuju
w5 Standard penaineho siyku. Podel
barkamatoy v sidle je priamo zavisly na
|eho kredibilite, ktorg je hlavnym lakadlom
linanéneha sekiora. Banky umiestiu)d
bankomaly predovielkym na miesta, kde
e vSecbecns vysEl pohyb hotovost
{mesta a vacsie obce), Bankomaty slizia
iba na vyber hotovest, nemeZne teda ori
nich hovert @ bezhetovastnom platob-
nom styku v pravom zmysle slova. EFT
POS suumiestiiovana prevazne do cen-
lier vy&de) spotreby, leda na miesta, kde
sa beZnamanipuluje s vidsou holovosiou
{Eerpacie stanice, hotely, restauracie
ainé). Ma tychto miestach nia je potrebna
hotovost na zaplatenie za lovary a sluzby,
stadi platobna karia. Je to ovela bezpeé-
riejsie, ekanomicky vwhodneSie a rychla)-
Sie pre abe strany a ide o bezhotovosiny
platotiny slyk v pravom zmysle slova
Vzhladom na uvedene skutoénosti
majl bankomaly | POS Giastodne odlisna
poZiadavky na priestar ako klasicke ban-
kova pracoviska. Prelo je potrebineg hod-

natif tento ukazovate! samostalng, | ked
v advetvove| Strukture finanénych centier
v narodohospodarskom &lenenl su ban-
komaty zapotitavane do bankoveho sek-
lewa.

Prvé bankomaty na Slovensku boli na-
intalovane v roku 1982 Bolito bankoma-
ty Slovenskej sporitelne, a.5,, (SLEP)
a fungovali v off-line systeme. V' juni 1982
Végobecna uverova banka, a.s., (VUB)
nainstalovala syoje prvé bankomaty,
kloré u? fungovali v on-line systéme. V r.
1993 prevadskovali pefiazné Ustavy na
Slovensku 248 bankomatoy. Sief tvorili
najma bankomaly dvoch najvadsich
bank, SLSPa VB Bankomaty boll umi-
estnene v 93 sidiach, s vynimkou 4, kioré
bol vidieckeho charakteru (lslebng,
Jaslovske Bohumice, Nizna, Sastin-Stra-
#e)aboel umiestnovana do hospodar-
skychcenller, dalg da stredisk cestovne-
ho ruchu [Stary Smokoves, Trendianske
Teplice) a da vatsich abytnych calkow,

-
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Majviac bankomalov bolo umiesinenyech
v Bratislave (39), Kogiciach (3), Trendine
(8), Trriave (7), menaj v Martine, Nitre a 2i-
ling. Zaujimave je, 2e koncentracia banka-
malov v Trenéine dosahovala takmer Oro-
v Kodic. Vehfadom na pocetobyvataloy
8 hospodarsku silu boli relativine slabo
vybavena Kosice, Presov (5) a Banskd
Bystrica (4), naopak dobre baoli vwhavens
Michalovee; Humenné (4) a Puchov (3).
Foctom bankomalov v okrese doming-
vala Trnava (14}, Trendina Poprad (12,
najmene] ich bolo v ckresoch Kosics-
-yidiek, Spidska Mova Ves, Stara Lubov-
fia, Trebidow, Velly Krtis a Vranov nad
Topiou (2)

W roku 1984 sa poéet bankomalov
zdvaojnasobil. Na koncl roka bolo u nés
prevadzrovanych 428 bankomatoy v 126
sidlach, Okrem migst boli lokalizovans | do
14 obcl. Marast zaznamenali najma velke
mesta, a lo Kogice (2 8 na 358), Banska
Bystrica (zo 4 na 14), Bratislava {z 39 na
83), Zilina (zo6na 16)a Martin{zoGna 13),
z mendich miest napriklad Ruzomberak
{z3na7) Stredne velke mesta s vacaim
potiom bankomatow (Trengin, Trnava,
Mitra) zaznamenali pomalsl rast

A|ponaraste postu bankomaloy zostala
na prvam mieste Bratislava, Kosice ziskall
na druhom mieste vALE odsiup od ostat-
nych miesl, a po Kodiciach nasledovali
Trendin (12}, Mitra {11], Trnava {10}, Lip-
tovsky Mikulds (3), Predov a Poprad (po 8).
Zauiimava je koncentracia zariaden|
v stredoslovenskych mastach, najma
v Martine. Na strednom Povazi to baoli 3 zo
& najlepsis vybavenych migst

ta konci roka 1985 balo na Slovensku
prevadzkevanych @03 bankomatow.
Okrem VLB & 5L5P zacal s ich instalaciou
aj nasledovng banky: Invastiting a rozvojo-
v banka, |sirobanka, Poslova banka,
Talra banka, Ceskoslovenska obohodna
banka, Banka Hana, Polnotanka, Ludova
banka a Prvd komundlna banka Banko-
maty boli lokalizovans uz v 138 sidlach
Slovenska K uZ exstuiocim pribudi nave
siclla, a 1o Madra, Turzovka, Siroka, Turfia
nad Bodvou, Spisska Bela, Talranska
Lomnica, Bojnice, Gelnica, Kralowsky Chl-
mec, Setovee, Home Srnie a Sliac. Maj-
viac bankomatoy v roku 1995 bolo v okre-
soch Bratislava (109), Kogice (37), Trnava
(28) a Mitra (24). Za nimi nasledavali okre-
sy Zilina a Banska Bystrica (po 24). Na-
meansl pocel bankomatov bol v okresoch
Kosice-vidiek (3}, Bardejov, Velky Kriig
a Siara Lubovna (po 4). Pomerns vysoky
narast poflu bankomatov bol zaznamena-
ny v okrese Poprad (2 8na 22). Viomio
okrasa sa znatna Sast ATM prevadzkova-
la v turistickych centrach Tatier:

Y roku 1996 nastava dalsi narast poctu

bankomatoy. Ma Slavensku bolo k31, 12
19896 prevadzkovanyeh 788 bankomatay,
&0 e oprotiroky 1985 narastatakmer 31 %,
Ked o porovname srokam 1993, ked sa
na Slovensku zacala rozdiroval siel banko-
matayv moZno konitalaval, 2e v alifasti
zavadzania bankomaloy nasial u nas
v poslednych rokoch boom

(18, Presoy (18) a Marlin (17), leda vaatky
najvadsie mestd Lokalizédcia bankomatow
do najvadsich miest je pedmienena tymito
laktormi: hospodarsky rozvn), sluzby, kulk
tira, podet obyvateloy

Pri analyze bankomatov podia ckresoy
mozno sledoval nasledovne skutotnost
apsolutnym podtom bankomatoy jedno-
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Bankomaty sa nadale] Instalujd do
novych miest | obel, Oprot roku 1995 boli
umiestneng do 13 novych gidiel. Banky
irEtalupl nove bankomaty prostredricivom
ACS, as., do doposial bankomatmi neab-
sadenyeh hospodarskych centier [Listay-
ska Lucka, Smolenice. Vrbave, Sudany,
Ladee, Glerna nad Tisou), dopravnyeh
uzlov (Koty) a turistickych centier (Kovato-
va). Ma konei roku 1996 bol najvagsi potet
bankomatoy sustredeny v hlavnom meste
Bratislave (narast za posledny rok o 32
tankomatow, 2o 109 na 141). Vo vwehodo-
slovenske) metropole Kogiciach bala 43
bankomatoy, v Ziline 26, Banske] Bystrici
23, dale] nasledovali Trendin (19), Trnava

Znacne dominovala Bratislava, v ktorg
balo ku koncu roku 1996 lokalizovanych
141 bankomatov. Podobne ako v Gatat-
nych okresoch a) v Bratisiave poCtom ban-
komatov boli na prevom migste VUB a SLSP,
ktare mali v hlavnom maste spolu-96 ATM,
&o predsiavuje takmer 70% zo vaetkych
bankomatov umiestnenych v Bratislave.
V okrese Kodice-mesto balo lokalizova-
nych 43 ATM, Ma 3. - 5. miests poltom
bankomatov v ckrese ball Trnava (39),
Poprad (33) a Banska Bystrica (32), Na
dalsich miestach s poftom 23 - 31 banko-
matoy ol k 31.12.1996 povazska okresy
(Trenéin. Povazska Bystrica, Zilina, Martin,
Liptovsky Mikulas) a okres Nitra. Najmeneg]
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Tabulka €. 1: Bankomaty a EFT POS na Slovensku k 31.12.1996

ahres Pocel Potel Potel Patel Poiel
obyvalefov | bankomatov | EFTPOS obyv. na obyv. na
1bankomal ~ 1EFTPOS
Banska Bystrica 179015 | 32 27 | 5594 6630
Bardsjov 82305 8 3 10288 27.435
Bratistava-mesto 451587 141 104 203 4516
Bratislava-vidiek 148426 13 3 1417 49475
Cadca 124 861 10 4 12486 31215
Dalny Kubin 125263 | 14 3 8947 41 754
Dunajskd Streda LE 12 8 9246 | 13872
| Galanta 438 16 2 8993 7144
Humenng 114527 13 4 8810 28632
Komamao 109175 " 4 54925 27204
Kodice-masto 240390 43 p 5580 10927
KoSice-vidiek 101550 5 R 20310 101 550
Levice 121069 | 16 5 7567 24214
UplovsijMikolss | 104260 | 25 ? 5370 | 19180 _
weane | w7es | o1 3 8708 | 31928
Wartin 114701 23 | 1 4987 10427
Michalovee 113380 13 4 8722 28 345
Nitra 212912 28 13 7604 | 16378
Nové Zamky 152 503 12 3 12709 | 50834
Poprad 160 621 3 |3 4867 4227
PovaZskd Bystrica 173348 28 .15 6191 11557
Presos 0865 | 2 | 8 | ems | seosz
Prievidza 141 122 7 | 2 | 8 70561
Rimavska Sobota oatea | 11 3 | aos | 33084
RoZfiava B7EOT | B i 10851 | -
Sefica | 14058 20 4 7403 37014
Spigska Nova Ves 149628 | 12 1 12465 13603
Stard Lubovia 48837 | 5 2 9767 24419
Svidnik 45002 7 0 6429 -
Topoftany 161 506 16 0 10084 -
TrebiSoy 119447 13 4 9188 29862
Trentin 181407 31 i 5852 16492
Trava 235963 39 14 £050 16855
Vel Kris 46 884 5 1 gar7 46 884
Vranov nad Toplou 76351 B 1 83544 76331
Ziar nad Hronorm 94555 15 4 6304 23639
Hiiina 185395 3 18 5 980 11587
2volen 123562 | 22 7 5616 17652

bankomatov bolo v ckresoch Kogice-vi-
ohek, Velky Krtig a Stara Luboviia (po 5)
MNajmenej obyvatalov na 1 bankomat
bole v Bratistave: kde na 1 bankomat pri-
padalo 3202 cbyvatelov. Pomarna velmi
dobra vybavenie bankomatmi mali okresy
Poprad (4867 obyvatelov na bankamat),
Martin (4287}, Liptovsky Mikulas, Banska
Bystrica, Zvolen, Trancin a Zilina {nad
S000). V okrese Kosice-vidiek pripadala
na 1 bankomat az 20310 obyvatelov, &o
Znamena 2e obyvatelia okresu Kodice-

vidiek s najhorsie vwhaveni bankomatmi,
Jeto spdsobeand tym;, 2e znadna tast ban-
komatow je lokalizovana v meste Kasice,
&o siadi na pokrytie a poZiadavky banko-
matovych sluzieb nielen samotnych
Kosic, aleal ich okalia.

Siet elektronickych platobnych

" terminslov na Slovensku-

Priekapnikmi v rozvoji siete EFT POS na
Slovensku s najma VUB a Ceskosloven-
ska abchodna banka. Prva vina rozvaoja
EFT POS na Slovensku nastala v raku
1995, Zatial Go v juni 1995 ich bolo 47, ku
koncou reku ich pocet vzrastol na B9, Vroku
1996 nastava postupny narast ich poctu -
koncom 1. Stvrlroka bolo na nagom uzermi
140 EFT POS, na'kongijuna 208, v sep-
termbri ich potel wvzrastol na 268
akat 12,1996 balona Slovensku 368
elekironickych platobnychterminalay.

Medziroény narast platobnyeh termina-
lov bol teda viac ako 300 %, meZno feda
konatatovaf, 2e voblasti zavadzania termi-
nalov nastala prudka expanzia. loh rozsl-
renie zavisl pravdepodobne aj od cien za
instalaciu doverejne| datove| siete Eurote-
lu B poplatkov za je] vyuzivanie, ktorg su
v s0tasnosti pomerne vysoke, a teda
prave ich cena je barérou na ich ziskanie:
ACS (Autorizadne cenlrum Slovenska) ma
maximainu snahu na rozéirovan! potiu
obchadnikey, ktor by ponukli syojim
zakaznikom platby namiestio hotovost
prastrednictvom elekironickych platob-
nych terminalov. Podobne | banky pres-
viedéaju obchodnikov o progresivite bez-
hotovostnych platielb, preto cbchodnikom
sprostredkdvall potrebni techniku leasin-
gom, priamou kipau alebo paskytnutim
UvEru na j&| nakup.

Zaujimave je sledoval aj lokalizaciu ter-
mindloy. Platobré termingty banky umies-
Ifiuju prostrednictvom ACS, a-s., do raz-
nych lokalit. Prispevek predklada & kate-
garii lokalizacie EFT POS na Slovensku
{tab.&. 2).

Tabulka ¢. 2: Platobné terminaly podia lokalizacie k 31.12.1996

F .

inice | s _|srowie | oumegomy | 0050 |50
Stavk ks [ % ks i ks ¥ 3 ke | % ks
31121995 | 13 |146 i1 [ 34.8 27 | 30,0 14 | 157 4 |45 B9
31.3.1996 19 (136 | 35 |2548 40 | 286 34 (243 10 |7 138
30.6.1994 17 | 82 63 [30.3 67 |[322 46 | 221 15 (7.2 | 208
30.9.1935 23 | 86 0 281 87 | 325 76 | 284 12 |45 | 268
31.12.1996° | 23 | 63 B9 | 242 (111 [ 302 120 | 326 25 |68 | 368
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Graf 3 Vyvo] poctu EFT POS na Slovensku v roku 1996
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POZNAMEA k tabulke &, 2: Do kategdrie
Hotely a resiaurdcie su zaradene | rozng
motaly. diskobary & iné. Do kategorie
Ostatng su zaradeng termindly. kioré su
umiestnend napriklad v pozidavniach aut,
na letiskach, v réznych poradenskych
kancelariach,

Valinanénych instituciach (banky, zme-
narne a poislovne) je umisstnenyeh 6,3 %
plalobnych termindlov. Pomerne velky
potet — a2 24 2 % vEetkych termindlov je
umigstnenych na éerpacich staniciach.
Takmer dve tretinyg vEetleyeh EFT POS =a
nachadza v hoteloch a restauraciach,
obchodoch, obohodnych centrach a réz-
nych predajniach

Z geografického hladiska je zaujimave
sledoval lokalizaciu v jednotlivieh regio:
noch & canlrach Slovenska. Absolltnym
podtom EFT POS dominuje okres Brati-
slava, kde kukoncu roka 1996 bolo lokall-
zovanych az 100 termindlov, 80 predsta-
vuje az 27 % z celkového poctu. V okrese
Foprad bolo 38 platobnyeh termindloy,
alym saakres Poprad zaradil na 2, migs:
tov padie EFT POS na Slovensku, Treba
vhak poznamenal, fe-prevaina éast sa
nachadza v meste Poprad a turistichyeh
centrach Tatier Je potrebng, aby Vysoke
Tatry ako centrum turistiky a Sportia boli
pokryté dostatodnym mnodstvom banko-
matoy & plalebnyoh lermindlov. Banska
By=ztrica ako metropola stredného Slo-
venska a Bansko-Bystricky okras ako
metropaliing okres stredného Slovenska
vystupuje na 3. mieste v absolutnom
poéte EFT POS. Na dalsich migstach su
pkresy Kogice a Zilina, Najmeansi potel
lerminaloy je v okresoch Galanta, Kogice-
vidiek, Prievidza. Slara Luboviia, Velky

10

Krtig a Vranov nad Toplou, v okresoch
Roznava, Svidnik a Topaléany sa newy-
skytujl FHigdne,

Podobng poradie j& 1 v podte obyvataloy
na jeden platobny terminal v okrese.
Majmenej obyvatelov na jeden tarminal
balok 31.12.1996 v Bratistave [4518)
a v okresoch Poprad (4227) a Bansks
Bystrica (B630), Pomerne zle sl na tom
opyvatelia v okresoch Kosice-vidiek, Vra-
nov-nad Toplou a Galanta (pozrt tab. 6.1)

EFT POS baoli na Slovenski v roko 1996
lokalizované v 82 sidlach, prevaine mest-
ského charakterl, pripadne v centrach
cestovneho ruchu a v kipelnyeh mestach
(Pie&fany - 6 terminalov). Dominantné
postavenie mala na konci roka 1996 Brati-
sfava (98 terminalav), 2a fiou nasiedovali
Banska Bystrica a Kosice (po 22). Ma 4,
mieste bel Poprad (15). Mad 10 POS mali
i mesta Ziling, Mitra-a PovaZska Bystrica
(1at.&:3)

Aka trendy mozno odakaval v rozirova-
ni bezholovosingho platobného styku na
Slevensku? MoZno predpokiadal, fe 5a
nadale] bude zvyioval podet bankematow
v velkych mestach (Bratisiava, Kosice,
Poprad, Zilina, Mitra, Tmava), ale zaraven
imangichcentrach, Banky budd rozgiroval
svoju sief bankomalovi do sidiel, v ktoryeh
pradpokladajl zvysend potrebu hotovost.

Budd te mendie mesta & oboe, v Kiorych je

lokalizovana hospodarska einnost (prie-
myselne a polinohospodarske podniky),

Tabufka €. 3: Mesta s najvcaim poéiom
EFT POS k31.12.1996

Pocet
Miesio EFT POS

1. | Bratislava 98
2. | Banska Bystrica | 22
Kodice 22

3. | Poprad 15
Zilina 14

5. | Nitra 11
Povaiska Bystrica 11

6. | Martin 9
Tatranska Lomnica 8
Predov g

8. | Stroské Pleso 7
9. | Zvolen B
Piesfany 3]
10, | Trnava 4
Trenéin 4

alebo s dopravnymi uzlami. Znadna cast
bankomatov bude umiestiovana do furis-
ticky atraktlivnych ablasi.

Podobne | platobne terminaly budd
umiestiovane predovietkym do vacsich
miest a turisticky atraktiviych oblasti

Y blizkom cbdobi mozno teda otakavat
dalsi postupny narast podiu bankomatov
a EFT POS na Slovenskie

Literatura:

1. Pitopak, D, (1995). Priestorové aspekty
transtormacie arozvoja finantngho sek-
toruna Slovenskuy . 1988 -1985 Diplo-
mova praca, Prii UK Bratsiava,

2. Autorizatng centrum Slovenska, as,,
Bratislava a Statisticky drad Slovenske|
republiky,
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INTERNY AUDIT A JEHO ROZVO]

Ing. Artur ], Oberhauser, Cse.

Pripravny vibor Slovenskeho indtitatu internveh auditoroy

Je pochopitelng, 2e vyrazné postave-
nig-auditora v spolodnosti a hospodar-
skej praxi podperilo | to, Ze potreba audi-
tara je explicitne stanovena zakonom,
ateda jeho Sinnosti existenciu musi hos-
podarsky subjekt reipektoval podfa
zakana,

Dasa povedal, 2e zakonom sa meritdr-
re slanovuie niglen postavenis auditora
U nas, klory je .chraneny” profesnou
prganizaciou, Slovenakou komaorou audi-
tarov, ale je moZne pomerne presne defi-
novat aj rozeah a cbsah jeho €innost
v ramci dedrZiavania auditorsikych stan-
dardov v praxi. Popri tychto faktoroch,
ktore umozfiuil jedneznatne definovat
sutasné postavenie auditora, mogno
konstatoval, Ze K tomu prispieva aj sku-
lotnos!, ze praca externého auditora
bola uZ definovana, sd vieobecna
zZname jeho pracovng postupy, kloré sa
priaudite pouZivajl. Audit jevysoko Stan-
dardizovanou formou pracovne] Ginnost
a praxou =a zafixoval vEecbecne apliko-
vany postup prace audiora.

Existencia inlerneho auditora sa odli-
Suje popri mnozstve dalsich znakov
najmé v dvoch oblastiach:

* inlerny auditor ma ng pracovno-orga-
nizaéne postavenie,

= jinterny audilor audiuje podstatng roz-
manitejiu Strukiuruy vecno-odiornych
problemov a oblasti.

Interny auditor na rozdiel od extarneho
auditara, ktory je vidy podnikajicou
psobou {bud samoestatne alebo pracuju-
¢i v auditorsko-poradenskej firme na
Zaklade psobitngho predpisu), je sudas-
fou podnikove] erganizadne] Struktury
a wykonava svoju Sinnesl pre organiza-
ciu, 8 kiorou je v zamesinaneckom vzla-
hu: To znamena, Ze ich podmienky pre
&innost su touto skuto&nosfou vyrazne
avplywnena, co sa prejavula najma ym,
sekodifikaciainterneho auditora zddraz-
nuje nevyhnutnost spinenia zakladneg|
podmienicy, kiord musi byl akceplovana
-alou je nezavislost {(samosiatnost)
internehio auditu na vnutrepadnikavych

Stéasna pozicia— postavenie
internych auditorov v organiza-
ciach je casto nejasna, ked vzhla-
dom na neujasnenost éo interny
audit je, vznikaju v praxi vefmi
heterogénne formacie Gtvarov
interného auditu. Tato situacia
je aj logickym désledkom absen-
cie tradicie tohto povolania u nas,
ked vseobecne znamejsim a spo-
loéensky viac preferovanym sa
sialo postavenie a povolanie
externého auditora.

organizaénych Struktdrach. U externgho
auditora je 1alo nezavislos! prirodzena,
kym u inlarneho audilora je to niekedy
zloZite]sl kompetenéno-organizadny
proolem,

Cruhou vyznamnod odlignostou, kiord
sme uviedil. je podstatne &irsf vecno-
odborny pracovny zaber internaho audi-
tora. Ma rozdiel od externeho auditora
interny auditor pri svoje; Sinnost audituje
viatky vyznamne vnlutropodnikové
systemy a funkcie systemaov, ato tak ako-
namicks, ake aj organizadng, technicke,
ekalogické a pod. Z tychto dovodov
ohecne mofno povedal, #2 interny audi-
lor méZe alebo Easto musi mal Sirdie
vedomaosing Zazemie, pripadng jeho
ginnost vo vadie| organizaci musi byt
postupne Specializovana.

Princip profesného zdruZenia

Ako sme wduviedli, povolanie externs-
ho auditera je vieobecne zname a jeha
cinnost, postavenie |e upravene osobit-
nym zakonam, ktory nielen u nas uréuje
igho povinng, niekde | nepovinne &len-
stvio v profesne] kamaore, Tenlo princip
profesnaho zdruZenia osdb vykondvaji-
cich zhodne povelania je vo vyspelych

krajinach aplikovany aj uinlernyeh audi-
lorow

VeitasnostivUSAavkrainachEUsa
interni auditorl zdruZujd v narodnych
ingtitltech, kiore sd regionalne (zastre-
geng" napr. v Europe v ECIIA (Europska
konfederacia institGtov internych auditc-
rov), Tieto konfederacie st sucastou
celosvetovejorganizacie internych audi-
torov

Celosvetova organizacia, v klorej so
zdruZzend &lenske narodné indlilily,
vylvara Standardne podmignky pre roz-
vol leto profesie lym, ke zabezpelujena
vysoke| profesionalng] drovni rast odbaor-
nych schopnost, spristupiiuje a.zabez-
pedujevzdelavacie procediry na zvyso-
vanie cdborne| urovne dlenav. Popntom
vytvara podmienky na Standardizovanie
wykonu povelania interneheo auditora
tym, Ze asociacie zdruzene v svetovom
In&titite internyeh auditorov akcepiujl
a sU postupne povinné dodrziavat
zakladng normy - tzv. Kodifikovans &tan-
dardy pre profesionalnu pracu internych
auditoroy, Tielo Standardy pre pracu
internych auditorov boli vydané svelo-
viym Indtitttom internych auditorav so
sidlom v USA a naposledy boli upravena
v roku 1988, Su celosvelovou normou
pre tinnost internych auditorov a ich
akceptaciou dochadza k postupne) har-
maenizacil ich ¢innosti a zjednocovaniu
principov a postupov, kiore interni audi-
tori- pouZivaju va svojej pract v jednotli-
wyoh krajinach.

&by bol interny:audit efektiviy, musi
byl nezavislou hodnotiacou funkciou,
uréenou v organizacil na kontrelu & hod-
natenie je| cinnosti ako voulorna sluzba
organizacie. Ulohou internéhe auditu je
pomahal mana#meaniu organizacie 1ak,
aby bolo moZne zabezpedif efektiviym
spdsobom realizaciu uloh lenov vede-

11
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nia a jej jednethvych otvarov a spinilraci-
onalnym spdsabom ciele orgamzacie.
Interny audit poskytuje analyzy, hodng-
lenia. odporbéania, rady a informacie
o oblastiach a ginnostiach v arganizaci,
klore boli auditovane

Wychadzallc z takéhoto ponatia inter-
neho audity freba pozmenit aj niekiore
zastarané predstavy, kiore st 'spojens
sjeha ¢innostou unas. Nazdavamsa, Ze
pravdepodobnea sa tak skoro nepodari
zmanif predstavu, Ze interny auditor je
daldim kantraldram soravnost vwkazo-
vanych tdajov v aélavnictve, a to popn
ugtovnikoch, vedlcich ekanamickych
usekov g externych auditorach

Pomacnik vrcholoveho
! manazmeniu

Cinnost intarného auditu preto spodi-
v, aka sme s uviedll, v lom, Z2e pomaha
clenom manaZmentu, predstavensiva
a dozorne) rade zabezpecoval pra nich
neskresleng informacie o primeranosti
a efektivnosti systeému, kiory riadia.

Utvar interného auditu je zvaééa neod-
delitelnou siéastou organizacie, | ked su
vo svete priklady a) s inym rigdenim,
a funguije v ramei ynalorne| stralegicke|
linfe uréene] manaZmentom a predsia-
venstvom, niekde dozornou radou. Sta-
novenie ciela, cpravnenia a zodpoved-
nosti pre Utvar interného auditu vo forme
stanov by malo byl v organizacii prerole-
vang a schvalene v statutarnych orga-
noch spolocnost

W siigasnosti je v SR zakonom uprave-
ne postavenie kontroly v bankach, kds je
explicitne urGene, Za kantrolny system,
do ktarého sa v praxi inlggruje aj inlerny
bankovy audil, je podriadeny priama
dozorne rade banky, O kvalitetohto
yzlahu by sa dalo pa ragéne] skisenosti
ohsiahle diskutovat, avéak touto poz-
namkou sme choell upozormif na to, &
kym v bankach a pestupna aj v podni-
koch so zabraniénou majalkovou uéas-
fou je exislencia intermého auditu samo-
zrejma, v ba?ne| hospodarske| praxi je
interny audit i v nasich velkych organiza-
ciach uplne neznamy alabo je len Zivo-
rliacou popoluskou, naviao Gasto
nespravne chapany a v podslate nezod-
povedajici obsahu dinnosti interného
auditu,

Vratme sa viak k tomu, 2e &innostin-
terneho audifuma byl upravena samos-
tatnym dokumentom, zvacsa Statutom
aleba stanovami, ktoré wylvarain
zakladng pracovneg podmienky na &in-
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nosl tahtoe divaru v organizaci. Obvykle
v svele palri k  nepisanemu zakonu",
Ze tleto stanovy ako vnutropodnikoyva
organizacna norma so vypracovang
v sulade s narmami pre odbormy vykon
vnlutropodnikoveho auditu, vydanymi
celosvetovou organizaciou infernych
auditarow,

Tieto stanovy by mali explicine objas-
nif Glohu utvaru interméhe acdily; Specifi-
kowval jeho naplh prace g obsahoval pre-
hlasenie, Xe auditori nemajlu opravnenie
ani zadpovednosf za dinnost), ktora kon-
freslujd,

Vo svete je beZng, Zeinterny audit sa
wykanava v rozlicnych prostrediach
a v organizaciach srozliénym zamera-
nim a funkeiou, velkosiou a &truklurou.
Treba braf do dvahy a to, 2a sa zakany
a zvyky v rozliényeh krajinach od seba
navzajom liia. Tieto rozdiely mézu maf
vplyv nalo, akosa v jednotlivych prostre-
diach puge uplaifoval vykon interneha
auditu.Z tyehto divodov sa konkratiza-
oia stanay a noriem moze modifikovat
prostredim, v kiorom Utvar interneho
auditu vykonava svoju &innest. Skir ako
ga prijmu a vo vnutropodnikovych pred-
pisoch kodifikuld zasady formulovans
ynormach, jetie? obvykle, abysa bral do
uvahy obsah Kodexu etiky Elenov Intitl-
tu internych auditorov zdruZujicich
diplomovanych internyeh auditorov.

Zakiladom a vychodiskom (& formula-
cia  nezavislosi® ako ju pouivaju
narmy. Internl auditar musia byfneza-
visli ad Ginnastl, kigré kontralujd. Tato
nezavistos! umoZiuje internym audito-
rom vykondval svoju éinnost elobodpe
achjektivne. Audit, kde nie je zabezpe-
cena fato podmienka, ma jg lak wiilos-
ny" pre adresala jehe audilorskych
spray ania jeviarohodny ani pre partner-
skl spolupracu s externym auditorom
Pri stanovovani noriem bali zohfadnens
a zakompeonovane nasledujice vycho-
diska;

* postavenie utvary interného auditu,

= [predstavensivo sa poklads za zodpo-
vedneé za primeranast a efektivnost
systému vndlropodnikoveho auditu
a koniroly a kvalitu wkonu svoje| orga-
nizacia,

» Slenovia manazmentu sa spoliehaju na
viuterny audit 8 kantrolu:ako na pros-
triedok, ktory zabezpeli objeklivne
analyzy, hodnolenia, odpordacania,
rady ainfarmacie o kontrolach a wykon-
nosti a efekiivhost organizacie,

 externi auditon vyuZiva) i vysledky vad-
tornych kontral na doplnenie svajich
poznatkov v oblastiach, v ktorych baoli
vypracovane zodpovedajuce podkla-
dy a dokazy ziskane nezavislym
spdsobom

Respektujuc lieto vychodiska je cie-
form noriem:

* chaozndmif osoby zodpovedns za kon-
Stituovanie Utvaray internaho auditu
s jeho Ulohami a zodpovednesiami, o
znamena aj vrcholovy manazment,
predstavensiyo organizacie, verene
organy a crganizacie, s klorgmi prislus-
na instithcia spolupracuje,

s polofi zaklady pre tvorbu vnltropod-
nikowych smernic v audile a na meranie
wykonnosti a efektivnosti interného
auditu

» ZvySit kvalitu vykanu interneho audiu.

Friradzene, Ze aplikoval spravnym
sposobom dinnosi internych auditoroy
bez vedomostnahozazemia a bez tradi-
cii je fazke. Zakomponoval do procesu
aplkacie interného audity  svetlove sku-
senosti a vedomostl” s vyuZitim spomi-
nanych kodifikovanych noriem moZno
efektivihe viedy, ked proces postupne|
aplikacis tychio Informacii a vedomost

e sprostredkovany inglitdciou, kiorou

v zahranici byva ingtitdt internych audi-

torow prisidsne| krajiny,

‘Aké je situdcia
v Slovenske] republike?

Vychadzajlc z {ejto pozitivne| skuse-
nosti aj v SH sa v roku 1996 vytvoril pri-
pravry wybaor, ktory v suGasrosti pripra-
vuje zaloZenie Slovenského indlitdtu
intarnych auditarav (S1A). Tento instindt.
ktorého zakladajock snem sa wskutoéni
30. 5. 1997 v Bratislave, si kladie za clel
v.Go najkraiSe| dobe poskyinuf svojim
Glenom podstatng éast informacil
v ramici viasingho vzdelavacieho syslé-
mu, ktoré by im umaznili zvy il kvalitu
vlastne| prace:

MoZno povedal, 2e cielom SHA je
zabezpedif trvald vzdelavaciu, zjedno-
cavaciu (normativnu). metodicku, atickl.
a konzultaténl Sinnast pri priprave a rea-
lizacii interného auditu & internych audi-
torov v SR,

Laverom ireba dodal, Zevznik profes-
ne|, nestatne] a neziskovej organizacie
v 5R dava nadej, Ze vyraznou mierou
prispeje niglen k zvysavaniu profesna|
wykonnast inernych auditoroy, ale 2&ro-
vel vyivarl podmianky pra spolotanske
uznanie tejto pralesie aj unas.
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FINSKA REPUBLIKA

HISTORIA A SUCASNOST FINSKE] MENY

Parlament (Eduskont) ma 200 Elenoy
volenyveh na Sivei roky podia systemu
pomernehn gastipenin. Vwkonnd med m
prezident, kiory je voleny no Sest rokoy
priamym ludovym hlasovanim. Prezdent
vymenova Statng radu (viado) na Cele
s ainisterskyim predsedom,
ktord sa 2odpoveda parla-
MEnt.

Takmer tretina finskeho
rvmia ezl za severnvm
polidrmym kruhion o desaginu
rololy aiberaji jazerd, ko
vl e viae ako S0 000, Najvicaie pron Sa-
man el vyde 400 kmd. Vo amnveh mesia-
coch Botnicky a Finsky zaliv saonfaajioa pri-
stupy do pristavoy musia zabezpetovat
Facloboree, Profil Krajiny tvarovali Tadovee
dakeen vechov na sévergzipude s viskon
342 mb vidsinu deemia tvorl-nifing, Pod-
nehie s wvnadoe replymi leeamia dibymi,
velmi stuclenyini zimami, najnel na severe
ki,

Asi dve pretiny azemin krajing pokrivaii
lesy a drevospracujuct pricmysel gabes-
pectje 43 Yo sahranicnyeh prifmoy Finska,
B Hlavnym priemvselntom oadverviam patri
kovospracujuct a strofirsky priemysel
tvyrobia lod(), Finsko ma vvsokd Zivomn
arover, hoci okren lesov, media ek vhod-
el ma vwrabu hydroenergie nenv vellke
prirodne bohatstvo, Velley vwenam mad i lov
iy Polnohospodirsky schior produkuje
chostnok mbiccnveh virobkoy na expon

Menovi jednotku: 1 marka (Markkad =
10 Pennigt, 150 kdd FIM. Adresi emisng
Banky: Suomen Pankki — Finlands Bank,
1.3, Bos 160, SFO0L01 Helsinki 10, Sucoimi
— Firlamd

Ramenne mastrope pochadzajicee ¢ arche-
olagickyveh ndlezoyv potvrdeou osidlenie
el dnesného Finska u#v 7 stor, pred

. L ViEsie osacy wacall vanikar asiv 1 stor

predn | Umefinshe kmene s usacdili nag fu#-
nych hrelioch Finske o zdlive, sapadni Sist
lerjiny osidlill kmene soumaliinena v stre

de sa usadili kmeng himelinen, Splynutim
wchre kmedov v [0=LE stor venikol hnsky
mirod (suomalainen), Pavodng liponske
ohyvatelstvo holo vylesnene 2a polirny

Pobaltsky &tat v severovichodnej Eurdpe,

s rozlohou 338 145 km? (63. miesto na svete), s poctom
obyvatelov 5 033 000 (104. miesto), hlavné mesto Helsinki.
Finsko je élenom OSN, EU, OECD. Uradnym jazykom
je finstina, d'alej sa pouZiva $védiina. NaboZenstvo je

evanjelicke (88 %).

kruh, Archeologicke ndalezy 7 whto obdobia
porvrdzujn fule obchodné vetahy Finska
s wychodnymi krjinami. ¥ 9—11, stor, sina
zapudnom pobredi usadili Narmani, ale t
nikdy neprenikli hibsie do vadtrozemia.
Zadintkom 12 stor Svedskio postupne sabe-
ralo Finske dzemia Vor 1284 bolo Finske
kniezactvo priclencne k Svedske) kamine.
Vo, 1204 Svédi obsadili dolefité Gzemia
v Karelii o salozill stritegicke mesto Vipon
tidnes Wyborg ). Finska sfachta sa po prvy i
sucastnila na volbe keila v e 1362, Krajinu
spravovali miestodrielia so sidion v Abo
fehnes Turku ), Tavstehuse (dies Hiemeen-
linnad a Vyhorgu Podas panovinia Svédske-
ho kel Gustava L Vaso (152315600 50 na
wesemt Finska roediriln relomiacia, Uskuiod-
nik sa reforn sprivy St g zacalo s obsa:
daovanic a vyudivinie punenske] podv. R
1582 sa Finsko stalo Svédskvim velkova)-
vodstvom. Ve 164l bola otvorend univeri-
ta v Abo. Vestbilsky mier (1648 upevnil vel-
muocenske postavenie Svadska, o malo
negativey dopad na Finsko - vaetky doled-
1 pozicie absadili Svédski dradnici aoliciil-
nvm jaeykom sastal Svédsky jazyle Pocdas
druhe) severne: voiny (1700-1721) bolo Fin-
sko obsadene Ruskom. Nystadskvm mic-
o v b 1721 Rusko giskalo juhogdpadng
Raireliv s mestom Vvborg, Podalse] vojne
v 17411743 0 merove] smillve uzatvon-
re v Tk sa stfastou Ruska stk o zapad-
e Karcli, B 1808 knjing obsadil roske jed-
notky w ro 1804 sa stla swtonomnym
kidefictveonn Ruska, Car potvrdil povodnn
Finske tistavu @ obdobin Svédske] nadvlidy.
Finsko spraveval rusky miestocdekitel, v
1812 Pl zaloend nove hlvne mesto Hel-

sirkd, kan bolo prefodenc ap sidlo univerary
AW 181 balialefzena Finska banka,
Ve 1860 ol vytvoreny vlasimy periaing sys-
téim. Rusifikacnd politika ciea Mikuliza 10,
viedln k zrudeniu aurondmie Finska v
LR99, Samostatnost statn vyhlasil finsky
stem 15 novembra 1917, Poabdiinshke|
vojne baola 21, jala 1919 vwivorend vepublika
o wyhlisemi novd Gstava,
Tl r. 1932 Z55R uiavornl
s Finskom zmiuvuy o nedie-
ceni, vyvolali  sovietske
uzemné  podiadavky r
193019440 vojnu, v ktorej
Finalio stratilo diesatinu svi-
her temin. ZuhraniCnopoli-
tickd crienticia Finska po
skonfeni 2. sv. vojny bola
poenamenarn hlavne zakladnym rozhad-
AU mval o svoje] samostatnoest, il
v el pomeru sil v haltckey oblasi udekia-
val dobré susedské vatahy so 255K, Zikla-
dorm finmskeg politily sa stk neitealit. Socis.
Cows Firska si Alandskeé ostrovy privatupe dis
Botmckeho ailiva, ktore maji autontmny
Starit. Od v 1995 jo Finsko cenom ELL

Mt e Finska sa sporadicky nachadia-
li rimiske mince, ale ddkagzy porvrdzujice
pravidelne ponzvanie pefaz pochadzajn
20 stredovelko, Na obchadnych nasich
Wikingow ma vvchod s nasli ishimske sirie-
Borne dirhemy o hvzaniske mance. Medz
nimi sa chjrvilo afnicko ke finskovch imieici,
ale rkéro mince sludili skor ako Sperkoy.
YOI o 11 stor: sana vzensie Finska dostal
rogne mince o zipadne] Europy, hlavne
anplosaske a nemecke ey, Poias 12,0 13
star. sa teemie Finsha stalo sodastou Sved-
skeho krilovstva, Do abehu sa dostal] Svéd-
ske minee a v mendich mnozstich aj mince
2 Dxinska o Livonska, Pree mmestoe razby sa
objuvili v r. 14101558, ked' sa striehormne
mince s menni &Svedskyeh keiloy el
v Turkuo. Minee mali relativoe jednoduchy
dizajn: na liene] strane erh, iniciilky krila
s-korunou a pismeno A podla ladnského
men mesta Turku — Aboi), Gustay |
C1523-15000 zaviedol vidsie datovane
mince; ore, mady adch masobky, Nanewyeh
minciaeh Dol portrét keila o hemldicky st
neny erh, Podas viiny s Ruskom sa okalo r
1550 pazili v Torko g hranaté mince
soxnadenim lodnoty ale bes porirén.
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Svidska nadvinda skendily vo vojne
LHOE-TH0U 5 Finskeo sastilo velkovojvod-
stvorm o ruskym earone Do pefia@neho
ahehu vatapili rable, Fioska hanka zacaly
wycdval bankovley v r, 1811, ale svoje pliny
o cazbe linskych minci neuskutacnila
Voobehu sa pouzivali ruske mince
aov malveh mnoZstvich aj Svédske, Tito
sitediciu riediln menova retorma v 1540,
keewsi zakazovala pougival iné ako ruske

penitae dnednd centrdlng banka Sucimen
Pankld: V. 1859 ruska vlida prijade zavede-
nie samostiine] meny pre Finslo: markka (=
14 rubbatsa delila ma 1060 penniid. ¥ Helsin-
kiach baala walofend mincovio a v r 1RG4 sa
vor Finsku dali do obebu viasing Tankovky
sstriehome a BronzovE minee, Tiegn minc

oooooooooo

ooooDoaoom =

palic Finlandia,

dlarela Jeana Silwlia
{ 1R65-1957 ), Na rube
s Aehifaeende Sy
[wicehe Db, v pogadi
ihlicrany les,

gopooooong

Qooo000000

i finske peniee. ¥ iom roku zacéaks vyl

Bankovka s nomindlnou hodnotnou 50 mariek (rozme-
ry 142 x 69 mm). Ma licnej strane bankovky je portrét archi-
vkt Alvae Aalia O 1RG8-1976), ni rube bankovky je zobrazeny

Bankovka s nomindlnon hodnotou 100 mariek { rozmery
142 x 69 mm). Na licno) strane bankovky je porrct budobného skl

erastal ey ameny az o1 1917 = ma brongo-
vych minciach 1, 5 0 10 penni bol mond-
wrant s korunkow, oo strichoryeh 25, 50
pennid a1, 2 markka bol ruski cicsla ordi-
ca, Nomimdlng hodoote minct bola paich
nuboveystrane. Vo 1878 sacrazili zlate nunce
10 a 20 pvarlcka s cenadenim ich hmotnost,
6, decembrea 1917 ziskalo Finsko newivis
losst 11 bebo porrebne vyt nove, visme
minee. M rancich sa objavil finsky jey sto-
jact najeddnem medi o drsact drohy, Vo
1920 sa eali do obehu prvé mediniklove
mince vyrazendé vo Velke] Britinit, lebo
vt Case linska mincovfa neila b mecde-
né mminee, Vo 1926 simeh mensie mnod-
sty plaryth mined, abe neskar Finske opusti-
b ety Standard, Do obelhio sa doseali vydsic
poanirdilne hocdnaty: 5, 10a 20 markka vr

192550 50 markka v r. 1952, % obdobi -
195619000 sa razili strichorme 1000 200
markki Podas 205y voiny s ponzivali lac

ncjaie materidly. Voiisledko velkej inllacie
chodlen v, 19603 K devalbvacii meny v pormene
I 1, nova 1 penni si roviila | stare
marke, Vo 1959 nabiacdibn 3-masekovi ninc
Ieinkewkn s majnidsinm norinalon. V soéas-
MO s T minee s nainizsimi nomingbmi
(=10 penni) poudiva Winik, na mirce stred
nveh hodnét broms o ng najvvisie nomindle
(1 a 5 markka) medinikel. Novinkou
v povampovych rokach bolo aj zavedenic
jednorného roemeru vaetkyeh bankoviek

Sucasne bankovky sa vyenadui vel'mi pre

myslenou  ochnnou naimodernejsimi
pelianiymi prekami, mede ktord pand aj
heslegram.

Bankovka s nomindlnou hodnotou 10 marick (rozmery 142 x 69

mm). MNa licne] strane Bankovky je ponrét fnskeho befea Paava Nur-
miho (1897-1973), ktory dominoval v bezeckych disciplinach vr

SILGCO MARK

cooooooasn O

Liet &

10

gooooodonn

A MARE

DOooooOD0nn

19201930, na rubovei strane bankovky je helsinsky olvmpiisky Stadion

Bankovka s nominilnou hodnotou
20 mariek (rozmery 142 x 69 mm)
W lenyj strane Bankovky pe portrel spi-
sovatela Viing Linna. Narubove] sicane
bankovky jo priemyselnd scéna 2 okolia
ricky Tammerkoski v Tamperc

—

oooaoooonn

Bankovka s nomindlnou hodnotou 500
mariek (rozmery 142 x 69 mm). N liong|
strane bankovky je portrél Fhzsa Linnrota
Motiv na mabove] strane hankovky tvort Sivli-
Fovand Jesma Kragina.

Bankovka s nominilnou hodnotou 1000 marick (rozmery 142
x 69 mum), Na licnej strane bankovky e ponrér A Chydeniusa dopl-
neny zohrazenim clippers, Hlavng motiv rubove] stomy bankovky
v krilovska brina peviost Suomenlinna o letace Silky,
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POTREBUJEME VYVOZNE
ORIENTOVANY ROZVOJ

Prof. Ing. Viera Bacova, CSc.
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Narastanie pasivneho salda obchodnej bilancie SR, ktoré dosiahlo ku koncu roka 1996 viac ako 64 mid. Sk
sa stava vaznym ekonomickym problémom. Svedéia o tom i poéetné odozvy nasich poprednych ekondmov
—teoretikov v odbornej tlagi, akymi su A, Lasciak, J. Sojka, M. Hatrak, J. Husar, M. Sedlak a dalsi. Dokazuju,
ze medzinarodné otazky zohravaju v makroekonomii stale vyznamnejsiu ulohu, a preto si vyzaduju urych-
lené rieSenie. Plodia totiz nielen obavy z dal$ej devalvacie meny, ale hlavne ohrozuju stav efektivnosti veko-
nomike a jej vseobecnu narodohospodarsku rovnovahu. Priaznivy vyvo]j obchodnej i celkovej platobnej
bilancie sa tak stava kfu¢ovym problémom uspesnosti nasho dalsieho vyvoja. Jej analyzu zaénime vsak,
z hiadiska jednotnosti jazyka, vyjasnenim si pojmov (ktoré sa v praxi velmi ¢asto zamienaju).

CO JE PLATOBNA A CO JE OBCHODNA BILANCIA

Platobnu bilanciu tyori sustava Uctoynyveh bilanci, kioré
zachylavaju vselky ekonomicke toky vehadzajlce do kra-
liny avychadzajice z nej. Je tov podstate dokument, v kio-
rom sa premieta medzinarodny pohyb pefazi a kapitalu
|ednatiivych zemi. Peskytuje prehlad devizovych inkas
(prijmay) a devizovyeh platieb (vwdavkov) krajiny za urcite
obdobie, spravidla za jeden rok

Platobna bilancia sa zostavuje podla pravidiel podvaj-
neho détovnictva, Pritom jej kreditné polozky predstavujl
vietky devizove prijmy, kloré plyni do prislugne] ekonomi-
ky zvanka [napr. z cudziny k obyvatelom SR)

Debetné poloZky tvoria vielky devizove vydavky, ktore
plyrua z prislusne ekonomiky do cudziny. To znamena, Ze
¢ hfadiska ich rozlisavania sa nepouziva kriterium prospe-
chu &i ujmy. Pravidlom, ake rozhodnil o tom, kam zaradil
jednotlive polozky, je preskumal, & krajine prinesd zahra-
niénd menu (io je plusova peloika), alebo tito odéerpa-
vajl {fo je minusova polofka)

Flatobna bilancia sa sklada z tychlo Easti:
= 7 platobre| bilancie na bezny Ucet (tento Wvorl vo vwspe-

lychkrajinach as: 75 %), tzv. befna bilancia,
= 7 plalobne| bilaneie na kapitalovy adéet (tento lvori vo

vyspelych krajinach asi 25 %),
= 7 Casti Siatisticka nepresnost,
= 7 2asti oficialne zadtovanie

Vo vieobecnom vyjadreni ma platobna bilancia nasle-

dujiei tvar:

Platobna bilancia SR za rok 1996 v mid. Sk

Cast Kredit Debet | Cisty kredit
+ . alebo debet
| Bakny diet
1. Bilancia tovaroy,
t.j. chchiodnd bilancia 27068 3351 -G 5
2. Bitancia
sluZieb a prijmov a1
3. Saldo bilancie
befného oéiu -59.4
II. Kapitalowy et
paZIcky (=), wpoZitky (+)
4. Kapitalove foky
5 Saldo bilancie kapitalo-
vihao a tinancénéhe 0étu 65,6
111 Statistickd nepresnos!
B Chyby a omyly 1,2
IV, Oficialne zd&tovanie
7. Bilancia oficidingho
zictovania
Celkovd bilancia 7A
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Sucet bezného détu, kapitalového Gétu a Statisticke)
nepresnest sa musl vyrovnal oficialnym Statinym 2uciova-
rim.

Majrozéirenejfou mierou platobne] bilancie je cbchodna
hilancia Spravidla na tuto sa sustreduje pozomos! ekono-
maov, na jgj priaznivy vivoj

Obchodna bilancia poskyluje prehfad vyvozu a devozu
tovarov dang] krajiny za uréité obdobie, spravidla za jeden
rok. Je to teda bilancia exportu (E) & imparta (M), Rozdisl
medzi exportom a importom tvori saldo obchodne] bilan-
cie, 1. | clsty export. &k plati nerovnost:

E-M=0

ide o aktivnu obchodna bilanciu, Ak plati nerovnost:
E-M=0

oznatuje sa ocbehodna bilancia ako pasivna.

Vyrovnand cbehodnd bilanciu charakterizuje vezfah:

Priklad aktivnej obchodne] bilancie:

Primyzwyvozu 150 mid. Sk Platby za dovoz 128 mid. Sk

Saldo {aktivne) 22 mid. Sk

Spolu 150 mid. 5k Spolu 150 mid. Sk
E-M=0

Mapriek tomu, Ze vatsina krajin sa usiluje o dosiahnutie
aktlvnegj obchodne| bilancie, ekonomicky vyvo| polvrdzu-
g, e z ekonomickeho hladiska je v nieklorom Sasovom
obdobi vyhodny i jej obchodny deficit. 1de najméa o obdo-
bia, vkiorych prislusna krajina potrebuje infdziu zahranic-
neho kapitalu.

Platby sa obvykle uskutofAull v narodne] mene: K shu-
toénym platbam viak neprichadza: Tielo sa uskutodiuji
prevedmiz komerénych bank do centralne] banky. To zna-
mend, 2e obehodnicl, klorl vzdjomne obehoduil, davajl
avoje| banke prikazy na dhradu svojich zavazkov. Banka
vEiak neprevedie dhradu ich obechodnemu partnerovi
vzahranicl, ale na Uéel prislusng| cudze] krajiny v tuzem-
skej cantrialng] banke. Na konci linandnaho roky potom
centralne banky oboch krajin iba zistia saldo svoje) vea-
jomne| platobne] bilancie. Toto saldo moZno uhradif v IMF
vo Washingtone prevodom medzi aétami tychio dvoch
frajin. Krajiny, kioré nie st élenmi IMF a teda nemaju tulo
moZnost, musia sa dohodndf na inom spdsobe vyrovnania
{napr. prostrednictvam tovaru, tak aby bol vzajomny
obehod vyrovnany ).

Ma obchodnid bilanciu nadvazuje bilancia sluzieb
a prijmov, Spoditdava netlo vyvor sludieb (yratane Urokowv
a dividend) s predchadzajucou bilanciou. Ukazuje, e
zvyseny zivolny Standard mozno dosiahnul niglen prebyl-
kami v zahraniénoem obehode — rastom Sistého exportu —
ale | touto cestou, ktora je Casto menej naroéna. Suvisi
s ragticou Ulohou sluZieb, ako aj tzv. neviditelnych polo-
2iek: dopravy, finan&nych sluieb, zahraniéného cestow-
neho ruchu a pod. V 5H si vyraznou poloZkou tejio casti
plalobne) bilancie prijmy 2 ranzitu ropy a plynu
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Ma bilanciu tavaroy, sluZieb a prijmoy dalej nadvazuje
bilancia bezneho uctu krajiny. Tvorisaz hilancie tovaroy,
slufieb a prijmov pripoditanim netlo jednostrannych trans-
feroy (dary), Bilancia beineho Gt krajiny ukazuje tak na
bezprostrednd mieru zmien v pozicil medzinarodnaho
bohatstva. Meobsahuje viak medzingrodng kapitalove
loky.

Platobna bilancia kapitalového uétu obsahuje medzi-
narodng nakupy a praeda) kapitalu. Poskyluje informacie
o netto tokoch réznych typov aktiv a pasiv za prisluéne
obdobie. Ide o Overy, kiore sukrormne osoby, firmy &i viady
poskytujl stkromnym asobam, firmam alebo viadam
v zahranici, alebo ich od nich prijimajy. K takymita tokom
pride napr. vtedy, ak rakldsky penzijny fond nakupi sloven-
ska Statne obligacie. Tieto toky moZno polom chapal ako
ktorykolvek iny dovoz alebo wyvoz.

Tretia ¢asf platobnej bilancie — statisticka nepres-
nost — ukazuje &istld sumu vEetkych nezaznamenanych
transakeii,

Pochopilalne, platobna bilancia musi naostatok vwkazo-
vaf nulovy zostatok. Znamena o, Ze ak nieda kipime,
musime to alebo zaplatit, alebo zostat dizni. Tieto vyrovna-
vajuce ioky, kiore robi Sial, sa nazyvaju oficialne zuctova-
nie. Oficialnym statnym zuétovanim sa musi vyrovnat
suéet bezného uétu, kapitalového Uétu a Statistickej
nepresnosti. NajbeZnejiim spdsobom, akosa toto oficial-
ne zuctovanie dnes uskutoCnuje, je nakup alebo predaj
cennych papierov. Predpokladom je medzinaredny pla-
tobny styk, v zéklade kterého |e pristup cudzincov k narod-
ne| mene. Tenlo pristup sprostredkidva medzinarodny trh
pefazi. Uskutodnujd ho banky na devizovyeh burzach. Tu
sa obchoduje tak s valutaml {cudzimi hotovestnymi
peniazmi), ako a| s devizami {ekmi).

Cena cudze| meny =a vyjadruje v domace| mene pro-
strednictvom menavého kKurzu, Je vystedkom dopytu
aponuky, klory matransakény alebo majetkovy charakter,
Kurz je rovnovaZzny viedy, ked umoZniuje za rovnake
mnaozstvo vymiefanych pefazi reallzovat v obidvoch kra-
jingeh rovnakea nakupy, t. |. ak sa rovna parite kupne| sily
meny. Konkurencieschopnost krajiny v medzinarodnem
obechode vyladruje pritom tzy. redlny menovy kurz, konci-
povany ako pomer zahraniénych cien k cenam domacim
Y tvare:

R=ePqP
ke
R = redlny menovy kurz,
Fi_zahraniéne ceny,
P tuzemské ceny,
& — dolarova cena zahraniéne] meany.

Zakladna myslienka medzinarodnych platieb teda res-
pekiuje skutotnost, ze obéania i firmy musia zaplatitza to,
Cosivzahrani&l kupujd. Ak nakupy prevyéia ich déchodok,
musia financoval svoj deficit & uz predajony svojich aktiv,
alebo tym, 2e i podicaju. Obdobné jeto i viedy, ak saeko-
nomika dostane do deficitu bezného Gétu. Tento deficit
musi financoval predajom akliv alebo zahrani&nymi pd2ic-
kami

Kazdy deficit beinaho Uétu treba teda financoval rastu-
cim prilivom kapitalu, 1. ..

deficil be?ného Gétu + Eisty priliv kapitalu =0
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Schopnost kapitalovych tokov financoval deficit bez-
neho Uétu e nesmierme dbie#ita, pretoZe rovnica vyjadru-
je. Zze-ak dang krajing nema rezervy v zahranitne] mene,
nema Ziadne aktiva, ktoré by mohla predavat a ak je) nikto
neposkytne zahramiénu pozicku, musidosiahnut vyrovna-
nost na beznom Gdéte krajiny za kazdu cenu. (Miektore
itaty maju zaujem o velké prebytky na beznom Oéte, ak
cheud nakupoval velké mnoZstvo zahraniényeh aktiv, a tak
pocitajo s deficitom kapitalového Etu.) £ uvedengho
vyplyva, Ze ak |e deficitny nielen bezny Ucet, ale aj kapi-
talovy Gcel, je deficitna | celkova platobna bilancia, To
Znamena, Ze =a znizuju devizove rezeryy centralnegj
banky. Naopak, devizove rezervy rastt pri prebytku pla-
tobne| bilancie:
prebytok platobne| bilancie = zvyEenie oficialnych

devizovych rezery
= prebytok beZneho

Uty + Eisty priliv kapitalu,

Z lychto dovodov je dlhodobo vyrovnana plaiobna bilan-
cia jednou z podmienok napinenia stabllizaénych cielay
ekoncmiky. Preto sa povaZuje za bezprostredny il
obchodne| a menove politiky (2 v lomto zaujme ragulova-
nemenove kurzy). lde oto, Zeudrzovat, ale najmé financo-
val defich platobne] bilancie trvalo nie je mozné. Ekonomi-
ka sa ho musiskar & neskar zbavif.

To je mimariadne daleZity poznatok prave pré ekonomiku
SR, kde pri vysokom deficile be2neg| bilancie za rok 1296
hovarime o tzv. dvojitom deficite. Deficitny je totiZ i statny
rozpotel (a to vo yyska viac ako 25 mid. Sk), Naliehavo
prelo venika otazka mozneho rieSenia takejlo situacie.

Znamych je niskolko spdsobov riedenia v kontexte cel-
kave| rovnovahy ekonomiky. Ak si tito predstavime ako
system &tyroch seklorov:

= domacnosti,

® [iriem),

s viady,

* zahranicia,

vonkajsie ekonomické vzlahy maju bezprostrednd
vazbu na tvarbu hriubého domaceho produktu, ak tento
meriama suctom niekolkych typov agregovanych ukazo-
vatefov —akovysiupvyrobeny a predany.

Vyrobanemu vystupu zodpovedaju dochodky, ktord
dostanti vlastnici vyrobnyeh laklorow — prace, pody a kapi-
falu — pouzitych na vyprodukovanie vystupu Y. Primarne
smerujl bud do spotreby, alebo do uspor. Tomozno vyjad-
rif nasledovne:

Y=C+5
kde
S—tspory,
C -spotreba,
Predany vystup mozno vyjadrif pomocou zioZiek dopytu
ako sutel spotrebnych vydavkow C a investidnych vyday-
kov |

Y=0+
kde
| —investiéné vydavky.
ldentitu medai vyrobenym a predanym vystupom maoZna
potom uvies!:
C+l=¥=C4+8

Ak do tyehto Uvah zahrnieme jednollive saktory, potom
dostaneme lakyto tvar rovnice:

¥Y=C+|+G+(E-M)

kde

Y —hruby domaci produkt,

C - wydavky domacnost na spotrebu,

| = wydaviky podnikov na investicie,

G - vladne vydavky na nakup siatkov a sluzieb,

E - expaort,

M —import

KaZda krajina je viak prepojena na vankajsi svel nielen
obehodnyrmi, ale | finanénymi kandlmi, preto rovnake plati
tigz:

¥=C+S5+T

kde
S—narodneé uspory,
T—prijmy z dani,

Vieobecona rovnovaha narodného hospodarstva si
potom wyaduje rovnost pravych stran rovnic:

CHl+G+E-M=C+S+T
Po tprave lejlo rovnice dostaname;
S—1=(G-T)+(E-M)

To znamena, 2e prebylok dspor stkromného seklora
nad investiciamisa musi rovnal s0étu rozpodtového defici-
I a Sisteho vyvozu,

Z tohto hladiska sa ukazuju vyznamne vazby medzi
sukromnymi Usporami a vydavkami (5 — |}, &tatnym
rezpoctom (G - T) a vankajsim sektorom (E - M), Tieto
vazby ukazujl, 22 rovnovahu platobngj bilancie, L | von-
kajsich ekonomickych vztahov treba skdmat, ale najma
riesil v celkovych narodohospodarskych suvislostiach
ako sucast vieobecne] narodohospodarske| rovnovahy.
A tito ovplyviiuja podmienky tvorby a uZitia hrubého
domaceho produktu - podmienky, za akych je vyrobeny
a predany z aspekiu jednotlivych sektorov (ale | celého
narodneho hospodarstva). Kazdy sekior, ktory viac vyda-
vaako ziska vo forme déchodku, si musivypoZitiaval, aby
mohol uhradif nadmerneg vydavky To platl i o ekonomike
ako celku.

Vonkajsi deficit X potom odzrkadluje, o kolko s0 vydavky
v ekonomike vyssie ako dochaodky, t. |, platl rovnica:

X=Y-(C+]+G)

Z toho wyplyvajl tieto 2évery:
= Vystup Yosa rovna jednetlivym ziozkam dopytu:

Y=B4+|l+G+(E=M)
= Vystup v ekonomike pripada na prijmy - dichodky vyrob-
nych fakiorov, PretoZe viak pdsobl ividdny sektor, reba

v nich zehfadnili dane T a transtery TH, a teda tzv. dispo-
nibilny dachodok YO, ktory sa polom rovna:

YD=¥+TR-T
1F
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Rozdiel (G + TR - T) predstavuje prebytok vladnych
vydavkay nad prijmami, t. j. rozpotovy deficit, Ak viada
viae vwddva ako prijima, musi si poZidiaval, a to bud doma
(sukromné uspory presahujice investicie), alebo v zahra-
nici {dovoz presahuje wyvoz). To znamena, Ze rozpoctovy
deficit sa nemusi presne zhodoval s rozsahom vonkajSie-
ho deficitu. Pre vazbu medzi vonkajsim a rozpoftovym
deficitom plati rovnica:

A={8-1)+(T-G+TR)

* Disponibilny dachodok sa razdefuje medzi Spotrebu
C a uspory 3 takio!

YO=Y+TR-T=C+S

s Prebytok sUkromnych dspor nad investiciami sa rovna
sudtu rozpoétoveho deficitu a Sisteho wyvozu,

Akakolvek ina situacia | narusenim viecbecna| rovna-
vahy, preto si vwZaduje urychlené rieenie. Toto vSak
treba vidiet v Sirsich narodchospaodarskych sivislos-
tlach, nielen v podobe proexporing] politiky. Inymi slova-
mi, proexportna politika ma2a byl spesna len viedy, ak
tvori organick sucast hospodarske] politiky, smerujieeg]
k zabezpedeniu vieobecne| ndrodohospoddrskej rovno-
vaby. A tilo v sidasnosti nariada v ekonomike 5H skutog-
nost, ze prebytok Uspor sukromného sekiora nad investi-
ciami nie |& schepny kompenzoval siéet rozpodétoveho
deficitu a tlstého wwvozu, Naopak, vonkajsim deficitom
sa hradi investitny a Staino-rozpoctovy deficit

PROEXPORTMA POLITIKA AKO SUCAST
ZABEZPECOVANIA VSEOBECNEJ
MARODOHOSPODARSKEJ ROVNOVAHY

Zname su dva sposaby nesenia vieobeane| narodohos-
podéarske| nerovnavahy:

» prostrednictvem zmien v hospodarske| politike {vyuZitim
monetarne| a figkaing| palitiky, zmenami ciel, menovaho
kurzu apod.),

= prostrednictvorn meshanizmu aulematického prispdso-
benia sa. Tento spdsob spodiva v cenovom prispsobe-
nisaav prispdsobeni ponuky penazi, ku kloremu podne-
cuje plalobna bilancia.

Delicit obohodne) bilancie znamena, Ze dopyt po zahra-
miGne mene prevyidje @ ponuku sprostredkovant mnoe-
stvom, kioré dodava trh. Klasicky sposob riesenia treba
preto vidiel v prispdsobovacom procese, v zaklade kio-
rehoje:

— cenogve prisposcbhania,

— prispdsobenie ponuky panazi, ovplyvhovaneg stavom
vonkajge] nerovnovahy,

Uvedeny spbzob riedeniafunguje, ale moze trval pormear-
ne dliho, preto sa hladaju moznesti riesena prostrednic-
tvormn zmien hospodarskel politiky. 56 schopne ryehlajsia
posunuf ekonomiku smerom k vonkajsej | vnutornej rovno-
vahe. Na tento ugel sa farmulujd
= ppatrenia zamerana na restrukluralizaciu vydavkov, na

ich presun z dovozovych statkov na domace slatky pro-

strednictvomn tarifnych | mimotarifnych néstrojow,
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= ppatrenia na celkove zniZenie vydavkoy vobec, 1. | opat-
renia phsobiace na pokies agregatneho dopytu poma-
cou monetarneg| a fiskalna) politiky,

s opalrenia na zvysenie vyvazu v ekonomike, progxporng
opatrenia.

Spravidla viak hlavnym nastrojom riedenia platobnych
deficitov je davalvacia meny kombinovana s restriktivnou
manetarnou a fiskalnou politikaou

Devalvacia pri danych nominalnych cengch zvysuje
relativiu cenu dovazanych statkov, zdrazuje dovoz v gko-
nomike a znizuje relativnu cenu vwvozu, zlachiuje vvoz,
Presuva lak wydavky medzi krajinami. Devalvaciou sa vaak
obvykie meni | cenova hladina. ZvySule sa. Preto skdr nez
sa o devalvdcii rozhddne, treba sa zamysliet, &i sa nou
dosiahne i redlna devalvacia, a teda &l posunie riesenia
problému k rovnovahe.

Realna devalvacia sa dosiahne v prisiusnej krajine
viedy, ked sa fiou zabezpeéi znizenie dolarovej ceny
a tym aj zvy3enie konkurencieschopnosti ekonomiky.
Teznamena, ked tato znizl cenu domaceho tovaru vo vzia-
b k zahraniénemu tovaru a zvysi takto jeho kenkurencie-
schopnosl, meralelnd zahraniénymi cenami statkov naso-
benymi menovym kurzom K ich domacim cenam nasle-
dovne:

e.PyfP

Ak povedie iba krastu domacich clen, konkurencie-
schopnost sa nezlepsi. Doldrova cena vzrastie a nadalej
bude klesaf &isty vyvoz, resp. 2vySoval sa leho zaparne
saldo. Dopad devalvacie na vonkajgiu bilanciu moZno zis-
tif zo vztahu:

*=E-(ePyPIM
kde
* - vonkajgi prebytok aleba deficil,
E - vyjadruje zahraniény dopyt (vyvoz),
i —wyjadruje velkest nadho dovozu,
(e.P¢#P).M—¢len, klery meria hodnotu nasho dovozu
v jednotkach domacich statkov.

VYVOZNE ORIENTOVANA RESTRUKTURALIZACNA
POLITIKA

Podmienkou rastu konkurencigschopnosti ekonomiky
5 vonkajsim deficitern je vyvozne orientovany rozvo|, zalo-
feny na najnoviom vedecko-technickom rozve)l. To plati
i pre ekonamiku SR s velkym dvojityrm deficitom, kde dalsia
devalyacia meny by spdsobila iba prehlbenie siatasnych
hospodarskych problemov. Preto Stat by mal siahnul na
take opatrenia, v kloryeh by sa premietli poznatky narodo-
hospodarske| ledrie do ndrodohospodarske] politiky,
schopne prejavil sa v raste konkurencieschopnosti nasich
wyrobkov, Rast deficitu obchodng] bilancie | beZného Gctu
krajiny tkvie 1otz nielen v poklese dynamiky vyvozu oproti
dynamike dovozu, ale najma v nevyhovujice] Strukiure tak
vywozow, ako g dovozov (pri celkovo rychlejSom raste
indexu cien vwwozov ako doveozov) a nedostatocng] konku-
rencne| vykonnost ekonomiky SR

MNajvataiu poloZku vo vyvoze Ivana vyrobky rmaterialovo
a energeticky naroéne z odvelvi hutnictva, strojarstva,
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chemie, drevospracujlceho, sklarskeho a polnchospo-
darsko-potravinarskeho priemysiu. Va&Einou ide o tzv.
cenovo citlive vyrobky s nizkou pridanou hodnotou na akor
vyrabkoy, u Klorych cena nehra hlavnd dichu, ale nati
vyrobcov rozvijal tzv. necenové faktory konkurencie-
schopnosti. Tou je napr. technicka Groved a kvalita wyrob-
kow, ale i vzdelanost a zruénost vyrobcaov v nich obslahnu-
ta a pod. V podmienkach poznatkove orientovaného vyvo-
|2 ekoromik umaiujd wwrobu vyrobkov s vysokou prida-
nou hadnotou,

V Etruktire dovozu je zasa vysoky podiel spotrebngho
tovaru a drahych osobnych automobillov na dkor komodit -
determinantov budiceho rozvaja, akymi sU napr. vysoké
technelogie, stroje; zariadenia a ing predpoklady inovova-
nia nase|] vyroby a Struktury ekonomiky, napr. techniky soft-
waruanowledgewaru ai. Tieto trendy vo vyvozoch a dovo-
zoch inadalej pretrvavajy, pri¢om deficit obchodng| bilan-
cie sa teritorialne viaze takmer v plngj vydke na Rusko
a Ceskd republiku. Tu treba hladat prvotné priginy
a nachadzal moiné rigsenia tak v makrogkonomicke|, ako
aj v mikroekonomickes| oblasti,

Ukazuje sa, ze v makroekonomicke] polohe & to absen-
tovanie suhrnne prepracovang| koncepcie rozvoja ekono-
miky s ehfadom na vnutorné | vonkajdie podmisnky, L j. na
efektivnost rozvola, ako a) absentovanie dostatoénéhoroz-
sahu medzindrodne uznavanych proexportnych tarifnych
i mimatarifnych cpatreni a nastrojov

V mikroekonomickej oblasti st to zasa predovietkym
problemy spojene s nedostatkom kapitalu (podkapitaliza-
cia ekonomiky) a finanénych prostriedkov vobec priich
visokom Urakovorm zataZeni.

Riggenia tohio slavu nie je ekonomicky jednoduché
ivzhladom na podpisane medzinarodné dohody, Tislo nds
zavazu|u liberalizoval zahraniény obechod atymobmedzu-
jumeznest jsho makreregulacie naminimum: Prejavilo sa
lai v zameroch tatu zlikvidoval 10-percentni dovoznl pri-
raZku, ktora bola do konca roku 1996 |eho hlavnym regu-
lacnym prvkom.

Vznika preto otazka, aka riesif skutkowy slav? Sedief so
zaloZenymi rukami rozhodne nemdZeme. Rovnako nam
nepomaze ani kondlatovanie, e v CR dosahuje pasivne
saldo obchodne] bilancie takmer 170 mid. K&

Ukazuje sa, ze riesenie freba vidiel v troch oblastiach:
= v rastrukturalizacii devozev a wyvozow SR,

* VO WyvozZne orientovom rozvo)l ekonomiky,
*y podriadeni podpory maléhoe a stredného podnikania
efektivne] vvoznef oriemtacil

Tovietko viak v kontexte vEeobecne| narodohospodar-
skej rovnovahy determinovane| nielen rastom sklonu
k Usporam a tym k rastu atyemu investicil a ich prebytku
nad tsporami, ale aj znizovanim rozpodtoveho deficitu,
Usporou jeho wwdavkove] ZloZky

Restrukturalizacia dovozov a vyvozov

Frimarnym aspektom resirukiuralizadnych zamerov
dovozoy a vyvozov by mal byl aspekt nage| palivevo-gner-
geticke| a surovinove| zavislosti na dovozoch z Ruskej fede-
racie, ha ktort sa viaZe viac ako 45 mid. Sk stcasneho deti-
eitu ebchodng] bilancie, Alo posilnenim vyvozne| expanzie
do tohto lenitdria, kde sa roky umiestiovali wrebky predo-
vEatkym nasho spotrebneho priemyslu a strojérstva
Obchod ja obchod! Nemal by poznal politické bariéry.

Dalejsa vtejlo stvislosti Ziada prehodnotit tie? opodstat-
nenosl zotrvavania v colnej unii s Ceskou republikou, s kto-
rou mame taktie? pasiviu obehodno bilanciu. Maliehavost
prehodnotenia colnej Gnie si vynucuje najma zavedenie
.balicka opatreni” teske| vlady. |de predovietkym
o aenialnu” povinnos! dovozoov v CR ukladal dowybra-
nychbank dovozng depozita vo vyske 20 % hodnoty dovo-
zu bezurocne na obdobie 180 dni. To je pre SR neprijatel-
né, ked na druhej strane my z CR dovazame nadmerné
mnoZstva trhovych wyrobkoy, potravin, napojov, L |. komo-
dit, ktorg sme schopni zabezpedil domacou vyrobou,
Azda af polom by mali prist do Gvahy moZne restrukiurali-
zatna rigSenia dovozov a vyvozov, kde by pri dovozoch
mala platif véeobecnd zasada maximalnej podpory
~toho, o sa nepreje”. To je najma dovoz novel techniky
anovych, resp. vysokychtechnoldgii pre sirategické a per-
spakiivie odvalvia ekenomiky, ktoré su predpokiadom
dalSieho zvySovania bohatstva v krajine a rastu jgj konku-
rencnej vykonnosti. To si vyZaduje | pri suéasnych moz-
nastiach £o najviac timif dovozy tovaroy, kloré sme schop-
ni Uspedne zabezpedil domacou wrobou, ako je dovoz
spotrebneholovaru lakmer vietkeho druhu, najma patravi-
narskeho.

Ukazuje sa, Ze tento stav musime urychlens zmenil
zakonnymi formami a medzinarodne uznavanymi proax-
portnymi nastrojml. A &im zadal? V prvom rade potrebuje-
me presny a neustaly prehlad odovozoch avyvozoch. Nie
wizdy ho mame. Dalej sito vyZaduje nie paugalne, ale dife-
rencovane rieSenie problemu: padriadenim larifnych
a netarifnych opatreni redtrukturalizaénym zémerom
dovozoy avyvozov. | tie minimaine treba Géinnevyu#it. |de
o cld (mame najniZdie colné zataZenie dovozov z krajin
CEFTA). ale aj o takeé netarifne opatrenia, akymi je kontin-
gentovanie dovozov, pavinné certifikétly, antidumpingové
opatrenia, ako aj celkovy systém netariinych opalreni
zameranych na ekeldgiu & zdraviu Skodlive wyrobky, Tieto
apatrenia spoloéne zabezpedu|a kvalitu tovarov alebo
ochranu Zivola a zdravia ludi, Zivotneho prostredia a pod.
Maji pritorn €asta vadsiobmedz ujlicl Uéinok ako dovozné
prirazky, Nie je véak zangdbatefing ani prehodnotenie cel-
kove| palitiky udelovania dovoznyeh a wivoznyeh licencil.
Inymi slovami: tréba poznat ciel, do kioreho maju dovozy
wylstif, a tomuto cielu podriadif koncepciu nastrejov na
lch usmerfovanie.

Casf dovozov - nefiaduce dovozy — si lak vy2aduje utl-
mujice nastroje a Gasl dovozov - Fladuce dovozy —nastro-
|e schopne takyto dovoz stimulovat. To sa zatial nercbl,
resp. robl sa len vo velmi malej miere. A tak nevyuzivame
ani tie moznosti, ktoré mame. Ziadala by sa tie? vadsia
rychiostich uplatfiovania | prostrednictvorm Fondu na pod-
poru zahraniéného obehodu,

Podobné rigfenie sa nika pre vyvoz a jeho redtruktura-
lizaciu. Tu sa toliz stava, Ze nezriedka vyvezieme to, &o
nam neskorsie chyba doma a potom to zabezpetujeme
preplatenym devozom. Ako priklad moZno uviest vyvoz
gulatiny, kovoveho cdpadu, medi, Zivého dobytka, ale a)
olejnatych semien atd. Malo by platit, Z2e najskor sa da
priestor demacim vyrobcom a podla potreby trhu sa ich
wyrobky dopinia dovozom alebo vyvezu

Z1oho wwplyva, Ze proexportna politika SR by sa mala
zameriavat niglen na objem, ale predovietkym na truklo-
ru exporiu. lde o cenu dovozoy 8 wWozov a o ich spatng,
najma prainovadne pdsobenie v ekonomike, ktore by
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zvy&ilo je] konkurencieschopnast tak na domacom, ako
i na zahranicnych trhoch.

Uvedene aspekiy by sa mali sledoval a dalej umocnoval
tzv. wyoZne orientovanym rozvojorm.

Realizacia vyvozne orientovaného rozvoja

Vywozne erientovany rozvo] znamena prehodnocovanie
a naslednu podporu rozvojovych zameroy podfa ich vply-
yu na mo2ny vyvo] obchodne| | celkove| platobng] bilancie
statu, 1. |. podia kriterii efektivnosti zapojenia sa do von-
kajSichekonomickych vefahov. Zakladiu vyvoene onenio-
vareho rozvoja viak tvoria nielen kapitalove investicie, ala
predovEetkym vzdelanost a schopnosti. Potyrdzuja, 2e
hospodarske tspechy a rozve| mozno dosiahnut len vlast-
nymi silami, poskytndt zvonka" sa da len vo velmi malg),
zanadbataling miere. KaZdy zvonka” sa toli2 laklied riadi
vieobecnou trhovou erienlaciou, kde ma vietko taku
cenu, aky dava vynos, zisk. Teda kaZdy ,zvonka® choe zis-
kaf, aniedal Mapr vyspelekrajiny odmietaju dovoz zo &ta-
lov, do ktoryeh nemoZu vyvazal, a to pod rugkom roznych
diwodov. To s0 v irhove] ekanomike prirodzend reakcie na
vynosovl oriantaciu.

\ywozne orientovany razvo| si lak vyZzaduje vytypovanie
strategickych odvetyl (u nas je to chemia, farmaceuticky
priemysel, strojarstvo, ale aj hutnictva a i) a prehodnotenie
ich rozvojovych zamerov nielen va vziahu k vndtornym
podmienkam rezvoja, prostrednictvem napozmanilejsich
vypottov vynosovost a navratnosti vkladanych prostried-
kov, ale najmé vo vztahu k vonkaj&im podmienkam rozvo-
1a. Ztohto ponfadu je rozhodujuci indikator reprodukénej
hodnoty 1 dalara v lvare:

Cena exportovaného slovenského vyrobku v Sk + naklady obehu

Cena exportovaneho slovenskeého wyrobku dohodnuta v dolaroch

Cim |e hodnola tohlo indikatora mengia ako platny kurz
dolara, tym je vyvoz takychto vwrobikow vwwhodnejsi.

Dale| je to indikator cenovej vyhodnosti, t | konkuren-
cieschopnosti wyrobku, v tvare:

Cena exportovaného slovenskeho wyrobku dohodnuta v dolaroch

Cena porovnatelného virobku na svetowych trhoch v doldroch

Ak je hodnota tohto indikatora vaésia ake 1, znamena
to, 2e nas vyrobok je na svetovych trhoch hodnateny
viySsie ako poravnalelny vyrobok svetoveho vyrobaou,
aleda g schopny konkurencie a perspekliviy 2 hladiska
exporiu.

Mezanedbatelny je tieZ indikator istého devizoveho
vynosu, a to z dovodov vysokého devizoveho obsahu
vacginy nadich vyrobkov. Pomoenym ukazovatelom jeho
urovne mbze byl tiez rozsah hodnoty dovozu na 1 5k hed-
noty vywozu, ako a| velkost pridane] hodnoty spracovanim,

Vywozne orientovany rozvo| ivorl zaklad uspesne) hos-
podarske| politiky Japonska, klorou sariadi v podstale od
roku 1960 a ktorou sa Japonsko presadilo vo svele ako
ekonomicka supervelmoc. Fochopitefne, jeho realizacia
si yyZiadala nielen mikroekonomicke podnety, ale aj cel-
kovo vhodne makroekonomicke nasmerovanie vyivore-
nim priaznive| klimy pre podnikatelskeho ducha, invencie
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a inovacie, ktoreé dokazu zmenif ekonomiku dneska
¥ pozoruhodne kratkom Sase. Treba si len uvadomil, Ze
sa tak deje v podmienkach poznaikovo orientovaneho
vivoja-a tomuto dat v ekonomike zelend. To znamena, Ze
za efektivnymi rozvojovymi projektami musia staf
vyskumné kapacity s vysckokvalifikovanymi timam| pra-
covnikov. Ta sa viak neda dosiahnul bez technicke) inte-
ligencie (doposial je v nasich podmienkach nesmierne
podcenena).

Dat zelenu v ekonomickom zmysle znamena podpaorit,
inicioval. A inicioval z hfadiska eifekiivneho systémového
prepojenia exporlov a importoy Znamena zasa svyhodnit
rozvoj tych vyrob &i innostl, kKloré umoZnuju rast cisteho
exportustatu. Ako priklad mozno uviest naliehavost zruse-
niadovozneho cla na nove ¢i wysoke technologie pra wyro-
by s moZnostou nasledného exportu ich wyrobkow a2 po
vytvorenie odpocitatelne] polozZky ich investiéného nakla-
duz dafioveho zékladu a pod.

MNezastupitelna uloha vedecko-technickeho rozvoja

Ekonomika SR preto polrebuje systémové rieenia,
kloré by je] zabezpedili dihodoby stabilny rast, smerujdci
k vEgobecne| narodohospodarske] rovriovahe. V ich
zaklade by mal byl vedecko-technicky rozvo), klorého
prienik do vaetkyeh oblasti spolofenske| dinnosti vo svete
sa v poslednom desalroéi nesmierne zrychlil a zintenziv-
nil. Mapr. celkova suma vedecko-technickych poznatkoy
sa zdvojnasobuje uZ v priebehu desiatich rokov a pri
schopnosti zahrnil ich do celkového ekonomickeého rastu
arozvoja poskytu|e nesmierne moznost. UmoZnauje riese-
nie va&siny | nagich suéasnych problemov, napr. rastu
produkdivity prace, znizenia zdrojovej naroénosti vyroby,
jej zefektivnenia modernizaciou vyrobne zakladne a pod.
Upeviuje tak ekonomicke pozicie krajin, klore si schopne
absorbovat vedecko-technicky rozvoj a jeho pozitivne
vysledky. Zaostavanie v medzindarednom porovnani
{najma v prepodte HOP na obyvatela) spbsobuje onesko-
rovanie sa v spdsobe vyroby, L. |. v edpovediach na oiaz-
ky, ako sa vyrdba, akd je pokrokova technoldgia vyroby
a jej organizacia, ako vedia podniky predéval a kupoval
V ich zaklade |e schopnost reagoval na svetove dianie
preskupovanim vyskumnych, vyvojovych a vyrobnych
kapacil, tak aby konéiaci dspech urditého druhu produk-
cig na zahraniEnom i vnutornom trhu mohol véas nahradif
iny druh nastupujdceho vyrobku a zastarald techniku
a technologiu nova, pokrokova. Podniky a lie? ekonomika
ako celok mozu totiz v sucasnych vyvojovych podmien-
kach dosahovat trvaly ekonomicky dspech iba trvalym
usilim o vnutorne pretvaranie svojho vedecke-technic-
keho rozvoja a vyroboneho potencialu Uéinnym vetrebava-
nim najnoviich peznatkov mikroelekironiky a dalsieho
vedecko-technického rozvoja. Vyvo] prebieha totiz podfa
kriviek 5 — logickych kriviek znazoriujucich zmeny zavisie
premenna na nezavisle pramenna, napr. Zmeny zisku
v zavislosti od zmien nakladov

Ako tato instrumentarium wyuZivat, malo by byl sucasiou
makroekonomicke] osvety, Tato by mala jasne ukazoval,
aka je vizba medzi vedecko-technickym rozvojom a eko-
normickymi Gspechmikrajiny. Ze | to bitka medzl inovator-
mi & utoénikmi, ktori sa usilujd .narobil peniaze zmencu
poriadku veci” a ktori obhajujl svo] jesivujoci priliv pehazi.
lde o o, Ze incvacie | vedecko-technicky rozvo] vobec sa
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sice rodia z individugine| velkost inovatoroy, ale presadit
samusianairhu

Dnesgny svet a jeho Uspechy spoéivajl tak na schopnos-
li, akou sa vie zmochoval techniky. Je svetom techniky
alechnikov, a preto mizeme povedatf, Ze tento nowy svet
newvybudovali ani politicy, ani ekendmovia, ale technici. Je
len paradoxom nasej doby, Ze u nas sa technici spolu
s vyskumnymi pracovnikmi ocitajt akoby v Uzadi diania.
Stadi uviest, Ze podel vedecko-vyskumnych pracovnikov
poklesol z pribliZne 63 000 osob v roku 1389 ia 23 942
G500 v roku 19895, pricom mnohych zmietla konverzia zbro-
jarskej vyroby. Dodnes sa viak nad tym niklo virazne
nepozastavil.

Technika je tak integralnou sucastou podnikove] kultory.
Je| predvidanie jgzakladom uspechu, ktory sa meria dvoj-
stupnove:

» meradlom vedecko-technickeho rozvoja (Hlodnici maju
s novou technikou vwhodu v produktivite spravidlia 5 1),
= meradiom inovadneho vynosu. Inovacny vynos |e funk-
ciou hodnoty, kliord ma uréity vyrobok pre zakaznika ako
stupe, po ktory mize vyrobea tato hodnotu chranil pred
napodobenim konkurenciou.  Aby sme zistili, & z investi-
cie ziskame zisk, musime zameral poZornosi na druhy
dastvysledku, ato si peniaze, ktoré nam urcity vedecko-
technicky rozvo| prinasa. Tute veliGinu nazyvame inovad-

ny wynas. (Fostar, R.)

Rast vykonnost ekonomiky (prvy stupen), ako aj rastino-
vadnych vynosoy filemyv nej(druhy stuper) sposcbuje, Ze
vedecke-technicky rozvo] nemaze byl fahostajny ani Stat-
Rym organom, | ked pre ne s rozhodujice otazky vykon-
ricst ekonomiky, 8 potom vynosnost & bonita firem,

Ak sutasl systemoveho riegenia by 2a mala realizovat
i koncepcia podpory maleho a strednsho podnikania,

Podriadenie koncepcie podpory malého a stredného
podnikania vyvozne orientovanému rozvoju

Male a stredne podniky majl svoje vyznamna miesto
v Struktdre narodného haspodarsiva. Vo vyspelych eko-
nomikédch sa podielaji radovo 60 az 70 percentami na
tvorbe HOP a pribliZne rovnakou mierou | na tvorbe pra-
covaych miesl. lch prednosfou v poravnani s velkymi
padnikmi je vyrazna flexibilita a adaptahilita na zmenu
eronoamickych pedmienok, ako aj schopriost prisposobif
sa vovelmi kratkom éase akymkolvek vylkyvom dopytu ¢
ponuky,

Malé a stredné podniky u nas v minulosti takmer absen-
tovali, ked okolo 80 percent podnikov u néas tvorili podniky
nacd 500 zamesinancov. Atakich vznik dnes velmi iniciuje-
me, usilujic sa zaplnit ich citelny nedostatok v Struktire
ekonomiky. Ingtitucionalny rdmec tejto stimulacie tvorl 5tai-
na podpora malého a stredného podnikania, ktore| nosi-
telom je Ministerstvo hospodarstva SR (v podobe progra-
mu komplexne) podpory malého a stredngho podnikania,
zaloZenia Marodne| agentiry pre rozvo| malého a stred-
netha podnikania, Statnych rozvojovych programoyv a pod.)
alieZ podpora ostatnymi nestatnymi organizadnymi Struk-
tarami

Pocetna podpora ich veniky viedla k tomu, Ze uz k31, 12
1895 sme mali v republike evidovanych 67 892 pravnic-
kych a 2756 110 fyzickych osob. Ukazuje sa viak, #e tajlo
pocetne) podpore vzniku maleho a stredného podnikania
chyba koricepéne|si ramec, klory by sledoval okrerm wino-

sove| orientacie trhavych subjektoy (Ziskovost a rentabili-
tu) i &irsie narcdohospodarske hladiska. Tieto by sa dali
wyjadrit rastom priemerne] produktivity a priemerne| efek-
tivnosti cele] ekanomiky a ako take by mall byf hiboka
zakotvene v celkove] hospodarskef politike tatu. Inymi
slovami, nie pocet, ale vplyv tychto podnikov na rozvo]
celej ekonomiky by mal byt rozhodujici pri $tatnej pod-
pore ich rozvoja. Tento vplyv sa dnes vo velkej miere
utvara prostrednictvom vonkajsich ekonomickych
vztahov, najmé exportami a importami.

Pokusim sa vysvetiit to blizgie, V strukiire nase| ekono-
miky prevlada prvovyroba a vyroba polotovaroy bez
adekvatneg] finalizdcie, so stupfiom ktore] sa bezne zvysu-
|t i moZnost zhodnocovania vstupnych zdrojov a tym
irozsah hodnoty pridanej spracovanim. Ak potom wywa#a-
me napr. plechy VSZ a z tychio spatne dovaZzame zo
susedneho Rakuska nosne konétrukcie (ako sa 1o bezne
deje). pri danom kurze koruny lieto radove trojnasebne
preplacame, prehlbujuc tak sucasny deficit cbchodne
bilancie. Podobny, este markantnejsl priklad by sa dal
uviest z byvalého Milexu, kde dnegny zahraniény majital
vyvaza nage mlieko a spétne importuje prepldcanag mlies-
ne yyrobky.

Ziohovyplyva, Berozvo] malého a stredneho podnikania
Z hladiska ich Stdtne| podpory by mal sledoval najmé
aspekly chybajuce| etektivne] finalizacie wroby nasich
Wviajkovyeh lodi” (ale nielen ich), tzv. uzavrete vyrobné
refazce, ato predovietkym:
= 5 antimporinym charakterom — Ide o to, aby sme zbyiod-

nyrmi dovozmi nepreplacall to, o mbZeme vyhodne vyro-

bit, resp. spracovat doma z viastnych suravin a polotova-
row,
» 5 efektivnymi exportnymi moznostami,

Jednoducho povedanég, mali by sme nimi dobudowval
finalizaciu nase| vyroby, najma take|, kiora ma predpokia-
dy korkurencieschopnosti, a to predevietkym v nadvaz-
nosti na nase vlajkove loda",

Fodpora malého a stredného podnikania by tak mala
wyrazne sledoval funkcie rastu a efektivnostl celej ekono-
miky, & lo prostradnictvom optimalizacie Etruktdry ekono-
miky pri posilfiovani jg] exparing] vywkonnosti prostrednic-
tvom rastu Sisteho exportu,

Friredzene, to sivwZaduje poznal, ako trhova ekonomika
funguje v zabehnutom prosired| a ako sa takato ekonomi-
Ka vyvija (ak sa ma vyvijaf podia oéakavanl, musi spodival
na spravnom tecretickem zaklade). Ma druhej stranetreba
zabezpedif pre toto fungovanie a optimalny vyvoj vhodné
makroekonomicke prostredie. Jeho urychleng vyivorenia
sa povaiujev stcasnost za prvoradu Ulchu odborne) eko-
nomicke] verejnosti. |de o vytvorenie .dobrych pravidiel
fungovania ekanomiky".!

Mytvarenie  dobrych pravidisl fungovania ekonomiky” sa
lak stava najdélezitefou Ulohou viad predaovietkym
vobdobl transtormdacie ekonomik, pretoze zakladna gtruk-
thra kiorejkolvek ekonomiky &i spoloénosti sa meni len
velmitaZko, a to pre zotrvacnost starého, ako aj z ddvodov
diferencovanosti podmienok a naradnych Specifik. Z toho
wyplyva, 2e kopirovanie vzoroy” spravidia nie je Géinné,
Ireba hiadat vlasinu cestu napredovania, vwistujlucu do

'Blizsim pozri Bacova, V- Rozvo) podnikatelske] stery a afivovania
ekonomiky SR, Biatec &, 671886 (priaha)
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wytvorenia Uginne| formy civilizaénéhao rozvoja v podmien-
kach smerovania ekonomiky k vEsobecne| narodohospo-
darske] rovnovahe.

Tieto olazky s0 dnes zakladom rozpracivania tedrie
verejne] volby, kiora skima spdsoby rozhodovania statu
Vyrazne sa totiz zvysujl najma dlohy statu pri kontrole
a regulovani ekonomik a zakotvuji sa v hospodarske; poli-
tike viad, ktore ju tvoria. Pritom kaZda klasicka utebnica
ekonomis uvadza, e na jej realizdaciu, kiord zahifa volbu
medzl alternativiymi cielmi, ma §tat k dispozicii tiglo
nastroje makroskonomickaho regulovania:

— nastroje fiskalne| politiky,

— nastroje monetame| politiky,

- nastroje zahranitnoobehadneg] politiky,
- ndstroje déchodkove] politiky.

Riesenie uvedenych otazok sivo vieobecnost vyzaduje
zviadnut vnutorne i vonka)Sie podmienky rozvoja ekonemi-
ky vratane tecrie | praxe efektivneho investovania statnymi
organmi, lak aby prostradnictvom tvarby zisku ako funkcie
reprodukcie kapitalu zvaciovali ohrnne bohatstyo naroda
lde o to, 2e v trhove| ekonomike ma vietko lakl cenu, aky
dava zisk, vynos. Flati tzv. vynosova orientacia ekonomic-
kych subjekiov.

“Moderngé skanomiky dosahuju uvedens ciele urditym
spajanim makro- a mikrosveta, synchronizujlc hospodgr-
ske politiky Statov a firlem do jedného organickeho celku -
prienikom makroekonomickej politiky Statu do mikroeko-
nomie podnikov a firiem.

Pri riegeni tychto problémov treba v SR vwuiival inspi-
racny leoreticky odkaz slovenskych ekondmov 7 obdobia
irhiove| ekonomiky, zodpovedajuci nase] tradicil a menta-
lite: Brisku, Zatka, Karvasa a dalgich. 7 tohto hladiska sa
rozvoj malého a strednéhao podnikania rmusi staf zakladom
hospodarske] politiky taty, o ktorej napr. B. Brigka uva-
dza: Marodohospoddrska politika vyjadruje snahu upra-
vil uréité pomery — zmenit a zlepsil dosiahnuté. Je| pred-
metom e vietke, o chocemea upravoval pedla verejnyeh,
nie individualnych zaujmov. Je to dsilie utvaraf a menif
narodne hospodarstvo podla vylyGenyeh cielov, Marodo-
hospodéarska politika polom skdma moZnost dosiahnutia
wytyCanychcielov a zabezpeduje naich realizaciu vhodné
nastroje.” Osobne by som choela dodaf, e tak, aby sa
nam vyuZitim narodohospodarske) politiky podarilo vytvo-
rif pre fungovanie trhovej ekonomiky vyrazné hnacie sily
asilny molivadny priestor, ale v pritaZlive] forme civilizac-
neho rozvaja, klory by vyhovoval nasim narodnym tradi-
clam, hednolam a podmisnkam.

Obecne prosperita Statov | finem v sucasnosti.zavisi od
toho
= ake maju investiéne rozvojove zdroje,
= ako nimi dokazu vwuZival najnovai VTR,

» akémajl pravidia podnikania a dafiove zakonodarstvo,
= ako oviadaju stratégiu a manaZmen!,

Tieto faktory umo#iujd firmam dosanoval dinodobo zis-
kovosl a rentabilitu. & priich spravnom nasmerovani
v makroekonomickom prostredi | celkove] ekonomike rast
arozvijal satak, aby prehibujuci sa deficit obchodne i cel-
kove] platobng| bilancie  neujedal zo spoloéneho krajca”,
ale naopak, aby tato postupne prispievala k priaznivému
vyvoju v krajine v podmienkach vieobecng| narodohaspo-
darske| rovnovahy. K tomu by mall smeraval i urychlend
zasahy Eatu do chodu gkonomiky v kontesxte celkoveaj
ndrodohospodarske|, vyvozne arientovanea] politiky,
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NORSKE KRALOVSTVO

Marsko je konStituén:i
micrarchsl Parlament (Stor-
ting) mad 105 ¢lenov vole
nych podla systemu pomer-
neho wastapenia ma Sty
roky. Sterting sa deli na dve
kommoiry = Lagting (md Stvrti-
nu Elenovi o Odelsting (vo-
rin hioy postavajice i St
ny ), Keil vymentva predse-
chi wlacly 7 veg strany, ktor mid v Stortingu
vilEEinu, Ten potom menuge viadu, kiomsa
zidpovedd Stortingu.

Pobredic Norska tvoria forcly = mnodstvo
dllvych ekych alivow, ktord vinikli Ginnos-
ton Facloveoy. Victiu Sast aeemin Norska
saberajit vysoding ¢ krydtalickyeh hornin.
Najvyiaim stiom je Galdopiggen (2909 m).
V Severnom [adovom oceine lez suostro-
wie Sl bard, ke previada drsné podnebie.
Pdedind rivka je Glomema (398 kmd Podne-
e v Morsku je viaka Golfskému pradu
mieme. Vehladom na zemepisno Sirku s
leta aZ pocorvhodne mierme, zimy viak
vielid dlhed a3 studend, Mnoisivo #iiok je
vysolie, ma zipace vySe 2000 mm, s vyraz-
nymi dadd ovimi teami vo vndtozema,

r = =

Marsko ma vysoko Fivorno droved. St
poskytuje polnohospodarstn velke sub-
vencie. Chibat modno tha malo Gast pody,
prestije smapi kimive poe dabytok, kio-
rehio proclukiy spracieva mlickireasky pric-
mvse]. VivEe SO deemia Norska pokrivaid
lesy o drevo je ddlesidm vivoznym
artiklom: ¥vznamnym zdrojont deviz je
rvhne hospodirstvo. Rybie farmy, kioré
padpone viidny plin roevola, nahrddeaja
s velryh s morsky rybolov. ¥ priemysle,
ktewy sa tradiéne zaobicral spracovaniim b,
dreva a Zelezne] rudy, dnes prevlada petro-
chémina pribuznd priemyselné odvetvia,
kroné yyuZivail bohaté gisohy ropy aeem-
nclio plynu v norskom sektore Severného
pmean Bt a zemny plyn voria tretinu prij-
IR 2V YV

Menovi jecdnotka: 1 korung (Krone) =
O e, 1503 kol NOK. Adresa emisne)

HISTORIA A SUCASNOST NORSKE] MENY

banky: Norges Bank, PB 1179-S¢nirum,
Bankplassen 20 N-0107 Oslo 1, Norpe

Primorsky stat v severozipadnej Europe na Skandingv-
skom polostrove s rozlohou 323 895 km? (66. miesto vo
svete), s podtom obyvatel'ov 4 333 000 (113, miesto), hlav-
né mesto Oslo. Statnym jazykom je néréina, dalej sa poufi-
va laponéina, niboZenstvo evanjelické (92 %). Norsko je

clenom OSN, OECD, NATO, EZVO.

Czemic dneincho Norska bolo olwvand
u# v dobekamenne), broneove] adelezne
Zrohio abdolia pochidzai viacere arche-
alogicke malezy potvrdzujuce sphsol Zivio-
i miestnych skupin loveoy, zberatoy plo-
dewea rybidrov. Vo preych storodinch nasho
letopodio dzemic velmi tfchlo obsadili
rhene geminske kmene, UE v stor: sana
Lkandinavskom pobreZi vytvirall stlne
mocenske centrd Normandoy. Normanske
kdlavsiva gednotil ro 872 Harald 1 Krisno-
whsy (HO0-033) O (oo olsdobia s -
na aj diferencidcia spolofnosti. Norski
Vikingovia azdo 11, storodi pri dobyvatel-
skvch vypravich nadviazali a) obchodné
vielahy s dalelymi neemmi. Dostali sa do
virtinska, dosiahl severcamericky konti-
nenl, Normandiu, obchodovali s krajinanmi
v ablusti Stredozemného a Cierneho mord,
ey sl Haralda 1 oso Nérsko opal roepad-
lo na moazsive malyeh nezivisiych
kealowstiev, ktore zjednotl Olaf Trygavas-
st (959510000, Koy aj kristianizoval Kraji-
nu. Zomrel podas vojenske] vWpnivy ot
[¥insku. Pocas viidy Olala Harldsson
(1015=10300 s4 wadnlo v Namsku Sl kres-
fanstwo. Po keilove] smeti . 1028 vypukia
oicianska vojna. V bojoch o ndrsky tron sa
nakonice presdadil kel Sverre Sigurdsson,
krory walodil dedicné Norske kralovsive,
V 11-120st0r. sa apevnila moc eirkvi
wvyEil s jef vplyy mvolbo krla: Vo 1152
Iaalo zalozens sidlo biskupo v Nidorose
{dnes Trondheim), Keal Hagkon dalet
vpevnil krilfovska moo. Norsko uzavrelo
spejencotvo s Hunzouay 1 1230 bola v Ber-
sene galodend stk obeliodng osada. Nor-
shi pamownict zishli gronske osady (1201,
neskar sland (126212031 ¥ 2 1319 Svéd-
sky krial Magnus Uriksson (1319-1363)
dobyl Norska, v ro 1434 vaak odoviedal
vilddu v Norsku svojmu synovi Hakonovi
VI Dinska keafovnd Margaréta v r, 1387
apednonils Narsko, Dinsko a Svedsko do

Kulmirske) anie. Dhani ziskali rozhodujoc
vplvy v politibe a v sprive, fo podnecovalo
veostup norskeho narpd-
ného povedomin. Svédsko
costale Clenom dnic de
1523, Narsko do r. 1814,
Reformdcia v 1. 1539 upevaila
dansku nodvlidu v Norsku.
Y 16 —18stor. uzeme Norska
bolo Casto miestom bojoy
v avédsko-danskyeh vojnach,
Vor. 1814 Kiclskym microm
Diinsko adstipile Svédslku Norsko, olkrem
Islandu, Gronska a Faerskych ostrovoy,
Vookiabr 1814 ndmsly parlament rozhodol,
#e Norsko bude nezivislé a so Svédskom
hio bude spdjac iba persondlng Gnia. Svéd-
sky panovnik Jan Karal X1V, (Bemadote)
sl edrihial podpisal zikon Stortingu. Nar-
she-gvidske napidiie vyvrcholilo 7, jina
1905, ked Storting navrhoel 2o dniv so
Svédskom a nasledne fudové hlasovanie
toto rozhodnutle potvrdile. Dansky prine
karol bol zvaleny za ndrskeho keidly
Haakona VIL C1905-19370. ¥ 1. sy, visine
Mrske aostalo neutralne a v politike neut-
rality pokracovalo aZ dozaciatku 2. sv.
vojny. Rapriek tomu hoor 1940 absadili
nemecke vojskia, Prot okupaei sa v knipne
postavilo silne odbojove hnutie, Okupdeia
skandila o 1945, Y referende voroko 1994
plwvatelin Norska odmictl vstup St do
Eurdpshkej anie.

No narskom weemi sa naslo len milo
antickych rmakyeh minct. Priley mined su
sadal aZ v obdoli Vikingov, hoot norski
Vikingovia stistredili svoju pozornost skir
mi taleé oblasti, kde sa mince nevyribali:
Faerske ostrovy, Skotske ostrovy, lrsko;
Giransko; shind o Severnd Amerika. Z 9.
st s ariime angho-saske o franske miney,
ktoré sa pravdepedobne pouZivali skar na
cizdobu, dko na platenic. Podetneisic boli
islamské sirteborné dichemy, poufivand
zrefmea) ako platidio. Koncom 10, stor.
veristol podet anglo-saskych a nemeckych
minci v pefaznoem obels, poor 1050 51 na
nhor anglickych minei roesirili danske
rghy, Pravdepodobné zediatky mincova-
nia v Morsku spadajn do obdobia viady
keifa OQlafa Tryvgevassona (995-10007,
Loy dal mzit kopie anghckyeh penci keila
Erthelreds 11 Jeho mance, ako aj minee noe-
skeho krala Olala Haraldssona (1015 a2
10300 50 velmi vigione. Kel Harakd Hardm-
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cle D10A7=110065) dal razit mince s mystic-
kv dizajnomn Triguetd, ktord mal pravde-
podobne nibozensky aleba magicky
vvenam, Pence sargili of neskior, ale
postupom Gsu s enchodnocovali V12
stor; sa narska penca 2menifa na tenky
plieiok — hrakteir, na klorom holo syycag-
ne yyrizens ha jedno pismeno, Podas
panovania Magnusa V1 G 1263-1280} sa
it chijavili obojstranne mince. Jeho
risislednict Brik (1280-12990 a4 Haakon V.
(1299-1319) pokracovali v razhe penci
vaddich roeamerov, na kieeych sa u obpvil
aj nirsky ley andpis MONETA DEASLOA,
Cuje prvil amilenka o mineoyvni v Oslo.
Neskor sa opit retli ba brakieity a ked
Norsko stratilo nesivislost v e, 1387, opdl
s abjavili v obehu danske mince: Nomno-
hveh danskyeh mzbich minei 2 whto
obilehis sa objavoje norsky lev sosekerou,
W otom gase say Norsko metla iba drolmid
strlebormid minea; hvicl, Vicsie sirchome
ininee razil aecibiskup v Trondheime Glaf
Engellwektsson{ 152315537 aneskdar v 1o,
stor sy Kronshergu rzili minee clovivi-

:J}'FT-EIHIJI}I]IMD

lentné dinskym nomindlom, ale s inym
clizagnom — wobmiaovalo s najmé poprsic
kel abebo menopim s Komimkou na jed-
nef strane a ndesky lev nasstrane droicj.
V16, 17 stor: sa rieila Skl striebdmyich
minci ockskillingu cer marky 0 po specie-
daler o jeho diely, Za Frederika 111

C1OAR= 16700 s gzl viedene 2hué dukity,
Vo 1704, 1732 1745, 17492 17688 50 v Din-
shu vyl Specialny reisedaler, oostovny
dolir ma Hnancovanie keilovych ciest de
Marska, Tieto dobine sa vienatujl mipismi
ako napr. JOdvaha, vernost, statodnost
vedi ko o, Pocas viady posledneho din-
skelio panoviika v Norsko keila Frederka
VI CTR0E— 1814 sa v mincavii v Kongsher-
@il postupne prestali razit mince s norsky-
mil enakmi. Voo 1812 Svidsko dobylo Nor-
sko aaz dor 1905 boli v obehuy Svédske
mince, Razil sa skilling o dater, ich nasoblky
d dhiely viigsinouw zo striebra; [ha mince
s mjni#simi nominalmi sa raziliz medi Ve
1572 boli vytvorena Skandingvska meno-
il Ol —novy desintliony sysidm so wikla-
desm 1 karuna (krone) = 100 dre, Nowvd

Bankovka s nomindlnon hodnotou 50 korin (rozmery 135 x 67 mun)

mince [l # brone €1, 2005 Ol striebm
(10, 250 50 0re, a2 keemerbazlata o 1a 20
kecner), Vo, 1905 wiskalo Norska nesvis
last o krdl Haakon VIL guchoval desiitho-
v systémi. ibi dizan nickion'ch mine sa
prmenil. Voo 1910 sa preseali razil glare
mince, v r. 1920 bola striebro nabradend
mediniklom. Ve 1921-1951 s redli minee
& otvoromm dpristred, okaolo krordho hali
sty monocerimy. Vo vomoyvyeh obdo-
Bigch sa poudili mene tradicnd Rowvy no
rizbu minci: v 1, 19171921 Zelezo av
9411945 zinok: Od skondenia 2, s

VoY S v norskom mincovnicive peaekivi
medinikel @ brome, Voo 1903 pribudia
mines 3 kroner a v 1983 mincy 10 Kroner,
Papierovié peniaze zadall na Geemi Norska
eichatl 0Z v 17, stor, Chehodnik Joren
Thow Mehlen dostal v e 1695 prave vyda-
var neziroditelne bankovky, Vo 1816 hala
zalodeni Norges bank. Banka dosiabla
Gspech az v r 1842 ked s jef papierove
peniaze sl ramenitelné za kovove
peniaze. ¥V ¢ 1905 vznikla samostatng
pefiing jednotka - norska koruna

Na lienej strane bankovky je ponnét spisovatela a basnika Ansmounda Olavsona
Vingeho C1818-18700, Na nubove] stnine bankovky fe zobrzenie detailu 2o sioy
Stpurcla Fvneshanchaz e 1200,

Bankovka s nomindlnou hodnotou 100 korin (rozmery 145 x 78
mm ) Mo licoe] strane bankovky je ponrét Camilly Collermove C1813-18951,
bojovnitky za zenske priva g autorky diela Amimandes dotre”. Na mbaove
stmne bankescky e strieghormd ozet 2o zadiatke 13 stor

Bankovka s nomindlnou hodnotou 200 koriin (rozmery 143.5 x 70
mm). Wi licoe] strane bankovky jo porén profesora [vaiky Chinstiang Bilke:
Larycka CEROT=1917). Mo mibovej strane bankovky e mapa severnej pologule
uprostred so sevemym poloma polimou I

B
1993

Bankovka s nomindlnou hodnotou 500 korin (rozmery 155 x 78 mm)
Mot licnwej strmne bapkovky je portrén hudohncho skladarel Edvarda H, Griega
CLRA3- 1907 ), N ruberpe] strane Dankovky je deniil kvetmin v edoboensho por
riluce abslist Yest-Agder,

anopooaann

Bankovka s nomindlnou hodnotou 1000 komin (rozmery 155 x 78 mm)
Mt lienef stene bankosky je portret Claristimm Muagnos Fdseaa 41 TE2- 18301
priavnika, politi-
K. Loten” astavy
200 17, maga 1514,
Mo ribe binkow-
ke jie Eusl o fe-
leenveh  kachli
E & Naesr 1h8s

N NORGES BANK

fgooanaang
4.5

1 socsooouon

Bankovkas nomindlnou hodnotou 50 mariek (rozmery 128 % 60 mm),
rok emisie 1997, Ni licnej steane bankovky jo porrét Petr Chiristena Ash-
jornsena (181 2-1885), zberatela norskyeh ludovich rozprivok alegiond. Na
rubie Bankovky je thastriesa K jedne] 2 rozprivok.

m NORGES BANK
of
L/

Text: Gabriel Schlosser, foto: Ing. Boris Porosin
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RIZIKO A JEHO HODNOTENIE
PRI INVESTOVANI

Ing, Anton Schwartz

Vieobecna dverovi banka, a. 5., pobacka Trebisov

Zmena palitického a ekonomického sys-
térmu v novembri 1989 priniesla so sebou
rad novych moZnostl, kioré sa doviedy
v nase; spolodnosti nevyskytovall, Jednym
2 prvkov nastupu demakracie j& moznost
sukromne podnikal v rdznych formach,
legislativne upravenych v Obchodnom
Zakonniku & 5131991 Zb. v zneni neakor-
sich predpisov a v inych zakannych nor-
mach, Frechod z centralisticky riadengho
hospodarsiva na trhove priniesol aj proble-
my s financovaninm podnikatelskyeh aktivit,
£lug novozalozenychfiriem alebo pretrans-
formavanych byvalych Statnych podnikow
na obehodne spolognosti. Jeden z najzna-
mejsich & v podnikatelske; verejnosti naj-
ohblubsneisl spdsob financovania podnika-
tefskych aktivit 12 bankowy Gver. V poslad-
nom obdobl sa Zadina v praxi roziraval
spakirum ziskavania zdrajov prostrednic-
tvam kapilalového trhu, ktary wyuZivaji
v pravazne| miere abehodne spoloénosti
5vy50kou bonitou. Mech uZ ide o akykolvak
sposob financovania urcitel podnikaislzke]
aktivity, Investor pri hladani odpovede na
olazku, do akych-aklivit vioZil sveje volng
finanéné zdraje; bude wehadzat z predpo-
kladane] miery vynosnost dane| investicie,
kiora (e priamo umerna riziku spojenému
5 investavanim. Samotné rozhodnutie ,pre
alebo proti® bude vzdy zavislé od ochaty
investora niesl riziko spojené s danou
Investiciou

Hiziko ako take |e@ moZny odklon od
wytyéeneho ciala, kiory sa ma dosiahnut za
urtsite obdobie. Graficke znazorneniea je na
nasledujicom obrazky

Cidkion od planovanéha zisky mize byt
kladny alebo zaparny. Pri hodnoteni dang]
Investicia uvazujeme, prirodzens, so
zapornym vykyvom, kiory pri hodnoteni
investicie predstavule pokles vynosu vodi
planu, o maze v konednom dbsledku zna-
menat znizenig vyriosnosti, rasp. stralu,

Rozhodovanie pre dand investiciu jevidy
zaloZena na realnasti podnikatelskaho
plaru. Prijeho posudzovani sa sleduje.

Plénovanj
zisk

A
- [+

Slrata Zisk=0

Gasovy
lisek

Vychodiskovy
stav

1. Likvidita podnikatelského projektu

Predmetom skimania je schopnos! pre-
daf vyrobené wirobky, resp. sluzby nafrhu
# tak zabezpedit dostatodng pefaing toky
na vykrylie nakladov spojenych s projek-
tom. Pri hodnoteni likvidity projektu sa sle-
duji gmeny {zv. prvkov nesucich riziko,
ktore mé2u byl predvidataing (investicng
naklady, dopyt, dafiové sadrby, cana
prace; engrgie, materidlu, cena finandnych
zdrofov, devizové kurzy & ing), resp
nepredvidateing (nahodng). variabilng
{zavisle na vyuiiti kapacita ina) afixng (dar
Z pozemkoy a stavieb, najomneé & iné nakla-
dy, va&sinou rezijne; povany), ako ajkonku-
renéne schapnosli samotného projekiu.
Mutnou suéasiou stanovenia prekov nesu-
cich riziko |e analyza Ich citiivost). Je 2alo-
Zand na podrobine| marketingove] Stodil
operadnaho priestoru vstupoy 8 yysiupoy
Ma vymedzenie operadneho prieston je
nulna stanevit pre kaZdy prvok kriticke
body. Kriticke body jednotlivich prvkoy
rizika maju variatilny charaktar v zavisiost
od preferencii zamy&langha projektu,
avEak hraniffia na urovnl, na kiore| dany
projekt nevykazuje siralu ani zisk. Platl
zasada, 2ecim blizéie su tieto bedy k droy-
ni, na klorej projekl nevykazuje stratu ani
zisk, tym nizsie je.a| samatné rizike podri-
Katelskéha projekiu, ale naopak. tym vaCS
i& operacny priesior. Z loho vyplyva, e kri-
ticka bady s vo véeobecnost ovplyvnand
objemerm produkeie a predanou cenou,

Platl teda velah:

¢.P=v.P+F

kde
¢ - predajna cena jednotky produkiy
P-chjem produkeia
y— vySka variabilnych nakladov na jednot-

ku produkcie
F-celkova vyska fisnych nakladoy
Kriticky bod produkcie dostanemea podia
VEOTCE!

F
L}

P=

Kriticky bod z hfadiska cany ziskame nasle-
dujicim postuparm:

Stanovenie kritickych bodov vyjadruje
nasliedujuc| obrazok:

Triby
a naklady

Fixné naklady
Kriticky bod Produkcia
produkeie
—

2. Ekonomicka efektivnos{ podnikatel-
skeho projekiu

Sibor krilérii, ktore meraji ekenamick
efektivnost podnikatelskeho projekiu
mddeme rozdelii do dvach skupin:

» jednoduche - obmedzuju sa na hodnote-
nie uréitého gasového obdobia zivata
projekiu,
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* ZinZite - berd do dvahy cell Fvotnost pro-
jekiu

Medz jegnocduche kriteria zaradujeme
ukazovatele kapitalove] rentability, Vyiad-
rujt pomer medzi ziskem a vigZenym kapl-
talom. Rozhidujeme rentabilitu vlastneho
kapitalu a rantabilitu celého kapilal, Ren-
labilita viastného kapitalu by mala presaho-
vaf beznd drokova mieru dihodabych vkla-
dov v bankach Akby o lak nebola, jg vhod-
nejiie voing financne zdroje vioZil na diho-
doby bankovy vklad. Celkovl rentabilitu
kapitalu poudivame na zislenie, &i sa oplati
wyiZival cudzi kapital na financovanie pro-
jektu. Druhym z jednoduchych kriterii ja
ukazovalel doby dhrady investiénych
nakladoy projektu Ziskanymi Sistymi vynaos-
i, Pod Sistymi vymosmi sa ro2umie 215k po
2daneni a cdpisy. Masleduje porovnanie
vypoditane| a planovane) deby Zivolnost
projektu. V pripade, 2e doba planovane
Zivotnosti projekiu (1| ak prinada vyl zisk,
ko je urokova sadzba na dinedobam vkia-
dovam uite) bude mizsia ako vypodilana,
projekt treba zamestnut,

Medzi zlozite kritaria hodnobiace ekono-
micky eleklivnos! projekiu patria:
smetoda zaloZend na oddiskontovanych

plathiach,
& ynulome vwnosove percento

Metoda zalofana na oddiskontavanych
platbach sa poudiva na stanaverie pritom-
ne| hodnoty (&ista sudasna hodnota) klad-
nych a zaporych finanénych tokov
Vychadza z predpokladang] vwiky nakla-
dov a wynasoy, prigom musi zohfadfoval
mazné odohylky od vyiyGenych planov. Pri
stanoveni nakladoy na investiciu sa vycha-
dza z pritomne| hodnoty oddiskontovanych
kladnych finanénych tokov, kioré pringsa
dana investicia v priebehu n-teho chdobia.
Vyska Urokove| sadzby sa stanovuje spra-
vidla ako Orokova sadzba z dihodobého
bankavehao vkiadu.

Vnutorme vynosove percentovyjadruje
urokovi {diskontni) mien, pn klorej je Sistd
sucasna hodnota projekiu rovna nule: Yno-
lormiE wnosSave percento mozno inlerpreto-
val aj ako maximalnu drokovd sadzbu,
ktord by mala tirma zaplatl, ak by podnika
lefsky projeki mala financoval vwhradne
2 Uvartl. Toto kritérium | vhodng pouzival
fari rehodovan o poskyinull Gverd na pod-
nikatefsky projekl.

3. Schopnost aktiv investicného charak-
teru prispésobif produkciu novym
podmienkam trhu

Pradslavuje moinost investiéneho
majetku operativne prispasoboval wyrobu,
resp. poskytovana sluzby poZiadavkam
frhu. Vo vieobecnosti ide o predohadzanie
nakupu investicného majetku s Gzkou Spe-
cializaciou, kiory je sice lacne)si, no 2 per-
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spektivieho hladiska nakladnejsi vzhla-
dom na naklady so zmenou (Easti alebo &)
celg technelogie vyrobneho procesu). Pri
zostavovani rozpodlove] stranky podnika-
1efskeho projekiu treba uvaZoval pri invas-
titnom majetku s jeho dobou Zivotnost
vyjadrenau prostrednictvam Casoveho
obdobia, pofas kioreého sa odpisuje, éo
v podstate predstavuie jeho fyzicke opotre-
benie (je stanovene legislativne), Moralne
opotrebenie investicie sa neda stanavif
legistativng, & je ovplyvriené vedecko-lech-
nickyrn rozvojom. Mé2e sa stal, Ze investit-
ny majetok, kiory sa adpisuje v priebehu 8
rokoy, jeudv A roku prevadzkovaniamoral-
ne zastaraly. Pri vyskyle takeiio situacie je
nutneé zvazit ekonomicky dopad ria modar-
nizaciu investiéného majetku, resp. jeho
vyradenie a nakup noveho investicneho
majetku. Morélne zastaranie investicie
vazne ohrozuje konkurencieschopnost
vyrabanych wyrobkov, resp. sluziab

4, Vplyv na Zivotne prostredie

Jednou z kliGoweh otazok, klora suvisia
s podnikaialskym projektom je dopad na
Zivatne prostredie a jeho umiestnenia
v uzemng jednalke. Posudzuje sa zabez-
pecenie projekiu proti vylutovaniu Skodh-
wych latok do Zivoineho prostredia, spdsob
spracovania odpadu, lerenne upravy,
napr. skladky, vyuZitle ekologicky neza-
vadnych materialoy, vplyy na ekosystém
a jgha regeneraciu, napr. povrchove faby
uhlia, rageliny aine. Pri hodnoteni podnika-
telského projekiu je nuing zvatoval vplyw
projekiu na Zivotne prosiredia lokalne, ale
aj jeho globalny dopad. Naklady vwnaloZe-
ne na enviromentding ukely pozitivie
avplyviiu|u konkurencieschopnost za-
myslanaho projekiu, V mnohych pripadoch
priich negkeeptovani méZu znameanat
vysoke sankcie, resp. pokuty. v krajnem
pripade a) krach projekiu

5. Zabezpetenie kvalifikovanymi pra-
covnikmi na vsetkych stupnoch vyro-
by a riadenia

Posudzuje sa potencial daneho regionu
# hladiska moznosti ziskania kvalifikova-
nych pracovnikoy, ako a| doteraisl kmeno-
wy siav, Kritena privybere persondlngho
obsadenia nie su tefofne pre kazdu funk-
ciu, vyehadzaju z uloh, ktore maji byl
zabezpetene na kaZdom stupni vyraby
aradenia. ¥ zabehnutych podnikoch je
dole#ité pri kmeriovom stave hodnolil jeho
stabilitu, vplyv na dosahované hospadar-
ske vysledky, presadzovanie novych
poznatkoy 2 prieskumu trhu, vedecko-
technickych noviniek vo wyrobnam proce-
se, kvalifikovanos! manaZmentu i pracovii-
kovvo yyrobng) sferea ine. Z hladiska hod-

notenia planovanych mzdavych nakiadoy
jenuing v podnikatelskom projekie rozvies!
naklady na jednotlive funkcie. Pn zostavo-
vani personaineho planu a mzdovyeh
nakladov sa Easto wyskyiujg hlavne ¥ ma-
oh podnikoch poddimenzovanos! mzdo-
wyel nakiadov, prifom sa fasio zanedbava
proces riadenia personalnych zdrojow.

6. Vyvo] a mozné zmeny ekonomickéha
a politickeho systemu

Prl zvaZovan| zmien ekonomickeho
g politického systému sa vychadza zo sta-
Bility politickeho sysiemu, klory priamo
ovplyvriuje ekonomicke spravanie vere|-
nasti | obchadnych speletnasth Vyznamny
vplyy ma monetarna politika Statu, htavne
v otazkach vysky inllacie, Grokowych
sadzieb a slabilily meny, kloré priamo
ovphyviuju ekonomickyd vykonnost spoloc-
nost, Medzi sledované prvky patri ckrem
iného stalos] zakonov a ich regpekiovania,
dafova palitika, colna politika, dotatna
& subvenéna politika, viasinicke vziahy
aing:

Kazdy investor pri posudzovani podni-
katelského projekiu vyehadza z dostup-
nych udajov. Problematika Gdajove| bazy
|e jednou z najddiezitejSich olazok pri
posudzovan! podnikatelského prajektu
a v podstate vychadza z dvoch modetov
Prvy model predsiavuje ohodnotenie pro-
jektuna zaklade historického sledu udajoy,
keory wSak nie |e dostatocny, preioze pred-
pakiada taka isto budidenest. V praxi sa
taketo hodnotenie nazyva Jtechnicka ana-
lyza" Druhy model neberie do uvahy histe-
ricky sled adajov, pridom sa zameriava na
predpokladany vyvoj. Sleduje spravanie
sa speloénosti, &) potreby a na zaklade
vedecko-technickeho rozvoja predpove-
da uréite zmeny v spotrebnem spravani sa
spoloénosti. V praxi sa lakéto hodnotenie
nazyva aj ake Jfundamentaina analyza"
V procesa posudzovania daneho projekiu
| nuing z dovedu zizkania Go najpresnej-
gich zaverov vyuZival kombindciu tychto
dvoch amalyz, oznadovanych ako Jfinan-
&na analyza”

Majpresnejsie udaje pri hodnoteni pod-
nikatefského projektiu ziskame, ak dofinan-
&nej analyzy zakomponujeme psychola-
gickd analyzu. Psychologicka analyza
nam da odpoved na otdazky, ako sa bude
spolo&nosi spraval, napr. v pripade krizy,
recesie, v siresovych podmienkach,
v podmienkach davove| paychazy, lojality
vodi znatke a pod. Z hiadiska psycholo-
gicke| analyzy je vyznamne studium tradi-
cii, mardlky, pravneho vedomia & nabo-
Zenstva, ktoré moze dal odpoved pri
zostavovani charaklerigtik spolo&nosti,
resp. vybranych spologenskych vrstiay ¢
cielowych skupin.
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KABINET PLATIDIEL V POBOCKE NBS
BANSKA BYSTRICA

Ing. Miria Kulichowvi

Zo slavnostného olvorenia kabinetu platidiel

Prave v iom roku sa v banskobystricke] pobodke NES
Zriadil kalkinet platidiel s orientaciou na Skoliacu a informa-
tivou Einnost

kabingtu platidiel s0 harmonicky skibeng a navzajom sa
vhodne dopliajl. V siéasnom obdobi Kabinet platidiet
MBS pobocky Banska Bystrica predsiaw .
ne pracovisko uréena na metodicks Smnost v olast roz-
poznavania pravost pefaznych prosinadkoy v domace
| cudze) mene. Vyznam pracoviska iohio zamerania na pobodke
MBS sivisl so zaberpetovanim jedne] z hlavnych uloh centralng
banky, atou je ochrana meny

V ramci Skollace| Cinnostiorganizavane] lektormi NBS pre
ladménych pracovnikov emisne| banky, obchodnych bark
anebankowych zmenami maju Béasinici Skalenl k dispozici odbor
nu lireraturu a lechnicke vwbavenie umoziujice rozpoznavanie fal-
zitikatow nagich i zahraniénych platiciel.

Exponaly do kabinelu platidiel sa ziskali vagsinou od tyzickyeh
nsob darom, z Ostredia NBS | ako aj 2 Mincoyne, Sp. Kremnica.

kabinelu platidiel je zlozena zo stale] expozicie, Ciefom je pribiiFil
zauermcom 2 radov odborme) 1 laicke] verejnosti v hlavnyeh rysoach
platidla a ich falzifikaty, histo si pefiadniclva, vyznam
ne slovenske osobnash v tor Imisnu Einnost, Navitey
mici maju moZzncst oboznamil 5a aj § Saslou expozicie venovane|
Mincovcivy

Suéasfou &innosh je& a) samostudium pracovnikoy po-

7. marec 1997 znamenal v éinnosti pobocky
Narodnej banky Slovenska v Banskej Bystrici
d'alsi kvalitativny posun. V tento der bol za uéas-
ti guvernéra NBS Ing. Vladimira Masara a élenov
Bankovej rady sldvnostne otvoreny kabinet pla-
tidiel. Myslienka vybudovat toto $pecializované
pracovisko aj na Urovni pobocky centralnej
banky vznikla este v roku 1991 arealizovala sa
postupne v dalsich rokoch.

pocky, Comu popr ccborne)literature sluzi na wysoke| drovnl Spe-
ciglizovana vypodlova lechnika, klora umoziuje s vysokou pres-
nosiou averoval pravost jadnatlivich bankayviek a ich ochranng
prvky

Casf expozicie je venovana platidlam Ceskoslovenska, byva:
leho Slovenskeho &taty a oeobitne platidlam Slovenske] republiiy,
bankovkam pra nas mene] zrdamych krajin (napr. Brazilia, Korea,
India, Indonézia)

Expozicia sa u navatevnikov siretava s pozitiviym ohlasom, ba
nigklor ju chahalil aj viastrgmi zbierkami. Snahou i povinnosiou
pracovnikay pobo@ky je dalef dzko spolupracoval predovietkym
soSpecializovanym oddelenim ustredia MBS v Bratislave — Skii-
Sobricu a kabinetam plabidigl, esobitne v obiasti $koliase; &innasi
a odhalovania falzifikatoy, a to v uzke| sulinnosti s arganmi &inny
mi v Irestnam kenani v Krajl a poscbnost pobocky MBS Banska
Bystrica

Ciglom kabinetu je prehibif tiez spolupracu najma po metodicke
stranke; vzhladom nato. #a jeho pracovnici voriaorganicka suéast
fimu $pecialistov na overovanie pravesti platidiel. To si samozrejme
wilada nadale) dopifal wioavene kabinetu Speciainou technikou
& odbornou literatorau, B0 nespome prispeje k dalSiemu skvalitfio-
Yarniu prace
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Stala expozicia kabinetu
plalidief je rozdelena do Sty-
rochhlavoweh Easti
» Prezentacia Kabinetu plati-
dial NBS poboéka Banska
Bystrica

« Histdna a sadasnas! ban-
kowniciva na dzami Sloven-
ska

= Bankovky aich falzifikaly

= Mincoviia v Kremnici - tradi-
cia mincovnictya

Fri tvarbe prezentaénej
casti kabinetu platidiel pod
naevom Peniaze, paniaze
sa || tvarcovia rezhodli pri-
plizit navatevnikom nastedu-
jice témy. hisldriu a sitas-
nosl pefiaznictva na dzeml
Slovenska, bankovky aich falzifikaty, tradi-
ciu slovenskeho mincovnicva.

W uvodne| Gasti predstavujeme svet
penazi - neoddeliteind sucast Zivola dnes.
neho Eloveka. Priblizujeme ich vyvo)
a formy a pojerm peniaze v niekolkych
cudzich jazykoch. Dale] predstavujemes
samoiny kabinet platidiel, |eho ciele
azameranie

| uzemi Slovenska precdstavuje podsiaing
castexpozicie Hoolsa pracovnic kabkinetu
susiredili len na obdobie natho storodia,
ziskal poznatok, ako malo je zndma bohata
hisiona pefafnicivaa mincovniciva na Slo-
vensku. Jednotliva kapitoly sa glenla podla
Statnych ulvarov, ktoryeh st&asiou balo
Slovensko v tomto storodi; Rakusko-Uhor-
ska, TSR, Slovansky Stal, povojnové obde-
bie, OSSR, CSFR, Slovenska republika.
£ kaZzdeho obdobia st vystavene ukazky
pxponatay, klorg doplfiad informacie
oentralngf banke a pravnych predpisach
spojenyoh s amisiou penaz,
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Zavjem navitevnikoy budd nespomes pri-
tahaval aj partréty vyznamnych osobnos)
slovenskeho bankovnicivaz 1. polovice 20,
storotia posobiacich v tomto regione Slo-
VENSkA:

Osobitnl pozomostvenuje kabinet novo-
dobe| histar sloverskeho emisngho ban-
kovnictva. Predstavu)e v tejio ¢asti Narod-
ril banku Slovenska, jej vroholowy mana?-
rmen, alahy, kloré vyplyvajl z postavenia
MBS aka centralniz) banky Statu, Navstavnik
ma maznost oboznamil sa s nrocesom pri-
pravy slovenske| meny od rozdelenia
Gosko-slovenske] meny a2 po realizaciu
jednotlivyeh emisii slovenskych bankoviek
g mirci

Dhsah druhe] polovice expozicie tvoria
bankovky a mince: Papierove platidia sa
osvedtill ako najpraklickejsie a od svalho
vazniku prekonall rad zmien. Vystavena ban-
kovky svaddia o ich Siroke] rozmanitos!i
adokazujl, ZekazdaKrajina vybera na ban-
kovky motivy charaktenzujece e minulost
asudasnos!, Pozornost si zasiiZia lied pro-
pagacnemateraly, ktorymicentralne, emis:
niz banky uvadzaju nove emisie platidiel

Okrem ideove| a vytvarng| stranky barn-
koviek zohrava ddleditd ulohu &) ich 1ech

nicka dokonalosl. Kafdo ban-
kowku tvorl viastny bankowvkowy
papiar & bankovkova grafika.
Sutasny technicky rozvoj
avyspele technolagie tlate
cenin uma2fujd vybavif ban-
kovku kvalitnymi cchrannymi
prvkami. Okram klasickych -
vodoznak, achranny praZok
technika tlace — sa v expozl-
cli nachadzajl af veorky naj-
mademejgichachrannych pr-
ko — kinegramu a hologramu
Plirma jeding funkeiu —znemoz-
nit falsovanie penazi

Falosng peniaze su v expo-
zlen zastipeng ukaZkami
najtastejdie sa vyskytujlcich
fafzilikatov eurdpskych banko-
viek vratane slovenskych,

Machybajl ani falzifikaty americkei
meny, upltajl najma _superdolare”, kiorea
sl volnym okom na nerozoznanie od pra-
vy Ch Dankovies

Wystavu uzalvara prezentacia a ukazky
produkeie najstarsieha slovenského podni-
ki 5 nepretritou prevadzikou - Mincovne
¥ kremnici. Zabezpedovala razbu ming
pre vietky Statne divary, Klorych sidastoy
baolo aj Slovensko, Vystavenim cesko-slo-
venskych -a slovenskych abehovych
1 pamatnych striebomych mincl choe kabk-
net platidiel dokumentovat tradiciu, napa-
ditosl a zrutnost kremnickych majstroy
Zamerom pracovnikov kabinetu bolo fig:
nazomil posiup vo vyrobe minci —od sad-
raveho modelu az po hotove mince

Co dodal na zaver? Ciel Kabinetu plati-
digl MBS ponotka Banska Bystrica je jasny
- prehlboval spolupracu so Skosobiiou
a kahinelom platidiel NBS v Bratislave
najmé v metodicke) oblast a aktivie sa lak
podialal na riggeni dioh imu Specialistay na
ovarovanie pravost platidisl

Foto: Ing. Csaba Kerekes
Milan Predajniansky
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INVESTICNA STRATEGIA
SLOVENSKO-AMERICKEHO
PODNIKATEISKEHO FONDU

siovensko-americky podnikatelsky fond
(Fond) je spoloénos zamestinavajica skise-
nych cdbarnikoy, kioryeh cielom je posilne-
rig rozvoja perspaktivnych stkromnych slo-
venskych podnikoy, Fond investuje na Slo-
vansku finanéng prostriedky formou. dveru
alabo vkiadu do zakladného imania na ko-
merGnom 2aklade a poskytuje poradenstvo
& Skolenia, atak podporuje hospodarsky rast,
zamestnanost a konkurencieschopnos! pod-
nikay v prostradiveingho trid

Fond bol zalozeny ako Cesko-Slovensky
americky podnikatelsky fond v reku 1991
scielom podporifv byvalom Cesko-Slovensku
prechod na ekonomiku velngho trhu. Po roz-
deien! Cesko-Slovenska v roku 1993 pokrada-
val Fond vo svoje] dinnosti na Slovensku ako
Slevensko-amearicky podnikatelsky fond.

Fond ako proywyznamny zabranigny inves-
tor na Slovensku, realizoval doposial viac
priamychinvesticl, aka ing zahraniéng inves-
titné fandy na Slovensku.

Fond wyélani K aprifu L. prbliEne 15 milld-
nov dofarov na investicia do 30 slovenskych
podnikay vo forme Uvery a vkladav do
Zakladneha imania spoloénost. Okrem toho
wyilanil 3 miliony dolarov na very poskytnu-
t& 27 sukrommym slovenskym podnikom
v ramoi spolodnegho dveroveho programu
s Polnobankou Program niesie nazoy Ame-
noky Lveravy nrogram. Prostrednictvom svo-
ligh investicil sa Fondu podarnio vyivont 1400
pracovnych priezitost. Ckrem tohoFond cez
svoje investicie nepriamo podporil datéich
priblizne 1400 pracovnych prilefitost

SAEF sadspegne realizoval v dvoch inves-
ticiach —Dedinsky, Bratislava (vyroba medu)
aFerex, Nitra (vyroba kontajnerov na odpad)
Miekalko dalsich Investicll dokazujs svaju
divolaschopnos! cez pokradujuci ndrast
obratu a ziskoy pozdaneni;

« TLC-Europe - wrobea surfovych plavakow
pod znatkou  Sealrend” s celosvetovym
adoytom

= Gamma - vyrobca faZno-tladnych kabloy
pre automobilovy priemysel v ramci licend-
nej spoluprace s americkou spolotnostou.

Dienis M. Brown, Ing. Iveta Ribanski

* Ameta - vyrobca plastickych hadic pre
Whirlpool, Tatramat a injch

= | eader Gasket Slovakis- spolaény podnik
Zamarany na vyrobu tesneni pouivanych
v petrochemickom a chemickom priemysle
s celosvetovym odbylom _
Tak. ako | to befng pri investicidch

v potiatoénom Stadiy prechodu skonomiky

ria volny trh, nie vastky inveslicie dosahujd

atakavane vysledky

Prve investicie smerovali do zadinajicich
pudnikov. Rizikovest tyohio investicll zvyso-
vali daldie faktory, ktord sivisell 5 prachodom
rig. ekoncmiku vaingho trh.

Ckrem priamych investiciisa Fond zameral
na poskytnutie technicke| pomoc| svajim
klienton. Fond vypracoval a financoval nie-
Kolko Uspesnych programoy:

» \zdelavacl program LAka pripravit podni-
ketelsky plan"

s Kurz na lemu ,Analyza dverdvého rizika”
pre bankowvych dradnikoy.

#Kurz natemu Daoing business with the
Wear®

* \/o viacerych projekicch sme wyuzlil tach-
nickd pomaoc na prenos know-how do
riagich spolednosti prostradnicivom skise-
nych odbornikov zo Zapadu alebo pros-
trednietvom podpory podnikow v procese
Ziskarnia certifikaiu 150 2000

» Pomoc pri zaloZeni SLOVCA, kiorej hlavnou
ulohou je 2vysenie povedomia a pochope-
nig rizikoveho kapitalu ko zdroja financo-
vania,

* Fond takisto venuje zvydenu pozernost
vedelavaniu svojich zamestnancov. Dveja
vyznamni americki profiesori 2 Universily of
Indiana & Harvard University poskytli slo-
venskym zamestnancom Fondu Skolenie
natemu Finanéna analyza,

Fond prehodnotil svoje aktivily & uréil si
ciele do buddenosti v sulade so svojim posla-
nim. SAEF ma de nastavajiceho obdobia
k dizpozicii viag ako 25 milicnoy dotérov na
investicie do sukramnych slovenskych pod-
nikow. Investicie sd spravovans lmam desia-

tich skisenych cdbornikoy, z ktorych osem je
Slovakoy
Fond investuje kapital na komarénom
zaklade vo forme Uveru & vkladu do zaklad-
neho irmania, Minimalnainvesticia predstavy-
|2 300 000 doldrav (priblizne 10 milidnoy Sk)
& maximalna Investicia predstavuje 2.5 milid-
na delarov (priblizne 80 milidnoy Sk).
Vyhladava investicng prieditost v existull-
cich stkromnych podnikoch v chlast wyroby
aslufieb. Naopak, Fond neinvestule do zaél-
najucich podnikoy, podnikoy s virobou alko-
hiolu, tabakovich wyrobkov, zbrojérskych
podnikav, prevadzok kasinanodmych kuboy.
Pri analyze investiénych prileiitosti SAEF
posudzuie nasledujuce fakiory a skulodnosti
* Podnikatelsky plan existujliceho podniku
|ednoznadne uréujict jeho kenkurenéno
pozicil.
* kompetentnost a déveryhodnost manaz-
mentu
» Rastovy potencial podniku s perspekiivou
negratrZitych prijmoy.
* Rast zamestnanost
» Pozitiviy dopad na Fivetne prostredie;

slovensko-americky podnikatelsky fond
nadale] kadne hodnoli podnikatelske prostre-
die: na Slovensku. Vidl nepoplerateing whody
vyplyvajlice z geograficke] polohy, skdsenost
v strojarenstve, prirodnych zdrojay, nizsich
nakiadov a siabiing| ekonomiky. Vietky tieto.
predpoklady polvrdzujl cdhodianie Fondy
investoval na Slovensku. Slovensko-americky
podnikatefsky fond plénuie skihme yyhiladavat
investiéne prileZitos|i na Slovensku, Zameria-
va sana tie priemyselng odvetvia, kioré pond-
kajl konkurenéng vyhody a vysoky rastovy
potencial. BAEF podporuje zakladanie novych
spoloGnych podnikoy, ako aj rozéienie existy-
jucich kooperadéinych vziahov, Predstavitelia
| pracovnici SAEF ched | tymio prispevkom
vyladril presvedtenie, Ze prosirednicteom
firanci Fondu, jehe spoluinvesiaray, technic-
ke| pomoci a s vyaaitim viastnych kapacit sa
spofoéne podarl podport na Slovensku
Uspesny vyvo) inancovanyeh podnikoy.
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Z rokovania
Bankovejrady NBS

W 114 1997 sa v Bratislave uskutodni-
lo B.rokovanie Bankove; rady (BR) Narod-
rgj banky Slovenska. V nadvaznostina
liperalizaciu kapitaloveho oétu platoona|
bilancie v SR v sdvislost s:napinenim
liberaliza&nych kodoy OECD Bankova
rada NBE schvalilanasledujice materialy.

1. Mavrh zakona, korym sa meni a doplha
zakon MR SR.C. 202/1985 £z, Devizovy
zakon a zakon, klorym sa menl a doplna
Zakon SMA & 37201990 Zb, o priestupkoch
¥ Znenl neskorSich predpisov. Hiavne
zmeny tehto navrhu zakona spacivajl
*y ZFruseni ponukove| povinnost préavoic:

kychosab,
=y Zrugeni limitu nakupu penainych pro-

sirigdkoy v cudze] mens na turistiku,
»y nadobUdani nehnutelnosti v tuzemsku
pobotkami zahraniénych bank,

2. Nawrh opatrenia NBS, kiorym sa usta-
novuiu pripady, ked sa nevyzadu|e devi-
2ovi povolenie na wydanie zahraniénych
cennych papieray na obchodovanie
v tuzemsku alsbo ich uvedanie na tuzem-
sky irh a pripady, ked sa nevyZaduje devl-
Zove povolenie na nakup a pradal zahra-
nicnych cannyeh papieroy

3. BR MBS schyalila Zmiuvu o vedenl
vZajomnych Uctov a o vykonavani platob-
nano styku medz NES a CNB, klora upra:
vije doteraz platnd zrmluvi a umodnl vyko-
navaf platobny styk medzl obidvoma ban-
kami automalizovanym spbsobom v 5lo-
venskych a éeskych korunach. Tato zmilu-
vasavziahuje len na klientov NBS a CNE
Do platnost vstdpi od 1.10.1937.

4. BR MBS schyalila Spravu o vyyo)l
devizowych rezary NBS, devizového fixin-
gu a medzibankového devizevého irhu
v raki 1996, Tento materidl jg analyzou
vipvaja urovne devizovyeh rezary MBS,
medzibankoveho devizovehe trhu i hos-
podarskehovysledku odboru spravy davi
onvyth aktiv v roku 1996, V priebehu roka
1896 verastl devizove rezervyy NBS 54,6
rril, LISDL Majpeacsou polodkou, Klord sa
podialala na ich naraste, bole aktjvna
saldo MBS na devizovom fiamgu (3589
mil. WS, kym na strane yydajoy naj-
vacsiu polozku lvorill splatky dihove] shaz
by Staw (351 mil. USO). K31, XI11. 1396
predsiavovall devizove rézervy MBS sumu
34733 mil. LS.

W 25, 4. 1997 sav Bratislave usktocni
la 9. rokavanie Bankove| rady Marodne|
Lanky Slovenska.

Bankova rada NBS posudila adast NBS
pri ziskavani zahraniéneho uveru pre
Vodaohospodarsku vystavibu, 5.p., Bratbi
slava zabezpedovangho emisiou diho-
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pisov Bankars Trust Luxembourn, 54, Cle-
novia Bankowve| rady konsStatoveali, e
Marodna banka Slovenska uZ od roku
1995 aklivne spolupracuje s rezorinymi
rninisterstvaml, Ministerstvam financii SR8
a wybranymi &tatnymi podnikmi, zodpo-
vednymi za realizaciu klcowyeh vere-
nych projektov, pri priprave a realizacii
vypoziénych aktivit na zabezpedenie fi-
nanénych prosiriegkov na linancovanis
tychto projektov formou viadou garaniova-
ryeh zabraniénych dveroy

NZ5 sapodiela na farmulovani vypodic-
rnej strategie na ceicstatng| | individualng|
urenri cotknutych podnikoy a priamo pod-
[poruje pripravu a realizaciu konkrétnych
vypozZicnych aktivit

Priama ucast NES pri ziskavani prvého
a druhého uveru pre Vodohospodarsku
vystavbu, §.p., Uverovych prostriedkov
pre dostavbu JE Machovee, pri priprave
financne| schémy pre Ministerstvo zdra-
vatniclva BR, Overu pre Zeleznice SR je
VWZnamnym prejavom pod pory hospodar-
skajpolitiky. Vo svojom Usill sa NBS sistre-
duje pradovietkym na racionalng meto-
dicka usmerfiovanie prl pouZiti novych
progresivnych nastrojov kapitaloveho
auveroveho trhu, ako Hirhu derivalov, MBS

prigbeine, monitoruje plname zavazkov

slovenskyeh diZnikoy, kiorl ziskali zahra-

niénaUvery, za kicra prebral stat zaruky
-JO-

Direktorium NBS
v Kremnici

Difia 24, aprila 19487 bole v Mozew mingi
amedailiviKremnici 14, rokovanie direkls-
ria MBS, Clenovia direkidra posadili stav
hotovestného obeliva v SR, navrh auditér-
skej spravy o éinnosti NBS v roku 1996
a prerokovali Koncepclu rozvoja Mizea
mingi a medaill v Kramnich do roku 2062,
Schvalill ‘zamery mizea pokradovat
v doplhanizberatelskych fendov audrZia-
vat vBetky objekly mizea v dobrom stave.
tak aby dopifiall pamiaikovy rezervaciu
Kramnice a monl byl vyudivane ajna
reprezentaéne ucely pri navstevach
vyznamnych hosti MBS zo zahranidia,

Clenowa direkidria si prezreli jednotiive
expozicle muzea a cbhoznamill sa & boba-
tou zhiarkau umeleckych exponatov
umiestnenych v objekioch mestského
nradu —|P-

Dohoda o spolupraci centralnych bank

Guverner Marodnej banky Slovenska
Viadlimir Masar sa dria 23. 4. 1997 sirelol
y Bralislave s prvym viceguvernarom Cen-
tralne| banky Ruskel federacle Alexandrom
Andrejevicom Chandrujgvom (na fotografi
druhy sprava), Viadimir Masar informaval
hosia cmendvom ol v SR, orozvoji ban-
koveho sekiora a o postupe regtrukiuraliza-
cie slovenskych bank. A Chandrujey
howveril na stretnuti o makrogkonomickom
wywoil v Buske federacil a o vzlahoch cen-
tralme] banky s medzinarodnymi Dankawy-
mia fiman&rymi institiciam:

MNa zaver stretnutia podpisall zastupce-
via centralnych bank dehadu medzi MBS
a Centralnou bankou Ruske| lederacia

o vzajomna] spolupraci. Za NBS zmluvu
podpisal viceguverner Jozet Mudrik a za
Cantralnu banku Ruske| federacie vicegu-
vermnér Alexander Andrejevic Chandrujey

Obe strany sa na zaklade mnohomoéng]
radicie ekonomickych a obchadnych
vzlahov medzi oboma slaimi zmluvng
dahodl na spolupraci pri rieseni otazok
rozvoja obehodne-gkonomickych vzfa-
hov a na podpore vzaiomng] spoluprace
komerénych Ddnk Siovenskej republiky
a Buske| federacie

Ma stratnuti posodili aj otazky sivisiace
so spolupracou voeblast) bankoveno
dohfadu a platobna-z0étovacieh valahoy,

Textafoto: PhDr. Ivan Paska
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10t INTERNATIONAL CONFERENCE

OF BSCEE

BSCEE — BANKING SUPERVISORS OF CENTRAL
AND EASTERN EUROPE

From 161017 April 1997 a significant
event took place at the Hotel Danubein
Bratislava: the 10th Conference of Ban-
king Supervisors of Central and Eastern
Europe (BSCEE). The meeting was
attended by representatives respon-
sible for banking supervizion in 16
countries of Central and Eastarn Euro-
pe. In addition, Croatia was admitted to
the group of BSCEE at this conference,

The group of Banking Supervisors of
Central and Eastern Europe was estab-
lishedinBudapastin 1991. BSCEEisan
open international arganisation, which
may be joined by any European country
upon meeting the conditions of mem-
bership. At present, the members of
this group are supervisors from Alba-
nia, Belorussia, Bulgaria, the Czech
Republic, Estonia, Croatia, Hungary,
Latwvia, Lithuania, Macedonia, Molda-
vig, Peland, Rumania, Bussia, Slovakia,
Slovenia, and the Ukraine,

Tha 10th International Conference of
BSCEE, which was aorganised by the
Mational Bank of Slovakia (NBS) and
attended by 40 experts In banking
supervision from member countries
and international institutions, was for-
mally opened by Jozef Mudrik, Vice-
Govarnor of the NBS. Among others,
the conference was attended by Mr Erik
C. Musch, General Secretary of the
Basle Committes on Banking Supervi-
sion, Mr Jerry Edwards, representative
of the Board of Governors of the Federal
Reserve System in Washington, D.C.,
and Mr Philippe Aquéra, former advisor
tothe Governer of the NBS on matters of
Banking supervision (Bank de France)

BSCEE has a permanent secretarlat
in Budapest and its governing body is
the conference of members,

BSCEE is presided over by a different

country's supervisory authority every
year. In 1997, this henaerary function
was assigned fo the Banking Supearvisi-
on Division of the National Bank of Slo-
vakia, thus the most important event of
the year - tha 10th International Confe-
rence of Banking Supervisors of Central
and Eastern Europe - ook place in Bra-
listava. Mr Tibor Kasiak, Chigf Exacuti-
ve Director of the NBS's Banking Super-
vision Division, became chairman of
this group of banking supervisors for
1987, We asked him several questions
after the conference came (0 a succes-
sfulend

| know, Mr Chief Executive Direc-
tor, that you had been preparing the
conference very thoroughly for a
whole year, from the last internatio-
nal conference in Warsaw last year.
What were the main objectives of this
conference?

The main abjectives of the conferen-
cewere to co-ordinate and improve the
ongaoing co-operation betwaen super-
visory bodies of BSCEE member states,
on the basis of the internationally

accepted guidelines of the Basle Com-
mittee on Banking Supervision. Thera
are several regional groups in the
world, e.g. the group of banking super-
visors of Latin America and the Carib-
beans, East and Southern Africa, the
Arabic countries, the Golf region, etc;
Each of these regional groups operates
independently, but their representati-
ves meel every second yearatihe Inter-
national Conference for Banking
Supervisors. In 1994, this conference
was held in Vienna, in 1996 in Stock-
heim, and the next one will be held In
Sydney in 1998

Another priority of our group is mutu-
al assistance in creating an effective
European system of banking supearvi-
sion, exchange of expertisa, informa-
tion, and know-how between member
countries. At the same time, BSCEE
provides a platform for professional
and technical consultation in the form
of workshops, which are attended by
exparts from the member states, as
well as representatives of leading
financial institutions; such as the Bank
for International Settlements, the
World Bank. and the International
Monetary Fund. At these meetings, the
group members discuss their results
achieved in complying to the guideli-
nes laid down by the Basie Committee
of Banking Supervision, At the same
time, the reprasentatives of member
countrias raise new issues for discus-
slon. This year, several selected issu-
es were addressed at the conferance:
prudential accounting and reporting
proceduras in banking, maethods of
banking supervision applied in practi-
ce, and the latest recommendations of
the Basle Committee on Banking
Supervision
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During the past ten years, it has
become a tradition that the host
country is given wider latitude for
the presentation of its results at
these international conferences.
How did the NBS make use of this
opportunity?

Well, | think we made good use of this
epportunity, In his opening speech,
Vice-Govarrior J. Mudrik informed the
participants of the macrogconomic
results of the Siovak Republic and the
development of the country's banking
system. He talked about the prudential
banking regulations and the applica-
tion of the Basie criteria expressed,
e.q. in tarms of capital adequacy. He
underlined the importance of the
recent emendment o the Banking Act,
which represents’a significant step
towards European legal standards.
Regarding the denationalisation of
banks, the Vice-Governor said that pri-
vatisation is only a means of bank
restructuring,; the priority of the MBS is
a sound wall functioning banking sys-
tem. In my presentation, | set forth the
Bank's official position on the econo-
mic restructuring going on in Slovakia.
Tha MBS regards loan portfalio restruc-
turing al selected banks as one of the
key forms of economic restructuring in
the 5K as awhole. Economic restruclu-
rifig inciudes the revitalisation of com-
panies with good prospects and the
liguidation of thoge with bad pros-
pects, in accordanca with the prepa-
red amendment to the Composition
and Setllernent Act. In connection with
the restructuring of loan portiolios of
selected banks, itis necessary to crea-
ie a legal framework for Ihe exemption
of provisions from taxation and unpaid
interest from accounting. The main ari-
terion for a change in the ownership
structure of a bank will be the guastion
of whethear the change has a positive or
negative eflect on the bank's sound-
ness, | also informed those present
aboul the measures laken in Slovakia
agalnst money laundaring praclices,

The participants in the conference
paid increased attention to the lectu-
re of Ing. Malina from the Banking
Supervision Division, on the applica-
tion of a new information system of
early warning. As far as | have been
informed, a similar system has not
yet been developed in any country in
Central and Eastern Europe. What
are the advantages of this system,
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and what do banking supervisors
expect fromit?

Itis truethat we presented, for the first
time, our new early warning system,
which is designed to analyse various
ratios signalling unhealthy develop-
menis at commercial banks. We devi-
sed this system in co-operation with
PHARE experts, and we now utilise 80
per cenl of its capabilities. The system
was designed to operate as aneffective
warning system for banking suparvisi-
on. Technically, it is a meta-information
system describing the operationcf a
bank in terms of ratios. By analysing the
dynamism and trend of their develop-
ment, we may forecast the risks invol-
ved in the bank's operations. At the
same time, we may identify the activity
that plays a dominant role inthese risks
Since March 1997, the system has
been in test operation, and in spite of
certain technical difficulties, we had a
positive experience with its application.

Several interesting subjects were
addressed at the conference.
However, the greatest attention was
attracted by the contribution of Mr
Erik C. Musch, General Secretary of
the Basle Committee on Banking
Supervision, who informed the parti-
cipanis in the conference about the
draft of new guidelines for the effecti-
ve conduct of banking supervision.
Why do you think the General Secre-
tary put forward such a proposal?

Mr Erik C. Musch clearly described
the ongoing developments in the waorld
of economy and finance. |n connection
with the emerging unitary global world
market, the Basle Committee considers
it necessary to draw attention 1o some
risks invalved in trade and banking
operations. Last year, member coun-
Iries of the G-7 group evaluated the
developmenl in the world of finance on
the basis of the Mexican crigis. They
came to the conclusion that there are no
edequate control mechanisms capable
of preventing a similar situation from
being repeated in the fulure in conna-
clionwith the expansionof markets. For
that reason, the Basle Committea now
recommends the upgrading of the pre-
sent guidalines to meeat the new stricter
criteria, The nawly proposed guidelines
are based on 25 principles of effective
banking supervision. These principles
will ceriainly have to be reflected in the
criteria of prudential banking practices,

which should beincorporated inta tha
laws of the BSCEE member countries.
Some of these principles and criteria
are already incorporated into our legis-
lation. Oneof them is, Tor example, is
the exisience of a two-tier banking
supervigion, i.e. on-site and off-site
supervision. However, there ars further
criteria which will have 1o be incorpora-
ted into our legal regulalions in the near
future, The proposed guidelines, for
exampie, suggests that the supervisory
body should have regular contact with
the management of important banks.
We are now discussing the question of
whether itis necessary to signa letter of
understanding betwasn the bank
management and the supervisory aut-
haority, and at what intervals it s 1o be
renawed, elc. We are now studying
these guidelings carefully and will pro-
bably discuss our opinions at bilateral
meetings with supervisors of our neigh-
bauring countries. We do not have
much tima, because cur positien on the
proposed guidelings must be sent fo
Basle by 16 Jung 1997,

This means that, even though the
most important event of your activity
as Chairman of the Banking Super-
visors of Central and Eastern Europe
- the international conference is now
over, your work in the group is not
completed. It was decided in Brati-
slava which country would organise
the next conference. Can you tell us
which country it will be?

The participanis in the conference
decidedthatthe 11th International Con-
farence for Banking Supernviscrs of
Central and Eastarn Europe will be held
in Riga, Lithuania, in the first half of next
year: The conference will be devoted to
the formulation of a joint position on the
new guidelines for effective conducl of
banking supervision.

Thank you for the interview.

Interview conducted by:
PhDr. lvan Paska



SERVICING THE EXTERNAL DEBT
OF THE SLOVAK REPUBLIC IN 1996

In 1826, the official debt of the Slovak
Govarmment and the Mational Bank of Slo-
vakia as reported an a manthly basis,
tegether with the total gross external debt
of the Siovak Republic, was influenced by
the exchange rate fluctuations of fully con-
vertible currencies and the canversion of
(the individueal tems of) foreign exchange
liakilities to the US dollar base, and was
updated regularly ona manthly basis,

Debt servicing in both convertible and
non-convertible currencies continued to
be influenced by the exchange rates of
fully eenvertible currencies and the deve-
lopment of variable interest rates. With
regardiothesetacts, the actual gebiseni-
ce showed some differences in compari-
son with the ariginal estimates. The
assumption was confirmad that the deve-
lopment of external debl owed by entre-
preneadrial entities is hardly pradiclable,
dua to the liberalisation of capital account
paymeants and the internationahsation of
the Slavak econamy.

Development of External
Debtin 1996

At 31 Decermnbar 1996, the tolal external
detit of the Slovak Republic amounted to
LISD 7,807 Gilion. The most significant ing-
rease in the level ol tolal gross extarnal
debtwas recorded in December, when the
statistical level of USD 7 billion was
exceeded for the first time, However, this
rise in the level of external debt was not
caused by a growlh in the official debt of
the Government and/or the central bank
vis-a-vis abroad.

The absolute growth in the lotal gross
external (hard currency) debl of the SR
during the period under consideration,
was due mainly toa gradualincrease inthe
impart obligations of entreprenesunal enti-
ties, and growth in the foreign exchange
liabilities of commercial banks (Table 2).

Asignificant month-on-month increase
of USD 275 million (LISD 833 million during

Ing. Pavol Kyjac
National Bank of Slovakia

Table 1 Tolal Gross External Debt of the SR
in 1996 in USD billions

Municipalities - Bratislava 0.057
Entrepreneurial entities 2232
National Bank of Slovakia 0.877
Government of the SR 0777
Non-convertible debt (former GDA) 0.140
Commercial banks 0,778
Shiori-term dabt * 2046
Tatal (in USD millions} 7.807

" The Slovak Government and the NBS have no
short-term debt

Tab 2 Development of Slovakia’s Total
External Debt in 1996 in USD millions
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January 5768 1877 | 3682 | 1088
February 5791 1358 | 3724 | 1083
March 5982 | 1845 | 3029 |1129
April G018 | 1813 | 4000 | 1135
My G025 | 1806 | 4015 | 1137
June G081 1797 | 4082 | 1147
July G206 1737 | 4266 | 1174
August 6369 1747 | 4416 | 1202
Saptember | 6347 1724 | 4420 | 1198
Dctobar 62o8 1671 | 4427 | 1188
Movember | 6365 1642 | 4528 [ 1201
December | 7807 1654 | 5956 |1473

the whole year) was recorded in medium-
and long-term extarnal debts owed by
entrepraneurial entities (nonbanks), asa
result of huge borrowings from abroad
(Slovak Telecommunications, Vodohas-
podarska vystavba, &.p.).

In the sector of commercial banks, the

same item ncreased in December by USD
264 million month-on-manth, and by USD
249 million compared with thefigure for the
baginning of 18946, The increase in medi-
urr-and leng-lerm debts owed by com-
rmercial banks was due o the acceptance
of a subordinated debt by Vaschecna tve-
rava banka, a.s. (VUB) and Slovenska
sporitelfia, a.s. (SLSP)

The level of short-term debt In the com-
mercial sector (banks and nonbank anti-
ties) increased by USD B30 milion, due 1o
the opening of new credit lines in canne-
ctionwith the rapid growth in imports at the
and of last year.

& significant part of lhis increase
{approximately USD 500 million) s repre-
sented by shorl-lerm |pans accepted by
commercial banks for the mitigation of the
effects of the so-called foreign exchange
position for monetary purposes. The
absolute increase in the level of shart-tarm
debt in the commercial sector reached
LSO 1,232 million during the twelve mont-
hs of 1998,

Atthe end of 1996, the official debt of the
Stovak Government and the MBS reached
a lgvel of USD 1,654 billion, while the
indebtedness of the commercial sector,
l.& commercial banksand entrepreneurial
entities, stoed at USD 5,956 billlon. The dif-
ference (LSO 140 million) represantad the
estimated debt in non-convertible curren-
cigs owed fothe former German Democra-
tic Republio.

Slovakia's per capita external debt inc-
resased from USD 1,089 1o USD 1,473, &
by USD 474, over the course of 1996,
During the sarme period, the official exter-
nal deblincreased by LUSD46.0 million, Of
this amount, the drawing of two tranches of
a loan from the EXIM Bank of Japan acco-
unted for USD 44.6 million. The remaining
amount {USD 1.4 million) was drawn from
the European investment Bank, as anather
franche of the Apex Global Loan, On the
ather hand, the alficial Toreign debl was
reduced by principal repayments inthe
equivalent of USD 243.3 millicn,
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Servicing the External Debt
ofthe SR in 1996

The gross debt service of the SH, i.e. the
volume of repaid foreign exchange liabili-
ties; reached a level of USD 367.8 million
during the twelve months of 1996, Of this
amount, principal repayments accounted
for LISD 243.3 million (B6.15%). Principal
repayments within the COZ {Central Forex
Source) block amounted to USD 118 milli-
on, including the repayment of LSO 16.5
million to the International Investment
Bank (|I1B) before maturity. The payment of
interests and fees represented an equiva-
lentof LISD 1246 million

Of the total of USD 367 .8 million, the
volume of foreign exchange liabilities
repald to the International Monetary Fund
{IMF) aceounted for an equivalent of LISD
142million; of which, principal repayments
represented LISD 124.9 million (87.96%)
After including USD 46,9 million {l.e. the
original balance of unsetiled liabilities io
11B), the total volume of gross dabt service
reached USD 398.3 millicn last year

The level of the so-called net external
debtservice, |.e. actual debt service (LISD
367.8 millign), after excluding fareign
exchange receipts in the amount of UED
1.7 million, reached USDH356.1 million.

Thee largest amaunt of fareign exchange
limbilities repaid as part of debt servicing in
1996, was the repayment of coupons an
MBS bonds (a private issue of Euroyen-
denominated bonds in 1983) in the egui-
valent of USD 28.7 million. Semi-annual
coupons from the public issue of NBS
bonds were repaid in the amount of USD
24.5millien.

Within the COZ block, principal repay-
ments ware made in the amaunt of USD
21.7 million both in January and July, and
in the amount of USD 16.7 million in Octo-
Ber. As regards interest payments an
governmeant eredits and loans, the largest
paymentswera realisedin March (USD 9.5
million) and in September {LSD 9.3 milli-
o) to the World Bank, the Japanese EXIM
Bank, and the Europaan WUnian.

The lower level of actual debt service
(USD 2367.8 millicn, compared with the
estimated USD 379.8 million) was duea
mainly to the early repayment of an |18
loan, the sarvicing of new debls in the
category of government credils and loans
(EIB, EXIM ERL - Economic Recovary
Loan, and EXIM TSL - Two Step Loan),
exchange rate differentials, and flexible
interest rates, on the basis of which the
absolute volume of foreign exchange liabi-
litles was updated.

Tharepayments of forelgn exchange lia-
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tilities and acceplad revenue items were
dominatad by USD and DEM, as in previo-
Us years.

Foreign Exchange Receipts

Foreign exchange recaipts, derived pri-
marily from siate financial assetsi.e reve-
nues from the unblocking of government
receivables and the positive rectification
of principal an DEM tranches in the total
amount of USD 11.7 million accepted by
31 December 1996, gradually carrected
the amount of discharged foreign exchan-
ge liabilities. These revenue items accoun-
ted for 3.20% of the total volume of Slova-
kia's repaid foreign exchange liabilities.
After taking into account the Tareign
axchange revenuas, the so-called net
debit service, or the debt senvice balance
reached a negatlive value of USD 356.1
million in 1996,

Influence of Debt Servicing on the

Development of Foreign
Exchange Reserves

Tab 3 Development of foreign exchange
reserves in the banking sector in
1996 in comparison with the develop-
ment of Slovakia’'s gross external
debl {in USD millions)
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31.01.1996 | 1530 | 3307 | 4837 | 5768
28021996 | 1518 | 3406 | 4824 | 5791
27.031996 | 1478 | 3449 | 4927 | 5082
30.04.1996 | 1418 | 3405 | 4824 | 6018
29.05.1996 | 1418 | 3332 | 4750 | 6025
26.06.1906 | 1312 | 2369 | 4881 | 6081
31.07.1996 | 1287 | 3504 | 4791 | 6206
27.08.1996 | 1234 | 3714 | 4948 | 6369
25001906 | 1215 | 3673 | 4888 | 6347
29101996 | 1157 | 3589 | 4755 | 6298
27111996 | 1206 | 3552 | 4757 | 6365
31.12.1906 | 2321 | 3473 | 5794 | 7807

In 19986, the total foreign exchange
reserves of the SR grew at a slower rate
than the country's total external debt.

Forecast for 1997

Thetotal volume ol foreign exchange lia-
bilities repayable in 1997 is estimated at

LISD 380 million, of which principal repay-
menis are expected to reach USD 265.6
miillion and the payments of interest, com-
missicns, and coupons WSO 1142 million
Total debt service payments predicted for
19897 roughly correspond fo the total valu-
maofforeign exchange liabilities repaid in
1986 (LISD 367.8 million)

In 1997, Slovakia will starl répaying
government credits and loans accepted by
the former CSFR, In consequence of which
the total valume of repayable fareign
axchange liabilities included inthe block of
government credits and loans (G-24,
Japan, Waorld Bank) will significantly incra-
ase in comparison with the previous year,

Dbt servicing is expected to culminate
in December, due to the maturity of a loan
granted by the European Union (USE 79
rrillier)

Regarding the structure of repayments,
the total vaiume of foreign exchange liabi-
lities repayable to the IMF in 1987 will not
even reach a half of the labilities repaid in
the past year. Direct forsign exchange lia-
bilities, including the other hard currency
liabilities of the NBS, are expecled o acco-
untfor 14.3% of the valume of debil service
forecasted for 1997, thus remaining at the
1996 level.

Conclusion

As of 31 December 1896, the total gross
external debt of the Slovak Republic in
convertible and non-convertible curren-
cies amounted o USD 7 807 billion, repre-
santing an absoluteincraase of USD 1,880
billion compared with the level of 1995,
and USD 4,826 biliion since the beginning
of 1983. In 1986, the per capita extarnal
debt increased by USD 474, reprasanting
anincreaseof USD911{262 1%) since the
beginning of 1933.

Despite this aconomically significant
development, the external debt of the Slo-
vak Republic is still relatively acceptable in
comparison with other Centraland Eastern
European countrigs,

However, the most recent indicators of
indebtedness. such as the per capila
external debt (USD 1,473); the ratio of total
gross external debt to GDP at current pri-
ces (41.16%) and/or at constant prices
(53.97%); the ratio of total gross external
debt to exports of goods (B8.4%); the ratio
of gross official external debt to exports of
aoods (18.73%), and/for the ratio of 1oial
official debt service to-exporis of goods at
a level of 4.14% (exchange rate: SKK
30.B847/USD 1) indicate that debt servicing
should concentrate on a more afficlent,
export-criented utilisation of the oblained
resolrces.



THE ELECTRONIC PURSE

A NEW PRODUCT IN THE PAYMENT SYSTEM OF THE SLOVAK REPUBLIC

In recent years, an increasing number of
international conferences have bean held on
varous forms of electronic payments. Thisis
a resull of the rapid developmant of informa-
ticn technology and the multimedia era of the
nineties. Wa live in & world whare.aven the
latest achigvemants of sciance and technole-
gy very guickly become obsolete. A clear
advantage of such technological progress is
the irmproving ratio between the price-and out-
putof high-tech preducts. This developmentis
alsa refiected in the field of banking. New ser-
vices are being introduced, such as leleban-
king and homebanking. These services are
always connacted with (he realisation of elec-
tromic funds transfers. Mone of the above servi-
ces has given rise io more discussion than the
question of payment cards, andior ihe lransi-
tion from magnetic cards 1o chip cards. This
relates mainly 1o card producls such as the so-
calied ‘electronic purse’. This is anew medium
of payment, which, according to some pilot
projects, may have properties very similar o
those of ioday's currency in circulation,

We may slate that both banks and nonbank
entities have expressed keen inlerast in this
payment medium n Slovakia. Consequently,
it has become necessary 1o co-ordinate its
realisation on a large scale. Thers are various
systemsinuse in theworld, anditwould not ba
suitabie to have a vanety of closed syslemsin
Slovakia, As the development and co-crdina-
tian of payment syslems falls within the por-
view of the Mational Bank of Slovakia (MBS),
the Bank's Directorate-appointed a group of
experis on electronic purse within the Pay-
ment Systems Deparment at the end of 1995,
Al that time, there were several pilot projects
runming in the world, which motivated some
lecal banks te launch a similar project in Sho-
vakla. However, international standards for
chip cards developed by Visa, MasterCard,
and Eurapay, have nol yet been complated.

The group of experts congists of internal
members-ceniral bank officers, and external
members. The external members are:

* The Association of Banks and Insurance
Companies;

* Bank Cardsdssociation;

» General Credit Bank (VUB, 5.8,

= Siovak Savings Bank (SLSP a5,

« Authorisation Centra of Slovakia, a.s;

= consulting firms — nanbank entities.

i this connection, it is to be noted that the
managemeni of the MBS had approved the

Ing. Peter Holicka
National Bank of Slovakia

membership of the above entities, which sub-
sequently nominated ther representatives
This composition was fo ensure the participa-
tion of the whele banking sector in the formu-
lation of principles for the introduction of alac-
tronic pursa in the Slovak Republic,
Oneofthe first tasks was to setthe goals and
stages of the intraduction of elecironic pursa
on a large scale. As the individuel members
used various approaches, it ook three months
tosetthe goals and stages of this process. The
expert group set the following objectives:
* definition of basic terms;
= ragulation measures;
« protection of customers,
* monetary measures,
* banking supervision;
s slalistical reporting.
The above geals were divided inlo several
stages. The schedule of work was prepared up
lothe date when the pilot progect was fobe laun-
ched; andfor completed in Slovakia, The indivi-
dual stages can be characierised as follows:
1statage —analysis of the actual situation;
2nd stage — preparation of specific solutions;
3rd slage - practical verification ofthe appro-
ved solutions in commercial bar-
king, and legislation;

dthstage -supervision, monitoring, furthar
deveslopment

The contents of the individual stages and
their lengths of time were selected so thal
commercial banks could commence prepa-
ration work on the pilot project of the electro-
nic pursein the second half of 1997, Agils
heading indicates, the first stage focused on
the analysis of the aclual use of electronic
pursa in thewaorld, regulation measures taken
by central banks, and projects offered in Sio-
vakia Another imporiant task was to analyse
the existing lagal regulations pertaining to the
Introduction of the payment medium concear-
nad. The group of experts could recommend
further steps solaly on the basis of such infor-
matier. To cbiainas comprehensive g piclure
as possible, tha group of experts consulted
with the representatives of companies such
as Visa and Europay, which are involved inthe
preparation of intemational standards for the
use of elactronic purse. known as VME

The task of the second stage was to make
useof the information obtained during tha first
stage in proposing specific sclutions. This
slage included (asks such as the defimtion of
the regime of tranzactions with or withoul (he

application of so-called ‘float accounts', the
definition of tha regime of transactions con-
ducted by means of electronic purse via the
clearing cenire, obligatory elements in the
design, etc. Thisstageis supposedtoresultin
the creation of basic pringiples for the issue
and use of electronic purse within the scopaof
pilot projects. The NBS plans to make these
principles public later this summes. They are
supposed to form a basis for the implementa-
tion of the pilot praject in Slovakia.

In the third stage. which is devoted to the
practicalverification of the approved solitions,
acertain duality is expected. On he one hand,
there is the launch of one or more pilot projects
and, at the sarme time, the creation of alegal fra-
rework for the introduction of electronic purse
as a new bank product The pilot projects and
the changes in legislation-are planned to ba
evaluatedin 1998, Aftarthis tlam, the electionic
purse is expected to be infroduced gradually
on alarge scale. During the forth stage, the
group of experis will monitor the practical app-
lication of the product and the problems arising
inthe course of application,

In the area of electronic purse, the Bank's
Direclorate of the NBS has already passed
several significant decisions. Onealthemisthe
declaration that the financial means incorpora-
ted inlo the cuslomer's chip ara the liabulities of
commercial banks, Thisis especially important
in respect of the fact that some projects regard
the financial means in the chip as an electonic
form of currency. The controversial quastion
anseswho, in this case, will be authorsed o
issug such currency. In every country of the
world today, the cantral bank has the sole aut-
harity 10 issue currency. Another impertant
decision was the definition of the central
bank’s position in the process of controlling the
application of this new product. Of three
pessible positions, i.e, very strong (close to
issuing electronic purse by the central bank),
middie (active paricipationin the co-ordination
of the introduction of this product), and weak
position (more o less the function of an obser-
ver), tha MBS has selected the middle position,

Ir Cctober 1996, the MBS obtained material
from the BIS dealing with the individual
aspects of elactronic purse. The findings are
aresult of the wark of the G-10 group. Afteran
ewvaluation, it is apparent that all the issues
which the group of expents participated in sol-
ving are in full accordance with the questions
resolvad by the G-10 group.
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THE SAEF’'S INVESTMENT STRATEGY
FOR SLOVAKIA

The Slovak American Enterprise Fund is
a corporation staffed by experienced pro-
fessionals dedicated Lo the successful
development of commercially viable Slo-
vak businessas. The Fund invests capitalin
the form of debit or equity on a commercial
basis, Advisory assistance and training are
also provided to strengthen an enterprise’s
ahility ic achieve sustainable economic
and employment growth while competing
in a free-market society.

TheFund was established in 1991 as the
Czech and Slovak American Enterprise
Fund to assistin the transition of Czecho-
slovakia 1o a free-market economy, After
1993, the activities of the Fund were conti-
nued in Slovakia by the Slovak American
Enterprise Fund. As the first significant fore-
ign investor in Slovakia, the Fund has made
mare direct investments in Slovakia than
any other forelgn investment fund.

Todatethe Fund has committed approxi-
miately 515 M in debtand equity 1o 30 priva-
te Slovak enterprises, and has commitied
approximately $3.0 M in loans to 27 private
Siovak enterprises through a joint lending
program with a private Slovak bank under
the American Loan Program. Through the
Fund’s investments more than 1,400 jobs
were created and it is estimated that an
additional 1,400 jobs are indirectly suppor-
ted by our investments.

The Fund has successiully exiled two
investrments - Dedinsky, Bratislava (honey
production) and Ferex, Nitra (manufactu-
ring of metal garbage containers),

Several other invastments conlinua Lo
perform positively with consistent increa-
ses In both turnover and after lax profits:

« TLC-Europe - is a manufacturer of
highend wind suri sallboards that are dis-
tributed and sold worldwide under tha
trade name "Seatrend",

* Gamma - is a manufacturer of push/pull
cablesfor the automative industry under a
licansing arrangament with US company,

= Ameta-is amanulacturer of plastic hoses
for Whirlpool, Tatramat and others,

| gacler Gasket Slovakia - is a jaint ventu-

a6

Denis M. Brown, Ing. Iveta Ribanska
The Slovak American Enterprise Fund

re, manufacturing spiral-wound gasket

used in the petroleum and chemical

industriesand is sold worldwide.

As onewould expect with investing In the
early stages of the transition o a free market
economy, nal alt our investmentis have per-
formed as well as expected. Initial invast-
ments were primarily start-ups or early
stage investments (privatizations were pot
available for investments) which by defini-
tion is & much higher risk. During the early
stage of the Fund there were also several
other issuss that increased our risk consi-
derably as a resull of the transition to a free
market society.

Since 1393 much of the Fund's effort has
pean focused in providing advisory and tra-
ining assistance to our investee compa-
nies. The Fund has developed and finan-
ced several successful programs such as:
« Program on*How To Prepara a Business

Plan®.

« A credit analysis course for bank loan affi-
Cers,

» Tralning on "Deing business in the West®

* “Managing by the Numbers” the aim of
which was to assist managers in financial
forecasting and understanding the cash
reguirements of the business,

= Technical assistance was used tosupport
the transter of western know-how to our
portfolic companies by US and foreign
experts. The assistance was also usadio
support several companies in obtaining
150 2000 quality certification,

s Assistance |n the creation of SLOVCA
(Slovak Venture Capital Association)
whose primary purpose Is to increase the
awareness and understanding of private
venture capital as a source of financing.

» The continued extensive training of the
Slovak staff at the Fund. In-depth financial
analysis training taught by two distingu-
ishing professors from the Univarsity of
Indiana and Harvard University.

The Fund has complated its reassess-
ment and has determined what it wants to

beand where it wants to be compatible with
its mission. Going forward, the Fund has
aver 25 million to invest in private Slovak
enterprises. The investments are adminis-
tered by a team of 10experienced professi-
orals of which 8 are Slovak.

The Fund invesis capital on a commer-
clal basis in the formof debtand eguity with
rriniraum investrnent of $200,000 {approxi-
mataly 10.0M SK) and maximum invasl-
ment of 52,500,000 (approximately B0.0M
SK). The Fund seeks investment oppartuni-
tiesinthe manufacturing and service indus-
try segments excluding casino, nightclubs,
alcohol, tobaceo, non-private, star-up and
defense relaled companies.

Factors that are considered when revie-
wing finanging opportunities include:

» Exjsting enterprises with a sound busine-
ss plan- Competent and credible mana-
gement team with a proven irack record

* Growih potential with continued favorable
eamings

* Employmant growth

* Positive environmental impact

Future

The Fund continues to rermain oplimistic
on the-evolving business environment in
Siovakla. Its geographic iocation, engine-
ering capabilities, natural resources, cost
advantages and stable economy recon-
firms our commitment to invest in the future
of the Slovak Republic. The Slovak Ameri-
can Enterprize Fund is actively seeking
investmeant opportunities throughout Slova-
kia. We intend to focus on target industries
which have significant compeiitive advan-
tages and offer high growth patential. There
is a greal polential for joint-venture crea-
tion, as well as expanding existing busine-
s5 relationships. We hopetotake partinthis
growth and development threugh finan-
cing, providing co-investors, technical
assistance, and ulilizing our own resources
to enhance the success of our future invest-
ments.



Foto: Jowel Mraveo

Dia L0, aprila 1997 bolo slavnostne odovzdané do uZFivania nové sidlo tstredia VUB, a. s.. v Mlvnskych
niviich 1, oproti Autobusovej stanici v Bratislave,

Toto déstojné reprezentacné centrum bude slaZit asi 1250 zamestnancom astredia VUB. Viskova 24-podlaZ-
ni elipsovit dast dopliiajo dva piit- a trojpodlainé objekiy. V dvoch podzemnych podlaZiach je vytvorenych
350 parkovacich micst pre pracovnikov a klientov banky. Okrem administrativoych priestorov je v budove
umiestnené i vypodtove stredisko, hlavna pokladnica, centrilny depot, Skoliace stredisko a expozitiira pre
vyvbranvych klicntov.

Viastna realizicia vystavby trvala po roénej priprave rekordne keatky ¢as 24 mesiacov. VidéSina stavebnych
a technologickych dodivok pochidza od slovenskyeh vyrobeov a dodivatelov. Generdlnym dodivatel'om
stavhy bolo Zdrufenie Centrila (Vihostav, a. s, Zilina, Priemstav, stavebna a. s., Bratislava, Pozemné stavitel-

stvo, a. 5., Nitra), dodiavatel'om interiérov Gordon, spol. s r. 0., Trnava.
- pol-



ﬂwﬂl-_rl
mﬁl-n‘lm# -I-!'-'ﬂ
e EE B R e

q*'qqq-q-r_-l q = '1!-1-1’" ﬂ."lm

HI--.l- =1"11I1q\l'ﬂill--‘-l'|"-!"w

II"I‘ I--I

Ilﬁ T-- L H |
i =

-

p‘lll-ll- |
s E

x
| 1=4 P S
L .

lﬁ I*I q-ﬂ [
'1* 'YI H' LB

I a

IT“"" -

ql-!llllli-il:

B . |
il

| Iil

1 } |

1 E T

| |

1 I & B

H"S 1™

4]
|

17 T
A 1 e
- 1 T

®

= = Ay
" 4 1LY
F i g

B R

‘.M' =...r-..r.-. « =g E e T R

-.p,t-rm - ﬂ‘!ll'ﬁ“’a“i[ﬂ"l'l‘“ﬂ




