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STRETNUTIE OSOBNOSTI
FINANCNEHO SVETA

Na tohtorocnom veltrhu finanénictva,
bankovnictva a poisfovnictva FINEX
v Banskej Bystrici sa sicastnilo 253 vy-
stavovatefov zo Slovenska, z Ceska,
Luxemburska, Nemecka, Velkej Britdinie.
Velirh, ktory sa konal v daoch 21, ai 24,
seplembra 1998, otvorili minister financii
SR Miroslay Maxon a minister dopravy,
post a telekomunikiicii SR Fin Jasovsky.

Sliynostnym otvorenim sa veltrh stal

stretnutim osobnosti finanéného sveta, Zdber z prehliadky vystaviska: na obr. 2fava: Jdn Jasavsky, minister dopravy,
Svedéi o tom aj silné zastupenie biank, pois- past a felekomunikaeii SR, Dusan Kovac, riaditel’” velirhu, Mirosfay Maxon,
favni a dulsich finanénych institdcii. minister financii SK, Viadimir Masdr, guvernér Narodnej banky Slovenska.

BPomaci bankovy sektor reprezentoval guvernér
Nirodnej banky Slovenska Viadimir Masir a preziden-
ti takmer vietkych vyznamnych biank SH.

Medzinarodné bankoyniciyo reprezentoval na
velirhu viceprezidenit Eurdpskej investicnej banky
Waolfeang Roth (na obr. vpravo pryvy sprava),

Na vystavnej ploche vachej ako 8100 m? sa predstavi-
lo 17 bank, poisfovne, subjekty kapitalového trhu
a kolektivoeho investovania, ako aj dodavatelia zariade-
ni pre oblasf finanénictva.

Pryvy den veltrhu bol vyhradeny pre odbornd verej-
nost. Vytvorili sa tak podmienky na nerudené rokovania
vystavovalelov s poevanymi odbornikmi, v¥znamnymi
klientmi a na prezenticiv aktudlnej ponuky.
Tohtoroény FINEX spreviadzalo 14 odbornich akeii,

Laber z tlaéovey besedy k medzindarodnej konfe-
rencti. Zfava: Viedislav Bachdr, riaditel Divizie

# ktoryeh najvyznamnejsia bola medzinarodna
konferencia venovani menovej politike v transfor-
mujicich sa ekonomikich. Na slovenské a eurdp-
ske poisfovnictvo bola zamerana konferencia
Poisfovnictvo na prelome tisicroéi. Spomenme tiei,
#e v spolupriaci so Slovenskou asociiacion podniko-
vych finanénikov sa konal odborny seminar na
tému Aktudlne problémy manazmentu podnikoy.

stratégie a zalramicnych vzfahov, Pred komu-
mdlna banka, a. 5., Bernard Nands, Generdlne
riaditelstve pre hospoddrske a finandnd zdledi-
tosti, Enropska komisia, Stefan Paviik, riaditel
odbori sahranicnyeh vefahov, NBS, Jozef
Makiich, vechny riaditel Instititn ménovyeh
a finandnych fnidii, NBS.

Sona Babincova, fote: I Padka, C. Kerekes

Na gdbornej pri-

prave medzindarod-
nef konferencie
Menovd politika
v transformujticich

sit ekonomikdeh sa

podielala § Ndrodnd banka Stovenska v spoluprdci s Univerziton Mateja Bela
— Fakulton financii a Eurdpskon komision. Referdat Narodnej banky
Slovenska na tému Menovd politika — minulost’ a aktudlwe otdzky predniesol
Doe. Ing. Jozef Makiich, CSe.
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NARODNA BANKASLOWENSKA,

STROJE MENOVE] POLITIKY
(EHO SYSTEMU CENTRALNYCH BANK

Ing. Emilia Zimkova, CSc.
Niarodna banka Slovenska

8 bliziacim sa terminom vzniku Eurdpskej menovej tinie nadobiidaji informdcie o Jej fungovani
na konkrétnosti. Metodickym usmerneniam a analyzam sa intenzivne venuje nielen Eurdpska cen-
trilna banka a centrdlne banky élenskych krajin Europskej tinie, ale tieZ analytici finanénych trhov,
komerénych bdnk, ratingovych organizicii atd. Clanok sumarizuje aktudlne informdcie o ciefoch
a ndstrojoch menovej politiky Enropskeho systému centralnyeh bank
a strucne charakterizuje jeho riadiace orgdny.

Mevyhnutnou podmienkou Gspesne] menove] tnie je
veajomnd  konvergencia spdsobu ovplyviovania redlne)
ekonomiky prostrednictvom menovych ndsirojov (trans-
misny mechamzmuos). Nastroje | transmisny mechanizmus
menove] politiky kazdej centrilne] banky odrdZa stav redl-
nej ekonomiky, podnikovej sféry, finanéného sekiora, mie-
ru liberalizicie cien, droven produktivity price i miezd.
Ako vyplynulo 2o stidie Eurdpskeho menového indtinitu,
aj v ramei euroedny si krajing & vymenymi ekonomicky-
mi odliznosfami a odliSnostami v transmisnyeh mechaniz-
moch. Podstata ich transmisnych mechanizmov je viak

rov v ekonomike) ku kvalitativnemu, je mnoho, Naj-
vyznamnejdou viak bola globalizdcia zahraniénych -
hov (zahraniéng banky mohli financovat poireby domicich
podnikatelskych subjektov) a skutoénosi, ze podniky zada-
li financoval svaje potreby prostrednictvom kapitilovich
trhov (ktoré nie <0 kontrolovand centralnymi bankami), Je
prirodzend, ze menové ndstroje 1 ransmisny mechanizmus
menovej politiky Narodne] banky Slovenska sa bude méaci
postupne  priblizoval k nistrojom Eurdpskeho systému
centrilnych bank iba spolu s konvergenciou redlnej ekono-
miky (podnikove) sféry, bankovych a financnyeh trhov),

jednotnd — zaloZend na Grokovych micrach. Prigin, pre kto-
ré centrilne banky v eurozdne predli ed kvanmativocho _
riadenia menovej politiky (ovplyviiovanie mnodstva lve- Riadiace organy ESCB
Obr. 1 Riadiace orginy ESCRB Eurdpsky  sysiém  centrdlnych
hink (ESCB) zshifa Eurdpsku cen-
trilnu banku (ECB) a Narodné cen-
trilng banky (NCBs) Zlenskych
krajin EU (obr. 1), Cinnosi ESCB je
legislativine  wvpravend Dohodou
o Buropskej tnii (Maastnchiskou
dohodou) a Statitom ESCB/ECB.
ESCB je nadeny najvyssim rozho-

(ECB) Riadiaca rada

Guvernéri NCBs eurozdny

(1 hias pre guvernéra)
min. 5-racné funkéné obdobie

6 Elenov Vykonnej rady
B-rofné funkiné obdobie

Uloha: rozhodnilf o zameroch menovej politiky (MP)

'i A dovacim orginom — Riadiacou ra-
Vijkonna rada NCBs krajin eurozony dou (Govemning Council), kiord je
! : ‘I'} il bl T O zodpovedni za formulovanie zdme-
4 Clenovia Prezident — Ulohy:
Viceprezident ——+ | = Riadenie likvidity finanéaych trhoy .
- — - ||| = Kontrola pinenia PMR NCBs Elenskych Statov mimo eurozdny
Ulahy: = Spracivanie narodne| Statistiky
= Vykon MP = Vypracivanie menovych spriv a ek.analyz . .
= |nStruovanis NCBs = Hiadenie miestneho penainého obehu TTo?
= Spriva ECB inaci ; .
prav : L(tq‘}f:-rrdlnama platobného styku Ulohy: podfa nérodne] legislativy
- Y v
: y Hlavna rada
Prezident ECB v ' Guvernéri vietkjch NCBs
Viceprezident ECB _ (Elenske taty EU)
| Ulohy: koordindcia MP, spoluprica v oblasti kurzovej politiky
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rov menove] politiky. Za vvkon menove politiky podfa
rozhodnuy Riadiacej rady jé zodpovednd Vykonnd rada
i Executive Board). Prezident, viceprezident ECE a guver-
néri vietkveh ndrodnych centrilnyeh bank EU tvoria tzy,
Hlavnd radu (General Council). Hlavnou dlehou ECB je
stanovenie zakladnyveh dGrokovych sadzieb pre eurozinu.
Kompetencie ndrodnyeh centrilnyeh biank curoziny budi
identicke s kompetenciami jednotlivych rezervnych bink
Federilneho rezervného systému v USA, ¢ . budi sa po-
diefal na vvkone menove] politiky,

Riadiacu radu BECB tvoria Elenovia Vykonnej rady ECB
a guvernén nirednych centrilnych bink. Vo vykonng] rade
ECB je prezident. vicepreaident a Styria dalsi Elenovia, Kio-
ri st menovani spomedzl vzndvanych odbomikov v meno-
vej a bankovej problematike, Ich funkéné obdobie je osem-
roéne o nemaiu hyl opétovne zvoleni (§ 109% Dobody). Prvi
clenovia Yykonne) rady ECB maji odligné funkéné obdo-
biat, aby boli persondlne zmeny v buddcnosti ¢asove vhodne
rozlofené. Prezidentom ECB sa stal W. Duisenberg
{Holandsko) o vicepresidentom C. Nover (Francizsko,
zodpovedny za oblasi legislativy a sprivy ECB). Clenmi
Vykonnej rady ECB sa stali 0. Issing (Nemecko, zodpo-
vedny #a oblast ckonomickych analyz a vyskumu), 5.
nizicie, ako aj vikon menovych opericii), T. Padoa-
Schioppa (Taliansko, zodpovedny za oblasi medzindrod-
nych a eurdpskyeh vefahov, ako aj platobny sysiém), E.
Domingo Solans (Spanielsko, zodpovedny za oblasti in-
formacng systémy, Statistika a bankovky),

Ciel menovej politiky ESCB

Ciel menove) polinky je definovany §105 Dohody
o BEuropske) danii: ....Primimym cielom ESCB je udriaf
cenovil stabilitu. Pri redpektovani ciela o cenovej stabilite
podporuje  ESCB  wvieobecné  hospoddrske  politiky
v Spolotensive so zamerom prispiel k dosiahnutiv cielov
Spolofenstva...”. Clenovia vedenia ECR rozhodli, 7e ce-
novil stabilita definovand ako harmonizovany index spo-
irebitelskvch cien menovej inie {Monetary Union Index of
Consumer Prices — MUICP) nepresiahne v prvom roku
fungovama EMU 2 % rotne.! Podla guvernéra ECB Wim
Duisenberga by mal byf vykon menove) polinky kombino-
vany, t. |. zaleZeny na urfeni inflaéného ciela | menovych
agregdloy (prostrednictvom menove] bazy ). Podla guver-
néra ECB tito kombindcia vyivira lepsio ochranu pred ne-
istotami 7 budiiceho vivoja

"Harmionizovane  indexy spotrebitelskvch cien (Harmonized
Indlexes of Cosumer Prices - BICPs) a0 publikovand kafdym Clen-
skim stitom EL o janodarn 1997, Umodfojl medzndrodné porov-
nivame inflacie synchromzicion spotcebnyeh kofov, HICP sa vyuzi-
vaju pri vvpolte indexu spotrcbitelskych cien menove] dnie
{Monctary Union Index of Consmmer prices — MUTCP) o indeesae spo-
trehitefskyvch cien Eurdpske) inie ( European Index of Consumer pri-
ces = BEICTP), Vihy jednotivych Sitoy v indexe s mdvodend od po-
dietn  Clenskych  krajin na celkove]  spotrche domdonosti
curieany Burdpske) dnie, Rodnd miera MUICP v gili 1998 dosiahls
14 S b Stitoy eurpedny ), rofng miera EICP v rovnakom ohdohi
boln 1,5 % (13 Sedtov Ewrdpske] iniez),

Jednotna drokova sadzba ECB
a medzibankové arokové sadzby

Khitovd dlohu v eurozdne bude maf jednoind drokovi
sadzba (dvejiyidiovi repo sadzba pri hlavnych refinanc-
nyeh opericidich), ktorej vyska bude kompromisnym riese-
nim, nakolko jednotlivé Slenské krajiny EMU prechddzaji
odlignymi etapami hospodirskeho cvklu. V' najblizdich
mesiacoch mofeme ofakival rast drokovych mier vo
Francizsko a Nemecku (v sitasnostn st na drovm hasto-
rického minima} napriek tomu, Ze hospodirsky rast t¥chio
krajin jé na zaciatku hospoddarskeho cyklu. Na drohej stra-
ne krajiny § dynamicky rasticim HDP ako Irsko,
Spanielsko a Taliansko budd musiefl svoje drokové sadzby
zniif, o by mohlo vyvolaf inflagné tlaky. Napriek poten-
cidlnym fazkostiam Taliansko u# svoju referenénd sadzbu
znizilo o pol percenta 8 uvafuje o dalfom zniZovani. K po-
Ciatoéne| vyike jednoine] urokovej miery ECB v eurozdine
st vyjadruje mnoho renomovanych analytikov, Ilch pohfad
je roenorody, ale vicSing sa prikling k nizke) hodnote.
Podla prieskumu agentiary Renters, kiory bol uskutoéne-
ny medzi 35 ekonomami v ohdobi od 7. do 10, augusta, sa
na zacmike bodiceho roka otakdva jednotnd drokovd
sadzba na drovi 3.6 %.

Okrem Grokovych sadzieh ESCB budi v janudri 1999
zavedené aj vyrnamné medzibunkové drokoveé sadzby:
Euribor, Eure-LIBOR a EONIA. Sadeba Euribor
{(Euro Interbank Offered Rate) bude vypofiiana vike-
nym priemerovanim sadzieb {(offer rates) 57 siukromnych
bink (47 sikromnych bank z krajin eurozdny a 10 2 inych
krajin, ktoré s viak akiivne v eurozone) o zavedie ju
Eoropska  bankowi  federicia  (European  Banking
Federation). Sadrba Euro-LIBOR (LIBOR - London
Interbank Offered Rate / Londynska medeibankova dro-
kovi sadzba) bude vypofitand vifenym priemerovanim
sadzieb 16 pajvyvznamnejiich londynskych bink a zavedie
Ju o Asocidcia britskyvch bankidrov  (British  Bankers
Association). Sadzba euro-LIBOR  bude zverejiiovani
o | 1,00 londynskeho Easu, sadzba Euribor o 11,00 brusel-
ského fasu potas vietkych dni fungovania zoctovacieho
systému TARGET ivietky dm v roky okrem Vianoo
a Moveho roku ). Sadzby budi fixované na 1 1yZden. | me-
siac af 12 mesiacov,

Eurdpska bankovi federicin okrem Eunbor-u savedie
v budiicom roku aj jednodievi referenénid sadzbo komerd-
nych hink v eoro EONIA (Euwre Owver-Night Index
Average), Bude vypodituni ako viFeny priemer vietkych
jednodiovych nerabezpedenyeh obchodoy na medeibanko-
vom trhu?, uskutoénenych skupinou rovaakych bink ake pri
Eurihore. Repo obchody nebudd brané do dvahy naprick ich
rasticemu vyenamu na jednodiovych trhoch preto, aby sa
zabezpecila homogénnost 4 porovnatelnost s medzibankoyy-
mi sidzbami Eunbor, Vietky transakeie uskutoénené pocas
obchodného dia oznamin komeréné banky Eurdpskemu sys-

temu ceniralnyeh bank agregdine (celkovd sumu a vidend

sickzbu nezabezpecenyeh obchodov) o 1830, Suma obcho-

“Pod nezaberpedenynm obchodmi ropumieme obchody nekolae-
rafizovand cennymi papien.



dov sa zaokrihli na najblizsi ndsobok miliona eurn, vifens
sadzby a EONIA sa zaoknihlia na dve desatinné miesta po-
dfa schvilenych pravidiel v EUL EONIA bude publikovani
ECB najneskor pri otvoreni TARGET-u nasledujici pracov-
ny den. ESCB bude kontrolovafl kvalitu ddajov poskyiova-
nych referenénymi bankami pre vypocet EONIA.

Nistroje ESCB

Na dosiahnuotie svojich cielov bude maf ESCB k dispo-
zicii nastroje menove] politiky (tab. 1), kioré mbzeme roz-
delit do 3 skupin: operdcie na volnom trhu, pohotovostné
zdroje (prive pristupo k jednodiiovym dverom a depozi-
tam) a povinné minimiilne rezervy.

/"’_-."-\.
(&)
el
NARCHYNA BANKA SLOVINSKA

sektora. Budi uskutofhované ndrodnymi centrdlnymi ban-
kami tyZdepne (vidy v utorok), so splanosion 2 widne,
formou Standardngch endrov (obr. 2, tab. 2. 3, 40 Vyika
arokove) miery, ktord urél ESCB, bude rorhodujicim sig-
nilom o zimeroch menovej palitiky (rate setting),

* Dihodobymi refinanénymi opericiami budi narod-
né centrilng banky doddval dodatoénd likviditu do sektora
s mesaénou frekvenciou na obdebic 3 mesiacov formou
Standardnych tendrov (obr, 2, tab, 2, 3. 4). Tieto opericie
nebudi plnif signalizaéni funkeiu pre irh, a 1k ESCB ak-
ceptuje trokovii miern generovand trhom (rate taking),

* Doladovacie opericie budi vykondvané nepravidelne
s ciefom zladif drokove miery ovplyvnené neGakanymi
Nuktudciami likvidity v sekiore, napr. ku koncu periddy pl-
nena povinnych minimélnyeh rezerv, Ocakdva sa. Ze budd

Tab. 1 Operacie na vofnom trhu a pohotovesine zdroje Europskeho systému centralnych hank

Dperdcie manove] politiky Typ fransakei ) ’
3 —— Splatnost Frakvencia Formy obchodovania
| Refinantng Sterilizatne
OPERACIE NA VOENOM TRHU
Hiavné refinaning opericia | Reverané transakeie ' = I Dva tyzdne TyZdennd | Standardné tendre
Dihodobé refinanéne |
oparicis Revermné trnsakoie - Tri mesiace Mesatnd Standardné tendre
Doladovacie nparicia Raverzng transakcie Reversng transakeie | NeStandardzovand | Nepravideing Aychie tandre
Devizoed swapy | Devizova swapy Bifateriine obchody
Terminovang drofens
| depozitd
- ) Priame nakupy Priame pradaje Nepravideing Bilatardine obchody
Strukturélne operacie Reverzné fransakcie | Emisia pokladnicnych | Standardizavana/ Pravidelni { Standardné tendre
; poukaok nestandardizovand | a nepravidelna
Priame nikupy | Priame pradaje Nepravideing Bilaterdine obchody
POHOTOVOSTNE ZDROJE {]'R'.'Alj OPClA)
Pohotovostné dverove zdrmje | Reverzng transakcia - Jednodfiové dvary Pristup podfa potreby déastnikov obohodovania
Mainost ulnZznia depozitu - | Depozit Jednodiové depozitd | Pristup podla potreby Géastnikov obchodovania

Operacie na volfnom trhu

Prostrednicevom operdcii na volnom trhu (open market
operation — OMO) bude ESCB plnif najdéleZitejSie tilohy,
predovietkym riadenie drokovych mier, usmeriovane lik-
vidity na trhu a signalizovanie zidmerov menove] politiky.
Uskutochovanic opericii na volnom trhu sa uskutoéni pro-
strednictvom 5 druhov nadstrojov. Najdoleditejiim buda re-
verené opericie. Dalsimi operdciami budi priame obcho-
dy, vyddvanie pokladnicnych poukizok, devizove swapy
a terminovane depoziti. Operdcie na volnom trhu budd mi-
crované ECB, ktord tied uréi podmienky a nastroge na ich
uskutofnenie. Samomné obchodovame bude realizovang
Standardnymi tendrami, réchlymi tendrami a bilaterilnymi
obchodmi.

Opericie na volnom trhu st podfa ciela, pravidelnost
a spisobu obchodovania rozdelené na hlavné refinanéné
opericic, dlhodobé refinanéné opericie, doladovacie
opericie a Strukiurilne opericie.

* Hlavné refinanéné operiacie budi maf kldcovi dlohu
pri vykone operdcti na voTnom trhu a doddvani likvidity do

zriedkave. Doladovacie opericie majd najéastejiic formu
reverznych transakeii, ale mé#u mal aj podobu priamych
obchodov, devizovych swapov o terminavanych drofenych
depozit. Budd realizované narodnymi centrilnymi bankami
formou richlych tendrov (fab. 5) alebo bilaterdlnych ob-
chodov,

* Strukturilne operdcie budi vykondvané pravidelne
1 nepravidelne v pripade, ak bude ECB chcief ovplyvnil
strukturidinu poziciu finanéného sekiora sterilizdcion i refi-
nancovanim. Ma#o mal formu reverznych transakeii, emi-
sie pokladniénych poukdzok alebo priamych obchodoy.
Strukturdlne opericie vo forme reversmvch transakeii
a emisie pokladnicnych poukdZok budd vykondvané ni-
redinymi centrilnymi bankami prostrednricivom Standard-
nych tendrov. Strukturdlne operdeie vo forme priamych
obchodov budi vykondvané prostrednictvom bilateralnych
obchodov.

Tendrovy obchod zufne vyhlisenim tendra Eurdpskou
centrilnou bankou prostrednicivom’ verejnych elektronic-
kych médii (Reuwters,... ). Nérodné centrilne banky eurozo-
ny, ak to budid povazoval zo nuing, oznfimia.tender aj ni-
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Obr. 2 Postup pri realizicii tendra
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. Zowadenie
Rozhodovame  Europska pieatiik Marodne
o oljemock  centrialng -s————— centraine
o seelzbigeh hanka banky
tendra A
1._ 5- | -E ] lz...l
Ozndmenie || Visfedak  Uniiestmenie | | PredioZenie
rendra rendra fikvidity ok
Financne
:: nverove -f—
institocie

rodnvmi elektronickvmi médiami priamo jednotlivym tvero-
vym finanénym indtiticiam.? Uverové finanéné métiticie pri-
pravia a predloZia svoje ponuky ndrodnym eentrilnym ban-
kim, kioré ich zoradia a zasla ECB. Nisledne ECB rozhodne
o akeeptovanych objemoch finanénych prostriedkov a droko-
vyeh mierach tendra a opil prostrednictvem elekironickvch
medii ozndami vysledky tendra. Po potvrdeni pridelenia pro-
striedkov ECB dspetnym déastnikom obchodovania jednaothi-
vt nirodné centrilng banky presund likviditu na déty dvero-
vyeh finanényeh indtirdeii.

Formu Standardnych tendrov maji predovietkym hlavne
relinanéné opericie, dlhodobé refinanéné o Strukturilne
operacie. Celkovd realizdcia tendra od ozndmenia po zié-
tovanie transakeii trvia 3 obchodné dni. Formu richleho ten-
dra maji doladovacie operdcie. Tym, #e reaguji na neoda-
kivané vykyvy v likvidite, eelkovd realizicia tendra trvd iba
2 hodiny.

Fohotovosing zdroje

Pohotovosiné zdroje (trvald opeia, standing facilines). na
rozdiel od eperdcii na volnom trhu budd iniciovang dverovy-
mi finanénymi indtitdciami. Tie budid maf kedykolvek pristup
k jednodiovym dverom a mozu s ulofil jednodiové depozi-
ti. Urokové miery za tieto menové operficie budd sankéné
tohr. 31, 0 tak ich Gverové institdcie pravdepodobne nebuda
vyuzival, Pohotovosiné dverové zdroje a moinost ulozena
depozit budi rigdené narodnymi centrdlnymi bankami, fo je
dalii rozdie]l medzi pohotovostnymi zdrojmi a operdciami na
volnom trhw.

[ha dverove indtinicie, na kioré sa budd vefahoval PMR po-
dla 19,1 Statie ESCR/ECRE. sa budi méer ziastioval na
opericidch na volnom trhu 4 budd marl pristup k pohotovost-
nym zdrojom.? ESCB mze vybraf limitovany podet dvero-
vych indnticii, ktoré budd participoval na doladovacich

Srani ESCR/ECH delinuge Dnanéné uverove instittcie ako e, kio-
Fé prijimajl depozith o poskyiugl dvery, Lj, v pripwde SR By aElo o oh
chodné banky

*Peddrobne 2 inlormacie o udastnikoch abelodey @ hiadiska miest
Tch pdsobenin obsshuje Cast o PME.

opericidch, Pri priamych obchodoch nie st Ziadne resirikcie
pre Géasinikov obchodovania. Na devizovych swapoch sa po-
dfa vebéru ESCB zacastnia inftiticie, kioré si akivnymi
ucastnikmi devizového trhu a si alokoviné v eurozdine,

Cenné papiere sluZiace na zabezpecenie
menovych operacii ESCB

Podfa §1%.1 Stanitu ESCB/ECB vietky dverové opericie
ESCB (. . operacie doddvajice likviditn) musia byt adekvit-
ne zabezpecens. ESCH akceptuje celd Skilu cennych papierov
(tab. &), ktoré sd rozdelend do kategdrii: . tier one™ a , lier two'
(prvi a druhd skupina). Prvd shupina obsahuje tie cenné papie-
re, kioré splfiaji kritérid ECB. Ich zoznam ECB pravidelne ak-
tualizuje a verejne publikuje. Druhd skupina obsahuje cenné
papiere, ktoré majd vyenam pre ndrodné fnanéné trhy a ban-
kové systémy aich zoznam publikuji ndrodné centrilne banky
eurozony. Kritérid vhodnosti sd uréené ndrodnymi centralnymi
bankami eurozony, pricom minimilne kritérid boli vypracova-
né ECB. Zmyslom tohto delena je ochrana ESCE od sirdt spi-
sobenych menovymi operdciami. V pripade straty pri obcho-
dovani s prvou skupinou cennych papierov dosledky znasaji
vietky ndrodné centrilne banky v curozdne, v pripade siraty
pri obehodovani s druhou skupinou cennvich papierov dosled-
ky znisa td narodni centrilna banka, kiord dané cenné papiere
zahmula do svojho zoznamuo. Medzi cennyni papiermi prve)
a druhej skupiny sa pri uskulochovant menovych operdcti ne-
robia rozdiely. Jedinou vinimkou si priame obchody, kde sa
vyuzivaji 1ha cenné papiere prvej skupiny. Obchodni partmeri
ESCB mbiu cenné papiere poufil aj tzv, sposobom cross-bor-
der, L j. pobocky zahraniénych Gverovyeh indtinicti mdZu pri
obchodovani pouZif cenne papiere. kioré ziskali z ich tistredia
so sidlom v inej krajine EUL

Z hladiska viasinictva cennych papierov delime menové
opericie na:

* REPO opericie & priame obchody, pn kiorfch dochidza

k zmene viasiniclva cennych papicrov,

* zabezpedend dvery, pri kioryeh dochidza K zdstave akiiy,

Povinné minimalne rezervy

Privoy riamec systému povinnych minimiinych rezerv
{PMR) je upraveny $19 Statitn ESCB/ECE a Smermcou EUL
Podfa §19.1 Stanitu ESCB/ECB maZe ECB aplikovaf povin-
né minimdlne rezervy na dverove indtinicie, pricom tieto pro-
striedky budd #lofené na Géoch v ndrodndch centrilnych
bankdich, Vyika PMR dverove] indlitdeie bude wivisld od jej
rezervne] bizy.® PMR budii daliim nistrojom ESCB na
ovplyviovanie likvidity o stabibizicie drokovyeh mier na
pefiadnom trhy (kedZe priemerovanic PME amerm vplyy
docasnyeh fluktudcii v likvidite na drokové sadzby),

Okrem averovych indntdcii so sidlom v élenskych Stiloch
EMU, budi tvorbe povinnych minimalnych rezery podiichal
tied pobocky, kioré sa nachddzaji v eurozone, ale nemajii tam

SHezervoi Diizu dverovej finantng] indihcie teonn polodky 2o siva
hy. = ktorveh budi poditang PME



centrilu. Na druhej strane si od povinnosti plnenia PMR
oslobodené pobodky dverovych mSutaeii s centrilou v cu-
rozone nachddzajice sa mimo tohto tzemia; Uverové in-
dtindcie s pobotkami vo viacerych Elenskych Stitoch budi
prostrednictvom hlavnej pobocky vybrane) centrdlou driaf
PMRE na tictoch kazdej narodnej centrilngj banky, kde
maji registriciu, pricom viika PMR bude uréend propor-
ciondlne k rezervoej bize evidovanej v Clenskom Stdte ®

Subjekty podlichajice tvorbe PMR budd zasielal adaje
rezervnej biey nirodnym centrilnym bankdm, [Jdajc o
stivahy ku koncu daného kalenddmeho mesiaca sa pouziji
ma urcenie rezervnej bizy na nasledupici kalendarny me-
siac. Pre malé institlcie je Statistické vykazovanie zjedno-
dusené formou mense] adajove) zakladne na Stvriroéne|
periodicite.” Rezervnd biza jednotlivich dverovich insi-
ticii pre prvé vyhodnocovacie obdobie sa urli zo sdvah
k31, 120 1998, Prvi peridda sa zaéne 1. 1. 1999 a skonéi
sa def pred olicidlnym zadiatkom periddy vo [ebrudri
1999, Po nedtandardnej dizke prvej periody budi nasledu-
jiice trvaf jeden mesiac,

Platobné aéty dveravych induticii v ndrodnych central-
nych bankich moézu byi pouZité ako rezervné udly.
Rezervy na platobnych iétoch mozu byi pouzité na pla-
tobné Géely podas dia a ich stav na konei pracovného dia
sa bude zapoditaval do ploenia PMRE. Podla rozhodnutia
Riadiace] rady ECB bude od 1. 1. 1999 sadzba PMR
medzi 1.5 9% - 2,5 % « rezervoej biazy, ktora zahria de-
pozita a cenné papiere so splatnosfou nizéou ako 2 ro-
ky. PMR budu grocené priemernou REPO sadzbou za
predehadeajocu pericdu, takie # hladiska konkurencie-
schopnost komerénych bink nebude maf zavedenic PMR
diskriminaény dcinok v porovnani s komerdnymi bankami
mimo eurozany, ktoré nemusia pinit PMR.

MNesplnenie PMR nastane, ak priememy stav rezery vy-
pocitany na denngj bize pofas sledovang) penddy bude
menéi ako stanovené PMR pre dami periadu. Ak tverovi
indtitdela nedodrzi PMR (alebo ich éast), ECB moze ulozil
sankcie bud vo forme pokuty rovnajice) sa drokovej sadzbe
na pohotovosné dverove zdroje alebo vo forme ulofenia ne-
arocencho depozitn v ECB alebo v nirodnej centrilnej ban-

Svermvi inditdeia mide podisdal nirodnd centrilng banku, v kio-
rej je rezidentom, o povelenie drfaf vietky minimdlne rezervy ne-
priame - oz sprostrediovateln. Taw moknost pe spravidin obmedie-
ni o fnatinicie (nickiont sporitelne a drodstevnd banky), kioré casd
akaiv dmapr. fadenie hotovest, tréasury management) presonuli no
sprostredkovatelov, Inftindeie, kioré maj povolenic vvkonaval spro.
stredbovatelov na neprimme drzame PME pre iné matbicie, musi
prediladal Speciilne. spravy (upresnendé predpismi BCR). Drfanic
PME cer sprostrediovatels neshavupe dverovia mitinicie povinnosti
poskytoval potrehng Sutistcke adage. ECB made oslobodif od povine
nost ploil PRME dnstitocie pred ukoncenim Snmst, pripmdne nochia-
diijuice] sa v reorganizacii. FUB vyhlisi o bude dopliaf zoenam ing-
timcii, ktord budid tvonf PME o sadasne a) tych manmacen, ktoré budi
oslobodend od PMR ¢ inych divodov, ako je ich reorganieicia (spo-
Iy s uvedenim priciny eslobodema od PMR). Tento zosnam bude ve-
regne dostupny

ieto mdtidgeie miagi mofnost odovedal porrebad ddaje o mesie
neskir ako vatiie subjekty o v ich pripade budd Stvrfrocnd ddage
shiFd (5 oneskorenim jednéio mesiaca) nd urbenie rerervngg biay ni
nusliedujice tri mesiace, Malé dverové mStitdcie podlichajice tvorbe
PMR musia tied poskvindf ddaje sivahy k31, 12, 1998, v ich pripa-
dhee budd ticto ddaje slazil no urbenie reservie| higy pre prvé Sty pe-
ricdy (3tvred peridi s pre ne skondi v mdji 1999),

@
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ke AK inftiticia nesplni iné zaviigky vyplyvapice z predpi-
sov a rozhodnuti ECB vefahujice sa k sysiému minimal-
nych rezerv ESCB (napr. ak ddaje nie si doruéené véas ale-
bo nie s sprivne), ECB mi privo ulozif sankcie v sidlade
s doplnkom § 34.3 Statitu ESCB/ECB. Okrem iného maie
ECB zablokoval zicastnenym strandm pristup k pohoto-
vostnym edrojom a opericidm na volnom rhu, resp. maie
pozadoval od dverove] indtinicic, kiord nedodrzi PMER, ploif
pozadované rezervy kazdy den.

Laver

Ciel' Eurdpskeho sysiému cenirdinych bank je zhodny
s cielom Nirodne) banky Slovenska (¢, |, udrfiavanie ceno-
vej stability), aviak transmisny mechanizmus a ndstroje ni
jeho dosiahnutie sa odlifuji. Oproti ndsirojom ESCB vy-
ufiva NB3 navySe devizovii poziciu pre menové tlely
a zmenkovi obchody, ktorymi NBS reaguje na sicasné po-
treby usmerfiovania bankove] sléry a redlnej ekonomiky,
Zmenkoveé obchody sa v sGfasnosti vvuZivajl aj v nieklo-
rych Elenskyeh Stitoch EMU (napriklad v Rakisku
# Nemecku), ale od 1. januirs 1999 uF nebudi drokovo
zvyhodiované (diskoninou sadzbou). Predpokladd sa, ie
obchodné banky budd tento ndstroj pouzival a drodif rho-
vo, tak#e posiupne déjde k smensovaniu ich dolezitosi,
Nicktoré ndstroje menove] politiky NBS sa priblizuji
nistrojom ESCE, napr. lombardny tdver, rovnako oko po-
hotovosing dverové adroje, mi sankény trok, ale nie je
u neho naploend podmienka okam#iného a nelimitovaného
pristupu. Operdcie na volnom trhu NB5 a ESCB sa vzi-
jomne odlifuji di#kou splatnosti a pravidelnosfou, ich
funkcia je viak identickd. Odlisnost sd aj v oblasti PMR
{v ureni bizy, percentudlngj visky PMR a drodeni),
Transmisny mechanizmus menovej politiky kazdej centril-
nej banky odrifa stav redlne) ckonomiky a finanéne) sféry,
Rozdiely medzi transmisnym mechanizmom ESCB (kvali-
tativiy) a NBS (kvantitativoy) poukazuji na nutnosi re-
Strukturalizicie slovenske] ekonomiky.

Predpokladand nizka droven jednoine drokove) sadeby
v eurozone made v budicnosti efte viae zvymaznil vysoké
drokove sadeby v transformujicich sa krajindch a vies(
k priliva 3pekulativieho kapitilu so vietkymi enfmymi
negativiymi dosledkami. Tejio moinej hrozhy sa obiva
najmi Polsko, Madarsko a Ceskd republika, ale potenciil-
ne riziko existuje 4j na Slovensku.

Tab. 2 Dni obehodovania: hlavoe a dihodohé refinanéne
opericie

i-T'.rp operacie ' Il_eﬁ obchodovania

Hlavné relinandng oparicie Kaidy utorok
Dhodohé refinaning
opericie Prvi stredu kaZdeho referangného

obdaobia {2k st pavinng minimalne
razervy aplikovand), alabo

prud stredo kazdeho mesiaca

|ak by povinné minimalne rezervy
nebioll aplikovang)




ARG A BANEA SLOVERSEA

Obr. 3 Urokové miery na opericie na vofmom trhu
a likvidne prostriedky

. Poholovostné dverove zdroje
Utastnict méiu poudil 2droje na ziskanie jednodiove] lkvidity

Urokovd Maximum pre
- T | NS iednodiiov
pohotovoskny trhovi sadzbu
ver

Operacie na volnom trhu
Pravidelné a deladovacie operacie usmerfiovang podfa potreby

centraing banky
Depozitna Minimum pre
UrokovE ===r===mrmmrem s n=— = jednodniovi
migra trhovi sadzbu
Moznosl uloZenia depozitu

Ukastnic! midu pousl 2droje na wivarenie jednodiowich depozit

Tah. 3 Postup pri realizacii tendroy

[ Ozndmenie lendra
2 ECE - oznamenie- tendra verejnymi alektronickymi médiami
{REUTERS,.:)
b, Mérodng centrilng banky — ozndmenia tendra ndradnymi
alektronickymi médiami, priamo JednuTIin ugastnikom
obchodovania (ak fo povaiujl z nuing)
2 Ukastnicl obchodovania - priprava a predlofenie ponik
3 _ESCE - zoradenie panik
4, Pridelenie prostriedkov tendra a ozndmenie jeho visledkov
a ECB = pridelenie prostriadkoy tendra
B, | Omamenis vjsledkov tendra
5, Potvrdenie pridelenia prostriedkov jednollivgm ingtiticiam
obchodovania

6. Fittovanie transakeii

Tab. 4 Casovy harmonogram standardndho tendra

Ded (T-1) 15.30 (znamenia tendra

15.30-1535 | Efapa 1a.
1535 -16.05 | Efapa 1h.
16.05 - Etapa 2.

' Deii obeho- - 8.30 Etapa 2.

| dovania (T) 230 IUzatvorenie pondk Gtastnikov

nbchodovania
9.30-1035 | Elpad.

10.35-1115 Efapa 4a.
1115 Qengmenie vysladkov tendra
11.15-11.20 Eliapa 4b,

| 11.20-11.45 Etapa 5.

| Ded (T+1) Etapa 6

Poznamky k tabofMke 6

* Dihapisy vydand Gverovymi inStiticiami, steré nezodpavedaii Gplne prislusne|
pravigj norma (Aricle 22(4) of the UCITS Directive 88220/EEC amending
Diractive 85/611EEC] 50 akcepovateing v prve| skuplng cennyih papierty |ba ak
splitajl nastedujdce podmianky: 1. Kafdd emisia musi maf mting, kiory poterd, 2e
dihowy cenmy papier spifia vesoky stuped divervhodnost pofadovany ESCB. 2
Dihapis must byl katavany na uznavanom drh 4 defingvany godFa Direkiiey inves-
finych sludied (Investment Services Diractive S32HEECT 3. Kdfovanie Dlhopisu
musi- byl v silade 5 prisluSnoe prdvngy normou (Prospectus Directive
BAZAREED)

Tah, 5 l‘.:‘asm'j' harmonogram rychleho temdra
Ded obcho-

dovania(T) 1.00 Oznadmenie tendra
1.00-1.05 Etapa 1a.
1.06-1.10 Etapa 1b.
1.10-1.25 Etapa 2.
1.25 Uizatvorenie ponuk oéastnikoy
| obchodovania
1.25=1.40 IEtapaE.
140-1.55 | Etapa 4a.
1.55 | Qznamenie vyskedkoy tendra
1.55-2.00 Etapa 4b.
2.00-2.10 Etapa 5.
210 {Etapa B,

Tab. 6 Cennd papiere sabezpedujice menove opericie ESCR

Kritéria Prvd skupina (Tler one) Drisha skupina (Tier iwa)
Druh cennych | = Difiove cenné papiere Vergjna pbchodavateme difg-
papleroy ESCH; WE CRNNE paplers;
» flaléiz verejne oheho- Naverejng abchodovalalng
dovateing dihové cennd dihové cenng papiere;
papiere {baz deriidtow) Akcie obehodovang
na-uznavanych trhoch
Vysporiadanie | Mastroje musia byf cen- Cenné papiare musia byf fah-
obchodoy | trélne zaknihovang ko pristupné tej narodne
| v ndrodnych centralnych | - centrdlng] banke. ktord ich
bankich alebo centrdinom | zahrmuia do svoje| drutig)
| depozitéri a musia spifial | skupiny cennfchpagseray
| min, pofiadavky ECB
Typ emitenta | ESCE; Verejny sektor, Virejmj saktar,
| Sdkromny seklor 8 Sukrominy seklartl
Néedzingrodné & nadnd-
radne ingtiiocia
| Bluped ECE musi emilanta Marodnd centrilng banka,
| diveryhodnasti | (garanta) povaioval kitord zahrmuda hodnotené
zi finantne stahilného cenné papigre do svojej dru-

hej skupiny, musi amitanta
ilinika (paranta) povafoval
za finandne stabilngho”

Sidlo emitenta | ELL

EML; Emitent 5o sidlom

{aleba garanta) v inych krajindch ED ako
y EMU e akgeplovatelny,
misi viak byl schvaleny ECB
Umiesinenie | Eurozing EML; Umigstrinie v dal3ich
cenmych krajinach EL musi byt
papierov sohvalend ECB
Mena Eurpel Euro;tt Daldie many krajin ELU
st akcepiovatelnd, musia
viak byl schvalend ECB

Pougilie v injch| Ano
krajinach

Priz domace” cenné papiers:
Ang; Pre zahranifng” conné
papiere; Moing obmedzenia

U Dlhopisy & akcie vydang Gveravimi ingtiticiami, ktoré nezodpovedajd § 22(4)
Direktiyy UCITS nie 50 bedne obchodavatemné an v skeping |1 ceanyeh papieroy
ECH viak made spinomiocnif ndrodné centrine banky na zahmutie takyohto cen-
nych papiergy do skuping |1 2a splnaniz uréityeh podnignok,

i Pofiadavka, 3o emitent musi byl Zalokeny v EU sa nevefahujé na medzindrodng a
nadnarodng spalofnost.

o By alebo ndrodné denomindcie suro
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APLNI PRACE PSYCHOLOGA
V PENAZNOM USTAVE

Doe. PhDr. Jan Bubelini, CSc.

Rozvaj peiainych tistavoy u nds v poslednych rokoch uréite patri k tym javom, ktoré si najmi
obyvatelom miest zrejmé na prvy pohlad. Svedcia o tom nové budovy bank, ktoré su niekedy velmi
exkluzivie. Nie kaZdy vaima tito skutocnost pozitivae, Vziah nasich Cudi k tym,

‘o ziskali majetok, je dost rozporuplny.

Banky sii viak pre Fudi a aj v bankdch pracuju Fudia tak, ake v invch spolocenskych institiicideh.
A prdve o nich ndm ide — o pracovnikov biank a penaZnych iistavov, o ich prdacu a o zamyslenie
sa nad moZnostami prinosu psycholigov pre ich kvalitny pracovay vikon
a ich vieobecnii dusevnii pohodu.

Praca v akomkolvek penaZnom tGstave su 100F vy-
gnaduje vysokou stresovostoun. U bankovych pracov-
nikov sa prejavuji pripady prepracovania a znizenia
priceschopnosti v disledku prefaZenia a dnavy.
Napiitie v Cinnost najmi veddcich pracovnikov
bink wvyvoliva vysoki zodpovednost, niroéné po-
#iadavky na zladenie jednotlivych pracovisk kon-
krétnej banky, nutnost pruzného reagovania na zme-
ny legislativnych noriem a riadiacich akiov a pod.
Megativiy vplyv chronického stresu na bankovych
pracovinikov pemdde primerane vykompenzovaf ani
ich stabilng financne zabezpetenie. Prax potvrdzuje,
7e Casf z nich sa sfazuje na bolenie hlavy, rychle
zvyienie alebo znizenie krvncho tlaku, neprijemné
pocity v oblasti srdea a pod, Mazo sa vyskytnidf aj
pripady na prvy pohlad neodévodnene) podrizde-
nosti, spolupracovnici sa viedy stivaji k sebe ni-
vedjom agresivinymi, zvySuju hias, alebo sa uzatvi-
rujii do mléania,

Je prirodzené, Ze ak je napitie, Unava a podrazde-
nost pracovnikov v ktoromkolvek zamestnani, teda
i v bankovnictve, to sa prendfa aj do rodin,
Mespokojnost, vedjomnd zddrapéivost partnerov
kvili malickostiam, emocionilne ochladenie a vzi-
jomné odeudzenie nie s ani natolko symplomami
krizy sacasnej rodiny, ako skir dosledkom pracov-
ného stresu, ktory nardsa jch psyehiko, Ak dostanad
moznost, aby sa uspokojili ich potreby, oddyehi si,
prerudili pricu, menia sa aj ich rodinné vefahy v po-
zitivnom smere, stabilizuji a harmonizuju sa,

Inymi slovami, prica v bankich na jednej sirane po-
skyiuje zamestnancom uréily status, sebaddveru a ma-
teridlne zubezpecenie, ale na druhej strane, ked vycha-
deame » nadich poznatkov, ich vyéerpiva, chronicky
stresuje, Co sa negativne prejavuje nielen na ich zdra-
vi, ule aj na efektivnosti prace a rodinnych vziahoch.

V praxi sa stretivame so skutoénosfou, #& mnohi
bankovi zamesinanci sa pokusaji bojoval so siresom,
hladaji oddych, relaxdciu a iné Cinnosti, kioré by
kompenzovali prefaZenie, Ktoré im vyplyva z price.
MNickedy o pomdZe, ale problém zvvieneho psychic-
kého napiitia — ako dosledok price v banke — sa 1ym
zisadne neriesi.

Tak ako na inych dsekoch spolocenského Zivota, i)
v bankovej a vibec pefaine] oblasti mbzu byl
uzitoéni profesionsilni psvcholdgovia, To i na jednej
strane vyZaduje, aby vedici pracovnici prejavili urti-
i jasnozrivost a poskytli priestor psycholdgom, na
druhej strane aby sami psycholdgovia dokizali po-
skytmif praktickid pomoc pracovnikem a manaZmen-
tom bink. Medzi veddcimi pracovnikmi bink a psy-
choldgmi by teda mali jestvoval vzdjomné vefahy
charaklerizované obojstrannou iistretovosiou,

Akym smerom by sa mala uberaf
praca psychologa v banke?

Kedie je to praca s Tudmi, treba najpry uviesf
nickolko poznimok o pracovnikoch hidnk,

Z ich charakieristik logicky vyplynie u_i system di-
ferencovanych aktivit psychologa vo vafahu k nim.
Rozlifujeme tri skupiny bankovych zamestnancoy.
Poznamenivame, Ze ide o hypoteticky model. ktory
umoziuje Hustroval &irsin Skilu mofnosti vyuZitia
psycholdgic o psycholdgov v prospech pracovnikov
hink.

V konkrétnveh pripadoch méze byl Strukudra za-
mestancov odlidnd v zmysle prevahy alebo aj dpl-
ncho chybania nicktore) skupiny. Pri tomio modelo-
vani sme vyuzili af zahraniéné pramene.
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Prvi skupinu predstavuji kvalifikovani pracovni-
¢l stredného a starSicho veku, Vysoko produktivng sd
najmii t, Co mujd 45 a7 55 rokov a v pefiaZnictve pra-
cuji najmenej desaf rokov, Patria medai Specialistoy
a spravidla si veddcimi pracovnikmi. Vysoké per-
cento z nich predstavujd Zeny, klord majd prax v ué-
tovnictve i Casto ) vysokoskolske vedelanie,

Tychto pracovnikov charakterizuje vysokd pra-
covnd zodpovednost, usilujd sa pracoval presne, bez
chyb, bez vyhrad si ochotni pracovarf aj v nad&asoch
a keby to bolo moiné, veali by si pricu aj domov.
O to faFiie sa na druhej strane vyrovndvaji s niekto-
rymi zmenami ¢o sa tyka podmienok a organizicie
price. s mnoezstvom novvch smernic a pripadnou
neuréitostou vo yvymedzeni obsahu svojej price. Ich
zdkladnym problémom je inovicia profesiondinej
skisenostl a osvojenie si novych vedomosii z oblas-
ti trhovej ekonomiky, pripadne prekonanie zasiura-
nych sposoboy price.

To vietko je viuk potrebné, ak si ched svoju pozi-
ciu udrial aj nadale. Z toho viak veniki u nich uréi-
té vnutomé napitie. Citia sa ohrozeni mladiimi ko-
legami a svoj Lboi™ s nimi nickedy prehrivagia. Popri
enizeni funkéného zaradenia sa to mdze odrazif aj na
ich zdravi.

WVelmi negativine ich postihujd persondlne a organi-
zafné zmeny v bankdch. pripadne ich uvolnenie
v dosledku bankrotu banky. Dlhoroénd prax vo
finanénictve o nuimost zmeny orientdcie ich dosti-
vaji do slepej ulicky. PreZivajo faZky emocionilny
fok. Tazko prijimaji, #e so svojou kvalifikaciou si
odrazu nepotrebni,

Druha skopinu bankovych ramestancov voria
Tudia vo veku 35 a® 50 rokov, kori prish do ban-
kovnictva ¢ roznyeh profesiondlnych a spoloéen-
skych oblasti Einnosti: 2 riadiacich postov, odborir-
skyeh a politickych funkeii, 2 oblasn Skolstva, vedy,
vajenske) vyroby a pod. 54 to najmi ekondmovia,
informatici, programétori, matematici, fyzicl a ini.
Prakticky vietci maji vysokoskolské vedelanie, nie-
ktori aj vedecké hodnost a vedecko-pedagogické
tituly.

Vo opdvodne] profesiondlne] oblasti mali mnohi
# lejto skupiny vysoké postavenie, meno. hodnosti.
Do bhankove] sféry prichiddzajd v pripade vyu#itel-
nosti ich kvalifikicie a skasenosti, alebo si voiitorne
— vifaka postoju a vysokému intelektovému poten-
cidlu — pripraveni na zmenu profesie. Na novom
mieste sa porebuji presadit, pri om s me vEdy
stretivaji s pozitiviym prijatim zo strany zamestan-
cov prvej skupiny, Ktori sa mdiu citif nimi ohrozeni.

lch vyhodou je. Ze ako Specialisti rdznych smerov
prinisaji do banky nové pohlady a pristupy, nie si
zafazeni starymi stereotypmi a vdaka svopm pred-
pokladom si schopni rychlo sa zapracovaf a tvorivo
prejavirt,

Trefou skupinou si mladi Tudia vo veku 20 a2 30
rokov, ktori zaujimaji v bankach rbzne funkcie od
riadiacich az po radovych vykonnych pracovnikov,
Maji stredné Skoly a nejaké Specializované kurzy pre
pricu v bankdch, alebo vysokofkolské vzdelanie
ckonomického smeru nadobudnuie v poslednyeh ro-
koch. Tite mladi Tudia s dost sebavedomi a na prvy
pohfad sa moZe zdaf, Ze sl najuzitofnejsi. Lene Lo
nemusi byl vidy pravda

Prablém je 1otz v tom, Ze pdsobia v prostredi, kde
chyba kontinuita a dihoroénd tradicia zaloZend na tr-
hove] ekonomike. To sa moZe negativoe odrazif na
adekvimosti ¢ neadekvamost ich sebahodnotenia,
hodnotenia svojich mognosti a predpokladov a pli-
novania profesionilne] kariéry.

¥V konkurenénom boji nie vidy wvyhrivajd naj-
miidrejdi a najéesinedi # nich. Naopak, neraz vifazia
ti, ktori sa prejavia ako energicki af agresivni, ktori
sa nezataZujd Ziadnymi mordlnymi limitmi, st na-
kloneni ,silovym™ metddam aZ avantdram, schopni
porusil a) pravne normy.

Ak sa prisludnici lejto skupiny stand vedicimi pra-
covnikmi, tieZ 1o nemaji ustlané na ruZiach, lebo ne-
raz nardzaji na pracovnikov predehadzajocich dvoch
skupin 5 ich skisenostami a vysokyvm vzdelanim.,
Mladi, v dsili presadif sa, niekedy vyuiiji moZnos{
rozhodnif o prepusteni starficho pracovnika, alebo
aspon daji taky ndveh. Aj ked tite mladi pracovnici
pracuji rychlo a presne. niekedy byvaji dost odme-
rani voci klientom. ignoruji psychologické faktory
vritane amerického pravidla . vEdy s dsmevom®,

Naznafend moZnosti diferencovancho pristupu
k pracovnikom hink, pri organizovani psychologic-
kého servisu pre nich, musia viak vychddzal nielen
z naznacnych asobitosti jednotlivych skupin a vyso-
kej stresogénnosti prdce v bunkovnictve, ale aj zo
vicobeenyeh profesionidlnych poZiadaviek.

Po prvé je to podmienka vysoke| profesionalnosti,
ktord si vvzaduje proces vedelavania (v trvani 4 az 5
rokoy ), praktickd skisenost {aspoi 3-rofénid) a daliie
Stidium. Vzhladom na vysoki zodpovednost a pra-
covneé vypitie v bankovej sfére je priemermny vek pra-
covnikov podfa ndzorov odbormikov nizéi o 4 a¥ 7 ro-
kev, Je o teda urcity paradox: bankovy manaiér
musi venoval viac Easu na ziskanie vedelania a ski-
senosti neZ ini Specialist, ale pritom Zije a pracuje
kraidie!

Po druhé je nutné, aby v banke jestvovala pozitiv-
nia socidlnopsychologicka klima a aby vaijomng
vzfahy spolupracovnikov regulovali jasné mravné
normy. £ dovedu urlite) uzavretost bunkovej oblas-
ti a nutnest zachovivania bankového tajomstva je
tu fluknsicia kidrov osobitne neZiadica. Odchod
pracovnika, ktory disponuje utajovanymi informi-
ciami, mdZe banku chrozif dokonca finanénym kra-
chom. A prive osobilnd atmostéra banky, pozitivna
socidlnopsychologickd klima méze udrzaf a stabili-
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zoval nespokojného pracovnika a sufasne sabriamil
uniku tajnej informicie,

Po tretie je nevyhnuing, aby sa v banke udrziavala
Jasnd hierarchia. Venikajiee sociilnopsychologicke
rozpory vo vedjomnych vefahoch vedacich a podria-
denych je potrebné ricif prijatim Specidinych opatre-
ni zameranych na znienie napitia v kolektive. Tie
mazu pozitivoe ovplyvnif nielen droven konflikinos-
i v banke, ale aj predisi prejavom nespokojnosti vy-
konnych pracovnikov, Banku vyjde lacnejbie, ak in-
vestuje prostriedky do matendlneho o morilneho
stimulovania jestvujicich pracovnikov, ne? do ziska-
vania a pripravy novych kvalifikovanych kidrov,

Po Stvrid, v bankovej oblast st vysoké poziadaviy
na presnost prace Specialistov, Ak je v banke priaz-
niva socidlnopsychologicka klima, znizuje sa tvm
pravdepodobnosi chyb. finanéné nasledky kiorych sa
neraz doaji vyjadril Sislom s mnoZstvom nil. Naopak,
ak v banke vlidne wmmosfém poznadend napitim
i nervozitow, riziko veniku takychio chyb a s tym si-
vistacich finanénych Sirit su vyznamne zvysuje.

Po piate, na bankovych uradnikov sd vysoké po-
siadavky tykajice sa ich spolahlivosti. V sicasnosti,
ked proces privne] normotvorby bankove] Cinnost
nie je efie celkom vkoneny, je ekonomicky vyhod-
nejiie formoval persondl o stilyeh pracovnikov,
ktori si ziskali za roky padsobenia v banke daveru,

Vietky uvedené argumenty hovoria v prospech or-
gcanizovania psychologického servisu v bankovej ob-
lasti, ktory je tu dokonca potrebnejsi ne? v rade mno-
hych inyeh profesionilnych ¢mnosti.

WV sidasnosti mozno hovorif o troch zikladnych
formach psychologickej sluzby v bankovej oblasii:
vedelavanie persondlu banky, experiné hodnotiace
cinnosti a spoluprica bankovych prucovnikov s psy-
chologmi.

= Vzdelavanie bankového persondlu v zikladoch
psycholéeie riadenia sa realizuje vo forme predndiok
a tematickych semindrov, pracovnych hier a psycho-
logickych vycvikov. Niekioré banky si na tieto ucely
prizyvaji psychologov zvonka,

= Expertné hodnotenie sa moze uskutocnovat in-
dividuilne aj skupinove.

Vedenie banky mdFe pozval skupinu psycholdgoy
s cielom ziskal expertng hodnotenia socialnopsycho-
logickyeh problémov v banke (kontlikiov, nezhod
v komunikacii, organizicie bankove reklamy, vyiva-
raniy osobitne] korporativoe) kuliary v banke a pod. ),
Expertné hodnotenie sa maze poskytoval individuail-
ne predstavitefovi banky, alebo Kolektivu uréitého
oddelenia,

= Spoluprica predstavuje pozitivny kontakt ban-
kovvch pracovnikov s prakickymi psychologmi.
WV poslednych rokoch v niekiorych bankach procuji
profesiondlni psveholdgovia ake interni pracovnici,
Casto si podriadeni vedicemu personilneho oddele-
nia g zaoberajd sa profesiondlovm vyberom, testovi-
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nim persondlu a jeho atestacion, rozpracovanim slhu-
#obnych pokynov, organizdaciou vedelivacich semi-
nirov o pod,

Uplatiiuje sa viak aj ind forma spoluprice. pri kto-
rej si do banky pozyvané skupiny psycholagov, Kio-
ré sa Specializugi na oblast bankovej psycholdgie.

W takom pripade sa realizuje vedelivaci semindr
alebo psychologicky vyvevik vo forme akejsi jednora-
zave] psychologicke) Linjekeie®.

Tieto formy price majd svoje prednosti aj nedo-
statky. Skupina psycholdgov, ktord patri do perso-
nilneho stavu banky, dobre poznd vnutorng problé-
my bhanky, Ktoré mozu byl skryié vonkajiiemu
pozorovatefovi. Interni psyvcholosovia mozu mal pri-
stup aj k utajenym informadcidm a vplyvaf na vedenie
banky priebeZne v procese prijimania riadiacich roz-
hodnuti ivkajicich sa bankove) politiky. Pritom viak
#dvisia od svojho bezprostredného vediaceho a preto
musia diplomaticky obchidzal dskalia a vyhnal sa
problémom; kioré wvyvolivaji ziujmy rozlicnych,
medzi sebou konkurujicich si skupin vedicich pra-
covnikov banky.

Spoluprica externych bankovych psychologov
s pracovnikmi bink méze byt velmi efektivnon vda-
ka ich nezivislosti. Realizicia testovania alebo psy-
chologického vveviku sa riadi len pravidlami o nor-
mami profesiondlnej psyvechologicke) price, Aviak
mnohé skryté vafahové problémy mazu ostal neohja-
vené, lebo na ne nie je dostatok ¢asu.

Aké metady price s bankovimi pracovnikmi
sa uplatinuji v psychologickej praxi
najéastejsie?

Medzi dosi vvuzivané patria prednasky a semini-
re. Treba viak pri tom pocital s tvm, #e pracovnici
bink so pripraveni prijimal predovietkym konkréine
informacie. Tieto metady s preto nepovazuii za pri-
li5 efektivne. Obsah prednddok a semindrov je zame-
rany spravidla na vyuZitie psycholagie pri optimali-
zovani medziludskyeh velahov,

Payvchologické poradenstvo sa uskulodnuge indi-
viduilne alebo skupinovo o jeho sameramic je bud na
prevenciu alebo na liecbu, pripadne obidva aspekty
sticasne,

Psvchologicke vyeviky a pracovné hry sa vyvuzi-
vyt ma formovanie praktickyeh navykov aéasinikov,
ktoré mozno uplatnif v pracovnom styko, ako aj na
roziirenie jestvujucej Skily foriem vzajomnej komu-
nikdcie.

Individugine a skupinové konzultacie vykoni-
vaji psyvcholdgovia s cielom poskyindl pracovnikom
bank kvalifikovane psychologické informacie, ktoré
potrebuji pre optimalizovanie prifimanych nadiacich
rozhodnuti. Niektori veddci pracovnici bdnk maji
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svojich osobnyeh” psycholdgev, ktori nie sa ¢lenmi
stileho persondlu, ale maji charakter tajnych porad-
covt, Vyskylujd sa aj pripady, 2e psycholdgovia st
prizyvani na dlhodobi pricu v rodinach solventnych
bankirov s cielom poskytoval konzulticie pri vycho-
ve detl a riegfeni interpersondlnych problémov v rodi-
niich. Zatial je takidto prax beznd skor v USA a inych
zipadnych krajimich.

Pomerne dspeine sa v bankovej sfére vyuZiva psy-
chodiagnostika s vyuZitim testov, dotaznikov aj pro-
Jektivonych metdd. Ciele psychodiagnostiky mézu byt
rozne: psychologicky vyber pracovnikov, atestova-
nie persondlu, hladanie efekiivneho individudlneho
Zivlu riadenia pre konkrémeho vediceho a pod.

Program psychologickej sluzby pracovnikom
bink sleduje dva zikladné ciele: Specializovani psy-
chologicki pomoc konkréinym skupindm bankovych
pracovinikov a vieobecné psychologické opatrenia
vhodné pre vietkfch pracovnikov banky. Vyber for-
my, zameranie a trvanie psychologickej price v ban-
kiich v praxi zavisi od konkréinej objednavky.

Specializovana psychologicka pomoe vyiiie uve-
denym skupindm bankovvch pracovnikov sa usku-
tochuje v priehehu troch sikladnyeh etip,

Vo vefahu k prve] skupine bankovveh pracovnikov
siredného a starfieho veku:

* V prvej etape je ciefom sformovanie psycholo-
gicke] pripravenosti na ziskanie novych vedomosti
a skisenosti, Dosahuje sa to ich d¢asfou na Specidl-
nom vycviku cielenom na vylvorenie postoja zame-
runcho ma kondtruktivne sebaformovanie a osobny
vyvvin, Aj ked pracovnici tejio skupiny chipu nevyh-
nutnost ziskania novych skisenosti, vnilorne maji
gasto odpor vodi inovdciam a v ich sprivani sa uplat-
fuje rad psychologickych obrannych mechanizmov,
Mapriklad obrana typu U nds je vietko v poriadku™
sa objavuje nagmi v t¥ch pripadoch. ak vedenie po-
evalo psycholdgov ber prerokovania veci na drovni
stredného clinku rindenia, V' takomio kroku najvys-
sieho vedenia Tudia pocifujl intuitivoe jeho nediveru
k sebe a dokonca uréitd hrozbu pre svaje postavenie,
Na vyeviku hovoria: U nds nie sd vdbec Ziadne
prablémy™, . MNevieme. Go vlasine od nds vedenie
chee™ a pod. Iny tvp psychologicke| obrany predsta-
vuji vipovede typu: |V nadej prici sd dilezité cko-
nomické faktory. nic psycholdgia®, alebo ., Uspednost
price v banke zavisi od vedomosti a skisenosti, nie
od psychologie™,

Prekonanie odporu danej skupiny bankovych pra-
covnikov moZze prebehnifl efekiivie v podmienkach
psychologického vyeviku, v Ktorom sa analyzuji
a prehrivajd konkiétne sitwdcie 2 bankove] praxe.
Ako priklad moZno vvief analyzu vykonand s cielom
zistif pri¢inu prechodu stariej kKlientely banky k inym
penaznym tstavom. V diskusii sa zistilo, 7e odchod
klientov = banky je v rade pripadov motivovany ich

prianim ziskaf sluzby a obsluhu na takej drovni, akd
je obvvkld v Spickovych curdpskych bankich vrita-
ne kultiry styku a komunikdcie persondlo banky
s klientmi. Preto sa prehrivali rézne konkréine situd-
cie, v kiorych sa modelovali pripady odchodu klien-
tov z banky a demonStrovali sa sposoby uplainenia
technik presviedéania, argumenticie, emociondlneho
a komunikativieho ovplyviiovania v zdujme udria-
nia klienta, konfrruktivneho riefenia konflikiov
a sporov, Uastnici sa prakticky presvieddali o efek-
tivnost aplikovanych psychotechnik,

* Druha etapa organizicie psychologicke| pomo-
ci bankovym pracovnikom stredného a starficho ve-
ku spociva vo vykonani konStruktivnej kritiky sposo-
bov price, ktoré si zastarané a v novych
podmienkach neefektivne. V priebehu prehriavania
a analyzy kenkrétnych problémov v podmienkach
psychologického vyeviku s vyuZitim videotechniky
tidastnici ziskavaji moinos? ndjs{ v svojom sprivani
tie ldkony, kioré si chybné alebo neefekiivne.
Diskutuje sa o sitwiciich nedostatoéne] porornosti
ku klientovi, neschopnosti pochopif jeho ciele a vy-
tvoril si predstavu o jeho individuilnych osobitos-
tiach, o chybani komunikaénych prostriedkov po-
mihajicich vytvoril velahy partnerstva a dopracovafl
sa k rozumnému kompromisu a pod.

= Pocas tretej etapy s danou skupinou prebicha
formujiica prica,

V padviiznosti na uvedeny priklad z bankove] pra-
xe moZno uviesi, Ze dfasinici si osvojuji psycho-
techniky vvivorenia pozitivieho dvodného kontakiu
s klientom, metddy expresnej disgnostiky cielov
a charakteristickych osobitosti klienta. Prehrivaji sa
situdcie inteligenmého styku s klientom., vyivorema
doveryhodnej atmaosféry s nim v procese pracovného
kontaktu, iéastnici si osvojujd pristupy kenitruktiv-
neho urovndvania konfliktov, spdsoby formulovania
odmietnuti bez vyvolania pocity krivdy o klienta
a pod,

Psychologickd pomoc bankovym pracovnikom
druhej skupiny — Specialistom aktivneho praice-
schopného veku. kiori prigh = inych profesional-
nych siér:

= prvej etape obsahuje rad opatreni zameranych
na formovanie ich psychelogickej pripravenosti na
proces svoje reprofesionalizdcie. Zisfujo sa osobitos-
i i spolocné aspekty podmienck a poZiadaviek tej
profesie, # ktorej prisli a novej price v banke.
Zakladny doraz sa kladie na odhalenie moZnosti nad-
viiznosti a pozitivieho prenosu skisenosti # jednej
profesie do drubej. Také moZnosti spravidla poskytu-
Ji sformované imelektové schopnosti, organizator-
ské nivyky, vypracovany individuilny Syl price
a pod.

* V druhej etape sa uskutofnuje formujica prica




5 cielom evyiil sebahodnotenie a sebaddveru Specia-
listov tejio skupiny, Diva sa im rad podnetov, aby si
uvedomili svoje pozitivne napredovanie v priebehu
reprofesionalizicie a zaclefovania sa do novej profe-
siondlnej oblasti. Pofus vyeviku sa rozohrdvaji si-
twiicie, v ktoryeh modu fudia prejavil a upevnif svoju
uspesnosi, sformoval si mechanizmy profesiondlne-
ho a osobnostného sebapotvrdenia pri osvojeni si no-
vej profesionilnej roly. Prebicha vyevik komunika-
tivaveh echnik stvku s kolegami v snahe rozsirit
okruh pracovnych kontaktov, Osobitnd pozomost sa
venuje spisohom navodzovania pozitivne] spolupri-
ce so specialistami, kiorf tvoria prvd bankovid skupi-
nu g predstavajd vysED stupen bankovej hierarchie
nez novicikovia®™, ﬁpeci:ilm: aktivity sa venuju to-
mu, aby si ucastnici osvojili spsoby vzdjomneho
chipania sa a pozitivneho prijatia jestvajicich odlis-
nosti meder nimi vo vedomostiach, hodnotich, pri-
stupoch k riedeniv problémov, Styloch myslenia
a spasaboch price.

= V trete] etape si uastnict osvojujd techniky roe-
vola operadne] a dlhodobej pamiti, sposoby price
5 textami a spésoby aktivizdcie rozomovej éinnosti,
Skratka preberaju sa technoldgie rychleho a efek-
tivneho nadobudnutia novyeh vedomasti, kioré =i
sikladom osvojovane) bankovej prolesic, a tiei sa
dotykaji problému profesiondine] adapticie a spo-
sobov jej optimalizicie. Psychologickd pomoc ban-
kovym pracovnikom danej skupiny takto urychliuje
proces wch adapticie a umoZiuje im preventivne s
vyhnif moinym psychologickym kolizidm. vyvola-
nym rvchlym znizenim sehahodnotenia, vysokou
napitosfou, Udsilim ponechal si zadoé dvierka™
a pod,

Psychologickd pomoc  pracovnikom bank  tretej
skupiny, 1), mladvm pracovnikom, md tieZ tri etapy:

= \/ prvej etape sa pre nich organizuje cyklus psy-
chologickyeh konzulticii a vyevikov zumeranych na
formovanie psychologickej ochrany a nivykov bez-
pecneho pracovného siyku v oextrémne] situdcii.
Specidlna pozornosi sa venuje osvojeniu technik
efektivocho pracovndho styku ochranného chrakieru:
ako prerudil kontakt s potencidlne nebezpeénym part-
nerom, ako reagoval na ohrozenie a vydieradsivo,
ako konat v prudko sa vyvijajoce] konfikine) situacii
a 1.V niektorych pripadoch — ak je o nevyhnuing -
s v ramcl vyeviko prehravajn mozné extrémne si-
wicie komunikovania s konkurenimi.

* V druhej etape psychologicke) pomoci mladym
bankovym pracovnikom sa organizuji prakiické ak-
tivity na ich pripravu na kultirmy pracovny kontaki
ber enamok sily, ale zameranym na parinerstvo
a spolupricu. Demonstruja sa Specidlne rokovacie
techniky, ktoré umpzauji dosishnui Zelany vysledok
za kritky Cas. diskutuje sa o hlavoyeh etickveh hod-
notich bankove] profesie, popisujui sa pravidld pra-
covnej ctikely.
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= V' wrelej etape sa pre mladych pracovnikov orga-
nizuji Specidilne cvkly prednasok. semindrov a vy-
cvikov. ¥ nich su rozoberaji otdzky riadenia a ve-
denmia, lormovania efektivoeho  bankového Stylu
profesiondlnej €innosti a konania, pracovnej konflik-
loldgie. psycholdgie hierarchie, antistresového prog-
ramu 4 pod.

Ak sa vo vadelivacom cykle vyuZivajd psychoe-
technoldgiec rozpracovand zahraniénymi psyvcholdg-
mi, mali by sa domdcim posluchdfom predkladal
v adaptovane] forme, so spricvodnou analyzou moi-
nosti ich uplatnenia v podmienkach domdicej banko-
vej praxe. AK v banke jestvuje skupina miadych ma-
nazérov, ktori absolvovall vezdelivaci kurz za
hranicami, odporica sa pre nich eyklus akuvit zame-
ranych na aplikiciu ziskanyeh skdsenosti na domicu
realitu,

W bankovej oblasti sa moZu — popri Specidlnych —
vyvkonaval aj vieobecnopsychologicke opatrenia pre
vietkych pracovnikov, ktoré sa tykaji prevencie pri-
covnych konfliktov @ ozdravenia socialnopsycho-
logickej klimy v kolektivach, Mazu byl dost rézno-
rodé,

Relaxacéné vycviky po prici. ¥V prichehu 10 af
15 min. po skonfeni pracovného ¢asu psycholog
uskutochiuje relaxacné proceddry za pomoci Spe-
ciilnej audiokazety. Najlepsi efekt takvchio vycvi-
kov sa mbZe dosiahnuf viedy, ak byvajd pravidelne 2
az 3 razy widenne.

Komunikaéné vyeviky. Priblizne raz za polrok by
sa mali v bankidch organizovarl hraveé stretnutia veno-
vané rozvoju komunikadne] kultiry spolupracovni-
kov: osvojeniu si navykov efektivneho pracovného
styku, zhavovania sa napitia, vedenia porid, reguli-
cie konfliktov, efektivae] obnovy =il po prici a i.

Vijazdové hravé vyeviky moino uskutofnif
v ditoch, ked spolupracovnici banky vyveestujd na re-
kredciu & do prirody. Pod vedenim psycholdgoy sa
mazu uskutoénit hravé vveviky s cielom zbavil ko-
lektiv napiitia, konsolidoval voitrokolekiivne vizby,
prejavy agresivity a podrizdenosti.

Miestnosti psychologickej relaxicie by mali byf
zrindené v kaZdom pefiainom dstave s vyyuZitim
vhodnej hudby. rozli¢nych technickvch vymoZenosid
na relaxidciv vizudlne) psychotechniky {(napriklad
speciialnych audio a videokaziet),

Anonymne dotazniky medzi pracovnikmi s
vhodné preto, aby jestvovala neustdla spiitnd infor-
movanost o ich pocitoch v prici, ich vzijomnych
vzfahoch, ndzoroch na opatrenia vykonané vedenim
a pod. Na zdklade analyey vysledkov takyvchio do-
taznikov — ndzorov je moiné rozsinf rozsah ant-
stresovych opatreni v banke v silade s prianim pra-
covnikoy.
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FORMOVANIE PENAZNEJ ZASOBY NA SLOVENSKU
V ROKOCH 1993-1997

(1. CAST)

Ing. Zora Kominkova, PhD.
Institit menovych a finanénych §tidii, Narodna banka Slovenska

Sektorovi Struktira vkladov a jej vplyv
na vyvojova dynamiku M2

Wonimei M2 moZno identifikoval Specifické charakie-
ristiky v dribe pefiazi podla hlavnych seklorov, po-
diefajocich sa na tvorbe pefazne] zisoby v ekonomike
SR — ). sektara obyvatelstva a podnikov!, Podiel oby-
vatelsiva na celkovom thrne vkladoy (siétu netermino-
vanych i lerminovanych vkladov a vkladov v codeej
mene) ku koncu roka 1997 predstavoval 66,4 %, podiel
podnikatelského sektora 33,6 % (z who bolo 292 %
vhladov podnikov 4.4 % vkladov poistovni). Podiel
aboch sektorov na obedive sa predpokladd v pomere
70 % v drzbe obyvatelstva, 30 % v drzbe podnikov.2 Ku
koncu roka 1997 tak podiel obyvatelsiva na tvorbe cel-
kowvej pefiazne zdsoby M2 predstavoval 66,7 % a po-
diel podnikového sektora 33,3 %

Graf 1 Vivoj vkladov v SR podfa hlavnyeh sektoroy
(v mld. 5k

Dwvajtretinovy podiel obyvatelsiva na pefiazng] zdso-
be M2? diva tomuto sektoru uréujicu funkein nielen na
tvorbe objemov M2, ale aj na charakteristikich vyvojo-
vej dynamiky tohto agregdm, UZ z agregovanyeh ada-
jov grafu 1 vidno, 7e vivoj vikladov v oboch sekioroch
je znadne odlitny. Vklady obyvatelstva maju relativne
rovnomerni tendenciu k rastu. Rast vkladov v podniko-
vom sektore bol nerovnomemejsi, so zretelnymi medzi-
obdobiami absolainych poklesov,

Viihy sektorovich charakteristik vyvaja vkladov po-
tom zretelne ovplyviuji dynamiku pefaine] zisoby
M2, Urfujiici vplyv na trendové pohyby M2 maji vkla-
dy obyvatelstva, kritkodobé Muktudeie M2 ovplyviuje
najmi pednikovy sektor (graf 2). Urtujicej trendovej
funkcii vkladov obyvatelstva na vyvoj M2 odporoval
vyvaj v druhej polovici roka 1997: v dasledku vyraz-
ného poklesu tempa rastu viladov podnikov, dstiaceho

Graf 2 Vplyy vkladoy obyvatefstva a podnikov na dynamiku

M2 (medziroéné zmeny v %)
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W rdmer pdnikoveho sektors sledujeme aj vklady poisfovnd,
ktoryeh samastainy rozhor by pri ich nizkyveh droviiach zatial ne-
mil prelstatne (3 Interpretalng v¥anum.

W dalie analyae s vmie muzdim pefainym agrepdiom ne-
budeme zaoberal, pretoke vivaj obckivi bol v sledovanom obidao-
bi sasiahnoly viscerymi fokovemi vplyvmi administrativneho
charakieru a hodnotenie jeho vyvojove] dynamiky « hiadiska
identifikacie spotrebngch (vidavkovych) evyklosii nadich ekono-
mickyeh subjektov by zatiol neprinieslo vyznammejiie wistenia:
v rokar 1993 o bali efekily rozdelenia byvalej CSFRa spolodne]
micny, delenia lederilneho obeZiva, jeho kolkovania o postupne]
vymeny wa noveé slovenské bankovky. So spdsobovalo. nirazove

pokiesy obeziva, sprévadzajice vykon jednotlivich krokow zavii-
dzinin samostatnej slovenske] meny.

Dalgim viraenym zdsahom bolo administrativoe odpisanie
obezivi v objeme 6 mid. Sk k ultimw roka 1994 (17.6 % = obje-
mu obedivi K ovedenému ditumu), kioré mono tick pripisaf
riefeniu nepresnosti veniknutych 7 delenin federdlneho obefiva
podl prijatéhe primeipn 2;1,

Mento podiel zodpovedd rozdelenin sektorove] driby pefn?-
nych aktiv v rimei definicil agregitu Sirokych pefael vo vyspe-
I¥eh ekonomikdch, Na Slovensku bol relstivne stabilng s vihra-
dou, Ze v rokech 1993-1996 hol o npieto nildi, podiel
abyvatelsva vink nikdy neklesol pod 60 5,
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Tab.

| Podiely obyvatelstva a podnikoy na (vorbe hlavayeh lo-
riem vkladov (v %)

Pramen: Menové prehfidy NBS i prisiuiné roky

14

do ich absolimeho byvtku, sa dynamika rastu M2 od-
klonila od rastového trendu vkladov obyvatelsiva a na-
dobudla klesajici trend.

Podobne ake pri celkovych vkladoch, aj charakier vy-
voja troch hlavnyeh foriem vkladoy — neter-
minovanych, terminovanych a vkladov
v cudzej mene — je zivisly predovietkym od

@)
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moEnosti aliemativoeho  umiestinema aktiv), Driba
pefainych aktiv v podnikovom sektore je motivovani

[——— Toriisobai 1 Viady v cudzej skor upcrul]'vn}rnji lr&ne-iu.kﬁnj}'?i ﬂf&c]mi a (':}:L\'lkn.v_j'n?
vklady vklady A za_hezpq‘:.étrnfmd zimerov _v:,-krymnyuh v I'U?.hﬂdlllp_l.lﬁ:i:j
Obyva- | Podniky | Obyva- | Podniky | Obyva- | Padniky miere Gverovymi zdrojmi.® Oha .wel:mry; potom prime-
1elstvo tefstvo 1efstvo rane situdct na penaZnom trho vyuzivajd urfily podiel
wor| 343 | 657 K6 N4 $4.9 15.1 zo svojich vkladov na 3pekulainé acely, realizovand
1993 | 344 656 758 43 | 846 154 vratmklfvn}rch rgzdielc'ﬁr:h irokovych sadzieb 7 rozlic-
T B — 6 59 nych typov terminovanych vkladov,
1995 | 328 | 672 | 744 | 256 892 | 108
1996 | 354 | 646 | T38| 262 | 859 | 14 Vklady obyvatelstva
] W T 7 Ay i Podla ddajov tab. 2 sa v Struktiare viladov obyvatel-

stva posilnili jej priaznivé charakteristiky — relativine
stabilny, zhruba dvojtretinovy podiel si udrziavali koru-
nove terminovand vklady, vyruene, nie viak extrémne
sa posilnila zloZka vkladov v codze) mene; na druhe)
strane poklesol podiel neterminovanych vkladov,
Aviak ani tieto ddaje priamo nezaruéujd, #e w skulod-

Tab. 2 Strukitra vkladov obyvatePsiva

vyvoja vkladov toho sekiora, kiory ma Vklady Neterminovane | Terminovane | Vhlady v cudzej
urcujici podiel na kaZdej skupine vkladov, spulu vklady vhlady mene
ot }:‘:d“j“i TR, IS mid.sk| % |midsk | % [miask] G [mask s
7 — L

YYVO) IETUROVARYER, VSOV # VEACOV Iieg | g1 [1o0p |265 | aat | 729 | 662 | 107 | 93
v cudze] mene; podmky zase primdrne . . [
ovplyvituji vivoj neterminovanych vkla- 1993 [ 1375 (100D | 313 28 g2.1 587 Ma 175
dovw (b 1): 1994 | 1618 [1000 (315 [ 195 980 | 606 | 323 | 200

Vyvoj samotnych podielov vkladov oby- | 1995 | 1985 | 1000 | 374 | I8 1257 | 633 | 354 178
vatefstva a podnikov na jednotlivych for- g6 | 2305 1000 462 200 | 1484 | 644 | 350 | 156
mich vkladov zavisl najmd od toho, akosa  [Hagy | 2666 (1000 462|172 [ 2k | es1 [ 398 | 17|
v rimei celkove] dyvnamiky vkladov kaz-

dého sektora formovali sektorové preferen-

Primefi: Menove prehlndy NBS 2 pristuing roky.

cie penazneho spravania. Podrobnejiia ana-

Iyza Casovej Strukuiry vkladov v sckiore obyvalelsiva
4 podnikov je potom vlasine kli¢om k identifikacii
avnych momentov, kioré sa podielali na formovani
agregovane] struktiry vkladov na Slovensku a v koneé-
nom disledku na hlavnyeh kvalitativoych charakieristi-
kich pefiaZne] zasoby M2,

Rozdielnost sektorovych charaktenstik vyvoja vkla-
dov je dand dvoma [aktormi, kioré spolu do znacnej
migry stvisia. 50 1o jednak odlitng motivicie pre drzbu
peiaznyeh zostatkoy obyvatelstvom a podniko (roz-
diclne scklorové funkcie dopytu po penizoch), jednak
odlisng potreby a moZnosti pristupu k dverom ako do-
datocnému, resp, vonkajsiemu sdroju linancoyvinia.?

Motivacie obyvatelsiva pre drzbu penainych zostal-
kow ohsahuji pomeme silnd transakéni zlozku na uspo-
kojovamie beinyeh vydavkov, ako aj usporovi zlozku
vo funken uchovivaielfa hodnét (vritane opatmesingho
ucelul, ktora je zvyraznenad nasimi sucasnymi podmien-
kami nerozvinuiého linanéného trhu (nedostatoénych

APodiel averoy poskytutdch obyvatelstva na celkovdch dve-
roch sakromnému sektom je manimilny: v poslednych troch
rokoch sa pohyboval na drovn okolo 3 % (v roko 1997 to bolo
3.5 %00, Roehodujicich shiroba 95 5 dverov pripadd na podniky,

ne doilo k podstatnejiej redukcii transakénej zloiky
pefazi v prospech menej likvidnych zloziek.

Z b, 3 vidno, e dlhodobé vklady sa vvenacovali
permanentnou tendenciou K rastu s vyraznym skokom
v roku 1995, To sa prejavilo-a) v markantnom zvySeni
ich podielu na celkovyeh terminovanych vkladoch oby-
vatelstva (17.4 % ku koncu roka 1997). Treba viak pri-
pomendf, #e berkonkurenéne rozhodujict podiel (na
trovni okole 90 %) w maji vklady stavebného spore-
nja.b

Ma druhej strane vidime, Fe najvyisi podiel ng termi-
novanych vkladoch obyvatefsiva mali trvale kritkodobe

Shotiviicie driby penminych aktiv v podnikoch v sasade naj-
fepiie vysvetTuje tedria perfoha. Aj v Standardnych podmien-
kuch viak plati, Fe pefininé spravame malych podinikoy s obme-
denym modnosiamg pristupy k dverovym zdrajom a slabou
nmgaiovanosion na kapitdlovom trhu mad Sty podobné skor spra-
vaniu obyvatelstva.

BStimuly k tvorbe vkladov stavebného sporenia sa nezakladaji
ma preferencne) urokove) sadebe, napokon ant e Sniine) ciefove)
prémii vo vyske 30 5% rofne (maximdlne viak 6000 Sk). ale pre-
dovietkym mn modnost cerpama medzveru v priebehu spore-
nidt, (2o Atatistickeho hladiska tento motivadny sysiém v poddse-
te snemodiupe jednotng kalkulici vynosnost tvohoo vkladoy, )
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Tab. 3 Casova Struktura korunovich terminovanyeh vikladoy
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nych.62 %, ¢o znamend, Ze takmer 40 %

obyvatefstva kratkodobich terminovanvch vkladov oby-

Termi , Kritkodobé | Strednodobé Dihodobé vatelsiva sa realizovalo vo velmi kritkodo-
erminoving ritkodo rednodob iy A S 2 :

vilady spolu VKlady yklady vilady bych vkiffduch. Najr'sl{fﬁl néra_at pritom za

; = e znamenali vklady s Easovou viazanosiou do

L mild, SI»'._: % mld. 8k | % mid. Sk| % | mldSk| % 7 dni (s medziroénym indexom rastu 1960)
1992 | 731 I]LHJ.U any | 502 29 09 | 65 0 a vklady do 1 mesiaca (s indexom rastu
1993 | %22 | 1000 | 4072 | 48D 354 431 | f.6 RS 2200 a ai s velkym odstopom nasledovali
1994 | 982 1000 | 466 | 475 | 443 | 451 | 73 | 74| vklady do 3 mesiacov (index 86). Pri ostat-
1995 | 1260|1000 | 535 |0 | 519 | 412 | 187 | 148 :f“!‘ wlidaen vl Skupiny, aeussle

vyznamnejiim medziroénym zmenam,
3 3

.'g% il oy |0 .44'5 4 5?'1 i . 3% 16_.(! Pri hodnoteni fenoménu prudkého niras-
1997 | 1827 | 1000 | 936 [512 | 573 4 | 317 Wil m kritkodobyeh terminovanych vkladov
1998%) 1907 | 1000 | 1086 | 569 | 498 2610 | 323 16,9 obyvatelstva sa v roku 1997 dala stdle kon-

* 1, drvrfrok. Pramen: Bankovi Statistika vkladov-a dverov NBS; viasmé prepedty,

vklady (do I roka). Tenio podiel (okrem vychodisko-
vého stavu z konca roka 1992) aZ do roku 1996 iba
mierne prevyioval podiel strednodobych vkladov, ku
koneu roka 1997 viak rozdiel meds podielmi oboch
skupin vkladov predstavoval 20 bodov v prospech krit-
kadebych vkladov a za prvé tri mesiace roku 1995 sa
evviil o dalgich 10 bodov. Varovné je, 7e ak medziroé-
nv pokles 1997/1996 strednodobyeh vkladov predsta-
voval |4 mld, Sk, iba za prvy Stvrirok 1998 sa tieto
vklady zniZili 0 7.5 mld. k. To uZ moZno povazoval za
vyenamnt zmeny v pefadnom sprivani obyvatelstva,
pokial ide o udrfFiavanie uréitého stabilného objemu
Lopatmosme]” pefiaine] rezervy.

Pri blizgom pohlade na ddaje z roku 1997 (tab, 3) vi-
dime, #e cely rofny prirastok terminovanych viladov
obyvatefstva sa realizoval Giastoéne v dlhodobych, pre-
dovietkym viak v kritkodobych vkladoch pri absolit-
nom odleve strednodebich vkladov. Informdciv o tom
ako obyvatelstvo realizovalo svoje pefiaing preferencie
v rimci samotng] skopiny kritkodobych vkladov po-
skytuje tab. 4. A¥ do roku 1996 rozhodujici podiel (na
tirovni okolo 90 % tu mali vklady do 1 roka a vklady

Statoval jedna dolefitd skutotnost: v abso-
litnyeh objemoch si v rdmci tejlo skupiny
viiadov udrziavali pomerne stabilnd droven
vklady s najdlhSon éasovou viazanosfou — Lj. vklady do
1 roka. Situdcia sa podstatne zmenila v prvom Sivriroko
1998, Pokradujici rast velmi kratkodobych vkladov
{podiel vkladov do 7 dni a7 do 3 mesiacov dosiahol
v marci spolu 47,1 %) sa uZ vyrazne realizoval a) na
tikor cdéerpivania vkladov do 1 reka, kterych podiel sa
iba v priebehu t¥chio troch mesiacov zniZil o 13 bodov
(ma 8.5 %)

Graf 3 Motivaéna Struktira pefazneho sprivania obyvatel-

stva (199701 1/1998)
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5 kratfou viazanosfou nehrali podstatnejiio tilohu, e SR 12”9?? St
ichie T i i : Transaktnd ulatrit Usporovd
v. p'l"l{.'l.Jl..,hu (najmi druhej polovice) roka 1997 vEak po- [ - zlﬁa R
diel vkladov do | roka prudko poklesol na koncorod-
Tah. 4 Casovi Strukbira krathodobich terminovanyeh vkladov obyvatefstva v roku 1997
Do 7 dni Do | mesiaca o 3 mesiacoy Do b mesiacoy D 1 roka
iy |2 13 il 2 13 i1 2] 13} n 2) )] (1 (2 (3
Jamugr 01 |02 B.36 09 14 231 201 43 636 | 46 |68 729 |58l | 871 | 86l
Murec 0.1 2 1194 13 Ly (1001 3247 |33 |47 |69 | TRF |5RD | ®61 | 982
Jiin 08 (13 1607 14 43 | 1512 33 | 47 T4 | 46 | 66 812 | 38,1 | %24 | 992
September | L6 | 19 | 1860 96 125 1570 390 &L | 147 | 45 | 59 276 | 571 | 745 (1001
December | 31 |33 [19326 | 219 | 234 | 1636 4 | 57 | 1330 | 4% | 57 063 [ 582 | 621 (1028
Marec T3 |69 1850 [ 300 | 285 1880 | 127 | 0LT [1902 | 43 |40 (1006 | 53T | 485 | 1050
199z | |

{10 Objem v mibd. Sk (2) Podiel na krtkodobyeh termimevanych vkladoch obyvatelstva (v 55 (3) Priememd mesaéni drokovd miera (v %) Pramefi:

Bankova Statistika NBS, viastné prepoliy,

15




MENOVA POLITIKA

Tab. 5 Mutivacna Struktura penaineho spriavania obyvatelsiva

@
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Garal 4 Vyvaj vkladoy podnikovej sféry® (v mid, 5k)

(1997-Q1/1998) _
- mid. 5k |
Transakéni Spekulacni Usporuvi 160.00
zluika #luika [opatrnosin) 1,"]'”,]
floika IEDIUEI /___d__,_z"\___f..
Diccember 159 204 3l | 675 100,00 ,-//\F_
Jiin 1997 9.0 46 05.5 :E'gg N et
| e r el ) X Ve I - T
December 1997 268 118 614 s N g T e
Marec 1998 355 182 563 20,00 ot
0,0 —
AK prepocitame motivaing 2loZky penaZného spritva- & £ & g &
nia obyvatelstva podfa schémy pouZitej pre cely si- = s = g E
kromny sektor’, dospejeme k vysledkom v tab. 5 (a graf | —— mm’ — Tﬂgi“* Veowdze) _ gon
3). Dynamicky presun zauymu o rychlo dosighnutelng 2 e

vynosy 7 kritkodobych vkladov podstatne potlacil pre-

“spolu padniky a poisfovie

dovietkgm dsporové, ale aj transakéné motivicie

v pefiadnom spravani obyvatelstva, Podiel Spekulacne)

Vklady podnikov

zloZky vyrazne vzrisiol uZ v roku 1997 a edie prudiiu

dynamiku zaznamenal v 1, Stvriroku 1998, ked sa zvy3il
o daliich 6.4 boda, L. 0 2/3 jeho nirastu za cely pred-

chadzajici rok.

Tab. 6 Struktira vkladov podnikov (veatane poisfovni)

Podiel podnikov na tvorbe vkladov a celkovej penaZ-
nej zisoby M2 predstavuje priblizne jednu tretinu.
Vyenam vhladov podnikov pre formovanie trendu M2
je preto podsiatne mensi ako vkladov obvvatelstva,

ledinou skupinou vkladov, ktorych vyvaoj je determi-

novany v rozhodujice] miere podnikmi. st ne-
M:Hid‘v Nerimeng | Temmizvaed V cudze] Ierm'm}ilwnné vk!m::r' 5-Il‘iril:rliin2 H}-Percenln?m
spulu vhlady vhlady mene o . ;

_ podielom podnikove) sféry meranvm ku koncu
mid. Sk| % |mld Sk | % mid. 5k | % mid.Sk| % jednotlivyeh rokov, Treba viak braf do dvahy
O4 1992 726|100 | 508 | 700 | 199 274 ] 2.6 uréité nadhodnotenie whio podielu vzhTadom ny
Q2193 727 1000 | 430 | 5901|245 17 5.2 g nerovnomemy vyvoj neterminovanych vkladov
Q41993 904 1000 | 98 660 [262 | 90 | 44 | 49 | podnikov, kiorych objemy vrcholia prive kon-

Q21994 8081000 | 461 | 570|298 | 369 | 49 | g | COM rokaapolom sa zniZujd®. _
D-i oou| aoad hooo | &% | &ig 1950 ' e 1 = Pre hodnotenie E_tfyktury 1~r'kl.-§dt:r.v Fu&mkuv
1 : LR il ! £ preto ako relevantne)Sie vyenievaji ddaje z polo-
Q21995 291000 | 513 | SKE. |9l 4 | 49 | 49 | vice roka (resp. ku koncu jina), ktoré neobsahu-
Q41995) 1247 1000 | 765 | 612 | 434 LR 4.3 kR ji eyklickd zloZzku pohybu neterminovanych
021996 1193 1000 | 659 |552 |asg 404 46 30 vkladov. Z prehfadu v tab. 6 vidno, 2e v absoldt-
Q41996 1429 1000 | 842 |89 [528 | 369 | 59 | 42 | mychajrelativnych hodnotdch (s vynimkou dru-
Qz 1997] 129.1 |i000 | 613, | 415 |02 | 466 | 76 | 35 | Dene pelreka 1097) hlavnou 2laZkou vkladoy
04 1997 133 o0 [ 71z o1 1378 o e — p::!dmkm'huh netenmnow{ne vklady. Podiel 1er-
| y 1 : bt e 2l i s minovanych vkladov sa viak permanentne zvy-

© 1. Svrirok, Pramen: Bankovi Staristika vk ldov i dverny NBS; viasiod prepolly.

Tab. 7 Casova Struktira terminovanych vkladov podnikev (adaje k ul-

soval. Uloha vkladov v cudzej mene v porovnani
so sektorom obyvatelstva je napriek ich rvchle-
mu rastu podstutne men&ia.

timu ruka) Pri rastiicich ohjemoch terminovanych vkladov
" ; : nis opial zaujima, ako sa v nikovom sekiore
Terminovane | Kritkodobe Strednodohe DMhodaohe ? ﬂ o .F N I: pgda_]\ PR HL.
vklady spolu | vklady vhlady VKlady YRUUR AE R GINRRS S o tugs B
; e R prejavil vyenam fakiora sporemia o vyivirania
jmid. Sk % | mid. Sk| %  |mld.Sk| % | mldSk| % | yiggeh dihodobejsich rezervnych fondov a ako
992 731 | 1000 | 367 1502 | 299 40.9 b3 19 podiiky reagovall na dynamicky rast drokovych
943 BL2 | 1000 | 402 489 (354 | 430 | 66 | 4B mier v roku 1997, Z tab. 7 vidime, #¢ od roko 1993
1994 98,2 | 1D | 466 (475 44.3 45,1 T3 74
1993|1361 [ 1000 | 355 (440 | SL9 | 412 | D8T | W8 | vpour o1, st wohto prispeviu, (Biatee 9/98, b, 4).
1996 | 1486 | [0 6ol 445 58.7 9.3 234 16,0 Rl tor daré prvddzkovymi charakreristikami (ungovanio
4 ; | ! ' i ¥ = L . = .
1997 1827 [ 1000 | 936 [312 |13 | 314 | 317 | 174 | ocmkevsi sk a finmntaimi procesmi: zvilend ki,
e el il : : Licia paddnikovych prijmoy ku koncu roka spasobuje vy
Q| 1955 | [T 1ML | 0.6 i 509 498 26,1 | 323 165 n:,'i THirast n:[:m\i_nm,r;m}'-ph vk lwdor, watial &0 p]“ﬁnic -

“ 1, Frvrfrok, Pramed: Bankovd Sttistika vkLadov a dversy NBS: viasmé prepofiy.
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Tab. 8 Struktira krdtkodobich terminovanyeh vkladov podnikov v rokoch 1996-1997
Do 7 dni Do 1 omestaca | Do 3 mesiaeov | Do 6 mesiacoy | Do % mesiacov D 1 roka
@ w ey ol o To [o @ o [
December 1995 | 373 | 1830 | 518 2542 | 257 [1261 | 350 (1707|090 (442 | 707 | me
Jiin 1996 422 | 1480 | 996 |[Ms4 | 449 [1575 251 [ 880 [0g0 |28l | 643 | 125
December 1996 | 00 | 215 | 1544 (4749 | 690 (2122 | 307 | 975 | 049|151 | 571 |1
Jin 1997 667 | 1718 | 1588 (409 | 30 [ 799 [emt (1548 (043 [Lin [ 640 [1ea9
December (997 | 502 | 1267 | 2359 [3953 | 446 |1125 | 151 | 384 | 021 |053 | 481 | 1214
Marec 1998 745 | 1538 | 2060 |4082 | S99 1149 0.8 (2021 [02 [0 [ 555 [ 1m

(1) Obgem v mbd. Sk: (23 Podiel na kratkedobych tenminovanyeh vkladoch obyvitelstva v %0 {3) Priemerd mesacnd drokovi mies (v %), Pramed;

Bankovd Statistikn MBS, viasing prepalty.

dominuje v erminovanych vikladoch podnikov kritkodo-
b zlozka®, a to ovela vyraznejSie ako v pripade vkladov
obyvatelstva. Dalim markantnym rozdielom v porovnani
so sekiorom obyvatelsiva je v podstate zanedbatelnd dro-
ven dihodobych vkladov podnikovej sféry.

Menej dramaticky ako v sektore obyvatefstva sa
v podnikove) stére prejavil aj efekt rvchleho rastu dro-
kovych mier # kritkodobych terminovanyeh vikladov
aroku 1997, pretode podniky v predehddzajicom obdo-
bi befnejdie vyuzivali (velmi) koitkodohé vklady (tab,
8). Uz od roku 1996 v dominuji vilady s viazanosiou
od 7 dnido 3 mesiacov, s absoldmou prevahou vkladoy
da jedného mesiaca, Podiel skupiny vkladov do jedného
roka sa postupne redukoval na 11.02 9 v marci 998,

Laver

Vyvo) pefiaine] zasoby na Slovensku od roku 1997
ukazuje. Ze pod navonok pozitiviym trendom vo Tor-
movani Atruktiry sihmného agregitu M2 — hodnote-
n¥m no giklade formdlneho predpokladu, Ze 5o zvyio-
vanim  podiely  jeho menejlikvidne]  zloZky
ikvizipenazi) sa zlepfuji vlasinosti stability celkove)
peiiine] wisoby v ekonomike — pésobi v¥razny trend
k zhorfovaniu Sasove) Struktiry tohto agregitu,

Analyza Casovej a seklorove] Strukidry pefa¥ne] zdso-
by v SR za obdobie 1993-1997 ukazala. Ze v ddsledku
prudkého rastu drokovyeh mier z velnu kritkodobych
terminovanych vkladov z roku 1997 sa v Srrukidre ter-
minovanych vkladov {ako hlavnej zloZky kvidaipenazi)
prudko zvydil podiel kritkodobych vkladev a v ich ram-
ci vEladov uloZenych na obdobie kratsie ako jeden rok.

Rozhodujici vplyv na tento v¥voj malo obyvatelstvo,
Jednak vehfadom na jeho dvojtretinevy podiel na zdro-
joch celkovej penaine) zasoby, jednak vzhladom na zi-
sudny obrat v jeho pefaznom spravani smerom k maso-
vému  presivanio menej  vynosnyeh  vkladov
(neterminovanych vkladov, ale v rastice] miere aj
strednodobych vkladov a vkladov s rodnou vypovednon
lehotou ] do vkladov s kritkou dobou viazanosti od dru-
hej polovice roka 1997,

Zhorsovanie Casove) Struktiry vhladov enamend aj
zhorfovanic kvality zdrojov na tverové aktivity ob-
chodnych bink. Vedlajaim produktom twohto vyvoja st

vysoké objemy priebezne vyplicanych drokov, Ktoré si
dodatoénym edrojom rastu pefiaine] zisoby v ekonomi-
ke, a tym aj faktorom potencidlne ohrozujicim plnenie
menavopolitickych ciefov NBS v oblasti regulicie po-
nuky pefiazi.

Mikroekonomické sivislosti {(zmeny v pefainom
spravani subjekiov redlne) ekonomiky. ako aj politika
obchodnych biank v riadeni aktiv a pasiv, determinujica
troveft trhovych drokovich mier) mdFu teda znaéne
pozmenii vnitorné charakierisiiky stihmného agregfiu
pefazne] zisoby a voiest do jeho Strukidry znaéni mie-
ru nestabality a rizikovych momentov. Sihrmné agre-
pdty pefiazne] zdsoby (vyividrané | napoéitavacoy®
technikou) st dlezitou Standardnou stdasion metodo-
logického inStrumentiria kazde] centrilne] banky.
Ked¥e viak nie si schopné obsiahnui mikroekonomic-
ké sivislosti posobiace na ich formovanie, je #aduce,
aby sa popri tomto Standardnom merani pefiaZne) zdso-
by roevijali aj alternativie pristupy s vicsiim dérazom
na sektorové charakierstiky pefiainého sprivania.

Vysledky wvskuotognengj analyzy divaji podnet na
rozpracovanic alternativnych mier penazi pre podmien-
ky Slovenska, o by mohlo byf predmetom dul3icho vy-
skumu v tejio oblasti. 'Y PefaZné agregity kondtruovaneé
s dirazom na motivaéné aspekiy drzby financnych ok-
tiv by mohli prispief k identifikicii niektoryeh relevani-
nych faktorov a skutoénost, ktoré sa nedaji interpreto-
vitl v rimel Standardne) anal¥zy pefiaine] zisoby M2,

MWinikitnost stava K ultimo roka 1992 sdvisi zrejme predoviet-
kym s rozhiénymi pefagnymi operdciami podnikove) sféry 1esne
pred rozdelenim byvale) CSFR, ale aj s nejusnymi vyhlindkami
o oakivaniami okolo ekonomického vivoja v samostaing) SR
od roku 1993,

WPoucnym prikladom sektorove] analyzy agregdtu Sirokyoh
penazi na skisenostiach Velkej Britdnie sg Suidie B: Thomasa.
Pogri: THOMAS. R Understanding Broad Money, Bank of
England. Working Papers 36/1992, No 2, : THOMAS, R.: The
Demand for M4 A Sectoral Analysis; Pant 1 - Personal Sector.
Bank of England, Working Paper Serics Mo 61, June 997
THOMAS, R.: The Demand for Md: A Sectoral Amalysis, Parl 2
—The Corporate Sector. Bank of England. Working Paper Series
Mo 62, June [99T. Iny poeoruhodny pristup predstavije indeso-
vib metoda, oko naprklad Divisiove indexy opisané v prici;
FISHER, P-HLIDSON, S-PRADHAN, M.: Divisia Measures
of Money. Bank of England, Quarterly Bulletin, May 1995, sir
2255,
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NARDERNA RANEASLOVENSKA

AKTIVITY POENOBANKY V AGROKOMPLEXE

Michal Stefianek
Polfnobanka, a. s.

Polnobanka, a. 5., Bratislava vanikla pred dsmimi rokmi, 26. jina 1990, Oficidlne zafala svoju
cinnost 1. janudra 1991. Bola prvou nestatnou bankou na Slovensku po novembri 1989, Ako sii-
kromnd banka zacala v porovnani( s viedajSimi Statnymi peniainymi tistavmi uplatitoval’ novy pristup
ku klientom. Zdsluhou kvalitnych a pruinyeh sluzieh si ziskala ich priazen, ale aj dobré meno
v bankovom sektore Slovenska, Viznamnym ocenenim tirovne banky bol v roku 1993 akciondrsky
vstup Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj so sidlom v Londyne do Polnobanky s podielom 20 T,
Podobne moZno hodnotit aj vstup dvech talianskych finanényeh skupin, Unicredito a Finest do
Slovenskd poistoviia, a. s., s podielom 32,76 %. Stvericu najviésich akciondrov dopliia
Ministerstvo podohospoddrstva SR s podielom 8,32 %.

Podla vysky zakladného imania je Polnobanka na trefom mieste na Slovensku,
hned za Vieobecnon dverovou bankou a Slovenskou sporitefiioun.

Polfnobanka md 36 obchodnyeh miest: 16 filialok, 19 zastupitelstiey (expozitair)

a zahraniénu reprezentacin v Prahe,

Odvetvie podohospodirstva
v pupredi

Polnobanka vziila z odvetvia polnohos-
podirstva a potravindrsiva. Postupne, a)

poidnikov a spracovatefov - klientov
banky, Tento systém vychddeza # kombi-
nicie kritkodobych previdzkovych dve-
row, Ktorvmi sa financuju predovier-
kym  Standardné  powreby  pocas
hospodiirskeho roka. zefenych dverov,

vehfadom na nevyhnuinost rozloZenia
podnikatelského rizika, sa zmenila na uni-
versilnu banku, Odvetvie pddohospodarsiva je viak
stile v popredi jej poromosti. preode kaZdoroéne
smeruje do neho priblizne 30 % dverov banky.
Uverovi angazovanosi v primirmom  poohospo-
ddrskom sektore tvord 15 % a v potravindrsive lakisio
15 %,

Vo vzfuhu k padohospodirstva uplatiuje banka
nickolko principov, Naprieck zloZitost ekonomic-
kych podmienok presadzuje napriklad princip lac-
nych zdrojov, pn ktorom vyuZiva Speciilne zdroje,
Linkyt, Ktoré enizujo drokové niklady. 2 hladiska
stability je dolefity princip akeepticie dodivatefko-
odberatelskyeh vaiahov, banka financuje predoviel-
kym stabilizovane projekty, zalozene na dlhodobosti
tychto vefahov.

Komplexny systém financovania

Polnobanka vyivorila komplexny svstém {inanco-
vania previdzkovyeh potrieb pofnohospodirskych

umaoznujicich predovietkym fnancovi-
nie jarnych a jesennvch pric a eskont-
nych dverov (polnohespodarskych zmeniek). kiore
saberpecuji polnohospodirom okamzité plathy za
dodani produkciu. Systém je naroény na riadenic
uverovych rizik, na druhej strane viak vyznamne pri-
spieva k gvysovamu drovne linanéného riadenta hos-
podirske) Cinnosti polnchospodirskyeh podnikoy.

Zakladnym dverovym pilierom si krdtkodobé pre-
viidzkove uvery, Kloré zabespeduju plynuli previide-
ku podniku pocas roka medzi jarnymi pricami a zat-
vou a v zimnom obdobr. Tieto uvery tvoria priblizne
40 % # dverove] angaZovanost banky v odvetvi pol-
nohospodirstva a spracovatelského priemyslu,

Ma financovanic jarmnych a jesennych pric, ked
krivka potrieb cudzich zdrojov vyznamne verastd, s0
zamerane tzv. relené dvery, ku ktorym maijd pristup
predovietkym polnohospodirske podniky. V rdmci
adbylove] integricie si do sustavy zelenvech tiverov
eaclenend i pofmondkupy a spracovatelia, ktord do-
diavaji pofnohospoddrom osivi, sadivd a agrochemi-
kilie. Tento system vyznamne rozvija dlhodobe do-
davatelsko-odberatelské vziahy. Od roku 1993
poskyvila Polnobanka zelené dvery vo vyike priblizne
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3 mid. Sk, z vii¢ie] Casti so zirukou Slovenskej
sirucne] banky,

Rozhodujicim obdobim pre splatenie ziviizhkov
polnohospodirskych podnikov je obdobie po Zarve.
MNa to vyuZiva banka systém tev. preferovanych pol-
nohospodirskych zmeniek. ktoré zabezpeluji polno-
hospoddrom okamZing platbu za ovar, dodany pol-
nomikupu alebo  spracovalelovi.  Polnobanka
poskytuje eskontny Gver (odkupuje zmenku od pol-
nohospodara).  Tite  zmenkuo  potom  odkupuje
Nirodni banka Slovenska za diskontni sadzbu {rees-
kont zmenky). Tenio systém povaiuje banka za
vyemamny ndastrog neprinmej polnohospodirskej poli-
tiky. Umo#iuje poskytoval eskontné dvery pribliine
za urokovi sadzbu 12.5-13.2 % p. a.

Polnobanka postupne svyiuje stav eskontnyvch
tiverov: v roku 1995 1o bolo 400 milidnov Sk, o rok
neskoriie 900 milionov Sk, viani priblizne | miliar-
da Sk. Banka plne vyuZiva eskoniné dvery aj v tom-
to roku s predpokladom, Ze objem eskontu zmeniek
do agrosektora zvyii. Prosirednicivom  preferova-
nych pofmohospodirskych smeniek, ktoré pozitivne
ovplyvigd cash flow, prijem penazi, agrosckiora,
poskytli polnohospodirom doteraz priblizne 10 mi-
lidrd Sk s bezkonkurenéne najnizion drokovou sadz-
bou (maximilne 13,2 %) v porovnani 5 krdtkodoby-
mi uvermi.

Zaloiné listy

Polnobanka sa akiivne podiela na tvorbe agrime;)
politiky $titu, Usko spolupracuje s Ministerstvom
podehospodirstva SR (MP SR). Slovenskou polno-
hospoddarskou a potravimirskou  komorou (SPPE),
Statnym fondom trhovej regulicie, Statnym podpor-
nym fondom podohospodirsiva a polravindrsiva SR,
ke wp s timom agrobiznisu Eurdpskej banky pre ob-
nova a rozve. Najnoviou aktiviton banky, ktord sa
zrodila za Koordindcie MP SE a 5PPK, je systém
spenaienia pomohospodidrske] produkcie prostred-
nictvom Gveroy na skladiskové zilozné listy. Jeho
hlavny vyznam pre prvovyrobcov spoéiva v tom, 7e
prakticky hned po uskladneni produkeie v tev, verej-
noan sklade dostand za fu Cast linanénych prosiried-
kov, potrebnych na zaloZenie novej drody. Celd dve-
rovd operdcia trvi oproti Standardnym dverovym
postupom kratsi cas.

Skladiskovy ziloZny list je potvedenim o previeati
tovaru na skladovanie vo verejnom sklade na zakla-
de zmluvy o skladovani, Vydaf ho mdie len privnic-
kit osoba, ktord previidzkuje verejny sklad, a 1o nu er-
noe obilnim vedtane kukorice, olejnaté semend,
semeni strukovin, cukor a zemiaky jedlé neskoré,
Prvy takyto dver poskytla PoMmobanka 27, jila svoj-

PREDSTAVUJEME

mu dihoroénému  klientovi, Polnohospodirskemu
drugstvu v Samorine. [ilo o vobec prvé overenie loh-
to systému spefazenia polnohospodirske] produkeie
na Slovensku, Prostrednictvom tohto dverového pro-
dukiu poskyinu polnohospodirom v hospodirskom
roku 19981999 priblizne 600 milionov Sk,
Pofnobankn bude dvery tohlo typu poskytoval za
#vyhodnent drokovi sadzbu tak, aby klienti mohli
v maximdilnej miere vyufif systém bonifikicie (dro-
kov na podporu zavedenia tohto produkmu, Tito bo-
nifikicia méze dosiahnul az 12 %, Je predpoklad, ze
prave Polnobanka bude poskyioval najlacnejSic zdro-
je na nadobudnuié zdlozne listy.

Exportné dvery

Dalsim krokom v komplexnom systéme je finan-
covanie exportnych aktivit prostrednictvom export-
nych dverov (exportné zmenky). napriklad pri vivo-
ze potravindrskych vyrobkoy, Tieto zmenky sa mozu
vystavif na hotové vyrobky a tovar vyrobeny v SR
a doddvany do zahranicia vritane takého tovaru, kto-
ry je urfeny na poskytovanie sluzieb, pripadne uz na
vzniknuté pohfadavky z uskutotneného exportu, ale-
bo na mikup domidcich materidlov, surovin a polo-
tovaroy nevyhnutnyeh na vyrobu findlneho vyrobku
v Slovenske] republike a dodivaného do zahranicia,
Lehota splainosti exporine] zmenky je minimilne
44 dni a maximidlne 180 dni. Urokovi sadzba je
L. 3-ndasobok diskontne) sadzby, o je v sufasnosti
1144 % pa.

Spolofné uverove programy

MNi zlepienie zahrani¢noobchodne) bilancie agro-
sektora a podporu uplatmenia polnohospodarske] pro-
dukeie na zabraniénych trhoch poskytla banka v rim-
ci spoloéného programu s EXIM Bankou SR
exportné avery spolu za 3(H) milidnov Sk s drokovou
sadzbou 11,8 5.

Banka sa vyznamne podiefala tie na cerpani pro-
stricdkov v mimei spoloéného dverového programu
Mirodne) banky Slovenska o japonskej EXIM banky.
Za posledné tri roky sa stav dverov 2 tohlo programu
evySil priblizne na 2.5 miliardy Sk. z kioryeh takmer
40 %, s drokovou sadsbou od 12,05 do 13,55 %,
smerovalo do agrosekiors

Okrem tohto programu vyuZiva banka na financo-
vanie investicnych potrich polohospodirsko-patra-
vindrskeho komplexu lacnejsie adroje v spoluprici
so zahranicnymi financnymi institdciami. Konkréine
ide o Americky dverovy program (diskontnd sadzba
+4.2 %) a Podporny Gverovy program na rozvo] ma-

|
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lého a stredného podnikania (diskonind sadzba
+ 2.5 %)

Velmi zaujimavy bol spoloény tverovy program
Polnobanky a jej najvyenamnejéicho zahraniéného
akciondra, Europskej banky pre obnovu a rozvo)
so sidlom v Londyne, na spolufinancovanie projek-
tov agrobiznisu, Tento program sa skonéil 30, marca
tehto roka a bel uréeny na spoleéné financovanie
strednodobyeh a dihodobyeh investiénych zimerov
v stkromnyeh podnikoch v spracovatelsko-potravi-
nirskom priemysle. Obe banky financovali v rdmei
neho projekty s objemom minimdlne od 1 milion
ECU aZ do 6 miliGnov ECU. Klienti wzatvorili
5 Burdpskou bankou pre obnovu a rozvoj zmluvy vo
vyske 6.1 milidna DEM a rovnakou sumou prispela
na financovanie projektov Polnobanka. Uvery z tejto
tverove] linky sa poskytli strednym podnikatelom za
urokovych podmienok LIBOR + 2,5-27 %,

Polnobanka plni od roku 1994 peZ ddlezim alohu
servisnej banky pre spravovanie finanénych pro-
striedkov Stdtneho podpomného fondu padohospodiir-
siva a potravindrsiva SR Pracovnici banky vvkond-
vaji ekonomické analyzy ZFiadatelov o poZicky
¢ fondu, posudzujd predkladané projekty vratane
efektivnosti a redlnost podnikatelskyveh  zdmerov
s dérazom na primdrne splicanie prosiriedkoy. Dalej
hodnotia bonitu zibezpeky, vypracivaji prisluing
gmluvy na schvidlend podporu 2 fondu, zabezpeduji
platobno-zictovaci styk pre fond a dalfie ¢innosti.
Sluzhy roziirili tieZz o hodnotenie klientov, Ktorym
sa poskytli poZicky. Celkove sprivvaji agendu vyse
1 100 klientov fondu, kior dostali doteraz ndvrainé
pozicky vo viike priblizne 4 miliardy Sk. Dal3ich
450 milionov Sk tvoria ziruky na avery a bonifikécie
trokov, kiord pritiahli do rezoriu dvery za vvie 1.3
miliardy 5k.

Laver

Ak povodne vemikla Polnobanka ako banka pre
polnchospodiroy a potravindroy, tak dnes je uni-
verzilnou bankou so Sirokou paletou stugich. Svoje
aktivity rozsirila napriklad aj do akyveh odvetvi ako
elektrotechnika, strojirstvo, stavebnictvo, doprava,
vyroba a rozvod energie o ind.

Charakieristickym znakom Polnobanky od jej
veniku je podpora malych o strednyeh podnikateloy
bez ohladu na ich odvervovid prisluinost. Banka im
poniika Speckilne tve wramy, pre kioré za-
bexpecila lacnejsie zdroje w0 rahramicia 1 domice
Zzdroje. Vlani poskyila banka klientom tdvery vo vys-
ke 15,1 % Sk, pricom objem zdrojov poskyvinutyeh
klicntom  prostrednicivom  Specuilnyveh dverovych
programov zvysila 2.6-krit,
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Siroké spektrum sluZieb ponika Polnobanka aj
obfanom — fyzickym osobim. Vyhladavaneé si a)
vkludové listy Polnobanky s vyhodnymi drokovymi
sudzbami. Bilancnid suma banky prekrodila v minu-
lom roku po prvykrit hranicu 30 milidrd Sk, Vilady
klientov dosiahli 15,4 miliardy Sk. Cisty zisk banky
bol 216.5 milidna Sk. o je o 53.8 milidna Sk viac
ako v rokul996. Na dividendich vyplatili akeio-
niarom 73,8 miliona Sk, ¢o je 35 % z &istého zisku
hanky.

Ma VL riadnom valnom shromaideni akciondrov
banky (10, jina 1998) oznaéili akeionin za hlavné
pozitiva v minulom roku podsiatné zvyienie aktivity
na medzibankovom trhu, v zahranitnoobchodnych
transakcidch a vzrast podielu primédrnyeh zdrojov od
individuilne) khientely, Vyznamnd bola aj podpora
slovensko-talianskeho obchodu v spolupric s wlian-
skymi akcionirmi Polnobanky. ¥V sicinnost so spo-
ritefou Cassamarca Treviso, Klord Je najvyznamne]-
Zou sdacasfou holdingu Unicredito, sprostredkovala
doteraz Polnobanka v Taliansku obchodné kontakiy
pre 215 nasich hriem a GZitok z tejio spoluprice
maji aj slovenski turisti navilevujict twito Krajinu,
Daslova medznikony vhistorii bunky bolo dokonde-
nie implementicie nového informaéného systému
banky na sklonku minulého roka.

Viomto reku Polnobanka pokracuje vo zvviovani
vykonnosti a efektivnosti €innosti a v prechode od
tzv. transakéného bankovnictva na vefahove bankov-
nicivo, kioré je zaloZené na individuilnom a kom-
plexnom pristupe ku klientovi. V porovnani s minu-
lym rokom chee zvysil zisk o vyde 34 %V prvom
polroku tohto roka desiahla podla medzindrodnveh
ictovnyeh Standardov previdzkovy zisk 299.7 milio-
na 5k, ¢o znamend oprot rovnakému obdobiu minu-
Iého roka vzrast o 46.6 miliardy Sk. So zamerom es-
te viac sa priblizit ku Klientom, bude banka
pokracoval v roziirovani siete mendfich pracovizk
v jednatlivych regionoch Slovenska. V tejlo sivis-
losti pripravuje aj nové produkty LSiE” pnamo na
mieru klientov. Cielom Polnobanky je obsluha klien-
ta v celej Sirke jeho potrieb.

Tieto ndroéné gamery si vyzadujd ay nové pristupy
v Cinnosti banky. Doteraj&iu organizacnd a riadiacu
strukturu banky, klori vyhovovala v prve] etape za-
kladania o v¥voju banky. nahradza novy, pruZnejsi
sysiém riadenia. Banka prechidza od doierajSieho
camerického™ modely radenia na aéinne)di model
nemeckého typu, ktory sa, okrem iného. vyznaluje
tym. e dozomi rada banky sa tven z akciomirov
a predstavenstvo 2 vykonného manazmentu banky.
Zisadne sa posiliuje postavenie a kompetencie do-
somej rady.
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NAJMENSIE EUROPSKE STATY

Na tizemi Eurdpy je péif malych statov, ktoré si vyhladdvanou turistickou atrakciou.
Tieto staty nemaji viasinii menu, viésinou pousivaji platidla itdatov,
s ktorymi si urfitym spisobom zviazané.
Mince, ktoré razia, sii uréené najmd zheratefom. Napriek tomu treba vediet, akou me-
nou sa plati na ich rizemi a ¢o zaujimavé z pefiaZnictva ponikaji.

Andorrské knieZatstvo

Vmittrozemsky §tat v Pyrenefskom pohori s rozlohou
467 km? (176. miesto), pocel obyvatelov
62 () (183, miesto), Mlavaé meste Andorra la Vella,
Andaorra je élenom OSN. Uradny jazyk je kataldnéina,
pougiva sa af Spanicléing a franciziting,
Nedabofenstvo: rimskokatolicke.

Stdtne zriadenie

Andorra md spojend hlavy Sritov (suverénov) — fran-
cazskeho prezidenta a Spanielskeho biskopa z Urgelu —
Ktord premifajd svoje pravomoci na stilyeh zistupcov, Ti
maji uréité priva vela. Generilna rada md 28 Elenov vo-
lenych na Styri roky a voli (od r. 1981} vykonnd radu (v1d-
du).

Privodné podmienky

Andorra lefi vo vychodne) Sasti Pyreneji, obklopend
horstvami, ktoré dosahujd vysku 3000 m, Podnebie je
mieme na jar a v lete. no Sest mesiacov trvd chladné po-
casie, v zime 5o snehom,

Hospoddrstvo

Hospodirstvo bolo zaloFend #viiésa na chove oviec o na
fazbe dreva. V sifasnosti sa dostiva do popredia turistic-
ky ruch, najmii rozvajom lyziarskyeh siredisk a Stanitom
bezcolného predaja spotrebného tovary,

Histaria krajiny

Pociatky Etitu spadaji vz do 9. stor. do doby rozpadu
Spanielskej marky vytvoreng] Karolom Velkym. Od r.
| 278 bola Andorra samostatnym Stitom s lénnymi vzfah-
mi k biskupstvu v Seo de Urgel (sudasi Barcelonského
grofsiva, neskor Katalinska a Spanielska) a ku grofsivu
Foix {od r. 1290 gdroven i grofstvo Béarn), Oboch protek-
torov zastupovali v Andorre dvaga vikiri. Pre toto osobit-
né eriadenie maly Andorra fazkosti pri ziskani medzing-
rodneéhe vznania, ¥ 70, a B0. rokoch viak doflo k uréitym
ustavoym a finanénym reformam. K. 1993 bola prijati no
it tistavi o dplne] nexivislosti krajiny, pritom obrana zo-
stala pod Kontrolou byvalyeh protektorov, W oro 19594 bol

ustanoveny parlamenta vlida, a Andorra vsiapila do Rady
Eurapy.

Menoveé informicie

WV kazdodennom platobnom styku sa pouZivaji Spaniel-
ske a francieske platdli. Pre zheratelov sa razia mince;
| diner = 100 centimov. Mince si razia v Spanielske] min-
covni v Madride, Ide o pestrd skilu bronzovyeh, medinik-
lovych, strichomych, zlatych a platinovych minci (v no-
mindlnych hodnotdch 1 diner aZ 30 dinerov) s roznymi
maetivini. Z histarie s znime aj papierové platdld vydané
Consell General De Les Valls I’ Andorra 2 obdebia Spa-
nielskej obfianske) vojny, Mali nomindlne hodnoty 1, 2, 5
a 10 pesiet & boli dané do abelu v r. 1936, MNa licne] stra-
ne hol Stitny znak, slovné oznatenie nomindlnej hodnoty
4 meno emitenta, na rubove] strane bol vytlaceny text de-
krée & 112 o dadi yehio platidicl. Prvda emisia bola
v modrej farbe, drubi v hnedej (k nej pribudlia a3 bankoy-
ka 50 centimov]),

LichtenS$tajnsko

Vumiitrozemsky stat v strednef Eurdpe s rozlohon
160 km?® (186, miesto), pocet obyvateFov 28 400
{187, miesto), hlaveé mesto Vaduz. Lichtensitajnsko je
Elenom OSN. ﬂmdufjuz_rkje nemcing, NaboZenstvo:
rimskokatolicke {87 %).

Stétne zriadenie

Lichiendtajnsko je monarchia na fele s knieZalom,
Landiag (Krajinsky snem) md 25 élenom volenveh podfa
systému pomerného zastiipenia na Sty roky. Landiag vo-
li piitélennd viidu a predsedu viddy,

Prirodné podmienky
MNa vychode kmezatstva lefia Alpy s najvy3sim Stitom
krajiny Gravspitzom (25399 m). Zipadni oblast tvori Sas(

povodia ricky Ryn. Podnebie je mieme vyvsokohorské (al-
pinske).
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Hospoddrsivo

Lichtenstansko dosahuje jednu z napvysiich Zivoinych
arovod na svete. Velky vyznam ma turistike, bankovnicivo
a maly v¥robny priemysel (vyrobky jemnej mechaniky).

Histaria krajiny

R. 1719 sa spojili grofstva Schellenberg a Vaduz a vy-
tvorili  kniezutstve pre rakiske  Knickatd 2 rodu
Lichtenitajnoveoy, ¥ r. 1723 spojenie potvedil cisir Karol
Y1 a wldroven povysil LichiensStajnsko na ridske knieZat-
stvo, Vo 18151866 bolo Clenom Nemeckého spolko.
Kryjinu oddefovalo od Nemecka Rakisko, a tok bolo
Lichiendtajnsko jedinym nemeckym kniezatsivom, ktoré
nebolo . 1871 pripojené k Nemeckej risi Od . 1924 ma
Lichtenstaynsko  jednotnd colnd @ menovi inin so
SvajCiarskom. Krajina bola v oboch sveiovych vojnich ne-
utriilna,

Menové informicie

W kazdodennom platobnom styku sa pouzivaji Svajcar-
ske platidli. % histor krajiny mala vicsing platidiel
rukdsky povod. LichienStajnsko razilo viasing peniaze iba
za Josefa Wenzela (1748-1772) a Franza Jozefa I, (1772
a7 1781 boli to-strichorné 1/2 a | wlhiare o zlaté dukdry,
dale] boli v r. 1862 vyrazené vo Viedni spolkové toliare
a napokon v r. F8Y8—1915 striebornd |, 2 a 5 koruna a zla-
td 100 a 20 koruna. V medzivonovom obdobi (v r. 1924)
boli vyrazend mince s nomindlnou hodnotou 1/2. 1, 2a 5
frankoy, ¥V r. 1920 beli dané do obehu aj Firstentum
Liechtenstein Gutscheine™ s hodnotou 1, 20 a 50 halie-
rov, na licnej strane bol zobraveny Suiiny enak a prislugng
ndpisy, na rubovej strane boli rozne pohlady na krajin,

Monacké knieZatstvo

Stdt na franciizskej Riviére na pobreii Stredozemného
maora s rozlohou 1,95 km? (190, miesto), pocet obyva-
fefov 28 000 (186, mieste), klavadé mesto Monako -
Ville. Monako je élenom OSN. Uradny jazyk je fran-
cniziting, poutiva sa af talianéing a moncgasiting.
NaboZenstvo: rimskokatalicke (90 % ).

Stitne zriadenie

Monako je konstituéna monarchin, Zikonodamo moc
mid spoloéne knicza a [8-Clennd Nirodnd rada volend na 5
rokov. Vykonni moc mi knieza. kiory vymenuva Sivor-
Clennid vlddno radu. Na jej cele stoji Tranciesky Sy
Gradnik, Klorého vyberd punoviik,

Prirodné podmienky
Monako le#i na skulnatom polostrove a na dzkom po-
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breZnom padse. Od 1. 1958 sa rozloha kniezatstva evigsila
o jednu piitinu, a to vysufovanim morského dna. Podnehie
v Monaku je stredomorske.

Hospoddarsivo

Monako je zdvislé od ziskov # nehnutelnosti, bankov-
nictva, poistovnictva, fahkého priemyslu a wristického ru-
chu.

Histdria krajiny

Monako dnes tvora i spojené mestd — Monaco, La
Condamine a Monte Carlo. Pévodne bola v staroveku na
vzemi Monaka fenickd obchodnd osada (109, stor, pred
n.l.). Stcasny ndzov je odvodeny od chramu Herkula
Monoika, ktory e zalozili grécki osadnict v 6. stor. pred
n, l. Potom dzemie patrilo Kartdgu a Rimu. Vyznamnym
sa stalo Monake az v ranom stredoveku, ¥V 12, stor. sa sta-
lo viastnicivom Janovskej republiky a od r. 1297 sa jeho
tzemie dostalo do drzby janovske) patricijskej rodiny
Grimaldi. ¥V r. 1297 boli jednotlivé mesti spojeng do grof-
sty Monako, Groli od T, 1454 kmieZatd - 2 orodd
Grimaldi {od r. 1715 Matignon-Grimaldi) viadoo v kraji-
ne dodnes. ¥ r. 1524-1641 bolo Monake pod protekiori-
om Spanielska, od r, 1641 pod ochranou Francizska, Po
WVelkej francizskej revolicii v r. 1789 bolo Gzemie priamo
pripojené k Francizsku, Po viedenskom kongrese (1814
az 1815) bolo v Monaku obnovené kniezatstvo, kioré sa
dostalo pod protektorit Sardinskeho kralovstva. R 1861
predlo. ako polosuvergnne kmieZatstve pod ochranu
Franclzska. ktorému bolo prindtené odsuipii mestd
Menton a  Roccabrune. WVezlahy medzi Monakom
a Francizskom upravuje zmlova 2 r. 1918, KnieZa Rainer
I, pristapil v r, 1962 na liberdlnu Gstavu.

Menavé informdcie
WV kazdodennom platobnom stvku sa pouzivaji francie-

ske platidla. Monako razilo viasingé mince aZ za Honoré 11
i 1604—1662). Okrem kritkeho obdobia Spanielskych vzo-

Knieza Honore Y. (1819 af 1841
5 eentimoy, 1837, mincovia Monako,
AVErE, revers

rov # 1o 1640 sa razih (a razia) mince: podla francizskyeh
vzoroy a Standardov. Mincoviia v Monaku razila mince az
do r. 173%. Boli 1o bilonove mince 5 o 10 solov (ekviva-
lent francizske] mince sou), striebomé 104, 1/2 a 1 écu
a 2lary louwis d'or, Mince na licnej strane zobrazovali por-
1rét pringa, na rubovej strane bol vyobrazeny erb rodu
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Grimaldi. Pocus Velke] francizskej revolicie boli
Grimaldiovel zvrhnuti 2 trénu a revoluénd vidda dala do
obehu zaujimavi formu platidiel (zndmu aj 2 Kanady) —
hracie karty, V r. 814 sa Grimaldiovel opif ujali tronu
pod ochranou kridla Sardinie, ktorého mince sa dostali do
obehu spolu s fruncizskymi mincami. Od r. 1860 je
Monako opiil pod ochraneu Francizska, V tomio obdobi
sarazili zlaté mince 2004 100 frankov, ¥V r. 1924 Credit
Foncier de Monaco dala do obehu obehové minee 142 |
a 2 franky. V sifasnosti sa razia pamitng mince (zlaté a2
v hodnote 3000 frankoyv). Monako bankovky nevydivalo,
okrem r. 1920, ked boli dané do obehu niddzové platidld
v hodnote 25 a 50 centimov a | frank.

Republika San Marino

Viiitrozemsky ftde v strednej Sasti Apeninského pol-
astrova s rozlohow 61 km? (187. miesto),
pacet obyvateFov 23 200 (188, miesto),
flavné mesto San Marino Citta. San Marino
Jje élenom OSN. Uradny jazyk je talianéina.

' NdbozZenstvo: rimskokatolicke,

Stitne zriadenie

San Marino je najmensia a najstarfia republika na sve-
tes Velka generdlna rada ma 60 Elenov valenyeh na pil
rokov. Kazdych Sesl mesiacov voli zo svojho stredu
dvoch kapitanov-regentov (méZu to byl aj Zeny - ide
o titul}, ktorl spolocne zastivaji funkciu hlavy St i vId-
dy u predsedaji 10-¢lennému Stitnemu kongresu (plni
funkciu vlddy), volenému Velkou generilnou radou na
phil rokov,

Privodné podmienky

Uzemin dominuje vipencovy masiv. Monte Titano
(3739 m) s tromi vrcholmi (tvori hlavny motiy Stitneho
#nakul. Podnebie v ohlasti je mierne stredomorskeé,

Hospoddrstvo

Zakladom hospodirstva je spracovatelsky  priemysel
a turistiki.

Histdria krajiny

Na gzemi dnedného San Marina v r. 301 Marino (odtial
mene Seit) ealodil kldSor, ktory sa osamostatnil spolu
s dedinkou a prilahlym okolim. V r. 754 v rimei Pipinove]
dondeie ziskal nezivislosi ako cirkevnd enkliva. V r,
BH-1249 bol pod proektoritom grofoy 2 Monefelira
aneskor vojvodov 7 Urbina. Od r. 1253 je San Marino ne-
gavislou republikou (holo okupovang iba v . 17391740
Cirkevnym Stitony'a v r. 1944 nemeckou armiddou), Jeho
nezdvislost uznal af Nupoleon (1797), viedensky kongres
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{1815 a nové Talianske Krilovstvo (18623, Od r, 1862 je
pod achranou Talianska, s ktorym md spolofnd menu, col-
né valahy atd, Cavicovi koaliend viddu, ktord bola pri mo-
ciod r. 1943, zosadila r. 1957 pokojnd revolicia.

Menové informdacie

V kazdodennom platobnom styku sa pouzivajd talianske
platidli. Hoei je San Marino jednou z najstariich nezivis-
[¥ch republik, viasmé mince zatalo razif az po zjednoteni
Talianska. V r. 1935 boli vyrazené bronzové mince 3-a 10
centesimi, striechornd minca 50 centesimi, 1, 2 a 5 lirv r,
1925 aj zlatd minca 10 a 20 liv. Od r. 1972 sa razi pestrd
Skiila pamidtngch minci pre zberatelov. Vlasing bankovky
s nikdy netlagili,

Vatikdnsky mestsky Stdt

Stdt tvoriaci malii enkldvu v Rime, hlavnom mesie
Talianska, 5 rozlohou 0,44 km? (191. miesto), pocet
abyvateFov 1000 (191, miesto). Uradny jazyk je latin-
sky a taliansky. NaboZenstvo: Vatikdn je hlavnym
sidlom rimskokatolickef cirkvi.

Stdtne zriadenie

Vatikdn je mestsky cirkevny Sidt, volend monarchia.
Pipeza. ktory je sudasne rimskym biskupom a hlavou rim-
skokatolickej eirkvi, voli na doZivotie kelégium kardi-
midlov, Spravu St mad v rukidch Pipezski rada. kiord vy-
menivi piped.

Prirodné podmienky

Stit tvori Vatikdnsky mestsky §tdt (enkliva v Rime ob-
kolesend hradbami), viacero kostoloy v Rime (vritane ba-
giliky San Giovanni in Laterano) a lemné sidlo pdpeia
Castel Gandolio,

Histdria krajiny

Mene Vatikin je odvedend od rimskeho pahorko na pra-
vom brehu rieky Tiber. Samotné zaciatky Vatikinu spa-
daji do 6. stor., ked piped Symmiachos zaloZil pipeisky
(vatikinsky) palic, Klory je od r. 1378 jeho stilou rezi-
denciou. Malicky Vatikdnsky mestsky St je 2vySok nie-
kdajiicho rogsinhlcho Cirkevného 3rity — historického
dtvary v strednom Taliansku, Zdklady Cirkevného Stity
polo#il fransky panovnik Pipin t. 752, ked pipez - podl
krestanske] tradicie ndaslednik na stolici sv. Petra — dostal
do daru viae dzemi pod svetskd pravomoc. Poéas storoéi
su hramice a rozsah dzemia velmi menili, Do vyvoja za-
stahli spory mede papezom a cisirom (baj o investitiru)
a avignonské zajutie papera, ktord velmi oslabilo S,
Vo Case avignonskych papefov v 14, stor. sa zdroved vy-
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tvoril druhy, mendi Cirkevny Stat (patrili sem grofstva
Avignon a Vemussing, ktory bol zruSeny o Velkou [ran-
clizskou revoliciou a pripojenim k Francdzsku. Ani po
prekonani schizmy sa nepodarile obnovif svetski moc pi-
peZa. AZ na #aciatku 16, stor. sa podanlo bojovnémuo pa-
peFovi Jdlivsovi 1L upevoil &wdt, ked ziroven ziskal
Bolognu, Maodenu, Parmu, Piacenzu, Reggio v Emilii
a aliie mestd, Mier v r. 1529 uréil hranice Cirkevného
Stdtu, Ktoré sa potom uf menili iba vo vynimodnyeh pri-
padoch, ¥ 17, a 18, stor. pdpezskid svetskd moc postupne
upadala. Zisadmi zmenu spisobila Napoleonova vyprava
do Tabanska v ro 1797, Disledkom bolo obsadenie
Cirkevného Stitu a pripojenie Romagne k Cisalpskej re-
publike a vytvorenie Rimske] republiky na zvysSku ize-
mia Voroku 802 Napoleon a) formilne obnovil Cirkevny

baioccho, mincovn

reverz: 3 baiocchi,

1549

Vatikn, pipe# Jilius 111
(1550-1555), giulio bez letopodtu
striehro, mincoviia Ancona,

avers: erh, IVLIVSIILPONT.MAX,
revers: Svity Peter delne stojaci

bV 5 A%
Vatikin, piped Jin Pavol [L 1978,
500 liv, 1993, mincovia Rim, 15. rok pontifilatu

200 lir, 1994, mincoviia Rim, 16. rok pontifikitu

stit (ber Romagne), ale v r. 180Y po konflikie s papezom
ho pripojil priamo Kk Frapcizsko, Viedensky kongres
(1814-1815) prikrocil k reStauricii Cirkevného St v je-
ho predehiadenjicich hraniciach. Pri zjednotent Talianska
{ 1 B39—1860) bola viigsing dzemia Cirkevného Stiiu pripo-
jemi k Talianskemu kralovstva, Viasiné jadro Cirkevného
it — Rim a Lazio — si pripojilo Taliansko v ¢ase prusko-
franciizskej vojny v r. 1870, ¢im bolo dokonéené jeho
zlednotenie. Tym Cirkevny 2t fukticky zanikol. Rim sa
stal hlavnym mestom noveého krifovstva, Pape? Pius TX.
( 1846-1878) protestoval proti sirate svojej svetskej moci
a uchyhil sa do Vatikinu. Daldi pape#i nasledovali jeho

24

Vatikiin, pape? Pius IX. (1846-1878),
averz: orol, DIO E POPOLO

Republica Romana,

MAKDBN & !'\‘:h.‘.'*l-ii-‘- ENSEA

priklad, a# kym podpisanim laterdanskych zmliv 11, feb-
rudrs 1929 neuznalo Taliansko Vatikin za nezivisly mest-
sky Stk Od 60, rokov zohrivaja papedi opif vvznamng
ulohu v medzinirodng] diplemacii. predovietkym zdslu-
hou pipeza Pavia V9 (19631978} a Jana Pavla 11 ( 1978,

Menové informdcie

V kaddodennom platobnom styku sa poudivaji talianske
platidli. Najdolezitejsie mincovne Cirkevného St boli
v Rime, Bologni a Ancone. PouZival sa mincovy systém:
100 butocchi = | glulio, 10 giulil = 1 scodo. Razili sa drob-
né mince quattrini (= 1/5 baiecchij, velké striechorné min-
ce | baiocchi, | a2 grossi a teston (= 3 gialii), zlaté scudi
a dukdry. V r. 1588 pape? Sixtus IV, zacal razif striechomné

i Rim,

Vatikan,
papez Pius VIL
(1800 az 1823,)
guattring, med mincovia Kim,
averz: erh,

PONTIFICATYS ANNO XVI
inastupny rok), reverz: PIVS
SEPTIMVS PONTIFEX
MAXIMYS MDCCCXVI

Vatikin, pape? Pius XL (1922-1939),
10 lir; 1930, mincovia Rim, 9. rok

scudo alebo piaster. Mince zobrazovali porirét papeza
{medzi ryteov patril napr. Benvenuto Celling alebo Leone
Leoni). ¥ r. 1600 boli vyrazené prvé medené mince 1/2
baiocchi. V17, stor. deSlo k réznym zmendm v dizajne
minci. najastejsie su xobrazovalay papeskd tara, klice
a erb. Papel Benedict X111 zagal razif zecchino (= 20 gi-
ulith. ¥V r. 1866 bol zavedeny desiatkovy systém 10 cen-
tesimi = | lira paraleine s talianskym sysiémom. Vo sicas-
nosti sa razia rozne pamime (strichborngé) mince. Pre
Vatikdn sa nikdy netlagili viastné bankovky.

(zabriel Schlosser
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MAROLNA BANEA SLUNVENSEA

FERDINAND JURIGA
1874-1950

Slovensky katolicky kiaz, politik o publi-
cista Ferdinand Juriga sa narodil 12, oktib-
1874 v Gheloch, Zdkladné a stredné
vedelanie ziskal v Ostrihome. Tu zacal nav-
Stevoval | teologicky semindr a neskor pre-
siel ma univerzity vo Viedni, kde z1oFil g
doktorské skisky, Po ukontent stidia poso-
bil postupne ako kaplin vo Velkef Mani,
Paldrikove a Leviciach, a# sa napokon v ro-
ku 1903 sidva fardrom vo Vajnoroch, kde
pasobil trindsf rokov. Popri svojej pastorag-
nej dinnost s zading aktivne eddastnoval
ndrodného o politického Zivota v Krajine,
a Lo najpry ako predsiavitel Ludove) strany F. Zichyho. s kio-
rou su viak zakritko rozidiel pre jej nedemokratickost a ne-
zinjern rieSil ndrodnostné problémy. Postupne sa profiluje
ako jedna 2 najvvenamnejiich osobnosti katolickeho kridla
slowvenskey politiky, prifom fukisko svojej price orientuje na
oblasi zdpadného Slovenska, predovietkym medzi miestnymi
rfnikmi. Znacni popularity ziskal svopm nekonvenénym
vystupovanim, ked na mnohych ludovich zhromaZzdeniach
vystupoval v slovenskom ndrodnom kroji. Bol zndmy ostrou
kritikou Stitne] sprivy, prejavoy madarského Sovinizmu, na-
rodného a hospoddrskeho dtlako slovenského obvvarelstvi,
W oroku 1906 bol zvoleny za poslanca vhorského snemu a ten-
to mandiit si udrZal of do konea 1. svetove] vojny. Kritko po
svojom zvaleni bol za osiré Eldnky v Katolickych novindch
odsideny na dva roky vizenia, kioré 81 odsedel v rokoch
190714909 vo Vaci.

Pondvrate 2 viizenia, v snahe rozdinf ludovi zikladiu pre
svoju politickd Sinnost, zaéina podfa vzoru P, Blahu organi-
woval potravné a dvemnd druzstvd, 2 ktorych najyyznamne-
jsie bolo Ustredné odpredavadsivo zelening v Zohore
(19111 Prvy obchodny rok drudstvo dosahovalo pomerne
viysoke zisky, hltavne z predaja kapusty a uhoriek, no v na-
sledujdcom roku v dosledku mimeriadne dobrej drody prud-
ko Klesli ceny zeleniny a nepodarilo sa zabezpedil odbyi ce-
lej produkeie. Ukdzala sa preto potreba zriadenia dielne na
spracovanie zeleniny, pripravné price viak trvali nmiekolko
rokov a boli prerufend vypuknutim 1. svetove] vojny. Medzi
daliie aktivity v oblasti deuZstevnictva moino  zaradif
Spolok na krmenie ofipanych vo Vanoroch (19109, Ka-
pustu, zdkvasnu dieliiu, G¢, spol, v Swpave a iné. Jurigove
pricu v tejio oblasti viak skomplikovala politicka kampan,
Ktord sa rozputala v roku 1912 a ktord spochybiiovala vier-
ky jeho drudstevnd akiivity. Bol ohvifiovany zo spoléovania
so Fidovskymi obchodnikan, 2 nedestnost a osohnyeh ziuj-
mov. ked jeho kritici poukazovali na rozne chyby, ktorych
sd dopustil a na nespokojnost zihorskyeh rofnikoy,

Juriga ako predstavitel kaolickeho kridla Slovenske] nd-
rodnej strany pomdhal zalofif v roku 1913 Slovenski Tudo-
vistranu @ sdmosastival funkeiu tajomnika tejio strany,
Pocas |, svetove] vojny ako jeding slovensky poslanec
v uhorskom sneme vo svejich prejavoch presadzoval prive
slovenského ndroda na sebaurlenie, V oktabei 1918 sn sial
Clenom vykonného vyboru Slovenske nidrodne] rady, spola-
autorom 8 signatirom martinskej Deklaricie slovenskiého

ndroda. Po vzniku Ceskoslovenskej republi-
ky zastival funkciu podpredsedu Slovenske]
Tudovej strany, Jeho vefahy s A, Hlinkom
g inymi veddcimi predstavitefmi sa postupne
yyostrovali, o napokon po Tukovom proce-
se v roko 1929 odchddea a zakladd viasing
fudovi stranu, s ktorou viak vo volbdch to-
ho istého roku apine prepadol, Jeho snahy
o odiuky citkvi od Stit, presadzovanie slo-
vendiny ako hohosluzobného jazyka, volbu
biskupov o zrufenie celibdtu pre kiazov
viedli i ku konflikiom s cirkevoou hierarchi-
ou g po strate politekého vplyvu aj k jeho
suspendovaniv, Od roku 1930 aZ do svoje] smrti v roku 1950
fije na odpoéinkn v Karlove] Wai (v Bratislave) a nadualej sa
angaduje uf len v Slovenskej lige ako jej podpredseda.

Juriga popri svojej aktivnej politicke] Sinnosti venuje ne-
malii pozomost a rozvaju slovenského hankovnictva, UZ
voroku 190 bol avoleny sa sprivews Eudovej banky
v Bratislave, ktord vznikla v roku 1907 s akciovym kapiti-
lom 200 000 korin, Banka sa viak len velmi faiko presa-
dzovala v tvrde] kenkurencii ostainych bratislavskych
pefiainych dstavov, o preto v roku 1910 sihlasila s ndvrhom
Uvernej banky v Ruzomberku na fiiziu, Z Ludovej banky
v Bratislave sa na mimoriadnom valnom zhromazdeni 25.
jila toho istého roku stala flidlka U vernej banky
v RuZomberku, prifom Juriga eastdval funkeiu jej spriveu
af do roku 1912,

V- snahe podporil svoje drufsievnd aktivity, Juriga zakla-
div roku 1912 Zdhorska fudovi banku v Zohore s akciovim
kapitilom 100 000 korin, Tdro banka mala v napojeni na
Bratislavska obchodni a dvernid banku organizovarl 4 finan-
ne kryi vietky obchody uz spominaného Ustredného odpre-
davadstva zeleniny, Pod Jurigovym vedenim postupne za-
kladd svoje filidlky v Sadtine a Bratislave, zvyiuje akciovy
kapital aZ na 500 000 korin (19197, pricom sa vypracovala
na solidey a stabilizoviny vidiecky pefinkny dstav. Na 74-
klade uznesenia valného zhromaZdenia v roko 1922 viak za-
nikla zlicenim s Moravsko-slovenskou bankou v Olomouci
a stala sa [lidlkou tejio banky,

Spolu s dalfim katolickym kfszom F. Tomdnkom sa
Juriga zasliZil © o venik duldicho vidieckeho pefianého
ustave, Seredskej fudovej banky v Seredi (1911} s Géastin-
now istineu S0 000 korin, Juriga zastival funkeiu podpred-
sedu jej spravnej rady do roka 1930, ked banka zmenila svo-
Je sidlo a ndzov na Krajski Tudovd bunku v Trnave. Okrem
beinyeh bankovyeh Cinnosti sa tento pefiany dstav oriento-
vil na nikup a predaj polnohospodirskych strojov, umelych
hnojiv, uhlia a dreva, o mu pomihalo dosahoval celkom
dobré hospoddrské vysledky.

Poslednou Jurigovou aktivitou v oblasti bankovniciva bo-
lo jeho pomerne kritke clenstvo v sprivoej rade Lombardne)
banky v Bratislave { 1922-14925). Tdto banka viak podla do-
stupnych mbormacii nevykonavala prakucky Ziadnu ¢innpst,
zaoberala so hlavne céstami klientely a v roku 1935 zanikla.

Mgr. Frantisek Chudjik
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SVETOVE DEDICSTVO UNESCO - SPISSKY HRAD
A KULTURNE PAMIATKY JEHO OKOLIA

WV oramer emisnych plinov pa-
miitnych minci vydiva Nirodnd
banka Slovenska a) sériu pamiit-
nych minei venovanych Sve-
tovému dedicsiva UNESCO a slo-
venskym lokalitim, kitoré boli
rapisané do Zornamu sveloviého
dedidstva UNESCOL Po zohladne-
ni vyznamu g atraktivoosti tejo te-
matiky a so zamerom 3irigj propa-
gicie kultdrnych a prirodnych
hodndt  Slovenska  svetoviého
yyznamu, bola vytvorend koncep-
cia vydidval s outo ematikou #la-
t¢ i strichorné pamiiné mince, Po
zlate a strichornej minci s moti-
vom Banskej Stiavnice a tech-
nickych pamiatok jej okolia vyda-
la MNirodnd banka Slovenska
v auguste 1998 pamiilnd striebor-
ni mincy s motivam  Spisského
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Na vyivarny ndvrh pamiinej
zlatej mince bola vyhlisena ve-
rejnd anonymnd sifaz. do ktorej
bolo doruCenvch 19 sdfainych
prac. Napriek tomu, Ze¢ islo o po-
merne vysoki a sicasne vyrov-
nani troven jednotlivich sifaz-
nych mivrhov, Ziaden z nich nebaol
oceneny prvou cenou. Komisia
guvernéra Nirodnej banky Slo-
venska na posudzovanie vytvar-
nvch navrhov slovenskych minci
odporutila na realizdciu navrh
kremnického v¥tvarnika Pavla
| Kirolyho, ktory v sifaii ziskal
| druhu cenu, udelila dve tretie ceny
a jedenist odmien. Neudelenie pr-
vej ceny komisia oddovodnila po-
trebou realiziacie viacerych na-
slednych dprav
vilazného vytvamého ndvrhu.

&

o

autorskyvch

hradu a kultirnych pamiatok jeho
okolia a v stiéasnosti pripravuje emisiu panitnej zlatej
mince,

S lokalitou Spisského hradu a pamiatkami jeho oko-
lia sme Citatefov obozndimili v augustovom Cisle Easo-
pisu Biatec pri prileZitosti emisic pamiitne| strichome)
mince, preto dalej uvvidzame len zakladné informiicie.

Spissky hrad s rozlohou viae ako 4 ha je najrozlah-
lejiim stredovekm hradom na dzemi Slovenska o pat-
ri k najvicsim hradnym kemplexom v Eurdpe, Jeho
najstariia rominska Gast vznikla pravdepodobne kon-
com jedendsiecho alebo zadiatkom dvanidsteho storodia,
Uz zacintkom 13, storocia bol sprivoym, hospodir-
skym o kuliurmym centrom Spiga a ploal dolezin vo-

jenskd funkciu, Hoel v priebehu éasu pomaly strical

svoj vyvznam a po podiar v roku 1780 sa postupne me-
nil na ruinu, zachovali <a to hodnotng architekionicke
pamiatky v romdanskom, gotickom a renesanénom slo-
hu, V roku 1961 bol vyhldseny za ndrodnd kuliimu pa-
miatku a v roku 1993 bol spolu s kultdrmymi pamiatka-
mi okolin — Spisgskou Kapitulou, Spigskym Podhradim
a ranogotickym Kostolom sv, Ducha v Zehre — zapisa-
ny do Zoznamu svetového dedicstva UNESCO.

Pavel Kiroly je novym aulprom
v oblasti tvorby slovenskych minci a pamiitnd zlad
minca je jeho prvou realizdciou. Pri odporueni na re-
aliziciu komisia zohladnils najmi harmonické a in-
venéné kompoziéng ricienie vyivarného navrehu, kiory
na averze 1 reverse vyuziva rovnaky prvok. ndznak ro-
manskeho obliku okna, do kiorého je zakomponovany
hlavny reliéiny motiv.

MNa averze v iom autor zobrazil jednu z mdla zacho-
vanyeh rominskyeh plastik na Slovensku, sochu leva
5 knihou, znidmu pod menom L Jleo albus™ z Katedrily
sv, Martina v Spidskej Kapitule. Tato kamenna plasti-
ka predstavuje symbol evanjelisiu Marka a je dokla-
dom sochirskeho prejavu v 13, storoi. Ma reverze je
zobrazeny charakteristicky pohTad na rozsiahly kom-
plex Spisského hradu,

Tretia cena bola udelend autorovi Janovi Cernajovi.
Do sifaze predloZil mimoriadne vystifné zobrazenie
Spisského hradu v celej jeho rozlohe @ monumentalite
na reverze vytvamého ndvrhu, Komisia ocenila aj
vhodné pouZitie heraldického symbolu — stromu Zivo-
ta, motivu z ndhrobne) dosky Jina zo Zehry z 13. sto-
rocia, ktory je zakomponovany do svahu hradneho
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Jan Cernaj

3. cena
Ing. Milan Viréik
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Svetového dedicsiva UNES-
CO. Komisia vyedvihla velkn
rozmanitos modelatne] price
s bohatym relidfnym podanim
oboch stran vyivamého nivr-
hu. Na reverze je vystiZne
zobrozeny komplex Spisského
hradu s architekionickym de-
kel tailom romdnskeho okna a he-

oF raldickym Siitom Spifske; 2u-
,39' py. na reverze je Kostol sv.
Ducha v Zehre, za nim Ka-
tedrila sv, Martina v Spisske)
Kapitule a figurilny motiv
7 jedného # jej oltirov — oltdra
Troch kraloy,

Pamiitnd zlatd minca v hod-
note 5 (00 5K 5 priemerom 26
mm a hmetnostou 9.5 ¢ je vy-
razend zo zlata 5 rydzosiou
QOO v Mincovni Krem-
nica v poéte 6 000 kusov
v proof vwhotoveni. Po minci
venovane] 1 100, vyroliu

kopca. Na averze je zobrazend hiavica rominskeho stl-
pa # Katededly sv. Martina v Spisskej Kapitole,
Tretiu cenu ziskal aj Ing, Milan Vircik, dspeiny au-
tor piatich pamdtnych slovenskych minci. vriftane
vietkych troch wi vydanyeh minci s tematikou

Emisny plan pamitnych minci
na rok 1999

Nirodnd banka Slovenska od zadiatku svajej ¢innosti
vyddva pamiitné mince, Ciefom ich emisie je prezentoval
Slovensko ako krajinu s bohatymi kultdrymi a historie-
Eymi tradiciami, s mno#stvom vyznamnyeh kulidrnych
a historickych pamiatok, ako aj krajinu mimoriadnych
prirednych krds a hodndt, Emisia pamiitnych minei je te-
maticky zamerand na virocia vyznamnyeh osobnosti
a udalesti dejin Slovenska, na modemé slovenské vy-
tvamé umenie a poprédnyeh predstaviteTov jeho zakla-
datelske] generdcie, na ochrano prirody a Keajiny, na
Sport a olympijské hnutie o na rogvoj vedy a techniky na
Slovensku,

Emisny plin pamitnych minei na rok 1999 schvilila
Bunkovi rada NBS v jili 1997, V pline bolo zahrmué
vydamie piatich paméitnyeh sirichomych mined vritane
mince k 100, vyrotiu narodenia maliara a grafika Milosa
Alexandsy Bazovského, Tdto minca mala nadvinzal na
pamiiné mince venované vyznamnym predstavitefom
slovenského modeméha vitvarného umenia, Jankovi
Alexymu a Mikulisovi Galandovi. Vytvarné riefenie jej
licne) strany malo, rovoako ako pri uvedenych dvoch
minciach, pripomenul umelcovu tvorbu. Novy autorsky

umriia velkomoravského pa-

novnika Sviitopluka a u? spominang] minci s motivom
Banskej Stiavnice je trefou slovenskou pamiitnou zla-
[ou mincou.

Ing. Dagmar Flaché
Foto: Ing. Stefan Frihlich

sakon, GEINny od 1. janudra 1998, rozsinl ochranu autor-
skych priv a pre Nirodni banku Slovenska z neho vy-
plynula povinnosf poZiadaf Bazovského dedicov o sihlas
na pouZitie motivu niektorého z Bazovského diel na min-
ci. Viehladom na to, ze NBS tento sihlas za akceptova-
tefnych podmienok od jedného 2 dedifov neziskala, hola
nilend od vydania mince upustit, Upravu emisného pli-
nu schvilila Bankovi rada NBS v jini 1998,

Emisny plin pamitnych minci na rok 1999 uviadzame
v nusledujice] tabulke:

For. | Nomindlna lN:im;.-l Predpokladany
Eislo| hodnoga termin emisie
1. S00Sk | Tatransky narodng park november
— 50, virodie vyhlisenia 998
2. 200 Sk Pavol Orsziigh Hviezdoslav | februdr
! — 150 virodic narodenia 1999
1
3. 500 Sk Razha proveh wlarovych mij
minct ma Slovensky 1999
v Kremnicr — 500, vyroéie
4, 200 Bk Slovenskd filharmonia september
- 50, vyrotie zalofenia 1999
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Vyhlasenie Narodnej banky Slovenska
pre tla¢, rozhlas a televiziu k ¢innosti
tzv. nebankovych subjektoy

Nirodnd banka Slovenska v decembri minulého roku
upozornila prostrednictvom tlaée vergjnosi. 7e v Slo-
venske] republike vywijajd Cinnost niektoré ebchodné
spoloénosti. kioré bez povolenia psobif ako banka priji-
maji penaing vklady spojené s poskytovanim drokov, o
je v rozpore so zikonom € 211992 Zh. o bankdch.
Vosnahe dosiahnuf ukonéenie uvedene) nelegilngj Cin-
nosti wloFil wkymio obehodnym spolocnostiam wikon
441998 Z, z.. ktorym bol va februdn tohto roku noveli-
govany zikon o bankich, uviest do siladu so zdkonom
svoje nexdkonné privne pomery. L . to, éoho sa v roz-
pore so Zdkonom dopustili do nadobudnutia déinnosti Lej-
to novely. Zdakon im na to poskytol polrocni lehotu. kto-
ri uplynula 210 avgusta or. Uvedené obchodné
spolocnostt -~ v lejlo savislost oznadované ako . .neban-
kové subjekty” — viak nekonali podla zdkona a nesplmli
ani tite povinnost, Potvrdzuje to pokracujice uvergjio-
vanie ich inzecitov a reklim. kioré obsahuji najmi vyz-
vy na vioFenie penazi va neredlne vysoky drok, pripadne
vynos alebo aj ponuky poskytnutia tzv. nebankovych
poziciek atebo tverov. Naviac, prive v uvedenom pol-
rocnom obdobi zacali popri svoje) legilng] Cinnosti pomi-
kaf nepovolend prifimanie vkladoy 1 daldie spolotnosti.

MNarodnd banka Slovenska upozormuje osoby, ktoré sa
rozhodli zveril svoje peninze nebankovym subjekiom va
forme vkladu alebo v podobnej forme v snahe ziskat
tirok alebo vynos, 7e tigto spolotnosti nie st opravnend
prijimaf vklady, spojené s poskylovanim urokov tvorii-
cich niklad podfa zikona o daniach 2 prijmu, kedZe nie
st bankami podla zdkona o bankich a nemaji oprivne-
nie na vvkon tejio bankove] éinnosti. Nebankove sub-
jekty pripimanim vkladoy konaji od pociatku v rozpore
s & 2 ods. | wdkona o bankdch, v zmysle Kiorého nikio
nesmie prijimal vklady bee povolenia posobif ako ban-
ki, okrem pripadu, ak by osobitny zakon ustanovoval
inak. Ziadny osobitny zikon vsak zatial neumoznil ne-
bunkovim subjektom prijimal pefazny vklad, s kiorym
je spojeny wdiviieok no vyplatenie vopred urleného tre-
ku alebo iného vynosu, nezivislého na zisku alebo stra-
1e 7 podnikania,

Uroky alebo vinesy z vloZzenych penazi, ktoré sfubuju
nebankoveé subjekiy, vysoko prevysujd uroky, kioré
# penggnyeh viludov beine poskyiujd banky a pobocky
sahraniénych bink, v dosledku coho ponuky nebanko-
vych subjektov médu pisobil velmi Likavo, Nebankové
subjekty s0 viak zvicia obchodnymi spoloénosfami
s rucenim obmedzenym, ktoryeh zakladng imanie nepre-
vysuge 200 000 Sk, Za pripadné porusenie svojich zaviiz-
kowv sice zodpovedajd celym majetkom obehodnej spo-
[ocnostl: samotni spoloénict viak nerucia viastnym
migetkom za zaviizky spoloCnosti. NemoZno prilom pre-
hliadaf, ¢ majetok nebankevého subjek maze mat vel-

PARCHIN A BANEN SEOVERRR A

mi nizku hodnotu, ale vySka nim prijatych penaznych
vkladov méze mnohondsobne prevySoval hodnotu tohto
majetku.

Pravdepodobnost veniku straty v hospodireni neban-
kovych subjektoy je vysokd, ked#e v snahe dosiahnof o
viizky voéi vkladateTom, mozu takéto nezikonne prijate
vklady investoval do wvelmi rizikovych obchodov.
Dasledkom nedspechu v ich hospodareni moze byt teda
niclen neschopnost spinil ndroky vkladatelfov na vrdtenie
vloZzenych vkladoy, ale aj nevymoZitelnosl takychio ne-
dostupnych vkladoy. Rovinaka situdcia viak mdZe vanik-
ntif aj v nebankovom subjekie iného druhu, ne? je spo-
lo¢nosl s rucenim obmedeenym a obfania, vkladajici
svoje peniize s cielom ziskal nereiilne vysoke droky, ris-
kuji rovnuko pri ktoromkolvek # nebankovveh subjek-
tov, #¢ v pripade nedspeiného podnikania tohio subjek-
t pridu nielen o shitbené Groky, ale aj o svoje vloZend
peniaze.

Ochrana vkladov, kioré fyzické osoby zverili bankim
ako vklady na meno; je zabezpelend zakonom NR SR
¢, 1181996 Z. 7, o ochrane vkladoy a o zmene a doplne-
ni niektorych zdkonov, a to a¥ do vyiky tridsaindsobku
a pri stavebnych sporitefniach aZ do vyiky Sesidesiatnid-
sobku priemernej mesacne] medy. Na ziklade tohio #i-
kona je vritenie penagnvch vkladov uloZenyeh v ban-
kich zabezpecené prostrednictvom Fondu echrany
vkladov. Oproti tomuo niekioré z nebankovych subjektoy
sice sTubuji ochranu nepovolene prijatvch vkladow,
v skutofposti viak ochranu vkladov ani ich vymoZitel-
nosi nemaji zaberpetend zikonom, takie v pripade ne-
schopnosti nebankového subjektu vyplical viklady, vEla-
datelia nemusia dosiahnuf vritenie svojich pefazi ani
vtedy, ak by vyhrali sidny spor.

Padla platnyeh zdkonov iba Ndrodnd banka Slovenska
poveluje ako predmel éinnosti, resp. podmikania aj po-
skytovanie dverov, a 1o iba bankim a poboékim zahra-
nicnych biank. Je preto owizne, na ziklade akého povo-
lenin  alebo  iného  privneho  dévodu  nickiord
# nebankovych subjekiov pomikaji popri nelegilnom
prijimani vkladov w poskyiovanie pozidiek, resp, uve-
rov. Z ich inzerdtov vyplyva, Ze v porovnani s bankami
poZadujil pritom vysoko nadhodnoteny, 4 %-ny mesaény
tirok, ¢o predstavuoje az 48 %-n¥ roény drok. Prive vihla-
dom na tento vysoky drok sa moznost splatenia prijate)
poFicky stava u zalatim jej Cerpania viac-menej neresil-
non. Pritakejto pozicke najmi obéania riskujui stratu
svojho majetku, s velkou pravdepodobnostou presahuji-
ceho hodnotu peskytnute] pozicky. ktory musia zaloZil
na zabezpedenie akejio pozicky.

Maredmi banka Slovenska na ziklade ovedenyeh sku-
toénosti opitovoe upozomuje, #e iba banky a pobocky
zahraniényeh hiink s oprivnend vykondval prijimanie
penaznych vkladov a poskytovanie uverov ako predmel
svojej Cinnosti o sicasne vyzyvi, aby fyzicke 1 pravmcke
osoby vkladanim svojich peifiazi a prijimanim tiverov ne-
podporovali nelegidlnu Einnost nebankovych subjekiov,
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7 rokovania Bankovej rady NBS

® 22, rokovanie Bankove] rady NBS ss konalo dina 14,9,
(908, BR schvillils Sprivu o vyvop devizovych aktiv NBS, de-
vizového lixingu a medzibankového devizoveého trhu v prvom
polroku 1998, Schvilila: opatrenie NBS, ktorym sa ustanovujd
podmienky pre obchodovanie s pefiaZnymi prostriedkami v cu-
dze) mene vykondvang bunkami na vndtornom devizovom ir-
hu: opatrenie NBS, Klorym sa ustanovuje postup devizovych
miest pri uskutoéhovani platieb do zahranicia a vodi cudzo-
remcom; nivrh opatrenia NBS o devizove] pozicii bink na me-
nové Uéely, BR NBS schvilila Seralegicka orienticiu o per-
spektive Mizea minci o medaili v Kremnici do roku 2002,

* 25, rokovanie Bankovej rady NBS sa konalo dia 25, 9,
[958, BR schvalila matendl Plaobnd bilancia SR za | polrok
(995,

BR NBS schvilila navrhovane zmeny na devizovom fixin-
gu vyplivajice zo zavedenia nove] meny EUR a zaélenenie
vymennych kurzov HUF a PLN do denného kurzového listku
NBS. Od 4. 1. 1999 bude Narodna banka Slovenska v dennom
kurzovom listku uverejiioval vymenny kurz EUR a ziroved
uverejiioval aj kurzy 11 keajin Eurdpskej menove] tnie. Kurz
ECU - EMS bude 7 kurzového listka vyradeny vzhladom na
fen 22 Lo mena zanikne. Ziroven od uvedeneho datumu bude
zaradeny do kurzového listka polsky 2lowy (PLN} @ madarsky
fornint (HUF).

—Jo-

Tlacova beseda NBS

Viceguvernér Marodne) banky Slovenska Maridn Jusko
a dalsi predstavitelia NBS povaiuji platkovy vyvo) na pefag-
nom trhu (2. 100 1998), defi po rozhodnut Bankove rady NBS
o zrudeni Muktuatnéhe pdsma za prijaely. Viceguvernér
NBS M. Juske konftatoval, e  koruna dvodny tlak vydriala
ma pre nis akeeptovatelngj drovni — vodi nemecke] murke jej
kurz neprekrodil 23 SKK/| DEMY, povedal. Uviedol, e NBS
povazuje ohjem svojich momentilnych devizovych rezerv za
dostao€ny, a preto NBS neuvaZuje o ich doploeni formou
poicick na fnanénych trhoch,

Za hlavné dovody rozhodnutia NBS o prechode slovenske|
koruny na kurzovy floating M. Juske oenacil .dlhodobé eko-
nomicke problémy SR. Nebol o krok stvisiacl s politickymi
metivimi. Nase rozhodnutic bolo amondmne ™

=5h =

Asocificia obchodnikov s cennymi papiermi organizova-
'r' ;N]f-lﬂmhm 1998 pri prileZitosti medzinarodného vel-

T Timi , bankovnictva a poisfovniciva FINEX 98
vodné podujatie pod nizvom Forum investorov UK.
iefon ]:ﬁdu]ana; bolo predstavil zdstupcom viznamnych
investorov z radov bankovej sféry, investicnych spolotnos-

mik{&kych firiem :lkr:mvu spnlnt‘nmf Z.Iezmrne

mzvuj a pudpredqeda predamvmuwa a Ing.

Vyhlisenie guvernéra NBS

Bankovd rada Ndrodne) banky Slovenska na svojom
rokovani dia [ 100 1998 posidila sudasng menovi situdciu
4 ploenie menovych cielov na rok 1998, Bankovi rada NBS
konstatovala, #e zakladné predpoklady podmiefiujice stabilny
menovy vivo] v roku 1998 sa nedari naplnai, Ide predoviet-
kym o pretrvavapic deficit bezného détu plalobnej bilancie,
ako aj vyvoj zadl¥enia vergného sckiora. Pod tlakom kriz na
medzinirodngch linanénych trhoch, naposledy v Rusku, sa
podstatnym spasobom zhordili | podmienky na ziskavane do-
datoénych devizovych zdrojov na krvtie ndsho deficiu bei-
ného dét, Kombindcio predovietkym dvoch deliciiov = bei-
ného uétu platobpej bilancie tvoreného najmi deficitom
zahraniéno-obchodne] bilancie SR a deficitom verejného sek-
tora spojend s obdobim parlamentnych volieh, zvyEovala i de-
valvacne ofakdvania verejnosti. Tieto sa zacali stupioval od
avgusta a postupne nadobadali na intenzite.

Mirodnd banka Slovenska. vedomi si svoje) zodpovednost
za stabilitu slovenskej koruny. odolavala tlakom na devalviciu
meny i 2n cenu postupného poklesu oficidlnyeh devizovych
rezerv a vysokych drokovych sudzich na pefiagnom trhu, Zial,
ani po parlameninych volbich sa devalvadné odakdvania neu-
i, Ma obranu stabiiného kurzu slovenske) koruny od -
Guatku augusta pouFila centrilna banka mkmer 1 mid. USD
a K dnednému ditu devizové rezervy centrilng) banky dosahu-
Ju droven 29 mid, USD, Eo pokryva 2.4 mesadny priemerny
dovie tovarov a sluzieb do Slovenske] republiky, Narodmd
banka Slovenska garantuje konvertibilitu slovenskej koruny
a nemiZe pripustil daldi pokles devizovych rezery.

Po analyze a posudeni t¥chio faktorov Bankovd rada
Mirodnej banky Slovenska radi Muktoscné pismo slovenske|
koruny. To #namend, Ze NBS nebude vise garantovail fixny
kurzovy rezim slovenskej koruny, Kurz koruny bude uréova-
n¥ devizovym trhom na ziklade ponuky o dopyiu po cudee;
mene. Shfasne sa rudi naviazanie slovenske] korony na meno-
vy ko, Toto rozhodnutie Bankovej rady NBS bolo vyvolané
predovictkym  devalvaénymi ofakivaniami obyvateIstva
a podnikatelske] sféry. zosilnené zmenou ratingu SR v posled-
nom obdobi a tie problémami s prefinancovivanim deficitu
Stdtneho rozpoéin.

Verim, #e temto krok centrilnej banky bude Sirokou versj-
nosfou sprivoe pochopeny a urychlenym refenim problémov
ekonomického vyvoja Slovenska si opiitovne nastoli kurzovi
stabilita,

Mariin Kuréﬂ»:. ekonomicky riaditel a élc!n

slednom ohdobi mfnrmmeunnsf nielen S\'.l;ljli.'.h.
ale u_] investorov, a prive vidaka tomu ch Vv

obchodnikov s cennyml papiermi a BB EKPE or
velirhu FINEX spoloénosti, kiord poskytuje i
verejnosti informicie na nadStandardne] drovni,
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| Ukazovate! | Memi 1995 | 1886 | 1997 1998 Unt | Indicator
‘ wdnotka 5 fi 7 i
REALNA EXONOMIKA | REAL ECONOMY
Hrulyy domacl produkt ' 2 . Sk a16.8° 330.8* a6 8 00,7 Sk billion | Gross domestic produst '+ &
| Medzirnénd zmena HOP 3 % 68 .67 64" 6.1 | o Year-on-year change of GOP 3
Migra nezamestranasti 4 5 13,1 128 125 128 | 115 141 % Unempioyment ratg 41
Spotrebitelkd cary 3 4 72 54 B4 76 74 70| % | Consumer prices ¥
DBCHOONA BILANGIA © TRADE BALANCE #!
Wywaz tob) mill, Sk 255 006 270643 | 295574 | 145164 179275| 209537 | Sk milion | Export foh)
Dovaz {fob) mil. 5k 261 862| 340003 45049 | A7V 450| 217687 | 283448 | Sk milian | Import {fob)
Galdn mil. Sk -6 TBR -TO 260 -49475 | -32282 | -38412 ) -3 911 | Sk milisn | Balance
PLATOBNA BILANCIA 2! ' BALANCE OF PAYMENTS =
Beiny dbes mil. 5 118370| -64201,0 -451490 | -31 9340 -33°7300 Skomibion | Gurrent account
Fanitélovy a financry Gcet mil,: 5k 11777 B67T00 547203 404632 483589 akmifion | Gapial and financial gncount
Celkova bilancia mil -8k 460470 T3IERG| 1762 135030 16720 | Sk mition | Owerall batance
DEVIZOVE REZERVY 4 FOREIGN EXCHANGE RESERVES +
Celkavit dovizowd rezensy mil. US0 51475 56855| G4ERS| T4EDO| TAEY| 78261 | USD mition| Total foreign exchange raservag
[Dayizové razerwy NBS mil. IS0 IMB4 34733 I2849 | 37228 3ITEA| 3TI00 | USD milion| Oficial reserves of NBS
ZAHRANICNA ZADLIENDST FOREIGN DEBT </
Celkovd hrubd zahraniénd zadtienost | mid, LSO 58 1.8 848 112 "3 USD biltion | Total gross foreign debt
Zahranigni zadizenast na abyvatela 5H LSO 1094 1473 1867 2 B2 2100 UsD Gross foreign debt par capita
MENDVE UKAZOVATELE | _ MONETARY INDICATORS
Dieizowy kurz 3 Skrsn 20.735 30647 33616 34229 34800| 3404 |SWUSD | Exghanga rate®
Pehakng rasoba [ME2] 1 mid. 5k 357.0 18,2 45380 4535 451,01 4533 | Swhilllon | Money-supply [M2]4
Medzirotnd rmena M2 % fri 13,5! 84 35 a4 B | % Year-on-year change of M2 3
| Uvery podnikom & obyeatelstey % | mid. Sk ani 1 3613 | E 7)1 o [ V1 STBT| 3796 | 5K bilien | Credit 1o emlerprises and housshokds
| Diskontng satizha © % 12.011.08.73 'EL?EIE.Ei 83| B Ba| 85 % Discount rate B '
- |
STATNY ROZPOCET © 4 STATE BUDGET 4/
Prijmy mild Sk 1631 166, 180,48 732 863 1036 | 3k biion | Revenue
\ydavky mid. Sk 171.4 1819 2178 75,6 21 125 | Skbillion | Expenditure
I Galdo mid. Sk -3.3 -Eﬁ,ﬁl 374 -24 -3.8 -3.9 | 5k billion | Balance
| PRIMARNY TRH ' PRIMARY MARKET
Prigmernd drokova mierg | Average interest rate
i - ednoracne vilady b 13,00 943 10:33 10,82 1. 11,08 | % —12 -month deposits
= kralkoonhe dvary % 17,68 14,29 17,51 2047 2000 1834 | % = shprt-term loans
- krdtvodobe terpana dvery N 16.26 13.27 18,88 18,87 16.64 M7 | % - short-term new loans
PERAZNY TRH MONEY MARKET
Priemermi rokaovd mies | Fevarape interbank deposi
# medzibank. vkladoy (BRIBOR)* * interast rate (BRIBOR}"*
| = ovarmight £ 567 HA57 2408 9.49 10,13 918 | % = pvernight
~ T-diiavd % 504 179 73g3| 1360 111 1043 | % - T-dlay
- 1d-diovi o 14 11,582 2‘3.513 14,43 11,86 1076 %o —14-day
- {-mesatni % 654 18 2350 1652, 1454 1197 |% |~ 1-manth
= 2-mesating 11 by £,03 11,86 2an 14,66 1487 1306 |% - 2-month 71
- J-masatng % 71 11,66 2318 19.54 1593 1433 |% ~ Jemanth
— -mesatnd " 041 1183 2T | 21.94 1834 16,36 | % — B-manth
Ik sdle ceny, priemer roka 1995 T\ Constant prices. average for 1995
4 kuimutativne od zagiatkn roka 1 Gumulative fgures singe the beginning of the year
% zmena oproti rovnakému obdobiv predohadzajiceho roka 3t Change comgared with the same period of previous yvear
Avetay ku koncu ohdobia 1 As the end of period
3 kurz deviza stred, priemer za obdobse 5 Midpoim rate, average of period
0 rok 1995 smeny sadebvy od 1734 610, rok 1896 rmend sadzhy od 13.1 il Year 1995 changes since 17.3. and 6.10., year 1996 change since 131
T rok 1995 premer 22 obdobie jil-decembar 7t Yaar 1995 avarnge of penod July-Decamber
" predbeing odaje * Prefiminary data
*rood 285 do 15 101987 Monitoring urokowych sadzieh na trhu ** From 29, 5 to 15 10, 1997 ‘Monitoring of intarest rates on Slovakia's interbank

madzibankovych depozit v SR deposit markel’
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Sectoral structure of deposits and its
influence on the dynamics of M2

Specific characteristics may be identilied within M2
in the holding of money in the main sectors contribu-
ting to the creation of money supply in the economy of
the Slovak Republic — ie. the household and business
sectors!, There are sufficient amounts of data from
bank statistics for an analysis of the sectoral structure
of deposits, and for the share of both sectors in curren-
cy in circulation it is assumed that 70 per cent is held
by households and 30 per cent by businesses. Al the
end of 1997, the share of houscholds in the creation of
total M2 money supply represented 66,7 per cent, and
the share of the business sector (including insurance

Fig, 1 Development of deposits in the Slovak Republic in
the main sectors (in billion SKK)

EY SUPPLY IN SLOVAKIA

T I

Kominkova, PhD.
cial Studies, National Bank of Slovakia

companies) was 33.3 per cent. If we exclude currency
in circulation from further analysis?, the share of hou-
seholds in the overall volume of deposits (the sum of
demand and term deposits, and foreign currency depo-
sits) at the end of 1997 represented 66.4 per cent and
the share of the business sectar 33.6 per cent (29.2 per
cent of which were business deposits and 4.4 per cent
were insurance company deposits).

It is evident that the two-third share of households-
in the M2 money supply is bound to give this sector an
important function in the creation of M2 volumes. In
addition it shows the characteristics of developmental
dynamics of the aggregate. The cumulative data in
Figure 1 show that the development of deposits in both
sectors differs significantly. Household deposits have
a relatively steady growth tendency. Growth of depo-

Fig. 2 Influence of deposits of households and businesses on

M2 dynamics {year-on-year changes in per cent)
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'We ane also monitoring the deposits of insurance companies
within the business sector, because their separate analysis winld
not have a significant interpretative effect on aceount of the nela-
tively low volumes,

*An evaluation of the development of currency in circulation
in the Slovak Republic from the perspective of identification of
consumer habits would a1 this paint not vield worthwhile results,
because the development of this narrowest monelary aggregite
was hit by several shock effects of a nonfinancial (administrati-

in circulation in step with an independent Slovak currency.
Another significant influcnce was the writing of f of about SKK 6
billion at the end of 1994 {17.6 per cent of the volume of curren-
cy in circulation at that date), which may also he stiributed (o the
settlement of errors that emerged during division of the federal
curmency according 1o the agreed 2:1 principle,

AThis share corresponds to the standard distribution of sectoral
holding of financial assets within the definitions of broader mo-

netary agpregutes in developed economies. It was relatively stab-
le in Slovakin over the monitored period, with the exception of
19931996, when it was somewhat lower, but the share of hou-
seholds remained above 60 per cent,

we) charncter: in 1993, there were the effects of the division of the
former CSFR and the common currency, the division of the fede-
ral currency, stamping and gpradual replacement by new Slovak
banknotes, which caused sharp drops in the volume of currency
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sits in the business sector was less even with marked
periods of absolute decline.

Weights of sectoral characteristics of the develop-
ment of deposits visibly influence the dynamics of M2,
Household deposits have an important effect on M2
irends, while the business sector influences primarily
short-term M2 fluctuations. The combined effect of
changes in the growth rate of deposits of businesses
and households, on the growth rate of M2 is shown in
Figure 2. An extraordinary development, contradicting
conclusions about the decisive influence of household
deposits on the development of M2 occurred in the se-
cond half of 1997: as a result of a significant slowdo-
wn in growth of the volume of business sector deposits
eventually leading to an absolute decrease, the dyna-
mics of M2 deviated from the growth trend in house-
hold deposits and began to decline as well,

In the same way as development of total deposits,
the character of the three main tvpes of deposit — de-
mand deposits, term deposits, and foreign currency de-
posits — depends primarily on the development of de-
posits of the sector which plays the most significant
role in each group of deposits, It is clear from Table 1,
that the household sector has a decisive influence on
the development of term deposits and foreign currency
deposits; businesses mostly influence the development
of demand deposits.

The development of the share of deposits of house-
holds and businesses in the individual types of deposit
depends above all on how the sectoral preferences of
financial behaviour developed within the overall dyna-
mics of deposits of each of the sectors. A more detai-
led analysis of the term structure of deposits in the ho-
usehold and business sectors is then, in fact the key o
identification of the essential factors that contributed
to the formation of the cumulative structure of deposits
in Slovakia, and eventually to the main qualitative cha-
racteristics of M2 money supply.

The diversity of sectoral characteristics of the deve-
lopment of deposits stems from two factors, which, ho-
wever, are 1o a greal extent related. There are different
attitudes on the part of houschelds and businesses to
the handling of money (different sectoral functions of

Table 1 Share of households and businesses in the creation of

the main types of deposit (in per cent)

Demand Time Fuoreign currency
depaosits deposits depaosits
House- | Busi- House- | Busi- House- - | Busi-
holds nesses | holds nesses holds MESSES

1992 343 657 | 786 | 214 849 | 151
193 | 344 | 656 | 738 | 242 | 846 154
1994 331 | 669 | 736 | 264 A1 15.9
1995 | 328 67.2 744 256 #o2 108

1996 354 | 646 | 738 | 262 | 859 | 141
19971 393 .6 2 238 4.3 157

demand for money), and the needs and access to loans
as an additional or external source of financing differ
as well.*

The motivations of houscholds for holding money
contain both a relatively strong transaction element to
satisfy current expenses, together with a savings ele-
ment with the function of conserving value (including
conscious motive), which is intensified by the present
conditions in our underdeveloped fnancial market
(lack of opportunities for allernative placement of as-
sets). The use of financial assets in the business sector
tends to be motivated by transaction purposes and par-
tial coverage of aims financed mostly by loans.S Both
sectors thereby use part of their deposits for _specula-
tive™ purposes commesponding to the situation on the
money market; utilizing of the attractive interest rate
differentials on various types of term deposit.

Household deposits

It may briefly be concluded from data in Table 2 that
in the structure of household deposits the positive
quantitative characteristics have strengthened — crown
time deposits maintained a relatively stable roughly
two-thirds share, the share of foreign currency deposits
sirengthened significantly but not excessively, while
on the other hand., demand deposits declined.
However, here (oo on the basis of these figures we can-
not speak about a significant reduction of the transa-
ction component of money in favour of less liguid
COMPONEnLs.

Table 3 on the other hand shows that short-term de-
posits (up to 1 year) remain the most popular form of
time deposit. This share (apart from the starting posi-
tion at the end of 1992); unuil 1996, only slightly ex-
ceeded that of medium-term deposits. In 1997, ho-
wever, as a result of strong growth in the volume of
short-term deposits and a marked decrease in the volu-
me of medium-term deposits, the difference between
both groups of deposits widened to 20 points in favo-
ur of shortsterm deposits, and during the first three
months of 1998 this gap grew by a further 10 points. It
is alarming to note that if the year-on-year decrease of
medium-term deposits in 1997/1996 was SKK 1.4 bil-
lion, in the first quarter of 1998 alone the volume of
these deposits fell by SKK 7.5 hillion. This may be
considered a significant change in the financial beha-

4The share of loans to households in the total volume of loans
is minimal: over the past three years it has been in the mnge of
about § per cent (5.5 per cent in 1997), The majority, or roughly
95 per cent, tre loans 1o businesses.

Motivation of businesses to hold money is best explained by
the portfolio theory, Also under standard conditions however, it
applies that financial behavior of small companies with limited
access 10 loans and weak engagement on the capital market has
features similar to behavior of houssholds,
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Table 2 Structure of household deposits If we look closer at the changes that ook

place in 1997, Table 3 demonsirates that

Deposits Demand Time Foreingn the entire annual growth of term: deposits
= total deposits depusits  |currency deposits | e oy cehiolds was achieved to some extent
| BoSkk| % BnSkk | %  |BnSkk| % | BnSkk| % in long-, but to a marked degree in short-
1992 | 10 | 1000 | 265 24.1 728 662 107 a7 term deposits, accompanied by an extensi-
1993 | 1375 |1000 |313 | 228 821 | 597 241 | 175 | ve withdrawals of medium-term deposits.
1994 | 1608 | 1000 | 315 | 195 | 980 | 606 323 | 200 | Information about preferences of house-
1995 | 1985 [1000 [374 [188 [ 1257 | 633 354 | 178 h,'i'id*ftw:r;‘i,” e ijﬁ ot St;‘f'r;‘]‘“r: ‘ﬁP“E

oty sits itself is provi in Table 4, Unti
_L';}Qﬁ 2305 | 1000 | 462 2 Ighat | o44| 358 136 1996, the ]iﬂn]?s share (about 90 per cent)
2] Bt [l s L IS HSh.1)|FLaa R 147 | consisted of deposits up to | year, and de-

viour of households as far as keeping a certain stable
volume of a ,conscious™ reserve money is concerned.

Long-term deposits had a permanent growth tenden-
¢y with a significant upswing in 1993, This has led to
marked increase in the share of these deposits in the to-
tal volume of time deposits of households (17.4 per
cent at the end of 1997}, However, it should be poin-
ted out that building savings deposits constitute by far
the largest part of these depaosits (about 90 per cent).®

posits with shorter duration did not play
a role. During 1997 (particularly in the second half of
the year), the share of deposits up to 1 vear fell abrupt-
ly to 62 per cent at the end of the year, which means
that almost 40 per cent of short-term deposits of hou-
seholds were deposits with a ulira short term.

The shilt in favour of the ultra short form of deposits
yields more importance in consideration of the follo-
wing: the greatest growth was regisiered in deposits
with a duration of up to 7 days (with a year-on-year gro-

wih index of 196()) and deposits with 4 du-
ration of up to | month {(growth index
2209); way behind were up to 3 month de-

Table 3 Time structure of crown time deposits of houscholds

Time deposits | Short-term Medium-term | Long-term pasits (index 86). No significant year-on-
total yeur changes occurred in other shon-term
 [EnSkk| % [BnSkk | % Bn Skk % | BnSkk T household deposits.
1992 | 731 [1000 |367 |s02 | 299 | 409 | 65 | 89 One important fact can be noted in an
1993 | 822 1000 402 | 489 | 354 51| 66 %8 evaluation of the phenomenon of the sharp
54 |Ba2. (1000|466 |45 | 843 | A1 |73 | 04 | Ber@in shartemm: deponils of house:
1995 | 1261 [1000 |555 |#40 | 519 | 412 | 187 | 14g | [oldsin 1997: despite significant changes
: : in the relationship between individual de-
1900 | e | 1O0D | b0 i 254 ol | LA pasit terms, in absolute figures the longer-
1997 | 1827 1000 |936 |S12 | 573 | 314 | 317 | 174 | term deposits — ie. deposits up to | year —
1998* 190.7 | 1000 | 1086 | 569 498 26,1 | =323 6.9 remained relatively stable. However, the
iz situation fundamentally changed in the
SLQuaner

Table 4 Term structure of short-term household deposils in 1997

Up to 7 days Up to 1 munth Up to 3 month Lp to 6 month Up to 1 year

Ml | @& om|le|® | o|le | |o(@ @ o|e|e
nuary | 0.0 |02 [ 956 09 | 1a [om | 29 43 | 636 |46 |68 [729 [s81 [871 | 86l
(March | 00 |02 [1194 | 13 | 19 1001 | 32| 47 | 713 |47 |69 |787 |580 |86l | 982
| Junc 09 [13 [1607 | 34 | 48 [1502 | 33| 47 | 794 | 46 |66 |812 |81 |24 | 092
September | 16 | 1.9 [1860 | 96 | 125 (1570 | 39 | 51 [nar [as [s9 [876 [s70 |75 (o0
| December | 3.1 |33 [1926 | 219 | 254 | 1636 | 54 | 57 | 1330 | 48 |57 |963 |82 | 621 |10.28
flv'lgzr;h | 75 |69 [1850 | 309 | 285 1880 | 127 (17 [902 | 43 |40 [006 |s27 |485 |1050

(1) Volume in billions SKK; (2) Share of short-term household deposits (per cent); (3) Average monthly interest rate (per cent)

Bncentives to open building savings deposits are not based on
advantageous interest rates, nor on the 30 per cent state annual
premium (only SKE 6,000 at most), but primarily on the possibi-

lity 1o draw interim loans during the contracted savings period,
From the statistical point of view, this situation moakes o unified
caleulation of yield from building savings deposits impossible,
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Fig. 3 Motivation structure of financial behaviour of house-
holds (1997-0)1 1998)
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Table 5 Motivation orfentation for deposits of honseholds (in per
cent of the total volume of currency held by households)

‘Transaction | Speculative Savings
component component [conscious)
component
December 1996 294 34 675
June 1997 29.9 4.6 65.5
| December 1997 268 118 61.4
March 1998 25.5 182 56.3

first guarter of 1998; continuing intensive growth of
shori-term deposits (the share of deposits of up o 7
days to up to 3 months, in March reached 47.1 per
cent) took place at the expense of a reduction in volu-
me of deposits up to 1 year, the share of which in
short-term deposits of households dropped during the
first three months alone by 13 points (to 48.5 per cent).

If we recalculate the motivation components of fi-
nancial behaviour of households according to the met-

Fig. 4 Development of business sector deposits®

hod used for the whole private sector’, we would arri-
ve at results summarized in Table 5. The dynamie shift
of interest to quick returns on short-term deposits sup-
pressed savings as well as transaction motives in the
financial behaviour of households. The share of the
~speculative” component significantly increased in
1997, and the growth rate accelerated strongly in the
first quarter of 1998, when it increased by another
6.4 points, i.e. 2/3 of its growth over the whole of Tast
year,

Enterprises deposits

The contribution ol enterprises to the creation of M2
money supply is about 1/3 of the volume of deposits
and 30 per cent of currency in circulation. The impor-
tance of businesses (or the total volume of money held
by businesses) for the formation of M2 trends is sub-
stantially lower than the financial resources held by ho-
useholds.

The only group of deposits the development of
which was dominated by business, was demand de-
posits, with an approximate 60 per cent share of the
business sector, measured af the end of individual ve-
ars. Here hewever, a cerfain overvaluation of this
share should be allowed for because of irregular de-
velopment of business demand deposits. the volume
of which grows at the end of the year and then dec-
reases.

Therefore, in an evaluation of the structure of busi-
ness deposits, midyear data (or data up to the end of
June) appear more relevant. because it does not conta-
in the eyclic motion element of demand deposits. For
this reason, we are presenting pertinent data in Table 6
in six-month intervals, It is clear also from this over-
view that both in absolute numbers and relative figures
{apart from the second half of 1997), the main compo-
nent of business deposits was demand deposits.
However, the share of term deposits permanently inc-
reased. The role of foreign currency deposits, despite
their rapid growth, is substantially smaller compared
with the household sector.

With growing volumes of time deposits, we again
need to know how their term structure develops in the
business sector: which is the relative significance of
the savings factor and the creation of certain longer re-
serve funds, and how business reacted to the dynamic
growth in interest rates in 1997, Table 7 shows that

{in billion SKK)

mid. Sk

160.00

140.00

120,00

100,00

80,00 e s

i I A et

znm Dot G=C

EI.W = == — == — == — =

& 2 g 2 2 2
g = = = = g
Demand .. Time o foroigm
deposits deposits: —  currency Lo

*Enterprises and insurance companics - total

T8ee Part 1 of the article in Biatec 9/98, Table 4,

#This is due to adminisirative procedures in the business sector
and financial flows: increased accumulation of business revenues
ut the end of the veur causes a significant growth in demand de-
posits, while payment of taxes at the end of March results in di-
minishing volume of these deposits at the end of the first quaner
of the subsequent yeur.
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Table & Structure of business sector deposits (including insurance com-

panies)
Total Demant Time Foreign cur-

deposits depaosits deposits rency deposits

BoSkk| % [BnSkk | %  |BnSkk| % |[BnSkk| %
Q41992 726 (1000 | 508 |700 |99 | 274 | 19 | 26
Q19| 727|1000 | 430 (501 |25 | 337 | s2 | 71
Q41993 904 1000 | 598 | 661 |262 90 | 44 | 49
Q21994] 808 [1000 | 461 | 571|298 369 | 49 | 6l
Q4 1994] 1044 (1000 | 633 606 [350 | 335 | 61 | 59 |
Q21995 99.3 1000 | 573 | 577 |31 174 | 49 | 49
04 1995] 1242 (1000 | 765 | 612 434 49 | 43 | 39
Q21996 1193|1000 | 659 | 552 (488 | 409 | 46 | 39
Q4 1996| 1429|1000 | 842 | 589 | 528 9 | 59 | 42
Q21997| 129.1 (1000 | 613 | 475 |602 | 466 | 76 | 59
Q4 1997) 1373|1000 | TL2 | 518 [576 420 | 85 | 62
Table 7 Term structure of business time deposits

Time deposits | Shori-term Medium-term | Long-term

tital _

BuSkk| % |BaSkk| % |BaSkk | % | BuSkk %
1992 | 730 |w0p| 367 [s02 [299 | 409 | 65| 89
1993 | 822 | 1000 | 402 [489 | 354 | 431 | 66| &8
1994 | 982 | 1000 | 466 |47.5 | 483 | 451 13| 74
1995 1261 | 1000 | 555 [440 | 519 | 412 | 187 | 148
1996 1486 | 1000 | 661 445 | 587 | 393 | 238 | 160
(1997 (1827 [1000 | 936 [512 [ 573 |34 | 317 | 174
Q11998 [190.7 | 1000 [ 1086 |569 | 498 | 261 | 323 | 169

since 1993, short-term time deposits dominate busine-

ss term deposits?, and that in a more distinet way that

i5 the case with household deposit. Another obvious

Table 8§ Structure of short-term business deposits 19961997

difference compared with the household
sector, is the negligible level of long-term
deposits of the business sector,

The effect of rapidly growing interest
rates on short-term time deposits in 1997,
was less dramatic in the business sphere
than in the household seclor, because bu-
siness in previous years more frequently
used (very) short deposits (Table 8).
Deposits with a duration of 7 days o 3
months have prevailed since 1996, with an
absolute dominance of deposits up 1o |
month. The share of deposits up to 1 year
decreased 1o 11.02 per cent in March
1998,

Summary

Measuring the volume of money in an
economy using cumulative ageregales of
money supply (M2, M3, elc.) presupposes
identical properties of all structural com-
poments of the chosen aggregate. This ap-
proach does not allow the interpretation of
significant reactions of financial behaviour
of economic entities to changes in interest
rates on individual components of {inan-
cial assets accumulated in the given aggre-
gate. In cases of dramatic changes in fi-
nancial behaviour induced in this way,
significant changes may occur within the
cumulative aggregate of money supply in
the proportions of its individual compo-

nents, which will greatly alter its properties,
As development in Slovakia since 1997, has shown,
behind the seemingly positive trends in the formation

Upto7days | Uptolmonth | Upto3month | Upto6month | UptoYmonth | Uptol year
m o | wmle|lo|jle o o oo |o 2)
December 1995 | 373 | 1830 | 58 2542 | 257 |1261 | 350 1707 |oso (442 | 707 | me
June 1996 422 | 1480 | 996 |94 | 449 [1575 [2s1 |ss0 |os0 281 | 643 | 2255
December 1996 | 070 | 215 | 1548 |4749 | 690 |22 317 |95 |00 [1s1 | s77 1735 |
June 1997 667 | 1718 | 1588 [4091 | 340 | 799 | 601 [1548 | 043 |11 | 640 | 1649
December 1997 | 502 | 1267 | 23.59 |50.53 | 446 |1125 | 151 | 384 | 021 |053 | a1 | 1214
March 1998 | 7.85 | 1558 | 2060 |4089 | 599 |1189 |1048 |2021 | 022 |04¢ | 555 |10

(13 Wolume in billions SKE; (2) Share of short-term time deposits of enterprises in per cent

The unique situation at the end of 1992 is primarily associa-
ted with various financial operations in the business sphere short-

ly before the dissolution of the former CSFR, along with unclesr

outlonk and expectations surrounding the economic development
of the independent Slovak Republic from 1993,



@

MARCIINA BANKA SLOVENSKA

of the intemal structure of the M2 aggregate. founded
on the formal premise that with a growing portion of its
less liquid component (quasi-money) the stability attri-
butes improve in the entire money supply in the econo-
my, there 15 a quite distinct opposile trend towards de-
stabilization and deterioration in its term structure.

The analysis of term and sectoral structure of money
supply in the Slovak Republic with emphasis on deve-
lopment in 1997, has shown that, as a result of the
sharp growth of interest rates on ultra shori-term depo-
sits within the structure of term deposits (as the main
component of quasi-money), the portion of ultra short-
term deposits, and within them deposits with a dura-
tion of less than 1 year, has significantly increased.

Households have had a decisive influence on this de-
velopment, considering its two-third share of total mo-
ney supply resources, as well as the truly fundamental
shift in 1is financial behaviour owards massive trans-
fers of deposits with less yield (demand deposits, but
also to a growing extent medium-term deposits and de-
posits with a one-year period of notice) to short-term
deposits. since the second half of 1997,

The deterioration in the term structure of deposils
entails a deterioration in the quality of resources to fi-
nance lending activities of commercial banks. A by-
product of this development is the high volume of re-
gularly paid interest, which is an additional source of
money supply growth in the economy, and also a fac-
tor potentially threatening monetary policy goals of the
NBS in the area of regulating money supply.

Hence, the microeconomic implications (changes in
the financial behaviour of entities in the real econo-
my, as well as the policy of commercial banks in the
management of assets and liabilines that determines
the level of interest rates in the market-place) may sig-

nificantly change the internal characteristics of the cu-
mulative money supply aggregate and introduce a sig-
nificant degree of instability and risk elements into its
structure, Cumulative money supply aggregates (crea-
ted by the ,sum-up* method) are an important stan-
dard component of the methodological set of instru-
ments used by every central bank. However, since
they are unable to interpret microeconomic associa-
tions influencing their formation, it is desirable, along
with the above standard measurement of money supp-
ly, to also use alternative approaches based on diffe-
rently constructed monetary aggregates and with
a greater emphasis on sectoral characteristics of fi-
nancial behaviour.

The results of this analysis provide a stimulus to at-
tempt to [nd alternative measures of money supply for
Slovak conditions, which could be the subject of futu-
re research in this area.!Y Monetary aggregates con-
structed with the emphasis on the motivation for hol-
ding financial assets could contribute to identifying
some of the relevant factors and facts that cannot be in-
terpreted by M2 money supply reported in a standard
way.

WAg o lesson in sectoral analysis of a broad money ageregate
may serve case siudies of Great Britain by R. Thomas. See:
THOMAS. R.: Understanding Broad Money. Bank of England.
Working Papers 36/1992, No 2. ; THOMAS, R.; The Demand for
M4: A Sectoral Analysis. Pant 1 - Personal Sector. Bank of
England. Working Paper Series No 61, June 1997.; THOMAS,
R: The Demand for M4: A Sectoral Analysis. Part 2 — The
Corporate Sector, Bank of England. Working Paper Seriés No
62, June 1997, Another approach worth to follow represent-the
index method, as e.g. the Divisia indeces described in: FISHER,
P, — HUDSON, 5. — PRADHAN, M.: Divisia Measures of
Money. Bank of England. Quarterly Bulletin, May 1995, pp.24(-
233



BANKOVY MANAZMENT
V INSTITUTE BANKOVEHO
VZDELAVANIA

Dina 24, septembra 1998 sa konalo v kon-
gresovej sale hotela Bratislava otvorenie
distantného Stadia Bankovy manaiment
#a ucasti predstaviteloy vedenia Nirodnej
banky Slovenska, zahraniénveh hosti
a odbornych spolupracovnikov Instititu
bankového vedelavania,

Styvorsemestrilne distanéné Stadium je
uréené na pripravu bankového manai-
meniu strednej Grovne, resp. odbornym
pracovnikom, ktori sa pripravuji na
vikon riadiacej funkcie uvedenej trovne.
Zicasini sa na aom 122 posluchicov — pra-
covnikov bankového sekiora SR vritane
Nirodnej banky Slovenska. Bankovy
manazment je pryvym kurzom, ktory IBY
realizuje formou distanéného Studia. Pri
ravedeni tejto formy vadelivania a pripra-
ve pilotného behu kurzu IBY spolupraco-
val 5 konzorciom zahraniénych partner-
skych institutov z Portugalska, Francizska
a Rakidska za finanénej podpory z progra-
mu EU PHARE.

Ziskané skisenosti, ako aj spitné infor-
macie uéastnikov Kurzu., autorov uéehnic,
Konzultantov a dalSich, ktori sa podielali
mit priprave a realizacii kurzw, sa zohPadni-
li v niektoryeh apravach korzo v daliom
behu. Cielom tychio dprayv bolo predovset-
kym skvalitnenie a zefektivnenie kurzu,
aby sa prispidsobil potrebim slovenského
hankoveho sektora i nicastnikoy.

Cielom kurzu je poskytnuf téastnikom
prehladny a systematicky usporiadany
stibor poznatkoy orientovanych na banko-
Vil tedriv a prax v rozsahu a Struktire,
Ktorda zodpoveda potrebam bankovych
manazéroy strednej rovne,

Po absolvovani stidia by Géastnici maliz
ovkidal bankové aktivity a opericie sivi-
siace so rabezpecenim sluzieb klientom,
poznaf éinnosti a vodtorné mechanizmy
banky ako podnikatelského subjektu. cha-
pal vzajomné sivislosti, prepojenie jednot-
livich oblasti bankovych aktivit a vedied
ich zaélenif do riadenia a fungovania
banky ako celku, vedief zaclenif aktivity
banky do siué¢asného rimea slovenskej eko-
nomiky a legislativy, vedief uplatnit ziska-
né vedomosti, schopnosti a zruénosti
& manazmentu v praxi,

- 5h =
Foto: C. Kerekes

Na fotografii zfava: PhDr. Soiia Koliitovd, zistupca PMU Phare, NBS, Mer.
Ludmila Lipovskd, IBV, Ing. Stefan Krdlik, vrchny riaditel prezididlneho tiseku,
NBS, Ing. Dusan Garay, CSc., riaditel IBV, Anténio Torres, viaditel Instituto de
Formacao Bancdria (IFB), Portugalsko, Ana Terras, keordindlorka pre zahra-
nicnu spolupracu, IFB, Portugalsko (prvd sprava).

Uéastnikom kurzu sa prihoveril yrehny rigditel’ prezididineho dseku Narodnej
banky Slovenska Ing. Stefan Krdlik (na obr. vfave). Osobitne podakoval pred-
stavitelom zahraniényeh partnerskych inftiticll za spolupridcn a pomoc pri pri-
prave a realizacii diftanéného Stiddia a zdiraznil pediadavku a neyvhnutiost
dalief pripravy bankovich pracovaikov. Pozornost upriamil na rasticn kvalita-
tivaw i kvantitativan drovent kurzov IBV, Pripomenud fief, 7 Ndrodnd banka
Slovenska sa od poéiatkn usilovala o to, aby umoZnila na vysokef odbornej tirov-
ni dalfi profesny rast nielen svojim zamestnancom, ale | pracovnikom celého
slovenského bankového sektora.
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