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VYSTAVA SLOVENSKYCH BANKOVIEK A MINCI

YV budove Slovenského ndrodncho muzea v Bratislave bola dna 17, decembra 1997 spristupnena verejnosti vystava
Bankovky a mince SR 1993-1997. Yystavu, kiorad sa kona pri prilezitosti 5. vyrodia veniku Narodnej banky Slovenska,
otvoril viceguvernér NBS Jozel Mudrik.
Na vystave su vystavené vitvarneé navrhy
jednotlivich bankoviek a minci @ zvlistna
casf je venovana emisii pamatnych strie-
bornych a zlatych minci. Narodna banka
Slovenska vyhlasila pri tejto prilezitosti
sifaz o najkrajiiv slovenski pamiatnu
minen vydani poéas predehiadzajucich
piatich rokov. YVifazom sifaze sa stal Ing.
Milan Viréik, ktory ziskal pryvensivo za
vitvarny nayrh dvestokorunovej pamitnej
striehornej mince s motivom Banskej
Stiavnice a technickych pamiatok jej oko-
lia 7 edicie Svetove dedicsivo UNESCO,
Druhi cenu ziskal Miroslay Ronai za
vytvarny navrh pamatnej mince venovanej
Roku ochrany eurdpskej prirody a tretio
cenu akad. sochar Imrich Svitana za
vitvarny navrh mince s motivom Nirodny
park Slovensky raj. Viceguvernér NBS J. Mudrik s ocenenymi (sprava) M. Ronaiom,
Foto: C. Kerekes  fng. M. Virctkom a akad. sochdrom §. Svitanomn.

V reprezentacnych

priestoroch Primacialneho palaca

v Bratislave sa dina 17. decembra 1997
uskutoénilo koncoroéné pravidelné stret-
nutie vedenia NES s predstavitelmi
komerényeh hink. Guvernér NBS

na tomio stretnuti oboznamil pritomnych
s menovym programom NBS na rok 1998
a 8 dalsimi nlohami, ktoré éakajin bankovy
sektor v budicom roki.

MNa slavnostnom vederi Konanom pri prile-
Zitosti 5. vyrodia veniku NBS sa zucastnil
aj prezident SR Michal Kovad a podpred-
seda Nirodnej rady SR Augustin Mariin
Hiiska.

Na pozvanie guvernéra NBS Viadimira
Masara navstivil Slovensko v dioch 22,

a 23, decembra 1997 guyvernér Belgickej
marednej banky Alfons Verplaetse. Pocas
dvojdiovej pracovnej navitevy sa belgicky
suvernér stretol s Slenmi Bankovej rady
NES a prijal ho aj prezident SR Michal
Kovad. V. Masar oznadil spolupricu

medzi oboma centralnymi bankami

wa mimoriadne viznamni, kedze SR patri
do tzv. belgickej skupiny v ramci Medzi-
narodného menového fondu,

A, Verplaetse pri tejto prilezitosti pripo-
menul, #e cesta Slovenska do Earopy vedie
cer mizku inflaciu, primerany deficit Stat-
neho rozpoctu, dobru platobno bilanciu

a nezavisiu centralnu banku,

Text a foto: Ivan Paska
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Bankavi rada NBS us pravidelne zaciatiom decembra hodnotl vysledky beindého roka v oblast
ekonomického a menového vivoja Slovenskef republiky a stanovuje zdakladné zamery menového v¥voja
pre nadehdadzajici rok, Vinimbkow nie je ani rok 1997, Bankovd rada sa na svojom 24, zasadani
dita 12. 12, 1997 podrobne zaoberala siicasnym ekonomickym a menavym v¥vajom, predpokladmi
napinenia menovyeh cielov na rok 1997 a zdrovei odsallasile menovy program na rok 1998,

Menovy vyvoj v rokn 1997

Potas roku 1997 Narodnd hanka Slovenska disled-
ne sledovala ploenie prijatého Menového programu
NBS. Na raklade vyvoja v roko 1997 mokno konstato-
val, #e sa podarilo naphial zakladné cicle NBS. 1, j. do-
stthuje sa prijatelnd miera inflicie pri relativoe stahil-
nom vymennom kurze. Vo osdvislosti s prijatim
menovapolitickych opatreni v juli 1996 a spolu s pre-
chodom na kvantitativay vykon menove] politiky pr
ovplyviiovani likvidity a sprivania sa bankového sek-
terd od 1. janudara 1997, podarilo sa dosiahnut pribre-
denie dynamiky zakladnych menovyich agregdtov, kri-
teridlnyeh menovyeh velicing pricom ich vivoj sa
priblizuje k stunovenym programovym cielom,

Podla poslednych udajov (predbeiné udaje k ultimu
novembra 1997 vo fixnom kurze) dynamika cistych
domicich aktiv dosahuje na medziroénej baee 7,7 %,
12-mesaénd miera rastu pefiaznej zdsoby meranej ag-
regiitom M2 hola na drovni 11,5 %, domice Gvery me-
deirotne verasthi o 10,5 %, Na ziklade kritkodaobych
prognoy. NBS predpokladi., 7e menové ugregity ku
koncu roka dosighnu priblizné hodnoty, projekiované
v Menovom programe na rok 1997, Inflicia merand in-
dexom spotrebitelskych cien by sa mala ku koncu roka
pohyboval na drovni okolo & %, Pokraduje vysoky re-
dlny rast hrubého domiceho produkiu, Hoby domiici
produkt by mal v prichehu roku 1997 prevyiil povod-
ne predpokladany rast 3 % a v redlnom vyjadrent sa
tak priblizif k 6 %-nej hranici, Akcelerujicou polog-
kou by mal aj nadalej by doméci dopyt, a to predo-
vietkym hrubé investicie,

Deficit bezncého uétu platobnej bilancie dosiahol za
deviid mesiacov roku 1997 hodootn 36,9 mid. Sk,
Konzervativnd menovii politika o opatrenia vlidy
Slavenskej republiky pasahili o posobia na mizovanie
dynamiky dovorov @ nisledne na 2lepfovanie zihra-
nicno-obehadne) bilancie SR Je redlny predpokdad, 2o
podiel béZného Gl plaabne| bilancie na HDP do-
siahne lepiie hodnoty v poroviani s rokom 1996,
Vnitorne prepocty NBS sd 8 % Nirodnd banka
Slovensko vEak oCakdvala, Ze v 1ejio oblasti bude v ro-
ku 1997 prisznivejsi vyvoj. Postupne prichidza ko
kvalitativnemu posunu v oblasti vyvoja obchodnej bi-

lancie a bezného il platobnej bilancie. Vyvor rusue
uZ dlhiie obdebic rychlejsic ako dovor, podiel defici-
(u bezného Gétu platobngj biluncie sa postupne #nifu-
Je. no stile nedosahuje tzv, menovo bezpedni hranicu
pod 5 % HDP. Daleiity je viak trend, Ktory sa postup-
ne zlepiuje n vysledky s0 vyrazne priaznivejiie ako
v roku 996,

Negativom vyvoja v roku 1997 bol nielen podstatny
mirast gahraniéne] zadlzenostl, ale aj vysoka droven
a volatilita drokovyeh sadzieb, Na ras) drokovych sa-
dzieb mal vplyy aj dynamicky vyvoj deficitu rozpoé-
tového hospodirenia a celého verejného sektora, kio-
rého prefinancovivanic sa stretalo na pefaznom trhu
s problémami. Delicit bezného aétu platobnej hilancie,
ako i vndomd nerovnovidha bola i) jednou ¢ hlavnveh
pricin menoviého ttoku na slovenski korunu i pomer-
ne vyraznyeh devalvainyeh ofakivani.

Dosiahnuté vysledky v ablasti menovych agresitov
boli ovplyvnend najmii zniZenim dynamiky dverov
podnikom a obyvatelstvu, Takyio vyvo) viak znume-
nd vytlicanie aktivit sikromného sekiora vergnym.
¢o je z dlhodobého hladiska nebezpetné a moke nega-
tivine ovplyvnif produkény vyvoj ekonomiky v budi-
cich rokoch,

Menovy program NBS na rok 1998

Menovy vivej bude podla predpokladov Nirodnej
banky Slovenska i v roku 1998 realizovany v prosire-
di vmitornej a vonkajsej nerovnevihy, pricom intenzi-
ti phsobenin oboch nerovnovih by sa mala zmierfo-
val. Menova politika a jej hlavné ciele nekondia 31,
decembrom a nezadinad 1: janudrom: Menovy vyvo)
Je kontinudlny a v tomte duchu st ostavend i menové
cicle na rok 1998, Narodnd banka Slovenska bude
nadalej pokraoval v upeviiovani vnitomej a von-
kajsej stability slovenske] koruny.

Micra inflacie merand indexom  spotrebitelskych
cien by sa ku koncu budiiceho roku mala pohyhoval
v orogmedsl 5,6-5.9 %, pri udrzisvani fisného nomi-
nilneho vymenného kursu v ramer stanoveného fluk-
tadncho piasma £7 %, Predpokladom menovieho vyvo-
ja je redlny rast hrubého domidceho produkiu o 4.8 %,
pricom schodok beZznéhp Gfw platobnej bilancie by
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mal byl nizsi ako 6 % 2 HDP. Mierd uspor v rimei
HDOP «i af nadalej pravdepodobne zachova niziie hod-
noly ako miera mvesticii. aviak tento rozdiel sa v po-
roviani s predehadzapicimi rokmi bude v roku 1995
mierne znizoval. Tluky na doplnenie domicich dspor
zahraniénymi viak budd aj nadiale] pretevival,

S cielmi a predpokladmi menového vivoja je kon-
zistentny rast ¢istyeh domaeich aktiv o 11,3 %, pricom
pefaznd zisoba merand agregitom M2 by mala me-
drirodne verist o 9.4 5. Pri odhadovanom vivo) hos-
podlirenia vergjného sektora bude mict dynamika dyve-
rov podnikem o obyvatelsiva dosishnulf 7.9 %
i devizove rezervy NBS by mali pokeyval 3_2-ndsobok
priememného mesacného dovorn tovarov o slufieb
v roku |99,

Vihladom na predpokladany stabilny vivoj pefak-
nej #isoby v roku 1998, ako | miemy ndrast objemu
uveroy podnikom a obyvatelstva oprot predehidzaji-
cemu rokue, NBS ofakdva pokles drokovych sadzieh
tak ma penainom trhu, ako a na trhu primirmych de-
pozit a uverov. Tito tendenciu moZno pozoroval uz
v poslednyeh mestacoch roku 1997, YyraznejSiemu
paklesu ceny penazi bude pravdepodobne brinit po-
meme velky objem zdrojov, ktoré bude v ramei dlho-
vej sluzby potreboval revolvoval Stitny rozpodet, ako
i potreba novyveh zdrojov na prefinancovanie fiskaleho
schodku v roku 1995,

Vywoj drokovych sadzieb bude aj v roku 19958 zivi-
sief od angaZovanost sa verejného sektora v prerozde-
fovacich procesoch. ¥ pripade viicie] ako predikova-
nej expanzie vergjneho sekiora nebude viak moZne
nasilne znizoval drokové sadzby prostrednictvom
uvalnenia menovej pelitikv NBS, Tym by doflo len
k prehibeniu nerovnovih v ekonomike s negativaymi
dopadmi na vonkajdiu nerovnoviho a ekonomicky rast
v budhicnosti.

W oramei opericii menove] pelitiky. v oblast meno-
vo-politickyeh Fktoroy dochidza k jedinej zmene, Aj
v osuvislosti so venikom Eximbanky SR a Fondu na
padporu exportu Niarodni banka Slovenska bude v ro-
ku 1998 uskutoénoval zmenkové opericie iba v oblas-
Li pofnohospodarskych amenck.

Voroku 1995 sa nepredpokladi zasadnid smena me-
nového nStrumentiria NBS. Mozno kondtatovaf, e
kvantitativne radenic menove) politiky prostrednic-
tvont operdceil na volnom tehiv sa v roku 1997 osyedéi-
lo. Tao isté mokno povedal af o devizovej poricii bink
na menové ulely. kde aj jej vplyvom bolo moiné odo-
laf titoku na slovenska menu v madji 1997, Preto toto
vpatrenie 2ostiva v plainosi i4j v roku 1995,

Sticasne nasiroje pouivane pri vvkone menove] po-
litiky st dostatofne pruingé na operativne korckeie
smerovania menove) politiky v zavislost od akivalne-
ho vyvoji Snahon NBS bude v nasledujicom roku
pokméoval v uskulothovani transparentne] menovej

palitiky @ v rimei moznosti o) stabilizoval vyvoj na
medzibankovinn trhu. Podmicnkon je vk koneisten-
tnost menoved o fiskilne] politiky v smere aniovania
vonkajse] a vilome] makrockonomicke] nerovno-
wihy.

Budici vyvoy skryva oj urlité rizikd. Dosahovanie
dkeeptovatene) inflacie a sufasne redlneho rastu HDP
Je pedmienend postupnym procesom deregulicie cien,
urychlenim reStukturalizicie a transtormicie ekono-
miky, s ddrazom na problémoveé oblast, ako napriklad
bankovi sféra, polnohospodirsive, strojarensky prie-
mysel. Oivorene sd otizky uéinnosti mzdove] reguli-
cie. hranice miery zahraniéne] zadlZzenosti, problemy
v bunkove| sdstave. Riziko predstavuje aj vivoj verej-
nych financii.

Kondtrukeia menového programu je aj v roku |99
ramerand na zmieriovanie vonkajsej nerovnovihy ako
podmienky na dosahovanie stubility meny a misled-
ného ekonomického rasiu. Parametre Menového pro-
gramu na rok 998 st postavene na niektorych pred-
pokladoch makroekonomickeého vyvoja, kiorych
Zmenend orienticia a drovell mdZ vyrazne pozmenil
aj vykon menove] politiky, Yyraeny odklon pri plneni
prezentovaneho menového programu na rok 995 by
mohol znamenal spustenie bolestného procesu nekon-
trolovaného hfadinia roviowvihy vo vivop ekonomiky,

Rok 1998 opil nebude jednoduchy. PoruSovanie pri-
rodzenyeh ekonomickyeh zikonitosti je dihodobo ne-
mozné. Vietky subjekty v ekonomike musia respekio-
val o] disciplinirnug funkeiu zvoleng]  poliiky
vymenného kuzu. V otejto oblasti, podla nizor cen-
trilnej banky, prevhidapi viac pozitiva stabiiného kur-
zu meny nad negativami. Filozofia menového progra-
movania sa opiern o dihodobé ciele,

Menovid politika predstavuje kontinudhny, spojity
proces, Bankowvi rada NBS sa zaoberila na svojom za-
sadmuti @y menovym vyhLicdom do roko 20000V ejlo
oblasti spolupracujeme uj s nezdvislymi yyskumnymi
indtiticiami, Prezentovany menovy vyvaoj je uwdriatef-
ny, ciele sit dosiahnutelne, Vyraduje viak koordindciu
vaetkych sucasti makrockonomicke] politiky podpore-
ni urychlenou
Menovy progriom reaguje na domidee a zahramiénd
podmienky, tak aby bol dosiahnuty hlavoy ciell kio-
rym je udrzanie vonkagSey a vinotorngg stability meny
pri stasne) podpore a vytvdrani prostredia pre redlny

reftrukiuralizacion mikrosféry.

chonomicky rast.

Budiicnosi Slovenska je v medzindrodne] koopericii
a integricii. Menovy vyve] a menovd politika sd
ovplyviované a v budicich rokoch budi zavisief af od
realizicie procesu vstupu Slovenska do medzindrod-
nych ekonomickyeh a politickveh zoskupeni.

Z vystiipenia guvernéra NBS Viadimira Masdra
na tatovej konferencii dia 18, decembra 1997,
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USPORY OBYVATEESTVA V PROCESE TRANSFORMACIE
SLOVENSKE] EKONOMIKY

Ing. Jaroslay Belias, Vieobecena dverovi banka, a. s.

Uspory obyvatePstva ako viznamny makroekonomicky ukazovatel predstavujii vo svojej podstate
odloZenii spotrebu obyvatelstva a zdroveit viznamny zdroj pre poskytovanie tiverov podnikatel
skej sféry. Je pozoruhodné, fe i napriek deklarovanému viznamu tispor obyvatelstva v hierar-
chii makroekonomickych velicin pocifujeme pomerne nizky zaujem teoretikov o skiimanie tohto

nkazovatela a taktieZ v praktickef ¢innosti obchodnych bdank v zdsade menej viznamnd tiloha
byva prisudzovand riadenin vhkladovich bankovich produktor.

Cielom tohto prispevku je vhroit zakladng reoreticke
zivery v oblast tspor obyvatelstva. definoval zdkladné
priéiny vylvirana tspor v ndrodnom hospoddarstve o ana-
fyzoval zakladne kvamtisativae o kvalitsivie 2meny, ko
kiorym dochdden v oblusti dspor obyvatefsiva pocas
transformadného procesu.

Teoretické vychodiska

Sobek, € 3] definuje dspory nasledovne: a dspory
hospodariacich subjektoy mozno povazoval pefiazné pro-
stiedky, ktoré sa 2 obehu dodasne uvolnili v dosledku ve-
domého edkladu damyilaného pouditg pemaiinyeh do-
chodkov heFnehe ohdobia na neskorsic obdobie™.

W literatire | 5] sa modno stretnif af s inymi definiciami
spor. & pohladu toblo prispevku mozno veudil nastedoy-
ni definiciu; Uspory obyvatelstva byvaji vieobecne de-
finovane ako rozdiel medz spotrebou o disponibilnymi
prijmamt Tvoria ich dve wdkladng zlozky: vilady a hoto-
viosth, S0 dalezitym indikitorom ekonomicke] siudcie
spoloénosti, na jedng strane ako rerervy obyvaleliva, na
drube] strune. v rukich bankového sektora uko ddlezity
2dbroy Overov do pdrodného hospodirstva, Klory v sGéasne)
desbe tvont vioe nei 535 % vietkych dverovych adrojov™

Podsiatny a charakteristicky prvok vo vzinhu K delino-
vani g analyze pricin vyiviiranio dspor v ndrodnom hos-
poddrstve treba vidiel v individudinom rochodnutd jednot-
liveow v odlodeni spotreby no neskorfie  obdobie,
Indivicheilny rozhodovact proces méde byl zaloeny
raciondlnveh zikladoch, ale taktied mike niest virazné
iluitivine gnaky.

Ekonomickou podstaion vytvirania tspor v nidrodnom
hospaddrstve je eda odlogend spotreba o postupne vyivii-
ramie fondov peiadnych prostriedkoy na pougitie v hudi-
com obdobi, Votegio sovishosti e saujinuyi problemotika
delinovania pricin vytvirdama dspor v narmdnom . hospo-
diirstve o dopadoy na makroekonomicke) 1 mikroekono-
micke) drovi.

Aobek, O [3] prezentuge velmn zaujimayvy o podnelny
mitzor v oblasti analyzy motivoy vytviirama uspor v marod-
nom hospoddrstve: .5 prekvapenim moZno kemStatovaf,
#e presvenik dspor obyvaelstva viasine peexisiuje uspo-
kojivi a vieobecne prijatn leorin Je zreime, #e venik s-
por nemedno vysvetlil jedinou pricinon o Ze na vysvetle-
nie nepostaduji ani Sisto ckonomicke dvahy. Tvorba

dspor u obyvatelsiva je 2 deko pojaiého ckonomického
hladiska viastne neraciondlng, pretode nifuje redlog 2i-
volnd urovel bedngho obdobin. naprick tomu sa viak vo
vietkyeh ekonomickych sysiémoch vyskyiuje.”

Aspekl maximalizdcie Fivolne) trovne beiného obdobia
nemozno leds povaZoval za primamy ekonomicky motiv.
£ mikroekonomickeho hladiska 2a primdmy ekonomicky
moliv yyiviirania Gspor treba povagoval zosiladenie spo-
trebnej strstépie obyvatela s jeho rozpodtovymi moznosta-
mi. Cife je polrehné reagoval na situdcie, fe niekiord spo-
trebing statky nie je modné eiskal realizicion beingho
prijmu. ale je nutné cielfavedome vyiviiral pefaZné rezervy
it ich realiziciu v buddcnosin.

Empiricke poenatky v lejto oblasti poukazuji na skutod-
nost, Ze ciefavedomaost vytvimnia dspor nemodng stoto-
noval s cielavedomostou wch perspektivicho  pouina.
Vehfadom na viastost aspor mozno oéakival, #e adelo-
vost pouziiig dspor sa meni pocas procesu ich tvorby.

Vyznamnoy mikmekonomicky motiv predstavaje kapita-
lizdiciu uspor formow uroku. Tento aspeki viraznou mierou
determinuje Strukitru Gspor v prospech tvorby vhladoy
predoviethym v podnmenkach kladnej redlng) drokove)
mery a viEnamne ovplyviine miers dspor v NH.

Proves individudlneho rozhodnutin obyvvatela o rozde-
leni prijmu ma spotrebu o dspory je podmieneny redlnou
ekonomickou sinwdiciou, Jednotlivé ekonomicks veliding
rédnou mieron inenzly vplyvaji na mozhodnutie o dspo-
riach. Ekonomické karegorie ako dichoedok, ceny, infkicia
prinmou formou ovplyviul proces vyivirania dspor
v narodnom hespodarstve, pretode migl priamy dopad na
podmienky realizicie prijmov obyvatelsiva,

Yoo suvislosti vaak nemozng absirahoval od xiklad-
ného ehonomickeého rimes, klory je meratelny zdikladny-
i makroekonomickymi udajmi (HDP, saldo SR, nezas-
mestmanest; platobnd bilancia) pretoke je evideniné, e
rrhodovanie obyvatelSiva je neprame ovplyynend mak-
rockonomickou siudacion i 1aktie? odvodenymi oéakiva-
niami v ablasti ekonomického rozvop,

Objektivoa nevvhnutnost zosaladema mdividuding) spo-
trehne) stratégie obyvatel s jeho rozpociovimi moFnosfami
v kazdom fasovom momente na drovin makroekonemicke)
determinuje existenciu usidlene) hading dspor. Temo vysle-
dok: poukazuje na skotoénost, Fe vyslednicou réenyeh rog-
hiodnun velkého mnozstva obyvatelov e relativee siabilnd
miasa Gspor v dlbom Casovem obdaobi.
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LFunkeiu Gspor treba vidiel k¢ hladiska mikrockono-
mickgho - vo vytvidmani pradpokladoy na evySenie indivi-
duwdlngj spotreby v budicnosii, ako aj ¢ hfadiska makro-
ekonomického — v presune prostriedkoy 2 Tondu spotreby
do fondu akomulicie, @ 1ym vyiviranio predpokladoy nu
rychlejsi roevi) rdrodného hospodarstva 1]

Trvale posobenie spor v ekonomike snamend, & ich
pisohenie 7 makmekonomickeho hladiska Je viraznejiic
 potlic mikroekonomické hfadisko, Uvedeny zdver je
vicobeene plaing pre obdobie normalneho vivoj chono-
miky na ziklade providelného medzirotného privastku ds-
por, nemoino ho viak povazoval zt absolilne plainy.

Wosuvislost s delmovanymi ekonomickymi a psycho-
logickymi motivmi moino vyvodst vlasinost spontanneho
vybvitrania dspor, V zisade nie je mozne stanovil presné
ekonemicke zakomuost worby dspor v ekenomike vzhla-
dom masilné pasobenie fudského Taktora. Znamend to, 2e
spotrebitel sa rozhoduje sdm. € peniaze minie za lovar.
alebo ich uspori na buddee pouZitie, ziroved je viak znac-
pe ovplyviovany ponukou o vlastnymi preferenciami
subjektivocho charakieru,

Velmi raujimavé matematicko-Siuisticke visledky pre-
denuge vo svojej prici 7o oblust makroekonomickych
ukazovatelov Murank, B [2] v tom zmysle, #e Jen mald
givislost bola préukidzand medzl celkovymi pefaiznymi
prijomami obyvatefsiva a viladmi obyvalelstva, celkov yma
pefaFnymi prijmami ebyvateTstvia mmerou dsper. prijma-
mi 2 miezd o vkladmi obyvatebsvi, prijmami 2 miezd
a mierou aspor, celkovymm pefiaznymi vydaimi obyvatel-
stvi it vkladmi obyvatelstva & medz celkovimi pefiagny-
e vydagmi obyvatelsiva o migrou dspor,”

Livedené wzivery mutematicko-Stanisticke) analvzy
v podmienkach Ceskej republiky je potrebné vhodnou
formou mierpretoval. Makroekonomicke prostredie znac-
ne determinuje rozhodovame obyvalelov K dsporim, ne-
moino ho viak povaZoval za-automaticky regulitor. Ak
i viak budeme pohyboval v extrémnych hraniciach, tre-
ba oakdval vyisiu zivislosi meds uvedenymi hodnota-
mi. Mupr. ok by celkové penainé prijmy obyvatelstva za
urcity rok boli nulové, len faiko mofno ofakidval nirast
aspor obyvitelsiva, dk bodeme abstrahoval od pripisa-
nych drokov,

Mipriek definicii o zdévodnenin charakieristickych
ko dspor, pre praktické postupy obchodnych bink
bude se rnujimavy problém akiivneho ovplyviovania
tvorhy (spor.

Ak vychadzame 2 predpokladu, Fe tvorbia gspor je ob-
jektiviy ekonomicky jav, v podmienkach obchodnyeh
biink existuji redlne predpoklady na vytvirame dodatod-
nveh vkladoy formou gmeny siruktiry dspor v prospech
vhladov, resp. formou smeny Steukidry viladoy v pros-
pech obehodne] banky, kiori ma kvalitne prepracoyviny
marketing vhladovyeh produkioy,

Ohbjektivoou crtou vorby dspor jeich nepravidelnd tvor-
b Je rejme, Ze casf vkladov sa vytvdra pravidelne v vim-
cr existupuoich vk ladovich produktov obehodnyeh bink,
naprick tomw mogno predpokladar, ze dspory ako celok sa
wyvijagi nepravidetne.: Tvorba ospor je determanovand jed-
nak viasinymi preferenciami spotrebitela (mozno oakavar,
Feoyplyvom oznyeh fakioroy preferencre magi 2naénu dy-
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namiku a intenzitu). jeho buddeimi otakdvaniami v oblas:
1 prijmov, spoireby, vivoja makrockonomickych velicin
(infLicia, drokovid sadzba atdl ), kKtorl magi virazne subjek-
tiviy charakter a tukliek posobenim redlnyeh ekonomic-
kyveh velicin (inflicia. trokova sadeba atd ),

Mu ziklade delinovanych viastnosti dspor o motivov ich
vtvdrania modno ofakidval, e v process tvorby spor -
sobi cely rad protireCivyeh fakiorow, kde smena inlenzty
jednotliviich fakiorov vivela celkovi zmenu ukazovaiel
S minimadlneu moznosion presne kvanbfkoval vyvoj.

Popri ckonomickych motivoch vytviirania Gspor v nd-
rodnom hospodirstve modno definovaf i psychologické
motivy. Je zrejmé, fe vytviranie dspor obyvatelstva nie
vady predstavuje racionilng Sinnost, pretoze znacmi Sas(
obyvatelstva intuitivie vylviea dspory,

Laut, P. [3] definuje zikom tvorby tspor a oviidza zau-
Jimave postrehy ktejo problematike. Zikon sporenia po-
dlaamora znamena ukladal Gast svogho sucasncho prijmu
s ciefom zaistema volneho ¢asu v budicnostialebo na bu-
diice zvyienie prijmov. Pokial sie schopni pravidelne spo-
rif. znamend 1o, Fe sie prinajmensom taki inteligemn ako
vevericky, ktord a1 tukbie? odkladap oriesky na zimu.™

Autor tied preventuje suujimayvy motiv K dspordm, Kto-
oy mozno garadil do oblast psychologickyeh motivoy.
WSporenim myslion ukludunie pefuel na nejaky el v bu-
didenosti, Bez chlido na o, akym spdsobom si zanibaie,
penidze su Kk vim nehma nepretrzite. ale vedy po Sastiach,
Tukmer kazdy si chee kupil nieco, Co svojou cenou pre-
sahuje veTkost Crasiky. kiord mdde dosiaf nuraz. Pokiafl -
da chee svoj sen realizoval, mi dve modnosii. Jednou
2 mich je podidafl si peniaze, kapil predmet svajich Wéeh
i dIh potom splical vo lonme Easti svojich budicich prij-
ey — plus droky, Druhd meznost je ukladatl si Gast syo-
jich prijmoy doviedy, kym sa nahromadi dostalok pefiazi
na nakup pofadovaného predmelu. Adanlivo jediny roz-
diel medzi t¥mitn sposobmi je, 72 poZitand peniiee vim
umoEnia potrebu naplnil skor vimenou #a troky. klore
potom musite veritelove zaplatif. Je to vak jeden podsta-
ny rozdiel, kiory uZ nebyva taky zrejmy predovietkym
v, ktor majd vo zvvku vietko kupoval na splitky.
Tento rozdiel predsiavuje vmitorny poka), Ked za svoje
mikupy platite v hotovosti. nemusite si robif starosti so
Facdnymi spliatkami o novise budete moct svoje budiice
prijmy uhridzai podfn viasme) vile™”

Ziverom k uvedene) problematike moino definoval
formalnu funkein ispor, ktord prezeniuje potencidlne mo-
#nosti veniko Gspor v mirodnom hospodirstve v zivislos-
11 odl definovanveh fakloroy & motivoy.

Sx=M(ELPeT.F}

kicle:

S5 = Gupory

E =droved ckonomiky merand zikladnymi makroeko-
nomickymi velidinami (HDP, saldo SR, miera infli-
ig. mierd nezamestnanosti)

| = dichodok obyvatel

Pe = cenova droven a jej dynumika

T = subjektivne fakiory — vkos preferencie, moda, ofa-
kivanin, tradicie

F = ostane (psychologicke faktory



NA AKTUALNU TEMU

Zmyslom defimovania fommidlne] funkeie tspor je systé-
muove ghrnulie Sinilelov, kioré determinuji proces vyivi-
s dspor obyvatelstva v mdrodnom hospodirstve o po-
ubizanie nu doziost ch vndtomyeh viizieh,

Womadviznosti na ohjektivin nevyhnumost optimi-
lizdcie zdrejove] adkldne slovenskych obehodnyeh
liink tio lumkcia definuje potencidlne moznost cielave
domeho posobenia banky na obyvatelsivo, Pri definovi-
ni formdlne funkeie spor st teds sutor nekladie 2o ciel
predlozif exaking sposoh vipodiu dspor v narodnom
hospodirsive,

Vyvaoj uspor obyvatelstva

2 hladiska objektiviej analyey je potrebné definoval
gdkladng Specifika dspor v procese centilne riadenej
ekonomiky:

= uspory obyvatelstva 7 kvalitativieho hfadiska pred-
staviu vyenamny pryvok. kiory dynamizuge rogvo) sdrod-
meho hospodirstva, & kvimtitativoeho hadiska | naprick
veostupnému trendu miern sporivost je spravidla nizdia
ned v trhovveh ekonomikich.

* vyvoj tspor obvvatelstva modno povidoval 2o ¢xo-
génnw velhcinu, ko vypliva 2 relativoe™ slobodného
rozhodovinia o pouditd ich disponibilnych prijmoy v Spe-
cifichom chonomickom prostredi. Specifikd centrilne ria-
denej ekonomiky mozno vidiel v nasledovnom: East ds-
por obyvitelstva predstuvujd ey, vynitené dspory,
peniiee nemapd mo@Enost premeny na kapial, Grokowvd
sudeby s minimalne a nepredstavuji ckonomicky im-
pulz pre vyiviiranie Gspor,

= kvintitativoe nujdoleZitejic dovody pre-sporenie s
skor psychologického charakieru,

Vyvaj sporivast obyvatelstvi v % 2 disponibilnych
peniinych prigmoy v obdobi centrilng rudenej ekonomi-
ky s v obdobi rokoy 1953 (po menove| reforme) af do
roku 1989 pohyboval v intervale kladnyeh hodnor {02
6,71, Najnizsia rofid miera sponvosti v CSSR bola vy-
kizand v roku 1953, ked jediny oz dodlo k absolinenu
puklesu vkladov o naopak najvyitie mery sponvosn bo-
li vykizané: v obdobi r1969=1973; ked sa roénd miera
sporivost pohybovaka od 3.3 do 6.7 %, V 8U-tvch rokoch
sa priememd celkowd miern sporivostt pohybovala na
trovni 4.5 G

Pri hodnoteni visledkov mikrocenza 1986 v oblasti
sporenia je saufimave, ke oz hindiska dovodoy sporeniy
coskoslovenskyeh domdacnosii vyrazne prevazup dovody
s npelcelovym zameranim. Nojéasiejgie ovideanym dovo-
dhom bola potreba disponoval linancnow meeervou v odo-
mcnost luviedlo 6028 % domdcnosiil, nasledovilo
spiorenie m starobu (0013 % domacnosil) o spocenic
v prospech deld (34,67 % domdenosti),

Wavoi vhladoy obyvatefsiva veitne drokov na dzemi
Slovenska pocas existencie CSSR mal dynamicky prie-
beh, Voroku 1953 stay vkladoy obyvatelsiva vrilane dro-
kov predstavoval 386 mile Kés, v roko 197017 018 nul.
Kois, vor LUR0AT 927 mil. Kes, v 19EY 89 992 mil, Kds,
leda za obdobie 35 rokov sa objem vildoy obyvatelsiva
avybil 233-krir. Pre vesizneisie dostrovanie dynamiky
vihladom ma defommovane vyvchodisko moino poudif iny
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ukagovatel, mapr Fe zn obdobic od v 1970 do TURY sa 0b-
Jem vk lacloy obyvatelsva evviil 5.5-kril

Proces tmansformueie slovenske) ckonomiky # prostrediy
centrilne riadencho hospoddrstva do prostredia ekonomic-
Riho systému zalodencho ma principoch by predstavage
sdsacng kvalitativou zmenu, klord ovplywnila vietky eko-
nomicke juvy @ ukagovatele, tesp, smenila principy iwh
enistencie. Transbomuicia ekonomiky vo svoje) podsiate
snamend zmenu viastnickyeh valahov a vybudovanie: pod-
mienck na lungovanie trhoveho mechanizmu.

Cesko-slovensky model transformicie ekonomiky hol
ralozeny na zdsadidch lberalizicie cien a miezd. redirik-
tivne] rozpoflove] a monetime) polinky, privatizdeie
a konveribility koruny

Deklarovand zisady transformaéncho modely 2 hindis-
kit vizobecne platnyel poznatkov ekonomicke] 1edrie vy-
viraji neprizzniveé podmienky pré tvarbu dspor obyvi-
tefsrvi, Liberahiziein cien o miczd v podstate snameni pr
necxistencil konkurencného prosiredia priamy nesativay
dopad na redine prijmy, ale i dspory obyvatelstva, redfrik-
Livnn roepodiovi o monetdma politika v konednom di-
sledkn podmiefuje vytvaranie bariér ristu redlonveh prij-
moyv ohyvaielsiva o proces privatizacie vytvirs moZnos
premeny aspor na kapitil, Phsobenie deklarovanyeh za-
sl traumsformmiacie treba vinfmal v nadviznost na redine
vysledky ekonomiky merané sikladnymi makroekono-
mickymi velicinami.

HDP v beznych cenich zaesnamenal v stedovanom ob-
dohi vzostupny trend. HDP v stalych cendch roku 1943
vorokoch 1990 o 199 vykidzal rastier trend, v rokoch
1892 4 |993 pokles a postupny ndrast v dalsich troch ro-
koch. PriourGiiom zjednodudeni moino kondtatoval, Ze
HOP vytvenl mieme poziivoe prosiredie pre rast uspor
obyvatelstva,

SR v stedovanom obdobi vykazoval vVrzné pasiviie sal-
do. &im boli vyivorend v zdsade prisenivé podmienky na
tvorbu uspor obyvatelsiva v nomindinych hodnotich, 1 ked
micra tohio ukazovatels vehlndom iy jeho reding ekono-
micky obsal i rbenu intenzite v sledovinom obdobi je re-
it Prednostny rast vidavkov SR vyivoril zikladng pred-
pokludy  pre rast pepainych  prijmov obyvvaelsva
v rozpociove] sfére primmou Tormou iy podnikatelske) ob-
Fasti prostrednicivom viidnyeh vedavkoy,

Mier inflicie meranid medzirodne prosirednictvom spo-
rehitelskych cien zaznamenaly kolisavy rend. 7 61,20
vorohie 1991 bol dostahooty pokles na 1009 v roka 1992,
Woroku 193 nasledoval vyrazoy rast a v daliich woch m-
koch postupny pokles. 2 hfadiska podstaty wohto makro-
ehkonomického ukazovatela 1 jeho vyvojn v hodnotenom
ohdobi mozno dedukovafl, e boli vvivorené virazné ne-
gativne tendencie pre vyiviimanie dspor ohyvatelsiva
Voaejio sovislost ¢ hladiska stimulacného pdsobenia tedl-
nych drokovyeh sadzieb je potrebné skimar infliciu v -
vislosti od drokovyeh sadzieh,

Sobek, Ch [4] v tejto suvislost hodnoti vvvo v oblast
urokovych sadzseb nasledovne: Redlne drokové sadehy
boli na-Slovensku do roku 1944 negativie (t.j. nominglne
urokove sadzby boh mizse ako miera mflacie). Az do dru-
hi) polovice roku 1994 sa dd hovorif o pozitiviveh redl-
nveh urokovich sadzbach.”
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Micra nezamestnanosti ako daleziny makroekonomicky
ubazovatel predstavaje vyznamny vplyy no tvorbu dspor,
Whladom na ckonomicks absah whio ukizovaiela i kon-
kretne hodnety v obdobi translommdcie mogne konglaio-
val. #e siludcia v oblast zamesinanosti negativie ovplyy-
aovals proces vytvaraa Gspor obyvaelstva, pretoze
vikidzand hodnoty sa pohvbovali vwnene nad deklarova-
noL PrTod Aenou MHeron nezamesinos.

Uvedend kvantitativig analvea vwvojn makrogkono-
mickyeh uknzovalelov vytvira zikladny obraz o trovn
ekonomiky a smere j2) pohybu a takiie? definuje smery
posohenia jednotlivyeh veliding ¥V osdlade s definovanou
formalnou funkciouw dspor. ktord vypovedsi o tom, #¢ ne-
moino jednoenaéne vyvodil ziver o smere 4 intenzite po-
sobenin makrockooomickych velicin na verbu dspor,
podrobime analyze zdkladné veliGiny — miern aspor
o vklady obyvatelstva.

Miern dspor wyjadrujica podiel hrubych daspor na
hrubvch disponibilnyeh dochodkoch obyvatelstva zazna-
memtla kolisavy trend. Pokles dspor v roku 1990 v po-
reviin 5 rokom 1989 0 1 % moizno povozoval za dasle-
dok pripravovane} cenovej liberalizdcie k 1. 1, 1991,
pretoze obyvatelstvo v snahe nokapif wovar do rézervy re-
ahizovalo svoje bedné prijmy ale i dspory = minulého ob-
dobia. W oroku 1991 pasledoval virmeny rast ukazovatela.
v dlalich dvoch rokoch pokles, v robu 1994 vimeny rust
¢ drovne 3.3 % v oroku 1993 na 157 % v roku 1994,
Voduldich rokach bola siluacia stabilizovand ni grovini
riku |44,

Mieri dspor v obdobi ransformicie slovenske| ekono-
miky sa pohybovalay s vynimkou roku 1990 v ntervale
Klacnyeh hodndt [2.3: 15,7 s priememon hodnotou 8,2 G,
Y porovnani s priemernou mierou sspor v obdobr centril-
ne radene) ekonomiky (80, reky b mozno sledoval vyssio
troven ukazovatel o 3.7 % v etape ransfomyicie.

Stav vkladov obyvatelstva v hodnotenom obdobi za-
enamienal s vymimkou roku 19490, ked doslo k poklesu
tempa rusth o 4 S (v porovnant s rokom 19849) jedno-
Znadne pozitiviy trend s vyTUZNTIM vZoSLUpom £ omini-
mdlne| drovne 86 475 pil. Sk v roku 1990 na 194 586
mil. Sk v roka 996, fo predstavage 2.2-ndsobné 2vySenie
vhliudoy za obdobie Siestich rokov. Priememe temp ras-
tu vkladoey od obyvatelsiva v sledovanom ebdobi predsia-
vije LS %V poroviang s BO-eymi rokom, ked vk lady 24
obdobie desiatich rokov yverastli len LLA-iisobne, v pro-
cese translormiacie bolo vykidzand rychlesie empo rasio
whladov,

Kvantitativne zmeny v oblasti uspor

Proces transformuicie ekonomiky priniesol i niekiore
kvaliativioe zmeny v oblast dspor. Na rozdiel od cen-
trialne plinovane) ekonomiky, kde Cast aspor predsiavo-
vali v, vyniteng Gspory, kiord venikli preto, Feoobyva-
telin nemali mognost nukapit spotrebné wvary a sluihy,
kiore podadovali a na kiore mali k dispozici dostatocne
peitusng prosinedky, proces cenove] liberalizicie vyvolal
venik vvmitenych dspor Lzvldsinebo droho™ uowrdie)
skuping obyvatelstva, pretoze ceny mnehyeh tovaroy
ashuieh saostali pre pich pedostupnymi, resp. dostupny-
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mi v dihom éasovom obdobl, fo snumend vyivical ospo-
rv i ich kipu.

Dalson vysmamnou amenou je skutoénost, Ze obyvatel-
stvoe moze realizoval svoje pefaZnd prigny v edlnom
chonomickom prosteed( s viesimi rozhodovacimi moé-
nosfomi. ¥V oprocese wanstommdcie ekonomiky dochidza
k postupnému naplfaniu pajmov skutodne redlnym cko-
nomickyvin obsiahom. Mod#nost premeny dspor ma kapilidl
formou investovania do viasine; podnikatelshe) Einnosti,
pripadne formou nikupu cennyeh papicrov predstavage
virazny stimul pre ob&anov, akym sposobom realizova
vlasiné prijmy.

Polanzicia spoloCnosti, vyrznd prijmova diferencidicia
ako sprievodny jav trmnsformacného procesu podmienili
vznik troch kvalitativie odliznych vrstiey,

Skupina bohatveh Tudi progresivneho zamerania v pre-
vagng] miere investuje peniaze do podnikatelske) Cinnos-
1 vyilviranie Gspor predstavuje sprievodny jav nepod-
statného vyenamu v StruktGre ich pefaEnyeh fondov,
v absolimom vy adreni pravdepodobne e o zaujimavé
sumy,

Druhd, pravdepodobne nigpodeingjin skupinu, pred-
stavoji Tudin konzervativneho ziomerania, Tite Tudia sa
pohybujd na prijateme) prijmovej drovni, kior im umoz-
fuje vytvaral dspory, vynimoéne realizoval prijmy (or-
moy anvesticil. Tiato skupinu Tudi (voria sucasni o per-
spekiivai vkladatelia — kKlienn obchodnyeh bink.

Tretiv skupinu fudi tvoria H, Ktor sa pohybujd ni mini-
midlnej pripmove] drovni a maji problémy so zabezpede-
nim zikladnyeh Zivetnyeh potoeb. ¥ pripade tvorby Gs-
por lieto nepredstavi i ywenamni velicinu,

Doterajiie skusenosti # procesu lranslormiicie sloven-
skej ekonomiky v oblasti vytvirama dspor obyvatelsiva
nemozng jednoznaéne zhodnotit vehladom na pomerne
kritky Cas trvania tohto procesw. vehludom na sacasné
posobenie moohyeh protireCivych faktorov a rézou in-
tenzitu ich posobema, § prahliadnutim pa akdlnu siud-
ciu na slovenskom peaznom rhe mozno vk ofakaval
sviSeny zdujem ckonomickej tedrie a praxe o hibkovi
analyzu procesy vwivirania Gspor obyvatelsiva predo-
vietkym vo Torme vkladov ulezenyeh v obchodnych
bankich.

Literatir:

I Laut, P Pemiare st moji priateha, Talpress: Praha,
1992,

CMurink, R Analyza zavislost penadnych prijmoy
a vydajoy obyvatelstva a vybranych makrockonomic-
kych ukazovatelov v CR. Finance a aver, 1994, &, 12,
str. 674-6491.

. Sobek, 0.0 K miesta aspor v socialisticke) ekonomike,
Finance a avér, 1989, & 349, sir, 463470,

- Sobek, O Zikludné problémy slovenskych komert-
nyveh bank pramenia @ minalost. Trend, 14 6 TU435,
5. Vavrejnovii, M. Vyvo] aspor obyvatelstva v CR
v prichehy ckonomiky transformacie, Politicki ekono-

mie, 4, 994

Udaje SU SR a NBS,

ra

tad

=N

.

-




PREDSTAVUJEME

EUROPSKY PRAH
== Ing. Miroslav Maren¢ik

' - Pty rok pdsobenia Asocidcie bank

{ABR) uko samostainého subjekto zdru-
#ujuceho na dobrovolng) bise predoviethvm komeréné banky
evikuje spitny pohfad, hodnotenic eacintkov Ginnost o pro-
vohuje smahu vybudoval imid? na poroviatelne] drovn part-
nerskyeh sabramicoyeh spolocnosti

Usilie 4 zdkladna filozofia Asociicie bink. v popredi viel-
kych aknvil prientovanych na riesenie problémoy komerd-
nych bink a vyiviranie zdravého ekonomického a privochn
prostredia pre akiiviu a udinnd spoluprice medzi komerény-
mi bankami, Mirodnou bankou Slovenska, Minsterstvom fi-
nanci SK, fanényni 4 Stilnosprivoymi insniaciami, smeru-
e k naploeniy priediného zdmer, ktorym je pribliZenie sa
K curdpskym a svetovym ekonomickym a privovm Standar-
divm & harmonigicia s nimi.

Rok 199 bol ispesnym pokracovanim predehadeajucich ak-
tivit a vraznym kvalitativnym posunom k eurapskym gy yklos-
tiam. Dosiahouté vyslediy, potvedené nujma prijatim Asociicie
bank do rodiny élenov -~ korespondentov Banking Federation
of the European Unien, stabilitan o maximdlne zhodnotenie
miisho odbomého persondlneho potenciondlu, perspekiiva v di-
sledko opatreni a #zmien, koré sa vykonali ne zvySenie prestize
a kvality vo vietkyeh oblastiach ¢mnost ng prelome rokov
199047, Gstretovost. kvalita, operativiost o spoluhlivost vod
Clenskym bankin. 1w su wikladné fukey o predpoklady. roeho-
dujice pre dalii dynamicky rozve) asociicie,

Uwvedene atribaty bol zikladnym vkazovatefom pr vorbe
strategického zamerania Cinnosti o konkréinyeh postupoy pri
ucasti asocidcie na neteni problémoy vo linanénom o banko-
vom sekiore SR 4 podpore Elenske) ikladne vo vilahu k NBS,
MFE SR, v oblasti tvorby a rekedifikicie legistativiaych nonem
NI SR a prepojenia ssocideie v oblusti zaheaniénych vafahov,

Zahranicne kontakty a medzinarodna spolupraca

Misia Komisic pre EU bola plinovand v nadviiznosti ma pri-
pravu hodnotenia SR na ziklade odpovedi na dotaznik LT
Predmetom rokovania, Ko sa uskutoénilo vo februir 19497,
Boli dvaokruhy problémey - aktoding vievay v oblast banko-
vie] legislotivy v SR o aktuding situicin vo Gniandénom a ban-
kovinn sekiore SR.

Predstavitelov Eurdpskej komisic sme ohoendmili s posla-
nim Asociicie bdnk, s jej postavenim a dlohami, predovict-
km v legiskativme] oblasi, Na strelouli sa zicasinili aj -
stupeovia slovensk ich Bank, Kiord sa venovali nagmd olizkam
Klusilikdeie tyverov o osobiine problému 2lveh uverov, nujmi
#hhwdiska sdafiovanio opraviych polodek o Gétovanin trokoy
7 iyehio dveray. 2 hlndiska existujioce] legsslativy § fungujd-
cej praxe priblizil ndeor bink na situdein v oblast investid-
néhn bankovniciva, roevojs trhu < cennymi papiermi o devi-
aoviho trhu na Slovensku,

Agocuicin bink uskuloémila miskolke mkovani so Slovak
Banking Advisory Center (SBAC) a USAID — Agentirou pre
medeindrodny roevoj. Jedno 2 nich sa uskutodnilo aj pr
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. generalny tajomnik Asociacie bank

prilezitosti pracovne] nedvitevy pang Lawrenco Campe, Ktory
e projekiovym manaférom pre reStrukiuralizicio ehonomiky
v USAID vo Washinglone. Sprevadeala ho pani Renaie
Krolovi, vedica projekin poradenstva slovenskému bankoy-
ictve v Bratiskave. Ieh hlovnym zdwjmom bolo zistil podis-
davky wsocidcie na technicka a finanénd pomec, Kiord by
LISALD poskytlo v roku 1997 v rdmer uvedeného projekiu
spoluprice Asocidcie bink a SBAC,

Zohraniényeh partnerov sme informovali o aktudlnych
cieloch a tlohdch asocidcie. Specifikovali sme ziujem asocid-
cie o madviazame pramyeh komakioy op s Americkou asocic-
ot bank (Amencan Bankers Association) s cielom blizgicho
spognun najmi okruho jej akiivie, spasobu price je| organoy
i aparil, ako a) slogieb poskyrovanych Elenskym bankim,
Uvagovali sme tieZ o realizicn spolaéne vyrypovanyeh aknvin,
kioré by zaujimali Clenské banky, napr. v oblusti tvorby banko-
vej legislativy. riefenia problémov reSirukturalizdcie bink ale-
ho v oblasti rizikevého rozhodovania poskytovanych dverov,

Vrhfadom na o, fe v rozhodujicom termine USALD vo
Washingtone nepotvrdilas prednidiatelovi K. Samuclsonovi
sihlas na dcast. pripraveny projekt spoluprice s SBAC sa
voroku 1997 2 tychio dovedoy neuskutoénil.

Voaprili 1997 sa uskutocnil v priestoroch Mimstersiva finan-
ol SR semindir poradenske) misie odborg menovich o devizo-
vyeh zilediostt MMF k zikonu o bankdch a k zikonu o NBS.

Madviizne no zdujem pinov Limnberga o Coutsa 2 MMF
o tite problematku sekretaridl AR podiadal predsinviielov
Spidkovych bankovych indtitieli o vybrangeh slovenskyeh bank
{Vieobeend dverovi banka, w s, Slovenskd sporitefa, o5,
Investiénd a rozvojovd banka, s, Slovenskd priemysilng ban-
ki, . 5., Prvd Komumidlng banka, oo 0 ich stanovisko k oliz-
Kam vatahujdeim sa k pripravovanej novele zikona o bankich
ddikong o NBS. No stretnut] boli za slovenskd stranu priveimn(
zistupcovia MF SR, AB. VUB. i1 s.. a SPE, a.s.. Ktori si s -
tnermi ¢ MMF vymenili nizory na riegenii problematiku.

W omarct 19T sa wskutodmili rokévania s expertnn PHARE
D, Sonnemansom (informiaiik) i Dr. Ebelingom (privoik} so
simerom posidii projekt dobudovania techmeke] snikludne
Asoeiicie bink, Cielfom projekiu asociicie v rmei programu
PHARE je inSilucionilne posilnenie asociieie na diversiliki-
v a skvalimenie slufiel Slenskym bankam prostrednicivom
mdlerného informaéného sysiému. Vyvbudovanie veetengho
a raciondlneho informaéného sysiému umodni asocidcii pliif
alehin informagnéhao o koordimagneho centra slovenshého ban-
kovniclva, Cim sa zefektivoin obchodné o riadiace dinnost
bunkovej sféry, jej suéinnost so Stimou spravou, NBS o w-
Irumiénymi bankevymi asociaciami. Z1epsi sa el prepojenie
hankovej sféry SR na Sty EU 2 hifadiska prenosu mformacii,
vymeny skusenosti o hammonizicie metodiky bankovych ob-
chosdow a legistativy vo finandnej oblast,

V ositasnost asociicia pracuje na indtalichi prepojenia PC
do lokilng) siete prostrednicivom liniek v budove sidla o na
analyee zivereényeh spriv holandskych expertov. Po dspes-
nej hnaligdchi projekiu Asociicia bink dosinhne svojim pri-
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stupon k ¢lenskym finanénym inSicidm aroved eurdpskych

asoCTicii.

7 dulsich rahraniényeh aktivit modno spomentt nasleduju-
ce vvEnumng rokovanio
* o velvyslanectve SRN sme s velvyslaneckim radeom a veda-

cim Koordinacneho centm pre nemecke hospodirske poraden:

stvo prehednetili modnest spoluprice na najhlizse oldobie,

= 5o zdstupeami Asociicie vkrajinskych bink sme dohodli #i-
sy hudicich kontakioy,

* wistupcovin zviizu rakdskyeh bink ponakli vymenu zdkiad-
nych privoyeh predpisov upravujicich oblust bankovnictva
a v jomni spolopricu,

® 5 Geskou bankovoy asouiiciou sime prerokovali problemati-
ku hypotekiamych bank, realizacin zdloiného priva mimo-
stidnou cestou, ochranu vEladow a daldie spolotné problémy,

s 4. u 5 zasadout Elenov — Koredpondentov FBE
(Bankovej federicie) pri EU v Bruseli sa ushutoénili roko-
varia s polskou, madarskou a rakiskou osecideiou kink.
Pri prileditost veiupu reprezenticic Sociele Generale

v Bratislave o jej prijatia #a clenn Asocidcie bank, ceskl a fran-
ciska predstavitelia tejio banky vy jadrili soujem zorganizoval
Krtilhe pracovid steetnulie s predstavitelmi slovenskych bink
o ich posicidich v novyeh podmienkach irhu v sivislost s pri-
pravou i vstup do Eurdpske] anie o zdroven nadrmit o) po-
sloje sahraniénych bink v tejlo oblast. Taktwo by si mohol #is-
ket komplexny obraz o tom, aky pokrok doteraz uskuiognili
banky v pripruvenosti na jednoind euro-menu a aky druh a for-
mu asistendie ofakivajl od eurdpskych komerényeh bink.

V dioch 1920, novembra 1997 sa v Sisiinici na Morave
uskutoénito v zmysle dehody o spoluprics strelnutie Geske)
Bankovni asociace Praha o slovenskej Asocidcie hank, Na
spolocnom siretnuti sa hovorilo o problémoch hankovej legis-
lativy. stuve o perspekiive pripravy zdkonoy, o skisenostiach
oboch asociden v asili o capojenie sa do celocuropskych
Strukiir a dulfich akuvirich.

Cinnost odbornych komisii

Ditezing dlohu pri napliani ciefov asociicie mali a majii
odborne komisie asociicie zlokene 2 vorivého potencidlu
Elenskyveh komerényeh bank. Ich Ginnost je velim bohatid
a zmysluplna. P Asociicn bank je ensdenyeh desal odbor-
nych komisii, Majaktiviejie a s najsiriim ziberom problema-
tiky sa prezentuje Komisia pre legislativa s reglementdciu
a Komisia pre oblast duni. Nadvizne na plin legislativoych
iloh vlidy SR Elenovia komisie — zdstupeovia komerénych
hdnk sa pramo vygadrojo k noveldm, resp. k ndvrhom ziko-
new. kiore bezprostredne alebo sprostredkovane sovisi s ban-
kovym @ finanénym sektorom. Tak sa akiivoe sacastiuja
teorby. resp. rekodifikicii privoych noriem SE.

Komisia pre oblast dani sa podiela na rozpracavani noviel
witkon o duniach z prijmov a zikona o dani 7 pridane) hod-
nety. V mamei medzireroriného pripomienkového konania mi
komisin prilezitost vyjadnl stanoviske  komertnyeh  bdnk
k pripravevanym zikonnym dpravim. ¥V oblasti sdafiovania
vynosev emitovanych Stdinyeh dihopisoy o pokladniénych
poukifok. vehladom na jeho retroakiivny chamakier, asocidicia
vyjadrili negativae stunovisko.

Spoluprica s Narodnou bankou Slovenska o Ministerstvom
finuncii SR pri tvorbe nistrojov a regulativov menovej polin-
ky. pravidiel likvidity o obozreingho padnikani, refinancova-
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niaa ochrany ziujmov komerényeh bink o bankovych akivit
predstaivuje daliie oblasti ziujmu komerénych bink a vplyvu
pasobenia expenoy asociicie,

Pripomienkevanie opatreni NBS o kapitilove} primeranos-
ti. pravidlich likvidity bdnk. ale 1 kenkréma pomoc pri zakla-
dani EXIMBANKY SR. rabezpelenie odbormého semindra
s nievom  Roevo) ludskyeh zdrojov v bankovaictve ta prahu
3. tisiernéia™ pa medzindgrodnom velrhe lnanénicova, ban-
kowvnictva a poisfovniciva FINEX 97 o dulfie akivily patria
K typickym rutinnym Ginnostiam prisluinych odbornych ko-
thisif a sekeetaridly Asocideie bank.

Z podnete vicholoveého manafmentu asociacie sa v )i
1997 wskutodnilo pracoved stretnutie Strednyveh”™ Komgné-
nych bink s predstavitelmi NBS. Nirodnd banku Slovenska
zastupoval jej viceguverngér Maridn Jusko. kiory informoval
predstavitelfov kemerénveh bink 0 menovom progriume NBS
mrok P9RT-a v rimei diskusie odpovedal na otizky ivkajice
s aktudlnych problémoy v bankovnictve. Predstavitelin KBS,
guvernér Vladimir Masdr a viceguverndr Marian Jusko sa
pufastmili Gez na zhromazdeni Elenov AB v maji 1997, Prtej-
te prileditost ohozmimili €lenoyv hromazdenia s najakivdlne]-
simi informacianmi o postupmi NBS.

WahTadom na situdeiu v bankovoem sekiore o potrebu koor-
dindere postupu obchodnyeh bink na Slovensku. Clenovia
Komisie pre hankovnictvo, menova politiku o menovil regu-
ldciu na svojom dasadout] v jani 1997 vyjadrili potreby some-
raf sa v dalsom obdobi roka na problemitiku novych banko-
vivch produkiov o derivitoy v suvislosti s predpokladanym
vsiupom do OECD. na novelu devizového zikona. plnenie
Menového programu NBS na rok 1997 a hodnotenie ndvrhy
Menového progromu MBS na rok 1998, Zadiatkom ohio roku
sil zacni v rimei komisie konzulidcie a viklad Direkitiv Rady
EHS pre bankovnictvo,

Vosavislost so zakiivizovanion o koordindciou postup
bink pri zavideant o vykomdvani hypotekdmyeh obehodov,
v ziugme gabespelfenia operativicho riesenia najakdinejsich
problémov, kloré hypotekdrme] banke sposobujd fikost pe
poskytovani tverov, Komisia pre hypotekime obchodovanie
pri AB, nadvilzne na uzneseniz viidy SR & 466 7 24, jina
1997 o ndvrhu zikona o hypotékach v termine do 31 12,
1997, v decembri 1997 pofiadala Ndarodnd banku Slovenska
a MF SR o nesene nevyhnutnych sdkonnych amen zrusenim
a nuhradenim dsmej Casti zdkona o bankich uplne novym ene-
nim, LoJooooamald” novelo ziakona o bankach a suvisiacich
predpisov.

Vyhlad do budienosti

Nuplnenie nasich zamerov @ ofakivani Clenoy asociicne
a dalsich partnerov stavia pred nas nwl niroényeh aloh, Xore
su wyevou k prenkizaniu nadich schopnost. Ciele. kioré nas
povedd k- dalliemu zvyiovaniu prestize asocidcie a kvality
price. s nemaplnieé bez dstretove] aktivity odborého per-
sondlu o stabilne) opory manazmentu, odbormych komisi
a sekretaridin AB. Prehlbovanie rodpovednosti, uvedomova-
mie st nedostatkoy v Einnost. ktoré efie existuji, dobudovanie
vykonného a stabilného aparitu sekretarialu AB, swhbilixicia
a inovacia aktivil komisil a debodevame informaéncho systé-
mu AB bade anamenal kvantitativiy o predovietkym kvalita-
vy mozve) veluhov so vietkymi bankami, élenmi a partner-
mi. kioryeh spokojnost povaiujeme za nad prvorady ciel
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Postova banka si pripo-
menula piate virodie svojho
vaniki. Pri spiitnom pohlade
nitcefé obdobie, kloré mdine
za1 sebou treb zddrzmt, Fe sme podnikli vedjomne prepojeny
stbor krokov, skutkov | rozhodouti s jedinym spoloénym meno-
vatelom: vybudeval moderni bankovd institdcio so $imoko di-
menzovanymi stuFbami, klord bude na dosab ruky™ nagim kli-
cntom po celom Gzemi Slovenska,

Zikladnym motivom vzniku PeStove) banky po roko 1989 baola
ohjekiivna potreba existencie pefainého tstavu zamerancho na
racionaliziciu Strukiiry, organizicie riadema a fonem pefaznyeh
sluseb na postich a fie? na vytvoreme spdjayuceho Clinku so venm-
kajicou novou bankovou sustavou, Popri tom vEak bols takisto
#avni potreba chodnotl finanéné prostedky sustredeng pri po-
skytovani Zirovych sluzieb, Ktord predznamenala bankovy charak-
ter nasho finanéneho dstavu,

Stabilny veostup zakladnych ukazovatefoy

Ak vychideam 7 toho, Ze slovenske bankovniclvo funguje iba
pif rokov a niekalko dni, potom treba pripomendf, Ze mnohé
problémy sme riesili pod Gasovym tlakom. Niekedy smesa udi-
li aj oo vlastnyeh chybich, ale celkovy stav orfie vyvedtil pred-
povede pesimistov. Slovenské hnandéod dstavy majd na Gom sla-
val o rozhodne na solidoyeh zaklodoch stopi o) Podtova banka,
Jej wikladné mame sa zvvsilooz povodnyeh 3500 milionoy na
Jednu miliardu dvesto milidnoy konin, Bilanénd suma banky
dosiohla ko komen minuléhe roka vwiko 144 milardy Sk
Poskyinute uvery predstavuji celkovi Siastku vo vyske takmer
8 miliird Sk. V roku 1997 sa evvEila predajnost nafich produk-
o, MNajvyrazne)s ndrast avenamenada | platobnd kana®, éim
sine s v tomto pridukte sacadili medzi troch napvicgich emi-
tentov no Slovensku.

Dosiahli sme markaning #vSenie poliu ofvorenych devi-
sovich oétov, devizovveh vkladnveh knizick, podnikatelskych
uétov A osobnych déwow pre obyvitelsive, Osobny Géet sme
vouplynulom obdobl inovevali o pretransfomovali non BO-
NUSPOSTEONTO, Ktory je kombimicion klusického osobného
aftn o sporenia, Stal sa jednym 2 najvyhladidvanejSich produkioy
i vvriene <o podieTal no posiloeni pozicie Podiove] banky, @.s..
nin trhu.

Inovacia produkiovej zikladne a sluzieb

Postovi banka, os., dalej saviedia nové produkty o sluzhy -
nowd Iy dverow (rvchly, supereyvchly, operativiny o devizovyl,
dvery i poadpory sakromncho sekior v mmei spolocného gve-
rovitnn programuy EXTMBANEK.  platobne karty  EURO-
CARD/MASTERCARD, ukcepticiu PC ickov, cestovnych
i bankovyeh sekov o Sekov ma inkaso,

Daosiahli sme takisio velmi konkréine visiedky v progrmovom
dverovani o adrojov  Slovenske]  zducne) banky,  Sp,

Yoo vysohom o stupni rezpracovanin e spoluprica
s Ministersivom Zivomeho prostredia SR pri linancovani enviro-
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BILANCIA NA POZADI PIATEHO VYROCIA
POSTOVE] BANKY

Myslienky, postrehy a analyzy jej prezidenta Ing. Milana Loncika

mentilne] politiky formow spoluadust pr poskytovant uveroy 2o
zibruzenyeh sdrojov Lrevolvingového fonda™,

Nielen nasou pychouw, ale nj . gmaterializovanim™ novyeh tren-
dliw v slovenskom bankovnicive ko celku je vibee prvd samonh-
sludnd #ona na Slovensku, ktora bola v &ose nasich zatintkov ibha
nejasnou vigiou, no dnes je fungujicou realitow a sami ju mdkele
vidief na zadiatka pasize pr vehode do novoerekonStruovanyeh
priestoroy Podtove] banky 7o strany od Narodného divadla.

Insni slosvami — strutny komentdr enie: Postova banka zo ostat-
né tri roky velmi tvrdo bojovala o svoje miesto na rhu, o svoe
dobré meno. o novyeh klientov, narast primiamych zdrojov, celko-
vy iz i poicin, Vylepiovala svop platobny sivk, dobudovala
informacny systém, systematicky roziiravala Skilu svojch pro-
dukiow a slufieb. Budovala ciefavedome siel svopch pobociek
wexpozitlr, kiorvch mdme momentilne dvadsal, Mame u# svoju
vibee prvd reprezenticiu vo Viedni, sme vlasioiknm vibec prvej
samoobsluine) zony no Slovensku, Kiord ma skutofne svetove
techiicke parametne,

Filozofia vzostupu a jej racionalita

Ak mam nase snufenie za in roky charaktenizoval @) z iného
pohfadu, potom ireba vidiel skuloénost, Ze sme presvedgili
madich akciondrov ¢ moZnost budoval PoStovid banky dvoma
sposabmi. Tym prym s takpovediae rvchle™ vosledky, aviak
bez budovania zikladov pre dlhodobd perspekiiva a roevo).
W jednom roku sice modne dosiahinul vwhomy hospodarsky vy-
sledok — o viuk investicie do budicnosti? My sme sa rozhodli
uvadoval v tokom casovom horizonte, kiory sice v dvadnej eta-
pe prindsa zvviend ndklady. no zdroven aj Sanco perspekiiviveh
uspechov. T dvodnd etapu uZ nuime v podsiste za sebou
ioverimy, 2 nvesticie do budicnosti su vyplata banke 1 je) ak-
Ciendiron,

Okreém pobodick o expozitar mime 1613 obchodnych micst na
slovenskych postich. Hustotow pracovisk smeteda - 2 ohjekiiv-
neho hladiska - Klienmovi skutoéne najblizfie. Teraz ide najpmi
o subjektivion strinku — dosiahnnt skotodne Spickovi kvalim
@ komplexnos? starostlivest o klienia.

Zikladny sirategicky zimer — dopracoval sa do roku 2003 na
St wd piute miesio v rebricku slovenskych bink v oblasti #is-
kavania primarmych zdrojov od obyvatelstva — zostdva nemenny.
i viak ma priwmu vikzbu ne skutedoe Spckova Evalitu o kom:
plexnos] starostlivosti o klienlo.

Zyvienie wikladného imania, o Koroem roghodlo ostatng valng
shromaddenie padich dkciondrov, umoFiuje vehladom na pra-
vidlid kapitalove] primeranosti pokryt programove zvysenie k-
tivnych ebchodoy Postovej hanky na najhlizSie obedobie a tym aj
uspokojit podiadaviy akeiomiroy na rast efekiiviosi celkove]
cinnosti banky o na avySovanie vinosovost ich kapitdlovyveh
vSupny,

Ak mdm g mysh komerdné valaby banky a jej akcioninow,
tieto s ststredujd v prevadne miene do oblasi sludich = napri-
klad m gabeepedovimice kvalitného platobného styku, sprostred-
kovame obchodo s cennymi papiermi alebo emisii dibopisoy
a4 it finanéné poradenstvi,
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Ak ide o poskyviovanie dverov, potom v rimci pravidiel obo-
eretného poednikania stanovenyeh Nirodnou bankou Slovenska
poskytuje Postovi banka, as., svojim akciondrom dvery na kry-
tie ich prevadzkovych a investiénych potrieh.

Vychodiskovy je vafah k akcionarom

NS velah K hluvoym akeiondrom je zalodeny no vedjomne]
sifinnosti. Kultivovany o dodim, e stile viae Komerény.
Cheeme - u myslim, #e vzijomne, aby Slovenski poiia
i Slovenské telekomunikicie boli hrdé na o, 2 majd Podtovi
banku a Postovi banka si zase mwsi vidil, #e jej akeiondomi s
preve tieto dva vyenaomng subjekly. Plan o tym viae, Fe viade vo
swele maji prave teto dve infitdeie nielen tradiciu. ale aj znag-
i hospodirsku vibuo @ sdvadnost, 54 skeitks viznamnymi fir-
mami, To plati logicky af v s, Obija - teda SP a 8T, hoci sa
smmenil ich skcionarsky podiel, v rozhodujicich okamihoch han-
ku podrzali, Podporili jej roevoj o napredovanie,

Koniakty o prigmy  dotyk™ so zahraniéim 50 nezastupiteng, ny
Je viak Cisty obchodoy vefah o ing je velah, kory mi akciondrsky
apodien®. V takomio pripade md ag vymena informicii, skisenosti
o podnetoy olvorencjsi churakter. O tom, #e mame vefahy s PS.K,

Viededi velmi dobré svedZi aj skutofnost, Ze nafa visher
prvd zahraniéng reprezentacia je v hlavnom meste
Rakiska, Tam by sme cheeli vyivonl wizemie pre
nismerovinie sujmu rakiskyeh podnikatefov no

atelom, pricom perspek-
wani niid podiel ma spolod-
gkB-dlovenskych  projekioch.
;i!n];' ver, ki poshyioe
wichitfikd s jednou 2 vyenamnych
rakiskyehfinandngeh inSci je tak-
it viiEnym signdlom do budicnos-
1i, ale 4 symplomom nase] mog-
nej perspektivoe] orignticie,

Nagou snahou je takisto
podporii #j vystavbu dial

nie, co povazujem za skutoéne strategickd dlobo Slovenska ako
celku o osobitne 4 bankového sektora. Nové dianiéné koridory
S0 pre nis tofiE Zivoine doleditd, Je 1o investicia de buddenosti,
ktord sa ndm uefite veatl. Cheem iba, aby 1o buddcnost™ boly
skutodne fasovo veling blfzka. V' tomito zmysle mime vefmi so-
lidnu podpomu o strany vedenia rezoru. Ministersiva dopravy,
post & telekomunikacii | nadich hlavnyeh akciondrov,

Viickie Uvery prindfaji spravidla aj vidsie riziki. no doterajiic
projekty. ktoré sme podporili, mili v sebe znadnid podmkatelskd r-
cionalite 4 nase rziko bolo 4 2 whoto divodu skuteéne primerand,

Naért budiacnosti Postovej banky

Cheeme byf jednow # popredngch slovenskych bink. UZ svojou
obrovakou sietou na o mdime objekiivae predpoklady o boli by sme
velmi 2l hospoddri, ak by sme o unikdino Sancy nevywrli,
Meridd hovorim o vizidch, rde) zostivam ., pri zemi™ 4 drfim sa re-
ality. Aj preti cheem edéraenit, #e veostupnou kvalitou nadich slu-
Fich, inovovanymi produkiami, efektivivmi aktivaymi obehodmi,
niirastom primamych zdrajoy ateda celkovim vyznenim banky
cheeme dosiahnut stav, aby si obfania, nadi werajéi | polenciding kli-
enti tak zafixovali Podtovi banku, aby obraee i doslova ez nej
nemohli #10. Aby sa pre nich stals kow kondtanto, akeu je na-
priklad podta, welekomunikicie. Skritka aby vedeli, 72 Postova ban-
ko je sgile tua je stile pre nich, k ich dispozicii.

Dodiam, 7e nasa reprezenticia vo Viedni je .prvou lastovid-
kou™, Cheem tym povedal, 2e vobeo nemodno vyludil, ale na-
opik medno priamo predpokladal positbovanie nasich pozicil aj
v itheamici, Miame korespondentske vziahy s vvse 150 bankami
i v oo amysle by sme - uz aj vzhladom na nisu tradiciv — bo-
i muhi wenavanon o reSpektovanou finanénon imdhniciou v me-
deindrodnom koentexte, napriklad vo sfére medzindrodného pla-
tabmcho sty

M zadiothu roka 159499 by som velmi id vgadnl presvedtene.
7e 1o bude dvanasfmesadni perioda nasho dalSicho veostupu | po-
silmenin tyeh pozitiviyeh tendencii, kloré sme doterae zurnnmena-
li. Waieh presadeovam budeme dulej ivedo pracovai. Je to miefen
moje felanie: ale ap sty ziviieok vocinagim klientom i akciondrom,

Priestory privehodnef pasaZe v novacrekonstruovanich priestoroch dsiredia
Pastevef benky na Gorkého nlict v Brafislave
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XIMACIA EUROPSKYCH SMERNIC V OBLASTI

BANKOVEHO DOHEADU

Ing. Izabela Fendekovi, JUDr. Frantisek Hettes
s Narodna banka Slovenska

Voaprili 1997 sa po privkrat v Skoliacom stredisku britskef centralnej banky (Centre for Central Banking
Studies pri Bank of England) uskutoénil semindr so zameranim na aproximdcin smernie Envdpskef wnie {dalef
len EU) pre pracoviikov bankevyeh dohladov strednef a vichadnej Eurdpy, Riaditelom tohto semindra bol

p. Derrick Ware, Senior Manager — Technical Assistance na odbore Supervision Surveillance v Bank of
England. Prezentovand aplikicia enropskych smernic v britskom legislativviom ramcei sa javi ako nanafvys vhodnd
skusenost pri priprave zapracovania poZiadaviek europskyeh smernic do pravaych predpisov platnych v Slovenskey
republike. Na Slovensku sa semindr s toute ndaplion uskutoénil v divoch 22.-24, septembra 1997 v Institiite meno-

vich a finandnych Stadit NBS v Bratislave zo aéasti pracovnikov nickolkych odbornyel titvarov NBS.

Druha bankova smernica

Z diskutovanych tém zaujal deastnikov vyklad o vyazinie
Druhej smernice rady & BWB46/EHS = 15, decembry 1984
o koordindeni skonoy, nanadend o administrtivaych opatrent,
vetahujicich sa k zaCatiu a vvkonu bunkovyeh Sinnosti tvero-
vymi Ostavimi, ktord meni smemicu 7T TSOEHS (dale) fen
Druhd bankovi smernica). Uvedend smermica uréila predpo-
klady na vyivorenie jednotného trhu v oblasti poskytovania
hankovych stuzich s produktov pre Clenské Staty EU. Druhi
bankovi smermica boly vybudovani pa nasledujicich troch zi-
kladnyeh principoch:

1. zodpovednost dohfadu krajiny. v ktorey mi banka sidlo
idale) len domgica krajina), 2a vykon dohlidu nad bankoo ako
celkom, 1. aj nad jej pobockami v zahranit,

2. reciprocita, kiorou rozumieme vzdjomng usndvanie po-
voleni pdsobif ako banka (Jalej len licencia), vvdanvch jed-
notlivymi bankovymi dohTadmi Elenskych krajin EU,

3. uplathovanie sluzobného tmjomsiva pri vimene informi-
cif medal bankovymi dohfadm dvach Erajin.

Hlavné oblasti upravens toulo smermicou si;
= rostladenie podmienok udelenia licencie,
= vzighy § netlenskymi krajinami EU,

* harmonizicia podmienok obozretného podnikania bank,
= podimienky vofndho poskylovania bankovych Sinnosti,

Zosiladenie podmienok na ndelenie licencie pre banku vy-
#aduje dodrzal odporicany zikladny kapitdl vo vyike aspon
3 mil. ECU (mimmalny kapial ), dale) zahita poziadavky pri
Fistovani identity a vhodnosti akeionaroy, ko o) nevyhnut-
nost uskutodnit predbeimi konzulidcio s prislusnym banko-
vym dohfadom v partnerske) krapme. Vopripade pobodky za-
hraniéne] banky (dale] len pobotka)  Elenskych krujin EU
smernica rusl kompetencie bankového dohladu krajiny,
v klare) mid banka priadend pobotku (dalej len hostitelskd
krajini), v oblasti udelovania licencie pobocke. Licenciu, na-
zyvani 3 pas; dostiva banka ako celok od dohladu v domi-
cej krajine. T¥m vlasine zaniki aj praivomoe dohladu hosti-
tefskej krajmy fadei poskytnutie lnanényeh prostriedkoy
pobocke v uréenej vyike fendowment capital).

Postup pri udefovani licencie pre pobodky 2 neélenskyeh
krajin EU sa nemeni.

Harmonizicin podmizgnok obozretného podnikanin bink
ohsahuge podiadavku na;
= yyiku vinstnyeh fondov vo viefohu k mummdinemu Kapitd-

b, kvord sa defimované v Smernict 89299 EHS o viastnych

fondoch uverovich indltdcii,

* ohlasovanie Fmien existujicich vigstnikov a urcenie kvalifi-
kovanych podieloy, pri prekrodeni ktorych prichiddza do
uvahy takéto ohlasovanie bankovému dohfadu,

* pbmedzenie vlastniciva akeii alebo podielovych ticasei ban-
ky v nebankovych subjekioch,

* privomoci dohfadu domice) o hostitelskej krajiny pri vy-
kone dohladu.

Druhd smerica upravuje aj podmienky pre volné vvkond-
vanie bankovych Sinnosti. Uruje dverove indtinicie, kioré
mdZu vyuiil princip jednej licencie. BliZsie popisuje, éo mi
ohsshoval notifikdcia bankovému dohTadu hostitelske| krajiny
o zradeni pobolky o stanovuje terminy procesu notfikacie.
Upravuje o spdsob oenamovania zmien podmicnok, #a akyeh
bola licencin udelend. Volné poskytovanie bankoevych sluZieb
pobockami zahraniénych bink v rimel evrdpskeho hospodar-
skeho pricstoru, kiory zahifia okrem Clenskych krajin EU oj
Island, Norsko a Lichtendtajnsko (dalej len EHP) sa prejavilo
nirastom podu pobodiek v oblasti EHP po zavedeni Druhej
bankovej smernice na vyse 600, « toho asi 250 zatalo Einmost
po vydani Diruhej bankove] smemice.

Prinosom vytvorenia jednotného trhy pri peskytovani banko-
vych sluzieb a produktov v EHP je zvySenie schopnost konhu-
rencie bankového sekiora a tym aj postupne zniZovanie ndkla-
dow pri uskutodfovant bankovych Ginnosii

Pri zavidzani principov jednotngho trhu sa vo vieobecnosti
otakivalo, Ze v simei EHP pride k firfiemu vyuditiv mofnos-
1 erradenia pobocky v hostilelske) krapne bez osobitného po-
volovacicho konania. Takyto trend sa Ginstoéne prejavil len
v regionoch Pyrenejského a Skandindvskeho palostrova,
Takisto sa nenaplnilo ofakdvanic vyivirania vigsich bink, 1. .
nedochidenlo K zluéovaniu alebo splyvaniu bank. ¢o je 2do-
vodiiovane existenciou pravnych dprav hospodirske] sifafe,
ktoré brania vyiviraniv prilifne} konceniricie. Uvedené sa
rjavnejiie prejavilo tha v Belgicku a Francizsku. Pred-
pokladom vyivorenia jednoiného eurdpskeho trhu v oblast ban-
kowvnictva bolo oj prijate dalich smernic, Klor upraviji:

» reculiciu kapitilu — Smemica B9299/EHS o vlasinych
fondoch, Smemica 89/647/EHS o ukarovatelovi solvent-
nosti (obe smemice boh podkladem pri vypracovani opa-
renia NBS o kapitilove primeranosti],

* repuliciu trhovyeh rzik = Smemica 93/6/EHS o kamtilo-
vej primeranest,
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o Lonsoliddciu— Smemica 92/30/EHS o konsolidovanom do-
hlade,

* (iverovi angafovanost — Smermica 92/121/EHS o dverovej
wngaoyanost,

& ochranu vkladov — Smernich Y4/ T9EHS o systéme ochra-
ny vkladov,

= phlusi prania Spinavych pefazi — Smernica 91/305/EHS
o predehadzani vyuzivanio finanéného systému no téely
prania Spmavych pefiazi,

= kompetencie: bankového dohfaduy = Smemica 9526/EHS
o posilneni obozretnosu pri vvkone bankového dohladu
iPost BOCT Directivel.

Smernica o nverovej angazovanosti

Dulsou smermicou, klord bola prediskutovani v rmci se-
mindir, bola Smemnica ¢ 92/ 12 1/EHS ¢ sledovani a kontrole
dverove] angafovanost averovych matinicii (dulej len smer-
nica o dverove] angaovanostih. Ciefom (eflo smemice je
vhodnym spisobom identifikoval o sledoval modné straty
vyplyvajice pre bunku 2 nedodrzania ziviizku zmluvnej stra-
ny mielen v oblasti dverovyeh obchodoy, ale &f pri obchodo-
vani s cennymi papiermi a pri transakeidch so zahramicoymi
menami, ake a) pri reahizdcii podsivahovyeh zavizkov,
Smemici vvmedzuje subjekty, ktoné su predmetom sledova-
ma @ kontroly zo strany banky. lde teda o fyzicke osoby ale-
bo pravoicke osoby. viady, ale napr. aj o skupinu vedjomne
prepojenyeh khentov. Prepojenost sa vysvetluje melen vy
hom kontroly, ale g vystavenim sa rovnakému nzikw
Najjednoduchiim prikladom kontroly jo velah medzi mater-
shou o deérskou spolocnosiou podla definicie v Siedmej
smiernici 89349/EHS vypracovane] ni ziklade § 34 ods. 3
pism, gh Zmiuvy o konsolidevanych gétoch. Skupinu vid-
jompe prepojenyeh klientov mdde tvorii:
= dve alebo viae fyackyeh alebo privnickych osab, kioré

predstavugi pre hanku spoloéné rizike, pretoie jeden « nich

priamo alebo nepricne kontroluje druhého alebo viace-
rych,

# dve alebo viae [veickych alebo privoickych osob, medzi
kiorvmi nie je vefah kontroly. ako je delinovany vyisie, ale
stttk navzdjom prepojend, e s velkou pravdepodobnostou
mudno predpokladal, Fe v pripade finanénych fazkosti jed-
nej dalsic alebo vietky ostatnd budi vystavend financnym
fazkostiam.

Na ucely sledovanin a vyvhodnocevania dverove] angazo-
vanosti 2 pohladu banky nie je moéné povazoval uvedensd
defimicie za 1ake, kioré by vystihovali vietky modné prepo-
fema medzn klientmi banky, aké sa v praxi moZu vyskyindt.
Ostiva no mangzmente banky, aby pri sledovini prepoje-
nost khientoy o pri vwhodnocovani moZnych rizik, kioré z ta-
kyehto vizich vyplyvajd pre banku. postupoval tak, aby bo-
lo moiné doné rizika véas wrcil a predist wk zbyloénym
slragim.

Smemnica daley urcuje, aky moZsal dverove] angaZovinosh
sipovazuie za velkd vo vzfaho ko kapitdlu banky, pricom ide
i kapitdl nadcely prepeliu kapitilove] primeranosti {vefki
verovi angakovanost je taky vefah banky ku klieniovi alebo
skupine vzajomne prepojenych klientoy, kiory maze spisobifl
banke vyragné problémy v pripade. Ze klient je vystaveny [i-
nanénym fakostiom), Takilo angadovanes? je kakdd, kord

dosiahng a prekeoci 10 % v pomere k vyiEe uvedendmu k-
pititlu banky.

Je stanovend 4] peciodicita predkladania prehladu o kazdej
velke] dverove] angazovanosti banky bankovému dohladu,
Smermicy umediuge dva sposoby predkladania hlisend, a 1o
raz rocne (ale kazdd novid velka dverovi angaovanost alebo
nilrast w# exisujice] velkel nverove] angazovanosil o aspof
200 % su musia nahlasit bez zbyviotného odkladu) alebo Stvri-
rocne.

Obsahom smernice su dalej Himity dverove] angafovanos-
ti, ktoré banka musi dodrziaval vo vezfaho k jednému kliento-
vi alebo ku skupine prepojenych khentov, Tieto Hmity s
uréené vo vefahu k vlasingm fondom iak, Ze banka nesmie
prekrodii dverovi angafovanosi vo vyike 25 % viasinyeh
londov a Gverové angafovanosti spolu nesmu prekrodif hr-
micu 800 % viastnyeh fondov. Smermnica umoiuje stanovil
tieto limity v nirodne] legistative prisnejiie. Zahfiia viak a
miodné vynimky,

Pri vysvetloveni britskych skisenost bol zddraeneny fukt,
#e bankovy dohlad v Bank of England aplikuje v wjlo oblast
ovela prisnegsie ity o v praxl nie je britskym bankim
umoinené dosichnuf limity podfa smemice. Raz rofng (ob-
vykle pri vypracovivani vyroénej sprivy) je uréovany kapitdl
ng Udely vipociu kapitdlove] primeranost (zlodky kapivilu si
stanovend prisnejsie ake v smemici o viastmych londoch) a je-
ho viyska je odsihlasend bankovym dohldom pre kazdi ban-
ku zvId5. V priebehu roku sa jelio viska mdze pri vraenyeh
vykyvoch v hospodarent banky po vadjomne] konzulticn ban-
ky 5 hankovym dohladom upravil. Britsky bankovy dohfad tr-
vid na tom. aby kazdd banka vypracovaly svoju strléeig
pri monioroyanl Overove] angazovanosti so zameranim napr.
na individuglnyeh kbentov, banky, chononucke sekiory,
Takito stratégia sa prehodnocuje raz do roka o ak ide o brit-
ski banku (registrovand vo Velke) Brtdnil), straiégio musi
byi' fornuiine prijai predstvensivom. Pokial ide o perodici-
L nahlasovama velkyeh dverovyeh angaovanosii, vo Velke)
Britdnii su wwiaduje Soviiroéné vyvkazovanie, Takie? sa zu-
viedla prax predehideajiceho prerokovania kazdého konkrnét-
neho pripadu, pri kiotom modne predpokladal, Ze bude pre-
kroceny niekiory zo stanovenyeh limitoy. Vymmky si vo
Velke) Brition uréované s ohfadom na osobitosti britskeho
bankového iru,

Postavenie bankového dohladu v ramei
Bank of England

Zaujimavou 1€mou bolo 4) postavenie a pdsobnost hanko-
vého dohfadu v rimei britskej centrilng] banky a zikladné
principy vyuiivane pr regulacti bankoveého sekior. Ko kan-
cu februdrn 1997 vo Velkej Brtini posobilo 354 bank a po-
bofick zahraniénych bink. Va&Sina z mich ma sidlo
v Londvne. vehTadom na esobiiné postaveme wohio mesta ako
medzimirodneho finanéncho centra Z who vyplyva a) velky
pocel bink v zahraniCnom vlasinicive, ako aj pobodiek za-
hraniénych bink (2 krajin EHP i 2 krajin mimo EHP). Pritom
len 133 hink je v brtskom viasinicove. Pre zahranicné banky
pdsobigee v Londsne nie je typicke vyivdranie pobockovej
siete ng deemti Velkej Britime, ale naprick tomu wapr. Bank
of Chima zaloily niekolko pobotick v nicktorych pricmysel-
nvch centrich mimo Londyna, vzhladom na miesinu koncen-



e svajich Klientov, Bankovy sekior vo Yelkej Bricinii je
regulovany najmi zakonom o bankdch # r. 1987 a wikonom
o finanényeh sluZbach # r. 19%6. Podfn britského sikona
o hankich len prifimanie vEladov je cinmost vyzadujica i-
cenciv. ¥ zikone o hankich si uvedené minimialne predpo-
klady na udelenie bankovej licencie, pricom je zaujimavi 14
skutotnost, fe su Tormulované tak volne, ahy bankovému do-
hladu umoziovali individudlny pristup pri uréovani podmie-
nok licencie vehladom na rozsah o riziko uskutochovanych
bankovych Smnosti. Britsky bankovy dohlad hodnoti osoby
navrhovane na posty vedicich riadiacich pracovnikoy pro-
strednictvom rozsiahleho dotaznika. Bankovy dohlud musi
byi presvedéeny o vhodnosti a dostatoéne| kvalifikdcii budi-
ceho manazmentu. Vietky ushutodhovand bankové Einnost
podiiehaji kontrole aspor dvoch riadiacich pracoviikov,

Co sa tyka minimdlneho kapitilu, jeho vySka zohladiuje
prislugng europsku smernicu, Brisky zikon o bankich viak
urtuje. Fe kapidl banky muosi byl primerany, Go diva dostatok
priestoru na stanovenie vyide) poZiadavky na ukpzovaeel ka-
pitdlove) primeranosti. Bankovy dohlad v sdcasnosti uplatiu-
Je napr. voci velkym britskym bankim @ a2 10 %-nid kapi-
talovi primeranosy, vodi malym zahraniénym 15 - a vodi
mendim britskym bankidm a2 20 5 -na. ¥ praxi so aplikuji dva
ukazovatele Kapitalove] primeranosti, ktoré sa pre banky zi-
viizne: jeden, tev. cicfovy o druhy, Lev. lraniéng, Cielovy je
stanoveny v optimilne) vyske & ohladom na rozsah o riziki
bankovych Einnosti. Ak sa ukaeovatel kapitdlove) primer-
nosti banky blizi k hraniéne) hodoole, je potrebné prijal 2o
striny banky Géinné opatrenia na jeho zlepienie.

Medzinarodna spolupraca bankovyeh
dohladov

Jednow z najraujimavejiich 1ém bola oblasi medzindrodng|
spoluprice bankovych dohludov. Bankovy dohlud v situsnos
ti posabi vo viae ako 140 krajindch svetn. Nevvhnutnost spo-
luprice vyplyva « toho, #2 Corae vEEE poéet bink uskuodhuje
svoje Cinnostt plobidlne prostredniclvom  pobockovej siete.
V pripade viinych problémoy redlng modno ofakival, Ze sa
prenesi aj 7a hranice danej krajiny. Tiete dovody si zohfudne-
né uk v Smermel & TTTRVEHS o Koordindeii zikonov, nar-
deni o administrativiyeh opatreni, veiahujocich sa k zadatiu
a yykonu bankovych Ginnosti tverovych Gstavoy (dulej len
Prvd bankovi smemica), Spolupricu bankovyeh dohfadoy do-
mice] o hostitelske) krajiny v oblasti vikonu bankového do-
hfadu nad pobockami vymedeily Drubd bankovi smemica
ZadohTad nad menitorovanim likvidity. pobocky. zodpovedi
hostitelski krajin, ostatng oblast oboeretného podnikama si
sledovang domacou Krgmow. Zdroven je slanoveny princip
yedjomného poskytovania informidgid, pricom Diuhd bankowvi
smermica i smermica Post BOCT vyraene roesivuji rozsah v
Jomne] vimeny informacii. ¥ prichehu rokoy s uplatup dve
formy medzindrodne) spoluprace, na bilaterilne] o multila-
terilneg urovel,

Biluterdlnu spoluprica upravije predovicikym vymenu in-
formuicil medzi dvoma bankovymi dohfadim na wiklade dvo)-
strannyeh dohod nazy vanyeh Memorandum of Undersianding,
dhalej spoluprico pr vykone dohliadok ma miesie v pobockich
wabraniénych bank. pracovné streinutia predstavitelov banko-
vyeh dohludey pred o po uskutonent dohlindok na migste

(&)
'\;'._zn“'-u'l.{.\::;:.\ STETWEMSE A

v pobolkach zalramicnyeh bank a dibodoba oéast pracovnika

nat yykone bankového dohfadu v me| keajine.

Multilaterdlna spoluprica sa ushutodfiuje nielen v rdme
Bazilejskeého viboru pre hankové dohlady, sle aj v rimei re-
eionilnyeh skupin (celosvetove bolo vytvorenyeh sarial 12
takychio skupin). Bankovy dohlad v SR je Elenom skupiny
bankovych dohfadoy 2o stredney a vychodne) Eurdpy,
Konlerencie a semindre s tie? formou medzindrodne) spolu-
priace bankovyeh dohfadoy,

¥ prichebn 20 rokov svojei existencie Bazilejsky vybor pre
bunkove dohfady publikeval niekolko zdvaznych mmeridloy,
které sa detailne zaoberaji réznym aspekimi vykonu banko-
vitho dobladu. Moohe 2 nich sa stali zdkladom pri vypraci-
vani europskych smernic a postupne boli implementovand do
pirodnyeh legislaiv, Uvedieme nickolko napnimejsich do-
kumentov (uvedeny je a) aplny anglicky nizov dokomentu
a jeho volmy preklud do slovendiny, rok publikovanio a jeho
strucnd ndpli);
= Concordat (Report to the Governors on the Supervision of

Banks” Foreign Establishments — ongindl dohody - Spriva

suvermérom o dohlade nad hankovymi subjektmi v zahra-

méi 2. 1975
—vymedauje rodpovednosi dohfadu domsee] a hostiteloke;

krajiny,

— vymedzuje tok informacii medzi dohfadom domdce] a hos-
titelske krajiny,

- edornznuje vyznam dohliadok na miesie,

= Basle Concordat ( Principles for the Supervision of Banks'
Foreign Establishments - Barilejski dohoda - Principy do-
hfadu nad bankovymi subjekimi v zahramd 2 r. 1983, 1de
o roziirenie pdvodne) dohody 2 r. 1475:

— ustanovuge, Fe yietky zahramiéng organizaéné zlozky ban-
ky, ako aj deerske spolotnosti musia podliehal bankovému
dolfadu (alebo domace) alebo hostielske) krsjiny);

—vzhladom ma 0. 7e Strruktirn medzindrodne poésobiacich
bankevyeh skopin moFe sposobif. Fe fust shupiny unikne
dosahu dohfadu, adoraenuge vyznam konsolidovancho do-
hiladu,

— zdiraziuje primeranost dohludu, kKlory sa mbze uskuloéio-
val len za predpokladu spoluprice a vymeny informieii
medzi dohladom domice] a hostitelske) krajiny,

* Basle Capital Accord (Iniernational Conversence of
Capital Mezsurement and Cupital Standards — Bazilejskd
dohoda o kapitdli — Medzindrodnd harmonizdcia e

tilu o normy poufivané pri merand kapitilu) 7 . 1988:

= gavidzil mermnie kapitilovel primeranosti, rizkové vihy
aktiv posdfa rizikovyeh kinegori,

— wahiia iha dverove riziko,

- definuge zlozky kapitilu nia afely merania kapitilovej pri-
meranosti,

—urduje B ené minmum ukaeovateln-kapitdlovej primera-
nosti, kioré maji banky posobiace na medzindrodng] trov-
ni dosiahnuf do konca r. 1992 (nasledne v r. 1993 bolo uve-
renend vyhlaseme ¢lenskyeh krapin G- 10, ze vietky banky
v ramet Elenskych krajin G- 10, Ktore posobia na medzin-
rodng] urovni splnili poZadovane & Se-ne minimum kapi-
tilovej primeranosii,

= Supplement to the Basle Concordat (Dodatok & Baer
lejshej dohode) 2 v 19590, pvidza odporiania vo veiaho k:

— udefovaniu licencii,
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Ing. Eleonara Veresova
VYieobecna Overova banka, a. s., poboéka Trebidov

Ak poznad protivnika & poznds a) seba — potom musis
vyhraf 100 bitiek. Ak nepoznas protivnika, potom s tvoje
vyhliadky na zisk alebo stratu rovnaké. Ak nepoznas ani
seba, vidy budes porazeny,” hovorl Chuan-Tse. DA sa
povedal, aj ked lrochu zjednodusene, Ze sebapoznanim
a znalostou externyeh podmienok moeno zvitazil na trhu,
ktory je hlavnym rozhodcom kazdej firmy pdscbiace] v trho-
wych podmienkach. Pre spravie rozhodnutie, kiorym sme-
rom sa banka bude dalej uberaf, musime poznal wwohodis:
kowvy slav, ako aj to, kam, za aky éas a hlavne akym spbso-
bom sa ma dostal. Pryym krokom by malo byl vypracovanie
siluacne| analyzy, ktora by mala podrobne definovat staw
banky k urgitému obdobiu, ako aj v zavistosti od vplyvoy
okala Analyza banky jg ocbhsahom schémy &, 1

Schemaé. 1
Vychodiskovy stav
(anamnéza)
Analyza interného Analyza externého
prostredia prostredia
(vnutorny nalez) (vonkajsi nalez)
Stav banky
Alternativny
scenar vyvoja
Ciele
Stratégia
na dosiahnutie ciela

VYCHODISKOVY STAV

W ramei prvého gtadia — anamnézy - sa charakterizuje
suCasny stav banky. Skumaju sa je| vnitorng a vonkajsie
podmienky, pricom méZeme vyuival nigkloré 2 nastedujd-
cich styroch nastrojov:

s delisky dotaznik,

= portfoliovd analyzu,

s metddu PIMS,

* poradcu, resp. poradensky firmu.

Delfsky dotaznik

Vyplfiajl ho vedici pracovnic banky na rdznych Grov-
niach. Otazky su zamerane na organizaciu, na strukidru
poskytovanych sluzieb, znalost irhu, na pouZivané techno-
lagie, oblasi kapitalu a manazmentu - sametnych vedicich
pracovnikov. (lde o otazky lypu: Ako ste informovany
o dolezitych zmenach v banke? Ake je vase postavenie na
trhiu? Sugasiou kazdeho ckruhu otazok su napr. | fzv.
vianofné priania.)

Fodobny dotaznik pomoze upresnit niekiore ddaje, ziskat
nove podnely pre budice navrhovane opatrenia, ale pre-
dovEetikym moze na zaklade odpoved| wiypoval neformal-
nychvedicich, ktorinemusia bytidenticki so skutoénymtop
manaZmeniom (vreholovym vedenim banky) Vadsina
poradenskych fiiem, zaoberajucich sa analyzou, ma k dis-
pozich viasting alebo prevzalé know-how na zostavenie ota-
zok takehoto dotaznika, Vytypevane osobnosti potom
mbeme vyudil - popri pracovnikoch zacberajucich sa stra-
tegickym planovanim — v time pri dalsich bankovych analy-
Zach,

Portfdlio

Skusenost z vyspelych ekonomik nasvedtu, e kvalitng
strategicke riadenie sa na Uspeénosti firmy podiefa zhruba
70 %, operativne riadenie 20 % a zvyiok tvoria dalsie vply-
vy, Zmenu v mysleni veducich pracovnikov ma2eme vidiel
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aj v lom,-2e koperativnamu planovaniu pribuda tzv. strate-
gicke planovanie.

Jednym zo zakladnych podkladoy sirategickeho rozho-
dovania by mala byt portfcliova analyza. lde o meladu, kiora
sa snazi objavil rhové segmenty (sluZby a skupinu klien-
tov), s ktorymi by mala banka nadej na Ospech. Vysledkom
je-graficke znazormenie trhove| pozicie firmy. Snahu dosiah-
nut &o najvatal trhovy podiel vysvetluje tzv. skisenostna
krivika. Vyplyva z nej, Ze pri kaidom zdvonascbeni realiza-
cie objamu poskylovanych sluzieb dojde k znizeniu nakla-
dov 0 20-30 %,

Zakladnym podkladom pre portfaliovu analyzu &1z,
Fivoiny cyklus. Koncepeiu Zivoingho cyklu mdZeme apliko-
vatnatavar, sluzby i firmy. \V pripade jednotliivech produktoy
& firiem stancvime sddasny slay wwvoja: obdobie vaniku,
zavedenia na trh, cbdobie maximalneho rastu, zrelost
aiebo degeneracie, prip. zdniku. Cyklus sa mbe kendil aj
takymi sposobmi, ktore so sebou prinagaju dalsi rast. Pri
metade portiolia analyzujeme predovielkym atraklivily
triw, Size pritadlivost trhu pre vslup akejkalvek firmy na trh
{nielen z viastiného oboru) a viastnd poziciu na definovanom
trhu, Pod pojmorm definovany Irth chapame vymedzend pro-
dukly, rovnakd skupinu zakaznikov a konkurencnych firiem:
Pritom musime mat na pamali, Ze v pripadea stagnacie resp.
degeneracie trhu zvyienie trhovéhe podielu sa mbze
dosiahnul iba na Ukor jednéhe konkuranta alebo skupiny
kankurentow.

Teoria Zivotneho eyklu hoveri, Ze v pripade uspesneho
zavedenia produktu na trh jeho ndkup po uréitom case
vzrastie. Majprv ho vyskiogajl zakaznicl, kiorl o svojich ski-
senostiach informuju druhyeh, So v pripade spokajnosti kli-
enta zvysi dopyl, Trh viak po Sase dosiahne svoj vrehol,
5 dozrievanim trhu bude silnief kenkurenény boj o ziskanie
trhoviého podielu, &oho vydstenim mazu byl af cenove
vajny. Miektoré podnikatelske subjekty odidu z trhu ako
porazaeni a prediji len konkurencieschopni. V pripade nie-
ktorych produktov sa objem dodavanych sluzieb moze
ustalf na malom objeme, ktory sa moie rozdelif madai nie-
kofko dodéavalelov sluzieb”. Priklad Zivolného cykiu pro-
dukiu gi sluzby vratane vyvioia zisku v jednotlivych Stadigch
vidime na scheme &, 2

Schéma g. 2.
E pamm—— Preda
a1 S e
IE _.--"_"'_'_'_'_\__\_""Elfk
Wst Zrelost Puklﬁ%"‘-x__h__‘_ﬁ

#:1

Ma zaklade vysledkov Stadie Zivotnych cyklov v sluZbach
rozoznavame tychio pat faz:
1. Zavedenie— podnikatelska Stadium— banka aka inovator
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ponukasluzbu vacsinou na jednom odbytovom mieste
(napr. v jedne] filialke),

2.Raclonalizacia siele — Uspesna banka rozgiruje siet
o daliie pobotky.

3. Rast - obdobie rychle] expanzie.

4 Zrelost —rast je limitovany mektorymi faktormi, ako sd
zmena demografie, rast konkurencie atd,

5. Pakles/regeneracia—bud dalgie rozéirenie sluzieb, alebo
nastava Stadium poklesu a rageneracie

Koncepcia Zivainého cyklu je uZilo€nym, ale nie urmi-
varzalnym nastrojom analyzy. Mall by sme mat na zretell, ze
nievaetky produkty prechadzajl podobnym vyvojom— kriy-
ka méze byl niekedy strmejia, inokedy mdze byl plocha
{napr. ak ide o produkt, ktory neuspel na triu). Tento model
slGzi skar na ilustraciu dynamiky irhu a jeho prognosticka
hodnota nig je prilié velka. Zivotny cyklus sa skima v pripa-
de siralegickej podnikatefske] |ednotky & lieZ banky ako
celku. Kazdeé Stadium Zivoingho cykiu so seboupringsa roz-
dielne problémy a otazky, kioré treba riesif. Preto [ déiesi-
ta, aby kaddd banka vaedela, v akom &tadiu sa prave nacha-
dza, resp, doakeho v najblizéom ase vstupi. Rozpoznanie
Zivotnyeh cyklov pomaha pri odhadovani budice] trhove|
situacie, &o mbZe vyrazne ouplyvnif volbu marketingoveho
mixu.

Ma urdenie atraktivitiy trhu sa vyuZivajl nasledujlice
oblasti:
= shijam trh,
= rast frhu a stupen nasytenia,
= rentabilita, vwnosnost irhu, odvatvia,
= Sirukldra konkurencie,
= w0 technologii,

e nebezpedenstvo substitucie,

» priestor na cenovi politiky,

s pofiadavky na distriblciu,

® bariéry vstupu do odvetvia,

= moznost pdsobenia novych konkurentoy,

s avislos! od legislativy,

= 7avisiozst od hospodarskeho vyvoja a konjunkluralnyeh
vEiywo,

Fyrm alraklivita rhu je vacSinou nezavisia od firmy, relativ-
ne vyhedy v sofazi si dané nasimi kladmi a zapormi vodi
konkurencii. Z toho vyplyva, 2e parameatre, pomocou kto-
rych uréujeme nase relativne vyhody v sulaZi, porovname
napr. s vodcom trhu (banka s najva&sim podielom na defi-
novanom frhu), éimziskame obraz o viastne| pozicii:
= relathvny podiel na trhu,
= relativna vynosnost, rentabilita,

» nakladave vwhody a nevyhody, realizacia skisenosing

Krivky,

* cenova flexibilita,

s markelingowy potencial,

= imidZ a stupen znamaosti firmy

s inovacna schopnost a technicke know-how,

= ywhody a nevyhody odbytove] siete,

srelativna kvalifikacia spelupracovnikov a know-how
manazmeantu.

Vysledne portfeliomazeme endzormil (ckram ingho) metd-
dou GE - General Electric (pozn Clanok autorky v Easopise
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BIATEC &. 6/1997) alebo metodou BCG (Boston Consulting
Group)-schemad. 3,

Schemac.3
Rasttrhu wysoky .
(% rok) HVIEZDY OTAZNIKY

DOJNE Pl

KRAVY

nizky
vysaky nizky
Relativoy trhovy podiel

Postavenie na trhu pre jednotlivé strategicke podnikatel
ske jednotky méZzeme urcil z matice BCG, kde os X znazor-
fuje relativiy podiel na trhu banky a os Y rast objsktivneho
trhu (nezavisle od hodnotene| banky). Produkty a sluzby sa
moiu pohyboval v Styroch oblastiach,

»oblast hviezdy - oéakdva sa daldi rast, expanzia. Do
takeho produkiu je najvhodnejsie investoval. |de o strate-
gickywyhodnu poziciuy, alenieoptimalnu z hfadiska okam-
Zite) miskovaosti.

= oblast otdznikov — @ problémava, treba volil selakliviu
strategiu podfa dalfich Informacil (Ustupova alebo expan-
zlvna strategia),

s oblasi dojné kravy {viavo dole) —ak e vysoky dopyt po
konkretne| sluzbe ale trh nerastie alebo sa dokonca zmen-
Suje, z produktu treba vylaZit maximalny zisk — pokial
meaEno bezinvesticil (optimalna pozicia z hladiska okam-
Zite] ziskovosti),

» oblasi psa (vprave dole) - odévedriuje Ostupovi strategiu
kym je predukt rentabilng a wyhodny, potom treba zacat
s rigdenim utlmu (ak nejde o taky produkt, ktary patri
¥ zakladnému produkiovému radu banky),

Na podobnyeh principoch mozno wivorit dalgie typy
portidlia, napr. inovacny, investiény a pod, Ako zaujimavy
priklad by sme este maohli uviest manazérske portfdlio; ktoré
je ohisahom schémy &4, Na osi X je pripravenost k spolu-
praci, naosi Y vecna kempetencia. Fismena abecedy pred-
slavuju jednotlivé typy manaZarov:

A—dynamicky manazer,

B - osamely bojovnik,

C—priemerny manazer,

- kamarat,

E —neisty manazér

Vecnd _
kompatentnost - =
3BE D
Pripravenost
kspoluprdci — = 00 33 66 100

Ma zdklade tohto portfdlia moZno upresnil Zicienie Uspies-
neho rigdiaceho timu;

Tab. 1
Vaduci Clenovia | Vylisit
Tim 1 A ABCD E
Tim2 £} A-CD EB
Tim 3 C A-D EB
Tim 4 D A--- |EBC

Hodnotenie trhu a pozicie banky sa deje zasadna v time,
kiorého Glenavia patria do rdznych profesi, lebo kazdy vidi
problem zo svojho pohladu a v spoloéne| diskusii potom
vznika stanovisko celdho limu. PretoZe hodnotlenia meto-
dou portfolio je vzdy subjektivne, maximainu kvalitu vysled-
ku zabezpedujerme timovou pracou, Simsmerujermia kultin
firmy Ziaducim smerem a dosahujamea najysiie mozng
objektivne vysledky,

Toto hodnotenia nie e j[ednorazovim akiom, ale sa pravi-
deine opakuje a jgho Elenovia overujd kvalitu svojich infor-
macii, pripadne ich doplhaju. Vysledkom procesu tvarby
portfdlia je velke mnoZstive zozbieranych informacil avadsa
istota pri hfadani a nachadzani strategickych aliernativ. Na
portféliove) analyze je cannd jej nazoermaosl, ¥ jedinom grale
sa prehladne vyjadri suéasna alebo budica trhova pozicia
banky pricom znazorhuje trhovd poziciu vEetkych produk-
tov. Vrcholovy manaZment pracuje s nazormou, kumulova-
nou informaciou, kiora umozni skamat vyvoj atrakfivity trhu
a poziciu viastne| firmy nezavisle od seba. Vysledok potom
sliZi na stancvenie priaritnych irhovych segmentov.

Ako kaZzda marketingova metdda, | portfolio ma svoje
nevyhody Predovisetkym ho nesmieme chapal ako nahra-
du rozhodovania, aleiba ako podklad, ktory zlepsuje kyalitu
prace top manazmentu. £ vysledna| pozicie v grafickom
znazorneni nemazu byl automaticky odvodens stratégie.
Navyie coll analyzu nermozno nikdy uskutoénil na zaklade
komplexnych informacil, ale vidy len na zaklade tyeh, ktoré
mame k dispozicil. Rozhodne viak ma portfaliova analyza
spétny vplyv na organizaénu Struktdre a kultoru firmy, Ide
o systematicky a nazorny dispoziény prostriedok vizuding)
prezentdacie a podnet pre diskusiu o stratégiach, cieloch
a zdrojoch: Je kloéom k nachadzaniu tzv. centier profitu -
najmensich organizagnych utvarov firmy, u ktarych ma este
zmysel definoval samostatnu marketingowu stratéglu, tzn,
definoval produkty a trhy, teda trhove segmenty, s kiorymi
by centrum profitu malo dosiahnuf dihodeby dspech

Metoda PIMS

Tato metoda je popularna v zahraniél. Jej zaklad spoéiva
y Lom, 2e v uréilom Easovom horizonte porovnavame, aky
vplyy mali marketingove stratégie na dosiahnutie zisku, na
uspesnosl banky, pricom zohladiujeme aj nepredvidatelng
vplywy. Pri tejto metéde mbZeme porovnal banku s podob-
nymi zahraménymi firmami. Vztah medzi zistenymi para-
metrarmi potomuréuje Uspesnest alebo nelspesnost podni-
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katelského subjektu a jeho predpokladany vyvol. (Mazno
porovnal Struktiru a profil zdkaznikov, dosiahnuté hospo-
darske ukazovalele, organizacnd Struktdry, Strukidru pra-
covnikov, zalazenost pracovnikov a pod.). Primetode PIMS
sa dihodobo skimajd parametre tych bank, kloré majl
problemy, ako a) ukazovaiele progresivnych podnikatel-
skych subjekiov. Pritom savychadza z predpokladu, 2e
existujd statisticky vyznamne dékazy pri¢innosti prosperity
firiemn. Tato metoda vznikla zadiatkom Sestdesiatych rokov
na zaklade vyskumného projekiu General Electric. Dnes
predstavuje medzinarodny vyskumny program s viac aka
300 skiamanymi firmami a 3000 rhovymi segmentmi. Koor-
dinatororm programu je americky Strategic Planning Institut
v Cambridge v $late Massachusetts. Ten spolupracuje
s poradenskymi firmami PIMS sidllacimi vo véetkych
vacsich centrach, akeo je Londyn, Vieden, Goteborg, Kalin,
Rim, Tokio, Cambridge, v $tatoch USA: Georgia, Indiana,
Minnesota, Mew Jersey, Zakladnym principom pri informa-
ciach databanky PIMS je ananymita firiem, o ktorych ziska-
vame porovnatené udaje. Pritom sa vZdy vyuZiva skise-
nost firlem podla podobnosti parametrov, Na zaklade infor-
macil o nigkolkych firmach sme schopni za pomoci podi-
taga velmi rychle modeloval rézne situacie. Ziskane tdaje
porovndvarme sviastinymi parametrami. Hladdme odpoved
na otazku, 6o sa stane v uréitych modelovyeh situaciach
a podia vyvoja ingj firmy odhadujeme vyvoj hodnoteneg)
banky. M&Zeme podital s tym, 2e najdble#ile|Sie strategickeé
faktory majd univerzalnu platnost, nezavisii od velkost
firmy, odvetiaalebo od irhove| pozicia,

Metada PIMS (Profit Impact of Market Strategies) teda
predpoklada dihedobea informacie o konkurencnych fir-
mach. Podobni databazu mazeme vytvorif z vyrogénych
spray, kde si uvedene zakladne Udaje. Vzhlfadom nato, Zze
méZe déjsl kizolovanému pozorovaniu 2zmien jedného fak-
tera bez ohfadu na vzajomnu prepejencs! s ostatnymi fak-
tormi, na znizenie chybovost rozhodnutia, j2 vyhodng wyu it
poradcou.

Poradca

Pri analyze banky mdZe velmi dobre pomGit aj poradea,
pripadne poradenska firma. Poradca prindsa skisenosti
zinych firiem, vidi situdciu zvonka, zuréitébio nadhladu, a je
nezavisly na vndtornych vazbach, me jg ovplyvneny osob-
riymi vzfahmi. VyuZit poradeu by bolo zbytoéne, ak by
v banke nemal s kym komunikoval, Takyto spojovaci mostik
pradstavuju pracovnicl, ktori sa zaoberaju strategickym
planovanim, bez klorého sa banka nezaobide

Zakladné firemné udaje

V predchadzajucom texte sme sa o nich niekolkokrat
zmienili avysvetlilisme si, na domézusluzd Potrebné mozu
byt pri uplatneni metddy PIMS v mensom rozsahu, ale
uzitocne su i pri akomkolvek porovnani banky. Sledujeme
najma nasledujuce Odaje:
= Vlastnictvo — informacie o tom, kio ma vasSinovy podiel na

celkovom kapitali ulahéuju prognozu strategickych opat-

ranl,
e Sirukitra obratu —md2e sa analyzoval podia strategic-
kych podnikatelskych jednotiek alebo skupin strategic-
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kych podnikatelskych jednotiek. Pridefinicii obratu sa
poufiva metdda ABC (poradie skupin produktov od polo:
Ziek s najvyssim podielom na obrate aZ po tie najmensia).

+ Pocet a Struktdra pracovnikov —napr. podla veku, vzdela-
nia,

*\ladenie - definicia funkole a kompelencie top manaz-
mentu.

» Klady a zapory — definuju sa hlavné kankurenénég firmy
a porovnajl sa slabé a silne stranky. Viastng know-how
uzko s0visi 5 charakieristikou kladov,

= Sirategie a filozolia (vizia) — je sianovenim cielov v caso-
vorm horizonle a opatren| na ich uskutodnenie. Uréujl sa
prosiriedky na realizaciu strategie. Priklad prejavu filozo-
fie firmy e sposob stanovania slratégie lop manamean-
tom. Vizia je najstrucneisla definicia strategis firmy a pred-
stavuje jej filozofiu. Ma oslovil zakaznika, konkurenciu
| viasinych zamesinancoy.

* Referencie — cbiast|, kde banka bola nedspesna a kicra
bude cheiel apustif, alebo sa pokdsi o novy Utok, napr.
zmenou stratégie

= Fakaznici —su alfou a omegou poednikania. Banka maze
uspiel na trhu iba viedy, ak bude-analyzoval potreby
a poziadavky svoljich potencialnych a siéasnych klientov
atieto bude transformoval do svajich trhovieh akdivie.

* Konkurencta — sledujd sa parametre finanénych konku-
rentov ako aj nepnamych konkurentov so snahou dosiah-
nut synergicky afakt

* Trhova pozicia sa prezentuje portfaliovou metddou grafic-
ky. akaje 1o vysvellene v prechadzajicom texte

» Auditor kontroluje Uctovne vykazy, hiavne stivahy a vysle-
dovky. Bilancia predstavuje vyiku a Struktiru majetku
banky k uréitemu datumu a vysledovka charakterizuje
ekonomickd dspesnost firmy za definované Sasove obdo-
bie. Vyroéné spravy potvrdeng auditorom tvaria hodna-
yernu udajovu zakladfiu komparativiej analyzy.

» Historia — aj ked je podstatné pri charakteristike vychodis-
koveho stavu banky, maohe firmy precefuju jgj vyznam
Pri analyze banky hra daleko daleZiteidiu ulohu pehfad do
budicnosti.

Zavereéné pravidla:

1. Wytvorime tim na samostatni analyzu banky.

2. Jadro timu bude tvoril pracovisko strategického planova-
nia, ktoré by male byt mozgovym centrom banky.

3. Zvalime si poradcov.

ANALYZA INTERNEHO PROSTREDIA

Podrobnejsi prehfad o stave banky podava analyza inter-
ného prostredia. Popri uvedenych metédach sa k nemu
mbzame dopracovat planovacou analyzou, skusenastnou
analyzou a analyzou SWOT

SWOT-analyza
Pokial mame k dispozicii vietky ddaje pre marketingowy

audit, méZeme hodnotif vodtorng podmienky banky, resp.
jgi silng a slabé stranky a porovnaval ich s prilezitostami
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Tab.2 SW O T-analyza hypoteticke| banky

PRVOK SWOT

Disledok

Ziaduce opatrenia

Silné stranky

~Vysoko kvalifikovany personal

~ Lepéie vwkony, efektiviost

1. Zd@raziovat tieto schopnasti

a profesiondiny pristup pred zékaznikmi
2, Program na udrZanie zamestnancoy
3. Stimulacny systém pre najvykonnejsich
pracovnikoy
—WyESia hranica pre minimdlny viklad — Priaznivejdia ndkladova 1. Lepie vyuFit finantné prostriedky
zakladia 2. Zdoraznif vyE&iu a stredni

poziciu pri umiestnani banky

Slabé stranky

~ Nizka riadiaca pravamoc v pobockach

— Gasové strata pri podavani sprav
do riadiaceho centra

1. Zdokonalif systém pobogkowych
analyz a zostay
2. Zlepdif vyovik a komunikdciu
3. Siréia delegacia pravomoci
na pobeékovych riadiacich pracovnikov

- Ziadna zahranitna pobotka

— Strata podnikatelskych prilegitosti
v klaEowvych medzindrodnych oblastiach

1. Rychle zhodnotenie moznosti
otvarif zahraniénd pobatku v X,

PrileZitosti

—Rozvo) novych priemyselnych oblasti

~ZyySeny dopyt po bankowyeh dveroch
medzi podnikatelmi

1. Zostavif riegitelsky tim

2. Pripravif semindar pre pabotkovych
MAnAZEray S0 Zameranim na rozvoj
danej oblasti

—Vyhfadanie finanényeh potrieb zakaznikov

—Vic5ie prijmy z poradenskych sluZieb
v oblast investicii a dani

1. Zatat so §tadiom nowych
podnikatelskych prileitasti

2. Trhovy vyskum overujici spravnost
pévodnej koncepcie

3. Zaviesft nové sluzby

Ohrozenia

~ Strata najlepsich zamestnancov

~Je potrebné celit agresiviym ponukam
zo strany stikromnych firiem
afinanénych indtitdeil

1. Zlep&if platové a pracovné podmienky
2. Prieskum spokaojnosti zamestnancov
3. Zatal interny marketing

—Zosilnanie konkurencie

— Strata trhoviého podielu

1. Posilnif marketingové oddelenie
2. Vlypracovat marketingovy plan

=
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a hrozbami vonkajsieho okolia. Tento postup je znamy ako
analyza SWOT (strengths —silné stranky, weaknesses -
slabestranky, opporunities- prileZitosti a threats — hrozby)
lch Géelom je najst vyznamne a uzitoéné informacie pre pri-
jatie strategickych opatreni v oblasti uspokojovania zakaz-
nikey vo vBetkych zvolenych irhovych segmentoch. Zaklad-
nym ciefom analyzy je identifikovaf trendy, vplyvy a pod-
mienky, ktore mdzu pésobif na tvorbu a zavadzanie marke-
tingovych stratégil. Vyznam analyzy je dany dvoma skutod-
nostami:

1. Akekolvek zmeny vovonkajiom prostredi mozu mat
zasadny vplyv na cielove trhy podnikatelského subjektu.
Banka, kloré je schopna situdciu predvidat avéas reagoval,
mdze tieto udalosti vwwuzit vo svoj prospech '

2. Prianalyze je banka prepojena rdznymi informasnymi
vazbami. Freto analyza ulahdi jej orientaciu a pomoZe
najst najvyznamnejsie aspekty hodnotenia Tato faza je
zakladnym predpokladom identifikacie kligovych marke-
tingovych ciefov a stratégii. Mnoho autorov upozoriuje na
skutotnost, Ze niektoré laktory mézu byt zaroven povazo-
"Ane za silné a slabe stranky. V takom pripade musime
pokracoval v daldom skomani, Vagésina spornych faktorov
mbZe byl rozdelena do dieltich Ginnostl, ktoré spravidla
mozeme jednoznaéne priradif bud k silnym, alebo k sia-
bym strankam.

Rovnaky postup moZeme pouZif pri hodnoten| prileitosti
a hrozieb, kiore suvisia 5 prostredim jednotlivych segmen-
tov. V pripade, Ze sme identifikovali vaetky Styri aoblasti
modelu SWOT (silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby),
musime si uvedomit ich zavaZnost a rozhodnul, aké kroky
podnikneme na ich vyuzitie, resp. prekonanie. V tabulke
. 2 vidime zisdnodugenu ukazku praktického vyuzitia ana-
lyzy SWOT hypoteticke] banky. Vidime, Ze sigasfou moede-
luslicinnosti, kloré je treba vwkonal. Aralyza SWOT, ktora
nespecifikuje ciele alebo opatrenia, ma len abmedzene
pouzitie,

Skusenostna analyza

Skusenostna analyza j@ kombinaciou zaverov z uplatne-
nia tzv. delfského dotaznika a anonymnej analyzy metddou
PIMS s wyuZitim databanky PIMS.

Planovacia analyza

Franovacia analyza najpry preveruje kvalitu prijate] strate-
gle banky v minulom obdobl. Na zaklade toho sa potom
hodnoli odbarnost top manazmentu. Konkrétne sa porov-
nava planovana vyEka kleovych ukazovatelov Uspesnost|
Banky so skuteénasiou. VyuZivajl sa najma nasledujuce
oblasti
- Irthové postavenie a irhovy podiel,

- ImvestiGng a inovacna situacia,
- kapitalova situacia

Kombinaciou roznych analytickych metod dospejemea
kimerngmu nalezu, kiory nasledne vyhodnocujeme. Defi-
nujeme klady a zdpory a na zaklade toho sa rezhodneme,

20

do ktorych produktov a sluZieb budeme investovat, kioré
maju gance uspiet natrhu. Analyza vnitorného prostredia je
diglGim nastrojorn analyzy banky. Na hodnotenie calkoveha
stavu je potrebne hodnotit aj vyvoj vonkajsieho prostredia,

ANALYZA EXTERNEHO PROSTREDIA

Pri lejto analyze vyuzivame taktiez metodu portfaliovs)
analyzy. Ako zdroje informacil nam sluZia vyrotné spavy.
inzeraty v Easopisoch, spravy z tlacovych konterencil, clan-
ky o bankéch v odbornych €asopisoch, ako aj usine spravy
od zakaznikoy, Pomocou hodnotenia siluacie odvetyia
a profilu odvetvavych zdrojov ziskavameextarny nalez cha-
rakterizujuci celkovu situaciu v danom odvetvi a viastriu
poziciu v fiom. Vonkajsi nalez je drubym digléim krokom pri
definicii stavu banky,

Hodnotenie situacie odvetvia

Na hodnotenie situacie v danom edvetvl vypracujeme
portiolio cdvetvia, kioré porovnava postavenie centra profi-
tu, pripadne strategicke| podnikatelske] jednotky s vedicim
trhu odvetvia. V tomlo pripade definujeme na osi X postave-
nie banky, ktore méZe byl zlg, stredné alebo dobré a os
Y uréuje situaciu v odvetvl. Pokial z hodnotenia vyplynie
extrem, Ze postavenie hednctene| banky na trhu je zI&, ale
wyvoj odvetvia je dobry, potom samusi najst vhodna trhova
medzera, ktord by dana banka mohla zapinil. V pripade dru-
hieho extrému, ak situdcia odvetvia ja 213, ale postavenia
hodnotens| banky v danom odvetvl je dobré, je potrebna
zvyZena opatrnost. Nasleduju podrobng prognézy vyvoja
frhu, Jednym zo zaverov mbze byl | rozhodnutie regulova-
neho Ustupu z trhu.

[ﬁaFej hodnotime kvalitu advetvia, &ize urélme trhové
bariery pre-vstup konkurenénych firiem (napr. objem inves-
licii, ktory by bel potrebny na vstup nového konkurenta na
bankowy trh). Ako vysledny efekt ziskame porovnanie
s veducim trhu, prehfad o nassj finanéne| sile, dynamike,
migra inovacie.

Profil odvetvovych zdrojov

sucastou externého nalezu je profil odvetvovych zdrojov
V lomito pripade mapujeme tri oblasti:
—trhove zdroje,
- kapitalove zdroje,
- ludské zdroje.

Ide o porovnanie viasing| firmy s konkurenciou posobia-
cou v danom odvelvi, hlavne s leadrom trhw.

V pripade trhovych zdrojov sa zaujimame o podiely na
irhu, porovnavame cenu s vykonmi a Uroviou poskytnutych
sluZieb zakaznikom,

U kapitalovych zdrojov sledujeme vylazenie kapacit,
viastni kapitaleva kvotu, kapitalovd primeranost.

Pri hednoteni ludskych zdrojov sa zacberame dynamikou
inovaecie
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Metoda ABC

V pripade analytickych metod, ktorymi sme sa zaoberall,
je nevyhnutne stanovil si priority. VyuZivame pritom tzv.
metédu ABC. Pomocou ngj napr. vyhiadame strategické
podnikatefske jednotky a najmendie organizacne dtvary,
u ktoryeh ma zmyse! aplikovatl samestatnd marketingow
stratégiu. Pri stanoveni jednotiek je dileZitych niekolko kri-
téril. Patrl k nim percentualny podiel na trhu, potet pracov-
nikov, potel odbyiovych miest, vyska dosahovangho casi-
flow. Na zaklade tychto parametrov potom rozdelime banky
do kategorie A, B alebo C podla ddlezitosti. Menejddlezitym
savenujemea fen v pripade, Ze potrebujeme vefmi podrobny
prehfad a mame dostatok Casu.

STAV BANKY

Stav banky zahfia zavery vwohodiskoviého stavu, analyzu
vrnltornaho a vonkajsieho prostredia, kiorymi sa charakter-
zuje sucasny stav, v klorom sa firma nachadza. Tieto su
podkladom pre navrh stratégie. Konedny nalez sa pradkla-
da poradcovi, pracovnikom strategickehe planovania, tep
manazmeaniu a viastnikom firmy. Vaetky nformacie tvoria
struénuvypoved, kiorou je banka definovana. V pripade, 2e
strategia je delinovana iba ake predal, uskutodni sa t1zv
informacng memoradum — kde sa delinujt suéasne ciele
banky, je| politika, kultira, stratégia, klady a zapory, jej pozi-
cia na Irhu, vedlajsie aktivity a kvalita manazmentu.

Sucastou prezentacie spravy pre top manazment je defi-
nicia konkrétneho Stadia 2ivotng] krivky. Uréujeme, &iide
oobdobie zavedenia, rastu, zrelosti, nasylenia (klesa renta-
bilita) alebo o poslednu fazu, ktore] vysledkom maze byl aj
Zanik

ALTERNATIVNY SCENAR VYVOJA

Spracovanie allernalivnych scenarov e stavebnym pry-
kom medzi analyzou a formulaciou stratégie kelzove] firmy,
Vymedzuje pravdepodobné cblast, kde sa banka bude
pohyboval. Stratégia sa potom definuje ako cesta do
budienostl. Scendre su myslienkové modely vanikajice
v malom time, lde o prognozovanie najdalezitejsich zmien
akolia a stanovenie pravdepodobnosti tychto zmlen
voblastiach
» moznosti odvetvia a trhu,

» mozneho technickeého & hospodarskehowyvoja,
» moZnehe vyvaja kenkurence,
= moznych zmieny potrebach zakaznikov.

Mevyhnulne su scendre odvetvia a centier profitu. Y nich
by sa mali objavif:
s Zivoing krivka a je) dalsi vyvaj,
s skioky Know-how,
» o) konkurencie,
« legislativna dprava a jg) novelizacia

Ma udrzanig, resp. vylepsenia postavenia na trhu g
potrebng orientacia na zakaznika Stanovi sz potencial

odlidenia v oblasti kvality, imidzu, sortimentu, technologie,
odbytove| organizacie. Dole2ité e uréenie potencialu.efek-
tivity {pomer medzl planovanou etektivnosiou a skutocnou
afektivnostou). Nestaéi len stanovenie vysokéha ciela, ale
rmusime ho aj spinil. Platl, ze skutoéna efektivnost {pomer
medzl vatupm| nutnymi pre podnikatelski aktivitu a vystup-
mi) sa musi rovnal planovanej velicine alebo dokonca ju
prevySoval. Pri analyze strategickych obehodnych jedno-
tiek uréime tie, ktoré si polencidine najziskovejsie a ktord
budi rozhodujuce pre Gspech banky ako celku. Nevyhiut-
né je stanavit i rizikove faktory a preskilsaf zdroje (financne
i Easove). Zarover musime hodnotif moZnost pdscbenia
navych kankureniov a vzniku substituSnych produkiov.

Mapokon nam zostava vypracoval edle Casove riadenie
jednotivych krokov a stanovenie Easovych horizontov ieh
redlizacie.

Schemac. 5
vysoky
El?f{?ggnia titek kompromis
delegacia boj
nizky  nizky vysaky
obranny potencial

Privybere stratégie miZe byl uZitednym pomocnikom
konfliktng ponfdlio (schéma &. 5). Na os X nanesieme viast-
ny obranny potencial, na os Y rozsah chrozenia. Ak sa ocit-
neme v policku Utek, treba sa z dangho trhu stighnuf. V pri-
pade boja bude optimalny Gtok v podobe investicil, kvality,
technologie a uskutoénenia akviziéne &innosti. Kempromis
vyzaduje kooperaciu. V pozicii delegacie sa snazime hladal
&trbiny v frhu a rozhodneme sa pra selektivnu stratégiu Cias-
toényeh ustupkov, investujeme do inovaeie a akvizicie,
snazime sa o vwhodny kooperaciu. Podla zistene] pozicie
potom volime konkrétnu stralégiu dalsieho postupu. Pod-
mienkou tspesného Uloku je poznal silu nepriatela, mat
jasné cielove predstavy a najst vhodné miesto Gtoku, Utok
mize byl bud frontaliny alebo boény. Boény dtok mize byt
Zarmarany:
= geograficky - digléi trh,
= technologicky - investicie do technelagie, ktora umozni

naskok vodi konkurenci,
=y oblasti kvality — wyraznd investicia do kvality sluzieb, Eim

sa ziska konkurenéna vwhoda.

Jednotlivé pripady sa daj0 navzajom kembinoval, o Com
sambZeme presvedsif aj v praxi.

Obchadzanie moZno navyse kombinoval s obranou. Ta
sa vyznaduje tromi taktickymi pravidiami, klorymi so vojno-
vé divadlo, pouzitie odstrasujice| gestiky a casove ohra-
nicanie V prvej faze sa vyvold zdanliva vona s konkuran-
ciow, napr. shiasenim investicia do niektore] technolagie.
{pricom ja potrebna vierohodnost prehlasenia, prezentacia
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moci, nasadenie komunikacie, tlag). Tak vyprovakujeme
Zladucu reakeiu kenkurencie, klora prijme v danej oblasti
potrebne opatrenia. Vyvoj sa moze orientoval aj inyrm sme-
rom, ako je to prehlasenég. Dobre premyslena a rozsiahla
obrana predchadza ryehlemu a odvadnemu utoku. Obranu
mézeme posiinif | iradi¢nejgimi formami, napr. prostrednic-
tvem vazieb, kooperaciou a pod. Utok mbze byt aj frontalny,
podmienkou je  maf na to",

Stratégia delegacie

Firma sa orientuje na niekoho, kio je schopny zvysil je|
kapital — delegacia na viastnika, zédujemcov, na iny podni-
katefsky subjekl

Strategia kompromisu

V tejto situacil hovori zapadna marketingova metodika
o dvoch najznamensich principoch. Princip jiu-jitsu vyuZiva
slabiny protivnika a viastné slabiny eliminuje spojenim _ste-
pehe s hluchym™. Princip tai-chi uplatiuje efekt synergie
v spojeni dvoch &i viac firiem.

Strategia Uteku
Fokial sa v portfaliu nachadzame v pozicii Gteku, najpry

preverujems moznosl obrany. Ak zistime, 2e na lo nemame,
riezostava nic ing, ako zacal riadeny Olek. Podstatng je, e
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sa sami rozhodneme a nenschame sa donatif. Privelmi niz-
karm obrannom potencidli a relativne vysokom ohrozeni
méZe dojsl al klikvidach. V pripade velmi nizkeho viastného
obranneho potencidlu a velmi vysokého stupfa nhrozenia
nezostava vela moZnosti — niekto kopi irmu alebo firma
akcepluje dohodu o regpektovani uréitych pokynov za
poskynutie nisktorych vyhod a pod.

V pripade stredného obranného potencialu sa vyzaduje
relativne niZsl stuper chrozenia pomaly Ustup a vysoky stu-
pen ohrozenia rychly Ostup, rychle vyprazdnenie trhu.

Strategiu realizule manazer, ktory musi vyrast" V pros-
perujuce| firme sa pohybuje uprastred trojuholnika, kiorého
jednatlivymi vreholewymi bodmi sd stratégia, kultora { posto-
j& pracovnikoy firmy va vnutr banky | navonok) a Struklura
firmy.

Kvalitny manaZer sa sustredi takmer vyhradne na tieto iri
body, medzi kioryml existuje pevné spojenie. Realizacia
strategie nemdze uspiet bez kvalitnej kultary firmy. Novovy-
tvorena stratégia dava vzdy podnet k zmenam v strukiure
firmy. Jednym 2 predpokladov pozitivie] kultiry firmy je
Irhovo orientovand Strukivura

ManaZér musl mat aj schopnosl mysliel tak, ako to vyza-
dujd Specialne ulohy (modelove systémove myslenis,
schopnost komplexnych rozhodnuti | akceptacie dieléich
systémav, flexibilita, kreativita, dynamika). Mal by priniest
svoje oschne skisenosti a mudrost, ale nemali by mu chy-
bat ani ine ludske hodnoty (ako napr. spdsob jednania
s ludmi, temperament, potrebné meradlo hodndt). Pritomsa
nesmie zabudaf na to. Ze jednym z nevyhnutnych predpo-
kladov realizacie marketingove] strategie je osobna zaints-
resovanosi manazéra na dinodobe| prosperite banky.
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— rpesabm Gdajov, ktort su potrebné pri vykone bankového
dohlidu domice] a hostitefske) krajiny,

— harigram, kioré je ouiné sohfadmi pri vymene informdcii
medzi dohfadom domice] o hostiteTske] krajing,

—tilohe externého auditora pri déinmom vykone bankoveho
dihladi.

= Supplement (Minimum Standards for the Supervision of
International Banking Growps and Their Cross-Border
Establishments - reformulicia dodathu = r. 1990 —
Minimilne poZiadavky pri vykone dohlide nad medeing-
rodnymi bankovymi skupinami & ich zahranicnymi organi-
zacnymi zlozkami a decrskymi spolotnosfand pdsobiacimi
v zahraniél) z r, 1992

—uréuje; #e bankovy dohlad domdace) kryiny ma vvkonaval
konsolidovany dohfad, aviak za predpokiadu, 2e s 1akymio
vykonom dohTadu sdhbasi bankovy dohfad domadce] af hos:
titelskej kraginy,

—uréuje pravo bankoveho dohlfide domdeey krajiny ziskal in-
formicie w0 ashraniénych organizatnych zlodiek af deér-
skyeh spoloénosti,

— hoestielskd krajinag miFe odmietnul udelil licencio, ok nic
st sploené minimdlne podiadavky,

— it tir, aiby banka zacalia Sinnost v zahramic, je potrebnd pred-
chiclajic suhlas bankevého dohfidu domaes] krajiny.

* Amendment to the Basle Capital Accord (novelizdcia
Buazilejskej dohody o medrindrodne] harmonizici merania
kapitily — Overview of the Amendmenis 10 the Basle
Capital Accord to Incorporate Market Risk - prehlad nove-
liedeie Dohody o medzindrodne| harmonizicn merania ka-
pitily — 5 ciefom zahmut o) wrhové riziko) @ r 1996

— zathifia oblast tthového rizika,

— umodnuje bankim pow#val viasiné rizikoveé modely (no
rozdiel od Basie Capital Accord z . 1985),

— implementicia sa predpokladd ko koncu ro 1997,

* Core Principles For Effective Banking Supervision
{ Basle Core Principles - Bazilejske zakladne principy - z3-
kladné prineipy pre ddinny vykon bankového dohladu.
preventovand pofas Medeindrodne) konferencie banko-
vveh dohfadov v Hong Kongu na jesed r. 1997:

— formulujd zdkladné principy aémnéhe vvkonu bankovehi
dohfadu vo vEikteh oblastivch {povolovinic bank, pobo-
dick zahramiénych bank, vdelovanie predehadzajicich
stihlasoy o zmenu skeiondroy v existujice] banke a na na-
dobudmuie podiefovyeh aéasti bankou na nebankovych
subjekioch, vwkon dohliadok na micste o vikon dohldu ny
dialku).

Treba wddrenit, 7e ani jeden ¢ tichio dekumeniov nie je
pravie saviieny, Prezentuje len okruhy problémoy venikaji-
cich pri vykone hankového dohfudu o oviden odpomiZania na
ich riesenie. Formuluje principy. kioré je vhodné dodrziaval
pri vvkone bunkového dohfidu, Vietky uvedend dokumenty
predstavuji minimidlne podiadiovky na vykon bankového do-
hfadu, co umadinje uplatnoval zsadil 12y, superequivalence.
Wyuaitim feflo zasady modu hunkove dohldy uréil prisnejsic
podidavky ma vykon bankovyeh Ginnosti vo svoje] krajine
(napr. prsimovovani rizikovyeh vith v rdmer predpisu upra-
vijiceho kapitalova primeranostl. Aj keginy, Klore nie sq
Elemm Bazilejskeho vyboru pre bankove dohlady, mozu vy-
wiival pri vvkong bankového dohladu poenatky o skisenosi
obsiahinue v Burilejsky ch dokumintoch.

POSTREHY

Smernica Post BCCI

Mimoriadna pozornost bola venovand smermici Post
BCCL Dovodom yvydama Pest BCCT Directive bola analy-
za pricin krachu (v r. 1991 a misledngho procesw likvidi-
cie banky Bank of Credit and Commerce International (da-
lej len BCCH, Smerica obsahuje  Styri sikladng
podiadiavky ni vikon bankovéhe dohfidu s cielom posilnil
princip oboeretnosti pri uplamovant bankového doblidu,
Opatrenia sa Ivkajo nielen dyverovych institicii, ale aj in-
vesticnyeh firiem a poistovni (dalej len Gnanéné spoloé-
nosti). Pred pokisdavka sa tvka oprdvienia bankového do-
hladu newdelit licenciu v pripade: ak buddct vlasinici 4 ich
vlastnicke vizby prekdzajg déinnému vvkonu bankového
dohladu. Na tento ulel smemica vymedzuje, ako treba po-
sudzoval uzke prepojenia alebo viehy (elose links). BCCI
bola jednym z prvyeh prikladov banky zaloZene] tak, aby
bol podstatnym spdsobom staZeny vykon bankového do-
hiadu, Licencia bola udelend bankove) holdingovey spolot-
nost a banke v Luxemburgu, pricom nasledne bols vyivo-
rend siel deérskyeh spolotnosii — bink po celom svele.
Dedérska banks v Londyne wskatoéaovala podstatnn Cast
bunkovich Ennosti. Lusembursky dohlad nemal v 1om G-
se kompetencic umofiujice vykon kensolidovaného do-
hTadu, ktory by zahrmul aj sief deérskyeh spologénosti BCCI
pasobiacich v zohraniéi. Dohlad Bank of England sa viak
speliehal nacto, e dohlad domdce) krajiny zabezpeti vikon
konsolidovancho dohlide. Druha pokiadavka je vysthnutd
anglicksm slovom éo-Tocation, ¢o rmamend; Ze Anandnd
spolodnost musi vykondval rozhedujieu East svojich cin-
nosti v krajine, kde wiskala licenciu. Je o opif edOroenend
skiisenost 2 BCCL ko bola v Londyne 7z hladiska vyke-
niavanych cinnosti rochodujica o 2o strany dohfadu (dom-
cej o hostitelske) krujiny) jej nebola venovand primerand
pozomost. Tretn podiadavka apravend touto smermicou sa
tyka podstatného rozdirenia vymeny imformdeii medzi ban-
kowymi dohfadmi a ziroven umoziuge bankovému dohladu
poskyinal dovernd informacie napr. a) auditorskym spoloé-
nostimat. Na to nadvizuge Stertd pozadavka uplatfiovana
vodi auditorskym spolonostiam. Tieto musia ne zaklade
prisluincho zikona bezodkladne oznimil bankovému do-
hlsdu skitoénost, kiovd by vyznamnym spisobom mohla
negativie ovplyvoil Sinnost finandéne) spolofnost,

Laver

Tento Ehinok uviden len nickiord Wmy predocsend v rim-
ciosemimirn, Je vypracoviny na ziklade materidlov poskyl-
nutych predndSajicimp. B, Ware i coropskyeh smermnic v an-
elickom vyduni. Preto niekioré poudild slovenské pojmy nie
vidy zodpovedajd slovenske] privne] terminologii. Pre
bhisdie vysvetlenie obsaho woho Elinku autort uyiadzajo aj
nichtore anglicke slovng spojenta.

Ao vyslvun svoje podakovanie po Derrickovi Ware
¢ Bunk of England wa ochotu viest semindr v Bratislave, ako
a) veetkym procovnikom renveh odbomych divarov NBS,
kton sapoddselali v priprave o tspesnom prichehu mhio se-
mindrt
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MILAN HODZA - PRIEKOPN.
LUDOVEHO PENAZNIC
NA SLOVENSKU

Prof. PhDr. Samuel Cambel, DrSe. J{i

Pred 1200 rokmi (1 2. 1878) sa v Sudanoch pri Marting
narodil jeden ¢ najuzndvanejiich Slovikov prveg polovice
20. storotis — Milan Hodzu, Jeho otec. brat znimeho
hichaly Miloslava Hodzu, bol hordivym Stiroveom a4
svojho syna vychovaval v takomto duchu. Blizkost
Martina, sidla Martice slovenskej. redakcie Narodnych no-
vin a mnohych slovenskyeh buditefov, podporovala jeho
ndrodné sebavedomic a vifachiild pychu na dielo svojich
predkov. Ani neskor, no pymndzin v Bunske) Bystrics, ¢as-
& mivatevy okolitych dedin, nedali wsniail jeho slovenské-
mu narodovectva o zabodnol na prikoris madarizicie
1 biedne socuilne pomery, v akveh sa musele: na sloven-
skom vidieku Zif.

Ked sa polom, pocas fidif v sedmohradskom Sibine,
Kluzi a v Budapedt zahibil do diel Feverbacha, Marxa, ne-
skir T. G. Masaryka a prejavov Seskvch agriamikov na vi
dicckom risskom sneme, vychodiskovym bodom jeho so-
ciologického a ndrodohospodiarskeho nazerania na diame
v Uhorsku a celej siredne) Europe sacstala tvrdd sociilng
realita slovenského Zivota, v kiorom — svojou podetnosion,
ale ) schopnesfami odolal madarizicii a jej asimilaénym
nistrahiim — dominovalo rofmicivo.

UZ prvé Hodzove Chinky o siudei v slovenskych stali-
ciach na zadintke nasho storofia neboli len registriciou
udilosti, ¢ obzalohou hospodirske) o ndrodnostne politiky
madiskych viddnucich kruhov, ale aj hisdanim rideo slo-
venskych vychodisk. Prelud socidlne] rovnost o naciondl-
nej rovnoprivoost vysnivany v Studentskyeh spolkoch no-
dobudol v kenlronticii s neutedenou slovenskou realitou
urcitejiu podobu a redlnejsie roemery. Ako jeden 2 pri-
vriencoy hlasiemu zdiraefioval wdsadu aklivizmo a ok ako
Masiaryk, aj on Kliadol ddraz na drobnd Tudovychovnd, hos-
podirsko-osvetovd a sociilng pricu. Aviak na roediel od T.
G. Masaryki, kiory su pri edOrefiovani | drobnej price”
spolichal nointeligenciu, Hod#a cheel stavar na vedelanom
rofikovi, klory by sa adrugil v gazdovskych drodstevnich
spolkoch o cew svojpomocné druzsivd Al medzi rolnic-
tvom hospodiirsku osvern, Pravida, M. HodZovi nedlo pri-
tom iba o nejaké nefkodng rofmicke spolkirenic. ¥ drug-
slevnej organizacii spoenal — ako 1o sdm nazval
Spraktickn demokeacin®, L modnost dostal ok dusi slo
venského rofmka, prelomif jeho rokmi véepovand nedove-
ik novotam a eiskal bo g politicky pre veer niroda,

La najrancdbivanciSin sirinku fivola Slovenska Hodz
povazoval kapitdlovd slabost rofnickeho stava, zapricinen
jednak celkovou zaostalosfou pofmohospodirske] vimoby na
Stowvensku, ale v nemale) miere of GZerou, Sinnosfou tHe-
nych priekupnikov, exekiciami a proletarizicion vidieky
ake logickym désledkom takéhoto vivoju. Do prevealy
a vzniku CSR bol slovensky rofnik vydany napospas
madarskym bankdm alebo vyugival obmedzend moZnosti,
poskyviovand slovenskyimni dvemymi druzstvami. ojedinele
I pefafoym dstavmi posobiacimi v slovenskyeh soliciach,

PEACMSS BAMEA SLUWENSES

Hodzovym vysnenym wdedlom bola samostaina slovenski
polnohospodirska banka. .Nagim ciefom” —napisal uZ pred
I, svetovou vojnou — e predovietkym dopomdct sloven:
skému rofnikovi k tomu, aby mu poda 1 rofnictve vyniesh
Cim vigcep. o gests aby sa nauéill intenzivioe hospodint
A potom.... aby lenzisk: €o nazhdngi od neorganizovansho
rofmictva desatoraki agenn, zostal relnikovi,” Podfa M.
Hodiu k 1omu mali depomobci predovietkym banky:
Pospijaji si kapitalove sily a . vyvbuduji velkd a lacnd po-
zemkovi banku. ktord Slovich potrebujd ako sol”! Ani po
veniku CSR sa tdio otizka dlho neresila. 2 HodZovej ini-
clativy vzniklo najprv nové Ustredné druzstvo — UD
(v Ziline vo lebrudn 1919, neskdr natrvalo sakotvilo
v Bratislave), staré slovenské UD zalozené M, Hodzom u#
I8 2. 1912 v Budapesti ako centridli slovenskich dverntch
spolkov pofas 1, svetove] vojny zaniklo a vietky jeho finan-
iné zdroje zublokovala madirskd druzstevnd dsirediu
Orsedpos Kogponti Hilelsrovetkerel = OKH. wkie popre
vratove Slovensko nemohlo s nimi podiial,

Ked sa Milan Hodza po prvykril stal Elenom Seskoslo-
venskej vhidy, ako minister unilikicii predlozil v marci
P920 mwivrh riedil dverovéd pomery na Slovensku zlaéenim
existujicich krajinskych dvernveh Gsiavoy — Hypotedne|
banky Ceskej u Hypoteénej banky moravske a aby 1o no-
vil Hypoledni bunka éeskoslovenska wiskala siruku nielen
Geskych kragin, ale celého £s, St a zniadenim jej filidlok
dotovanych vEidow, roedivila svoju pdsobnost aj
Slovensko, Tukéto riedenie malo dalekosiahly ndradohos-
podirsky vyvznam. Peniaze na Slovenskuo boli stile eSte
svstenuticky tezaurovang, menovite v jeho vvchodnej Cas-
1 sa medzi Tudom nachidzalo velké monZsivo americkyich
doliroy, rasielanych spoza oceding nasimi vysfahovalcami,
Lastupeovia Ceskych dvernveh biank vyhidsili HodZoy ni-
veh 28 postithovacin akein™ smerujicu profi edujmom
ceskiého Anandného kapidlu a kateeoricky ho odmietli,

Daldi pokus o ordravenie Gverovich pomerov na slo-
venskom vidicku souskotoénil v lete 1921, Okrem vel-
keho dopyto po dveroch v pofnohospodirstve riastla aj po-
treba dverov do Fivoostenského sektora, obchodu. ober, na
vislavby nemocnic a ciest, ¢o podnietilo poslancoy
Slovenského Kubu, okrem M. Hodzu aj A, Hlinku, |
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Dérera, F. Jurign, 1. Markovica o dalich, poFiadal v au-
guste 1921 vlidu CSR o sihlas s vytvorenim samostatne]
hypoledne) binky na Slovensku. Visledkom bolo viak iha
kompromisné rozhodnutie: namigsto samostatne] hypoled-
nej hanky sa zriadili len Dlilky ceskych dverovych bank —
Zemske] banky Geskej a Hypotefne] banky deskej
v Bratislave a v Kosiciach. Tak po dvoch rokoch uplamnil
Milan Hodza cast svojho ndvrhu a postaral sa o {o, 2e sa
aspon Clastoéne . pohli Tady™.

V prejave, ktory HodZa predniesol pri zacati Ginnosti
bratislavskveh fililok 29, jina 1924, triezvo hodnotil ich
prinos pre Slovensko, ked konStatoval, 2 nemoZu nadlho
postacil rasticim potrebam Slovenska @ stal sa tymi vy-
tuzenymi plicami, ktore by umoiznili slovenskemu rofnic-
tvi fahdie dychal. Kapitil slovenskych bink nestacil, podfa
Sratistiky 2 konea roku 1921 dosahoval sotva pol miliardy
K& a vklady 3 a pol miliardy. Preto nie nahodow Hodza
viedy charaklerizoval kapitdlevé moZnosti Slovenska ako
uhohe: My sme boli nedfasinou sidiastkou who St
o ktorom jeho viasti tatnict hovorili, e jeho hospodarska
zdatnost zavisi od jednoho majového dazdin A dnes
¥ chvate moderného Zivota majovy dazdik by nestacil.
Potrebujeme vedla toho majového i trochu zlatého dagda,
ez kiorého sa Slovensko v podnikani nepohne napred. >

Popri bankach, kioré mali poskytoval poZicky na roz-
sighlejsie o dihodobejiie imvesticie, a popri malych dedin-
skych dvernych drufstvich prijimajicich len mendie vkila-
dy a poskytujicich miestnviy rolnikom len mensie pAiicky
na kritkodoby dver, potrebovalo Slovenska aj stredny typ
dvernyeh dstavov, kioré by v obvode viacerych obei alebo
v orimei Jedného okresu zachytilo o nyvicSe pedazng
prostricdky tezaurované medz rolnicivom a aby pemaee
nimi ziskané mohli poshizit vo forme lacného tdveru sa-
motnym rofnikom regicmu. Na rozdiel od viggich bink na-
eyvanyeh ted sporitelfiami, sidliacich prevaine v mestich,
mili svojim charakierom prifahoval ziuwjem slabsich rofni-
kov, ktori by v nich nash pomoc i oporu nielen v zmysle
financnom, ale aj odbomo-poradenskom. Podobne ako
v Geskveh krajindch okresné zilogne, aj fudové perazné
dstavy na Slovensku mali byt osnovang na dru#stevnom
Ziklade a ako také mali maf podfa droZsievného zakona
privvo na znacné danoveé a poplatkoveé dlavy.

Takéto kenceptné vyhrancnie: rolnickyeh vzgjomnych
pokludnic — ako sa mali na HodZov niveh teto Tudové
peiagné Gstavy nazyval - predpokladalo samo o sebe, 2o
myslienky svojpomoct. droFstevne] spoluprice o samo-
sprivvy mala byl avyragneni aj Géasiou samotnych vykon-
n¥ch rofmikov v ich sprave a v kontrolnych orgdnoch. Mala
1o byl akdsi poistka prot Géere a majethovym podvodom,
ktoré ani po preveate a veniku CSR neprestali Sarapatil na
slovenskom vidieku a nera skonéili bankrotom i hromad-
nymi exckiciami rofmickych a rofmicko-remeselnickych
hospodirstiey,

Ked s Milan Hod#a stal vo vidde A. Svehlu ministrom
polnohospodarstva, mohal prejst od dvah k inom a diia 2.
miija 1924 podpisal pod Gislom 747-VII/1924 wynos, kio-
rym uviedal do Zivota Rofnicke vedjomné pokladnice. 15lo
o okresné uvernd druZsivi s rufenim obmedzenyn.
Hodzov ministersky vynos predpokliadal sice patcondt mi-
mistersiva polnohospodarsiva, ale ¢o do rozhodovania
drugstevnych orginoy s pravomocou lakmer neobmedze-
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now, #verenow zvolenym sdstupcom vikonnych roffkoy,
Pripravnymi pricami v amysle ministerského vynosu bol
povereny osobimy vyhor.

Na zaciatku jola 1924, ked minister Hodzy predndgal
v Bratislave pri zacati Sinnosti fililok povazskych hypo-
tecnych beink svoj prejav, pripravné price boli v plnom
pride a mohol ak u? s istoton vyhlisit:  Prive divam pod-
net koeakladaniu dverovych spolocenstiev — pokladnic —
asi oho rogsshu, ako st zdloFny v Cechich a na Morave
a 7 ministerstva zemedelstva im poskylujeme niekolko mi-
liomoy &tnyeh viladov... Cheeme, aby sa Slovensko stalo
aktivoym tdom Stitu,.. Na 1o potrebujeme podu, vedu
a peniaze.

Hod#a kul Zelezo, kym bolo honice. Prvé kroky pri za-
kladani pokladnic boli poznatend bezradnostou a Caslo
1 negnalosion miestnych pomerov. Frantifek Olmer, naditel
hospodirskej ziloine v Ceskom Brode, postaveny pévodne
na celo pripravného vyboru, mal sice dlhoroéne skasenosh
2 Cinnosti cesko-moravskych okresnych zilozni, ale nepo-
znul kenkréine pedmienky slovenského vidieka, Kedze im
mali za veor slazil edame prosperujice ziloZne v Geskvch
krajinach, o tieto sa vyvijali vyde 60 rokov, vyskylovali sa
aj medei zainteresovanymi nizory. fe o) rolmicke pokladni-
ce na Stovensku budi musiel prejst tkouto zdihavou ces-
Lo, Lende tento posto) bol pre Slovensko neprijatelny, sho-
venskd ckonomika potrebovala dver a zriadenie pefazného
obchodu ihned a na cele) Siare.

Z rozhodnutia ministra M. Hodzu sa préto edie v lete 1924
uskutocnili dve zdvaing rmeny: dlohu radil organizadnd
price pri zakladani RVP ministerstvo zverilo Jdanovi
Cablkovi, hlaveému  raditefovi  Slovenskej  banky
v Bratislave, s ktorvm HodZa dzko spolupracoval vz za voj-
iy vo Viedni a po druhé, na rozdiel od vyvoja v Cechich
a na Morave, Kde sa okresnd hospodarske zdlozne budovali
zdola, z vile miestmych sedhiackyeh indtitdeii, na Slovensku
s malo najpry. zalozil istredie — Zviiz rolnickych vzijom-
nveh pokladnic a potom 2 jeho iniciativy sa mali v jednatli-
vych regionoch zakladal vadjomné pokladnice,

K rulofeniv Zviizn RVP doflo 1. okidbra 1924 na
grindujocom valnom shromazdeni, kde boli pritomni u#
zastupeovia tych vidieckych okresov, Kloré sa medzicasom
o vec zaujimali a prvé kroky k zaloZeniu svojej pokladm-
ce u? af urobili. Valngé zhromazdenie zvolilo vedenie zvi-
au: za predsedu sprivie) rady poslanca Antona Stefinka
a za tradujioceho podpredsedu Jana Cablka, Okrem nich
vedenie tvortlo daliich sedem Elenoy spravogg rady a fes(
clenné ,dozome poverenictvo.” Mesiace, kioré predehis
deali zalozeniu Zviizu RYP, boli naplneng nirofnou kon-
ceplnou | drobnou mraventou organizitorskou pricou,
Bolo treba vypracoval stanovy o potom v regionoch vybral
do éela sprivnyeh Tudi. Prickopnicku dlohu Milana Hod#u
nat tomito dicle rhodnotil s odstupom rokoy sdm |, Cablk na
striinkach Slovenského dennika: | MySlienka minisira
Hodau nebola nidhodild o snad skrsla len nevdogak., ale bo-
lo o realizovanie divno premysleného a s malymi pro-
seredkami uz v Uhorsku v slubnych pokusoch do Zivon
uvedeného plinu. Riegrovu vypoved: Slovici, hladie zbo-
hatnif Hodza mienil uplathovarl vo forme: Slovensky lud,
menovile zemedelsky. treba od vykorisfovatelov osamo-
statfioval o umoEnil mu, aby sa svojpomocne vemihal
aviedy #j rhohatne,
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Ukt ha Ani po preveaté v roku 1918 Hod#a nié wisadného na

rukopisi.  tejto koncepeii nezmenil. Cestu k blahobytu rofnictva, hos-
Milana dirskemu poveneseniu Slovenska, najmil viak k prospe-
Hodin pe I PRSP

rite pulnohospeddrstva. jeho #ikladného nirodohospodar-
skeho odvetvia, nadale) spajal & druZsievnicivom,
rolnickou syojpomocou, ake aj potrebou viestranne posil-
nil a siistavne podperoval rozvoy stredného stavu, rofnic-
kehw o remeselnickeho. WMy Slovici — pripomenul opii-
tovne v roku [919 — sme nie v postednom rade preto boli
potiticky nemaoliiel. 7e sme sineviidali vibudovaf siredny
stay. ¥ byvalom Uhorsku mal Keloman Tisza velika o pre
nis smrelne nebezpecmi koncepeiu. Udwsil ndm zarodky
vlastného malého i viwdicho priemyslu a obchodu..” Ny
sdver ko tomu redomujic dodal: LBer stredného stava nicl
pevneho marodného organizni.. My musime |vorit sva|
miraidny stredny stav, rofnicky o remeselnicky

Napriek needar 8 plinmn samostatne) slovenskej hypo-
lecnep banky Hodzy neprestal horlit s Ceskoslovenski
Sttn dden, ale mie slepo, begvvhrdne. Od samého venika
CSR odmictal prechmaty prazského centralizmu v admi-
nistrative, ovliidoutic pozembkove] reformy na Slovensha
Ceskymi agrarmkmi. necitlivy pristup Cechov k etnickym,
kubtdenym, geykovym 1 politickym rozdiclnostiam, radi-
Kalizmus v riesend cirkeviyeh problémoy. obsadeovinie
trdnickych miest na Slovensku Cechmi o viacer® diskri-
mimacne zisahy na poli hospodirskom. Blo napriklad
o nerovooiermost danového bremens v pomere k Seskvm
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krajimiim; ale najmi o diktdt vedicich ¢eskyeh bank. ktond
nechmedieene vyvuiivali povojnova Krizovi situdciu na po-
silnenie svoqe) nudvlady nad celym hospodirskym Zivo-
tom Ceskoslovenska.

HodFova Statotvornid platforma vyebiddzala # principu
wslovenske] svojprivnosti™, a o v dvoch hlavnych rovi-
miich: politicke]. snahow urobil Slovikoy v spoloénom Ges-
ko-slovenskom Stdte- v Eadvschopnymi™ a postavil ich do
pozicie rovnocennych a rovnoprivnych spoluyladeoy
republiky, a v rovine hospodirske), poziadavkou désledne:
reSpektoval | avldsne slovenske hospodirske zviasmosti™
o ni zaklade toho presadzoval Specifické hospodarske
ziujmy Slovenska.

Uz v prvyech rokoch samostatnost Hodea fazko: zndsal
bezohfadny konkurencny nastup Ceskyeh bank, wch viestran-
né preferovanie Stitom a menovite oviddnutie dverove|
stistavy i Slovensku ceskymi finanényin centrdlami. Patril
K tyin midle slovenskym politikom, Klori uz pred preveatom
mall kontakty s predstavitelimi Ceskyeh bankovych kruhov
aomal viEny xivjem s nimi aj v buddenost spolupracoval
v prospech slovenske) ekonomiky. Na zaciatko decembra
LT napriklad rokoval vo Viedni s caditefom prazske
Zivnostenskej banky Rudolfom Pilitom o zalozeni sloven-
skej agrimej banky.® V jeho postojoch s Seskymi finun-
entkmi dominoval viak vEdy slovensky ziujem. Ked si me-
det ndrodoveami objavili w oo wm  pochybnost
o zmysluplnost eskych mvestiail do roevoju slovenského
druzstevnictva o o om, & hidom okrem Madarov § 2 2jto
steany nehrozia ndrodnockonomickym siufmom Slovenska
nove nebezpedenstvd, v Diste Fedorovi Houdekovi vo feb-
rudrt 1912 Hod#a napisal: Ja cheem intimny, organicky so-
vis medzi Ceskym a medzi nadim pefaZnictvom, lebo vidim
v fiom predpoklad k womu, aby sme sa mohl fnanéne roz-
viniil na ich stpei... Mne vo linancidch laikovi je sloven-
sky pefaZny dstay ohnishom tej slovenskej strednej triedy,
Ktorej dnes tak milo jest o ber Korej nirodne] infeligencie
niel ... Tento Mittelstay veladit 1 tvorif bez ... Seskych hink
a trachicnd neledi . pre mifin Gesky kapitd] nie je stradiakom,
MNaopak. Ide mi o 1o, aby ma Gesky kapitdl nevykoristl a 1o
i .. it zamedzif, aj sa zameda 7

Vo udalosti na poprevratevom Slovensky ukdzal, e
tor nebelia takid jednoduchd dloha o sdm Hodza atral nisjed-
o shlamanic o neadar. Pritom hospodirske @ socidlng po-
mery so po roku 1918 na slovenskon vidieku nezlepiova-
li. Ristla nespokojnost s pozembkovou reformou, stipali
sudlzenost rofnictva, v marei 1920 dodlo ku krvavim ne-
pokojom v Rumanove] o neprestivalo vystahovalecrvo:
v orokoch 1921 a2 1923 sa zo Slovensha o Podkirpatskej
Rusi podla dradnej Stanstiky odsfahovalo az 52 4049 fudi,
aviicsa pomohospodirskeho obyvatelstva® Urrpenie ndro-
da teda ani po veniku Ceskoslovenskej republiky nepresti-
vitlo, strany i jednotlivi politici s pretckali v navehovand
koncepeil a nagrienedsich sociilnveh o politickych progra-
mov. Medzi opatreniami, ktoré presadzoval Milan Hoda,
od roko 1922 na poste ministen pofnohospodirstva, bolo
gaklidinie rolnickych pokladnic. Slovensky dennik nazval
tento rok jedinednou o mjvelkolepeson ndrodohospodar-
skou mySlienkou mimsira dr. Milana Hod2u Teho poklad-
nice predstavovali novy model svojpomocnyeh nezisko-
vich Tudovyeh pefadnych gstavov, akysi stredny typ
avernyeh drudstiev, ktore mali prvovyrobe zabezpedif tive-
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rovid samostanost, zhavit slovenského rolnika odveke)
urery a prive rozhodoval o najvlasinejiich stavovskych
vieciach sa malo pomocou nich rozsinf a) na pofehospo-
diirske uvernicivo a bankovaicivo.

5 odstupom rokov hodnetil M. Hodza princip druzsiey-
nej spoluprice zakotveny v RVP ako rofnicky demokraciu
v prid, ako skaoéno dommanto novyeh Tadovyeh pefia?-
nych dstavoy, alebo jeho stovami povedané, ako svajsky
pribytok slovenského rofntka udity na svojriene slovenshé
pomery. .Velki nada bieda” — napisal HodZza v roku 1928 -
Jbolay tom, Fe sislovensky rolnik 4 donedivna nemal kde
pozical peniaze. Ani na Kipu zeme. ani na jej obribanie. Ta
rnaéi, #e nemal laeného rolnickeho dverw. ani redlneho di-
hodobého, ani provodzovacicho kratiicho. Tomuto nedo-
statku som cheel odpomdct, ked som roku 1924, edte ako
minister orly zaloZil nade Rofnicke pokladnice... Rolnicke
pokladnice o je slovenskému rofnictva svojsky pribytok:
v fom rolnik nestogl v kite. ale sedi za stolony. Na svojont,
i svojho, pre svojich. Len ik bude potom moct byl na po-
moc vietkym inym a celému narodu, ™

Na vidigko s medzi rolnictvom o Zivoostnikmi HodZova
infciativa stretly. 2vicSa 5 porozumenim 4 podporou, Do
konca roku 1924 veniklo Sest RVP, pivit 16, oklobra
v Dolnom Kubine a po ngj postupne dalfie: v Novych
Zamkoch, Ruromberku, Liptov, Sv. Mikuolddi, Spitske]
Move] Wsi o Michaloveiach, Kufdd pokladnica dostala 200
tisic KeSeitneho vilady, # Klorého mohly do pdziciek ulo-
A LS00 000 K a zvysok rezervoval v bratislavskej filiilke
Zemske) banky, V roku 1925 veniklo daldich 25 RVP, v ro-
ko 14926 sedem o ked sa v juni 1927 zacasinil M. Hodéa po
proy re ol viniko Zviieu RVP jeho valného zhromaidenia,
aémkovalo na Slovensky vk 38 RVE. Podla sdvahy k 31,
12,1926 mali pokladnice 15 400 Senov a 2.6 miliona KE
podielove] istiny, Vedla toho vykazovali 1,6 milidna K& re-
gervy o roebierali 63,2 miliona korin vkladov, Skoro 80 5
tvehto vikladov predstavovali ezaurovang peniaze rofnikoy,
vytihnuld 2 truhlic, sk a kufroy,

N drobné zmenkove, wvidsa intabulovand podicky po-
kladnice roepoaicali 853 miliona K& Vacsia casi whio
obnosy boly poskytnutd droboym rofnkom na dhrady pla-
tieh spojenyeh s pozemkovou reformou, zvysiok 4iel na kry-
tie uverove] transakeie pri obskardvani usfachulého osiva
wng investicie do mehordicil. Uver poskytovany pokladmicas-
mi hol lacnejsi najmens) o 2 % (mekde gj o 4-6-8, by az
o W50 v porovnand s praxou, kiord uplamovali akeiove
banky: Pri stave pozicdiek k 30, 11, 1926.a pr 2 % v yhod-
neni o zmameralo dsporu na wrekoch az 1 630 796 Ke,
okrem tlav na intabulagnych a extabulacnych poplatkoch.!!

Tento trend pokratoval aj neskor a v pitndsiom roku
svoje] existencie, k 310 120 1938, teda eSte pred udaloslami
Muiichova a Viedenskey arbitraze; podet RVP dosiahol &is-
lo 74 a splml sa tak daldi # cielov HodZzovho narodohospo-
dirskeho o marodnopolineckeho asilia: rofnicke vedjomne
pokhudnice zakotvill na celom geemi Slovenska, vo viet-
kych jeho okresoch a regionoch. V oroku 1937 mali uz vy-
s 13R000 ¢lenov, vklady prekrocili 618 mil. K& a po-
kladniéne obraty sa pocitali na miliardy. !

Zianjem Milana Hodzu o RV nebol nabodny. Medzi je-
ho oponentmi a protivaikmi boli aj ki, &o ho upodozrie-
vali, #e ) poklodnice zakladal iba 2o zifinyveh paujmov.
pre dosuwhnutie svojch vysokych polinckych ciefoy.

Z HISTORIE

Hodza nebol nejaky profesiondlny bankar alebo nidrodo-
hospoddr v pravom stova zmysle. Aviak ako politik (za
pustanca uhorského snemu ho 2volili vojvodinski Stovici
# Srbi ked mal 27 rokov) sa nespolichal len na intuiciv a ci-
ty. odmietal nirodovedecke horlenie, klore s neopieralo
a reilne pognanie faktov. Jeho koncepeia politiky vycha-
deala 2 vedy, zo Stadia niredohospodirskych teorii roe-
nyeh smerov, ale a) z jeho viasinych pokusov o kompara-
tvoy wvyvskum (ovlddal takmer vietky jazyky narodov
o narodonost zaeich v Rakisko-Uhersku) Zalitavska,
Predlitavska a ostmnyeh krajm stredocurdpskeho regionu,
Hadza fazko niesol napriklud zaostalost Slovenska v orga-
nizicii penainictva a druzstevnictva, Kapitilovi slabosi
Slovenska cheel riegif budovanim ludovyeh dverovych or-
gunizicid, 1j. cestou svojpomoenych indtitieii. Preto pre
Rofnicke vedjomné pokladnice volil drugstevnia formu,
Dirudstevnictvo a Tudové peaxinictvo neboli pre Hodiu iba
vecou tradicie o vernost Starovskym idedlom, ale v kon-
krétnveh slovenskych pomeroch, v ndrode s malorofnickou
viiéSinou obyvatelstva bolo nevyhnutnosiou, ,vychedis-
kom & oddee”, cestou k hospodirske] prosperite krnjiny,
SMaloroTnik tic? moke siskal vyhody ako velkozived., jest-
li sa so svojimi scherovnymi spogl. To je dru#sive.
Druzstve je maloroinikon: o vabee malopodmkatelom Lo,
¢o je rybdm voda, Tam dychaji volne, tam sa volne pohy-
buji, tak sa silni. Skrze druZsievnicivo stiva s 2o slabého
moeny. 3 — pripomenul Hodza svoje Zivoiné krédo v ro-
ku 1928 nu wrinkoch Kalendirn rofnickych vedjomnych
pokladnic ich élenom, ale myslel pritom na hospodérsku
prosperitu celeho niaroda

Poenimky:

| Slovensky ndrodny archiv, f, Fedor Houdek, sign. 116,
kartan 20.

2 Hodza, M.: Clinky, reéi, Suidie. Zv. 5. Praha 1933, s
221.

¥ Archiv Nirodného muzea v Prahe, . Milan HodZza,
sign; 227, 5. 229, karton 3.

4 Slovensky dennik, 30 janudra 1938,

5 ANM v Prahe. . Milan Hodza. sign. 227, 5. 312 1. 314,
Karidn 3.

b ANM v Prahe. 1. Milan Hodza, sign. 724, 5, 166, karldn
[

TSNAL L Fedor Houdek, sign. 112, Korespondencia s dr,
M. Hod#om, list 29, 2, 1912, karton 2.

& Dejiny Slovenska, zv. 5 (1918-1945), Veda Bratslava
I985, 5. 77,

TANM v Pruhe, . Milan HodZa, sign. 227, 5. 242-243
a-246-247, kartdn 3.

WFSNAL I Jin Cablk, sign e/l 3.8 793, kartdn 10,

U Pengini burza, o€, 111, &éislo 21, Elo Sandor, Yyvoj Tu-
doveho penaznictva na Slovensku.

12 Archiv Nirodne] banky Slovenska, . Zviiz RVP,
Vyrofné zprivy a zivereing Gty Zvizu RVP za rok
1934, s. 4647,

I ANM v Prahe, £, Milan HodZa, sign, 227, 5, 242, List re-
dakiorovi Kalendira rolnickych vedjommnych pokladnie,
karton 3,
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PAVOL ORSZAGH HVIEZDOSLAV
1849-1921

P. 0. Hviezdoslava (nar. 2. februdr
1849 v Vyinom Kubine: zomrel 8,
novembra 1921 v Dolnom Kubine)
pozndame: predovietkym ako velkého
bésnika a dramatika. Ale bol aj privar-
kom — advokatom o tiez bankovym
tradnikom; dokonca raditefom dolno
kubinskej hilialky Tatra banky.

Voo 1870-72 Studoval na Pravinicke|
akademii v Prefove a r. [RTS #lozil ad-
vokiiske skudky v Budapesti, Zadinal
aleo advokasky koncipient v Dolpom
Kubine a Marting, v rokoch 1873-74
pracoval na okresnem side v Dolnom
Kubine, daldic dva roky u advokita
Stefana Fajnora v Senici. potom zase na okresnom stide
v Dolnom Kubine, v Ndmestove ako advokit, a2 sa 1
188 i) do Dolncho Kubing, Pravdage, uf od Studem-
skych ¢ias sa venoval literatire o aj do Dolného Kubina sa
vrdlil s tymito samerom, Cheel tvordl, pisal, vymyshal no-
vé slovil, nové zvraty, kultivoval reé, R. 1903 v3ak ocho-
rel na krénd chorobu a na adponiéanie sndmeho lekim
Dwsana Makovického odeestoval do Viedne, aby sa hetil
u prol, Sticka. Toto liefenie ho zrejme znadne linmanéne
viderpalo a kedie sa vi necheel veidtil K advokiiske) Sin-
nestr, prijal miesto ¥ banke,

Trebu povedar, Ze jeho Cinnost v banke boly predover-
kym vysledkom snahy vedenia Tatra banky  pomécl
Hviezdoslavovi prekonaf jeho lnanéné fazkosti, priCom
WY vplyy mal aj ziujem vyuzil vieobeeni vidkenost spi-
sovatela, jeho meno na zvyienic oblibenost bunky, ahby
sa c5te viae dostala do povedomia Sirokej slovenskej ve-
rejnosti, o s zikonite malo prejavif aj v zlepieni jej hos-
podirskeho visledk.

Vatup Hvierdoslava meda hankovaikoyv nebol jednodu
chy. Literamy historik Andrej Mrdz ovedil, Feor 1903
Hviczdostay rezolime odmietol Skultétyho ponuku, aby
prijal funkeiu riaditela dolnokubinskey lalky, 2 onginilov
korespoddencic medel Hyvieedoslavom a Tatr bankow, kio-
ré s v dolnokubinskom mdeseu vyplyvi, 76 Hvierdoslava
pre prac v banke naoga) aishavil nagshor Jozel Skuliéey,
Ktory bol kedysi pracovinikom banky (& poisfovne) Slavie
v Martine, o hol neuspesny, Presved@il ho af dr. Milos
Stefanovic, od aprila 193 hlavny raditel Tatra banky

Hyieedoslay s iba fazko rozhmdoval pre tento krok, lebo
cheel pestoval Jiterirmu miau™, rozvijal svoj talent, praco-
warl fen i pobi Hteratiry, Ak ponuko predsa len napokon ak -
cepival, Gk azda preto, Ze ho naoeaj pritadili Tnanéne
fazkosti o tieZ prefo, Fe sa citil by Siefanovicovi o Tatra
hanke  zaviaeany. Tairn  banka  financovala  1ou2
Tlacirensky tcustindrsky spolok v T, Sv. Martine o tam sa
thacili Hvierdoslavove diela napriek tomu, #e neslo o zi-
kazku, ktord by esnamenala pre tadiaren {inancoy prinos,
sk nuopak. Tatea banka pomihala, aby sa Hyiezdoslnvow
tvarrha dostavida na knizny trh. Ako inak by sa dostali me-
dzi mirod napriklad jeho skvelé Krvivé sonety?

Hviezdoslay sa stal riaditelfom filiilky Tatra banky

v Dolnom Kubine 30, novembra 1903,
Kedze viak nemal na elozenic povin
nych 20 spolkovyeh acastin. pomohol
mu raditel dr. Stefanovié, kiord od
namych narodoveov aadovi#il pre no-
vovelenehe raditely lidTky svydnyel
pitmist Qfasting ¥V tejlo funkeii zotrval
Hviezdostay bez troch 1¥zdioy jeden
rok. Jeho mesacény riadirelsky plat bol
100 zlarveh.

Svoj odehod z banky  eddvodnil
Hviezdoslav takio: Uloha, ko ste mi
pridelili daleko presabuje moje sily
Dwvom pénon, 1L lierunire o mamong
sl nemodno. terue, od pociatku ja-
nuira dal som jej vihost (mal na mysh lieraniro ), chodiae
do Kangeldrie | poobede, lebo nahliadol som, 2e j¢ 1w po
trebné (...) Nech by mi k literdme) priici @ 2vySoval ncjaky
cas, Clovek velie rozdileny o ustarosieny pre gdleFitosti
Ustavu, pokogne, s potrebnou oddanosiou pracoval ne-
mdie, Z toho vaethého naskeduje: prepustia ma v pokaji®
Bisnik Hviezdoslay nevedel skibif hankov pricu ¢ pricou
v oblusti literatiry.

Moy riaditel Tatra banky dr. Vanovic (lebo v okiobri
roku 1904 dr. Stefanovié zomrel) poslal Hviezdoslavovi
list, v ktorom ho prosil. aby ke stily dovemnik filidlky,
fa joj mesacnyeh poradach ako rovooprivoy len i nada-
lej i ucast bral™, No Hyvieadoslay aj tio ponuku od-
migtol: . rcte odpustil, mojim zelaniny bolo pri demi-
sionevani sprostif sa plne vietkyeh pohofnyvch starosti,
aby som tak, kym stadia moje sily, volhe, nevyrusovane
venoval sa mohol prici, klord je takreceno mojim #ivot
g a jedinym zdiujmom i radosfou, a preto prosim, ricte
ma i v onom ohlade prehodit stranow™,

<Mamone™ sa viak Hviezdosluy nevyhol am vo SVOjom
literirnom diele. ¥ piitndstich zviizkoch jeho biasnického
diela je mnoho hlbokych a pésobivych myilienok na tému
bohatstvo a peniaze. Mal éo povedal k te] zihadne) vect,
ktort jedni avelebuju a druhi zatracupi. Uvedomoval si
dve protikladng strinky penazi, pokladal wch zaroven za
najlepsio i najhorsiu vec, Opravdivi bodnots pefaz sa po-
dla neho skryva v spravodlive) odmene #a statoéni a kva-
litni spolodenski pricu. Pemnze sa taklo stivaji pro-
stricdkom na uspokojovanie privodzenyeh a oprivnenych
Zivoinych potrich.

Hviezdoslay v pemazoch videl zdroj Tudskej pracovne
aktivity a zodpovednosti. Ak so vaak ¢lovek dostiva k pe-
IO Ny cestinni™, penigze sa stdva i demoralizuja-
cum Cinitefom, zbavuju Cloveka chuti do priace a zodpo-
vednosti za droveil je) vykonania, sirdeaji nalefitg
hodnotu-a v konednom dasledku vedo k roevra v mordl-
nom @ af v ekonomickom mysleni. To <o Hviezdoslavove
mivilienky,

Hviezdoslay pracoval v banke kritko preto, 2e jeho 2i-
votnym zaujmem bola literarira, Mal dostatok mordlng
silv. aby odmietol _peniaze za nié™,

Marian Tha¢



INFORMACIE

Z rokovania Bankovej rady NBS

Bankowvi rada NBS na svojom 24, zasadnuti dia 12,
decembra 1997 schwilila sprave o menovom vyvaoji
viSR zn 1L =3 Svrirok 1997,V sprave sa kondtaluje: 7o
vivoj sikladnych ukazovateTov ea sledovand obdobie
sa podarilo naplnif, Pokles dynamiky menovyeh agre-
gitov bol dosiahnuty prijatim menovopalitickyeh opat-
reni NBS v jali 1996 3 kvalitivnou zmenon vykonu
menovej politiky v tomto roku, Tymie sa ziroven vivo
kriteridilnych menoyych veliin priblizil k sianovenym
programovym cielom.

Bankovii rada NBS schvilila licZ novelu pracovoého
predpisu NBS o predaji paniitnych minci, rocnikovych
stiboroy obehovych minei a hirkov bankoviek vvda-
nych Marodonou bankou Slovenska, Pracovny predpis
giednoduiuje preda) pumiitnyeh minci a riefi aj predaj
i spitny niikup z2luyech mine,

Dalsfm bodom rokovania Bankovej rdy NBS bola
informicia o efektivnosti vynakladania prosiriedkoy na
zabezpedenie Sistoty pefazi v obehu, NBS bude i nadi-
lej pokratoval v drovnd vytriedovania bankoviek ne-
schopnyeh obehu a venoval silu pozormost Sistote bun-
koviek v obehu,

Bankowva rada NBS veala na vedomie materiil 1y-
kajtici s dtruktiry akciondiroy v bankich Slovenskej re-
publiky.

-]0-

Nitena sprava v IRB

MNirodnid banka Slovensko o edklade wikona €
211992 Zh, o bankich zaviedla dia 19, decembra 1997
v Investitne] o rozvojove] banke, a. 5., Bratisliva niite-
nad sprive. Ddvodom ol neprisenivy vyvaj hospodidre-
nia v IRB o neprisnenivi sitwdcin v zibezpeéovani jej lik-
vidity. Pre vwkon mitengj sprivy NBS uréila spriveu,
ktorym sa sl Ing: Jalivs Chovanec, byvaly generdlny
riadditel IRB, kiory je oprivoeny prijimal opatrenia ne-

yyhnuiné na, obnovenie stability o likvidity banky.
W ozdupme abnovenia dévery klientoy v wito banku o jej
postupné ordravenic poskyvine NBS IRB rychlolikvidng
gdroje, aby sa mohl vypldcal vilady Fyeickym osobdm,
Nuowdklade rozhodouria nitendho spriven sao vilady
# bednyeh aétoy zacali vyplical vo vEetkych pobolkich
a expozitirach IRB uz v sobotu 20, decembra a v nede-
fo 21, decembra 1997, % daliich dioch bol obnoveny
platobny a zoétovact styk a cudali sa vyplicat aj termi-
nované vklady,

|

Nové bankove systémy v Polnobanke

Ambicie Polnobunky, &, s, udrial si v silnej kenku-
rencii popredné miesto medai bankami na Slovensku
dokumentuje aj prechod banky na nove vykonnd zahra-
nicné mformadng systémy, Cielom tejlo zmeny, klord
saozacaln ro 1992 g skondila presne 1. decembra [Y4Y7,
bolo dosinhnol viiéin lexibilnest a rychlosi spracova-
nia transakcii a obchodov, Specifikom implementad-
nveh pracesoy v Polnobanke bola skutocnost, ze sa roe-
hodli implemenioval na zabezpetenie bunkovyeh retal
obchodoy a wholesale obchodov dva rozne bankoweé
systémy, ICBS a MIDAS, kioré maji sice zhodn hard-
veravii platformu. ale réenyeh dodavatefov. Uspesni
realigicia interfejsov, spijojicich domder bankovy sys-
tém s dvont zahraniénymi Systémami je vizitkou vyso-
kej profesionality specialistov Polnobanky . Bunka spra-
vovaly v procese konsolidovanteh uzivierok a2 tri
logicky o Cosovo previazand bankové sysiémy, ktoré
tvorili jednotny Bunkovy sysiém,

Zovedenim novvch systémov klient prestal byl len
klientom uréitého obchodnéhe miesta, ale stal sa Klien-
tom celej banky, To anamenid, 7e mbze vykondval vy-
brané transakeie v fubovolnej organizacne] jednotke
banky. Velkou devizou je aj rvchlost spracovania trans-
akeoii. Prevody # ufty na oéet v rimei Polnobanky si
uskutociuji v rimed tohe istého pracovocho dita a plat-

by do inyeh pefiaznyeh dstavoy sd na ich Gétoch

Liber 2 tafevef konferencie NBS, na ktoref bola verejnost’
tnformovand o vylidsend nittene spravy v favesticnef a rozve-
jovey banke, a. 5

na druby defi. Pre pracovaikoy banky znamend
prica s novyimi systémami ceninilou sprivu
agend, centrilnu parametriziciu produkiov
o distribicio informuicid v eeilnom Sase v celej
siefi pouzivalelov sysiémik

—pol-

ZTavy pre stavebnych sporiteloy vUB
Wistenrot

Stavebni sporiteliia VUB Wiistenrot, a. s.. po
mitka svojim klientom alavy pri nikupe prevae-
ne stavebnyeh materialov vo viae ako 40 pre-
dajniach stavebnin na Slovensku, Nirok na
elovu vo vyske 3-10 % ma kaddy Klient lejlo
stavebnej sporitelne, klory sa vo vybranych pre-
dajniach preukide wentifikacnon kartou alebo platnou
zmluvou o stavebnom sporeni.

—pol—
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At the beginning of each December, the Bank Board of the National Bank of Slovakia (NBS) evalua-
tes the results achieved by the Slovak Republic in the area of economic and monetary development
and sets the basic goals of its monetary programme for the coming year. This year is no exception.
At its 24th session held on 12 December 1997, the Bank Board analysed the current economic and

monetary developments, as well as the conditions for the fulfilment of monetary policy objectives set
for 1997, Subsequently, the Bank Board approved the Monetary Programme of the NBS for 1998,

Monetary Development in 1997

Over the course of 1997, the National Bank of
Slovakia carefully monitored the fulfilment of s mone-
tary programme. Developments during the last few
months have shown that the NBS has managed to fulfil
its basic monetary policy objectives: the inflation rate is
at an acceptable level and the exchange rate of the cur-
rency is relatively stable. In connection with the moneta-
ry policy measures adopied in July 1996, which were ac-
cormpanied by a shift to a quantitative implementation of
monetary policy in influencing the level of liquidity and
the conduct of the banking sector since 1 January 1997,
the Bank has managed o slow down the rate of growth
in the basic monetary aggregates, the key monetary va-
riables, the values of which ure approaching the figures
set forth in the monetary programme.

According 1o the latest figures (preliminary data recor-
ded at the end of November 1997 at fixed exchange ra-
tes), the rate of growth in net domestic assets has reached
T.7% year-on-year, the [2-month rate of growth in the
muoney supply in terms of the M2 ageregate was at the le-
vel 11,5%, and domestic credil has expanded vear-on-ye-
ur by 10.55 On the basis of short-term forecasts, we
suppose that the velumes of monetary aggregates will re-
ach, at the end of the year, the approximate figures pro-
jected in the Monetary Programme for 1997, The coun-
try’s inflation, expressed in terms of the Consumer Price
Index. is expecied o Muctuate aroond 6% towards the
cnd of year. Gross Domestic Product continues o grow
in real terms at o rapid rate, At the end of 1997, the gro-
wih of GDP is expected 1o exceed the origimally [orecas-
ted 3%, and in oreal terms, to approach the 6% level.
Domestic demand is expected o remain a growth item,
eapecially pross investiment.

The deficit in the current account of the balance of
payments reached Sk 369 billion during the first nine
months of the year. The conservative monetary policy of
the NBS and the measures taken by the Slovak
Governmeni have been acting as o brake on the growth
of imports, contributing in this way to the improvement
of the imade balance of the Slovak Republic. There is o
good reason o believe that the ratio of the balance of
payments current account 1o GDP may reach the level of
R at e end of 1997 as estimuted by the NBS, thereby
representing an improvement over the previous vear's le-

vel. It must be admitted that the National Bank of
Slovakia had expected more favourable developments in
this area in 1997, For the time being. a qualitative chan-
ge is underway in the development of the trade balance
and the balance of payments current account, For some
time, exports have been growing af a faster rate than im-
ports, while the share of the current account deficit has
been declining, but still has not reached the so-called mo-
netarily safe zone of helow 5% of GDP, Therefore, it is
important that developments in this area be favourable,
The situation is gradually improving, however, so that
the corrent results are considerably better than those in
the past year,

This year's negative developments include not only
the substantinl increase in the country s external debt, but
algo the high level and volatility of interest rates, The ri-
se in the level of interest rates has also been influenced
by the sharp growth in the budget deficit of the public
sector, the financing of which encountered certain set-
backs in the market, The deficit in the balance of pay-
ments current account and the intemal imbalance of the
cconomy were the main reasons behind the atlack against
the Slovak koruna and the relatively significant fears of
devaluation,

The results achieved in the area of monetary aggregates
were due mainly to the slowdown in the growth of bank
lending to households and enterprises, However, this de-
velopment means the displacement of private secior acti-
vities by the public sector, which is dangerous in the long
run and may negatively miluence the production-oriented
development of the economy in the years o come,

The Monetary Programme of the NBS for 1998

According to our forecasts, monetary development in
1998 will oceur in an environment of internal and exter-
nal imbalances, while the intensity of these two imbalan-
ces is expected to become more moderate, Monetary po-
licy and its main objectives do not end on 31 December
and de not begin on | Janvary, Monelary development is
a continuous process wnd the monetary priorities for 1998
bave been sel accordinglyv. The National Bank of
Slovakia will continug in stréngthening the internal and
external stability of the Slovak Koruna.

The annual rate of consemer-price inflation s expec-
ted o range between 5.6 and 5.9%, while the fixed no-




minal exchange rate of the koruna is 1o be kept within the
set fluctuation band (7%, The prerequisite for such
monetary developments is a 4.8% growth in real GDP,
with an accompanying decling in the current account de-

ficit to-below 6% of GDP. Within GDP, the savings rate

15 likely to remain behind the rate of mvesiment; ho-
wever, the difference between them will diminish some-
what in 1998, when compared with the fgures for the
previous years. Pressures on the replenishment of do-
meste savings by forcign savings will continue,

The following development of monetary variables is
consistent with the goals and forecasts of the monetary
programme: a growth of 11.5% in net domestic assets,
accompanied by a year-on-year increase of 9.4% in the
maoney supply, expressed in terms of M2. In forecasting
the budgetary performance of the public sector, the mte
ol growth in bank lending to houscholds and enterprises
is expected to reach 7.9%, while the foreign exchange re-
serves of the NBS are expected to be 3.2 times greater
than the volume of average monthly imports of goods
and services in 998,

With regard to the assumed stable development of the
money supply in 1998, accompanied by o moderate ine-
rease in the scope of bank loans to households and enter-
prises, the NBS expects a fall in the level of interest r-
1es on both the money market and the market for primary
deposils and loans. This tendency has already been re-
corded during the last few months of 1997, A more sig-
nificant fall in the price of money will probably be hin-
dered by the relatively large volume of tesources, which
will be tied up by the State budget within the scope of
debit servicing, and the need for new resources for the fi-
mancing of the fiscal deficit in 1998,

In 1995, the development ol interest rates will again
depend on the involvement ol the public sector in the
allocation of resources. In the event of a larger-than-
expecled expansion in the public secior. however, il
will not be possible 1o force interest rates down thro-
ugh a leosening of the monetary policy of the NBS,
This would only deepen the imbalances in the economy
with negative impacts on its external imbalance and fu-
ture growth,

With regard to monetary policy operations, only one
change is expecied in the area of monetary-pelicy faciors.
ln-connection with the establishment of the Eximbank of
Slovakia und the Fund for Export Promotion, the Mational
Bank of Slovakia will conduct bills of exchange opera-
tions only in the area of agriculure,

In 1995, we do not expect uny substantiol change in the
seb of monetary-policy instruments utilised by the NBS.
Iy b stated it the guantitative condoct of mongeta-
ry pelicy through open market operations proved correct
in 1997, The same applies 10 the [oreign exchunge posi-
tion of banks. for monetary purposes, which also contri-
buted 1w the suecesstul counersction of the attack made
on the Slovik currency in May 1997, Therefore, this me-
asure is o remain in effect i 1994,

The currently applied instruments of monetary policy
are flexible enough for muking operative corrections in

MARCDNA BAWEA SLOVINSHA

the course of menstary policy in response te foiure deve-
lopments. In the coming year, the NBS will continue to
implement a ransparent monetary policy and Lo skabilise
the development of the nter-bank market (o the extent as
possible. A condition for this is the harmonisation of mo-
netary and fiscal policies with a view to reduce the-ex-
ternal and internal macro-economic imbalances.

There are also nsks involved in foture developments.
The concurrent achievement of an acceptable level of in-
flation and real growth in GDP, is conditional upon «
oradual price deregulation, acceleration in restructuring
and economic transformation, with an emphasis on prob-
lematic areas such as banking, agriculture. and machine
engineering. The issues relating to the effectiveness of
wage regulation, the maximum ratio of foreign debt, and
problems in the banking system remain open. Risks are
also invelved in the development of public finances.

In 1998, the structure of the monetary programme will
dgain be focused on the mitigation of external imbalan-
ces and the creation of conditions for exchange rate sta-
bility and economic growth, The parameters of the
Monetary Programme for 1998 are basgd on some fore-
casts of macro-economic development, the changed
orientation and level of which may considerably modify
the results of monetary policy as well. A marked devia-
tion from the presented monelary programme might re-
sult in a distressing process of uncontrolled search for
economic balance,

The year 1998 will not be an easy one. The natural fa-
ws of economies cannot be contravened i the long run.
The disciplinary funciion of the fixed exchange-rate po-
licy must be respected by all economic entities. In this

‘area, the positive aspects of the fixed exchange rate regi-

me clearly dominate, in the opinion of the central bank,
The philosephy of monetary policy formulation is based
on long-lerm objectives,

The implementation of monetary policy represents a
conmtinuous process, At its last session. the Bank Board of
the NBS also discussed a monetary outlook for the peri-
od unil the year 2001, In this area, we collaborate with
independent research institutes a5 well, The presented
monetary development is sustainable and the goals of the
programme are attaimable. However. its implementation
requires the co-ordination of all components of moneta-
ry policy and support in the form of accelerated restruc-
turing in the micro-sphere. The monetary programme
responds 1o domestic and foreign conditions without
threatening the fulfilment of the primary objective of the
Bunk - which is o mamtain the extemnal and mtemal sta-
bility of the local currency, while at the same time sup-
porting real economic prowih,

The future of Slovakia lies in international co-opera-
tion and miegration, Moenetary development and meneia-
ry policy are influenced and will, in the coming vears,
depend on the process of Slovakia’s entry inlo interna-
tiomal economic and political organisations,

Presented by the Bank's Governor Viadinmir Masdr
at a press conference held on 18 December 1997
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VINGS IN THE PROCESS OF TRANSFORMATION
OF THE SLOVAK ECONOMY

: Ing. Jaroslay Belis
W : Vieobecna tverova banka, a.s.

Household savings, as a significant macroeconomic indicator, represent, in principle, the deferred
consumption of households and at the same time a significant source of financing for the provision
of bank loans to the entreprenenrial sector. It is noteworthy that, despite the declared significance
of household savings within the hierarchy of macroeconomic variables, economic theorists show
a relatively low interest in the study of this indicator and, in commercial banking practice,
the management of deposit products is regarded as a less significant task.

The aim of this contribution is to sum up the results of
basic theoretical studies carried out in the area of hoose-
hiold savings. to define the basic reasons for saving within
the national cconomy, and to analyse the basic quantitative
and qualitative changes recorded in the area of households
savings during the process of transformation,

Theoretical Assumptions

Sobek, 0 131 defines savings as follows: "The savings of
eeonomic entities are defined as funds, withdrawn lem-
porarily from the circular flow ol income with a view to
deferring a part of the curtent income for utilisation at a la-
ter time.”

In reference [3)], there are some other definitions of sa-
vings, of which the following can be used for the purposes
of this contribution; “The savings of households are gene-
rilly defined as the difference hetween consumption and
disposable income, They consists of two basic compo-
nents: deposits and cash, The level of savings represents an
important indicator of the country's economic situation, is
household reserves on the one hand, and as an important
source of bank eredit for the national economy on the of-
her. A1 present, this source represents mare thun 33% of
the 1otal amount of credit resources.

A substantiazl-and characteristic element in relation to the
definition and malysis ol the reasons for saving within the
mationul economy, 15 represented by the individual decisi-
ons of households to defer a pant of their consumption for
a later period. The decision making process muy be based
on teasonible grounds, but may also contain some intuiti-
ve elements.

The cooncamic reason for saving i the national economy
is deferred consumption and the gradual creation of money
reserves Tor use in the fulure, 1o this connection, an inlere-
sting issue is the definition of the réasons for saving and
their impacts on macroeconomic and microccononiic de-
velopments.

Sobek, €1 [3] presents a very interesting and stimuluting
apinion an the analysis of the reasons for saving within the
natlonal economy; T is possible w siate that, in fact, theee
is no sataslactory amd generally aceepted theory explaining
the motives for howsehold savings. 1t is obyvious that si-
vings cannot be exphiined by o single reason and that the-
re are non-economic reasons as well. From the economic
point of view, the motives for saving arein actual fact un-

reasonable, because savings reduce the real standard of Li-
ving at the current fime: however, saving Occurs in every
economic system.’

The aspect of maximising the current standard of living
may not be regarded as a primary economic motive, From
the microeconomic point of view, @ primary economic mo-
tive for saving is the harmonisation of the consumer strate-
gies of households with their budgetary possibilities. i.e. it
is necessary to react to the fact that some consumer goods
cannot be oblained from the current income; buf it is ne-
cessary 10 create mongy reserves for their purchase in the
future.

Empirical evidence in this area indicates that the purpo-
sefulness of savings cannot be identified with the purpose-
fulness of their prospective utilisation. With regard to the
properiies of savings, the purpose of their use will change
during the process of saving.

A significant microcconomic motive is represented by
the capitalisation of savings in the form of interest. This
aspect determings the structure of savings in favour of de-
posit formation, especially under conditions of positive re-
al interest rates, and significantly influences the rate of sa-
vings within the national economy,

The decision of households on the division of their inco-
me between saving and consumption is conditioned upan
the real economic situation. The individual economic vi-
riables influence the decision on savings 1o o varying £x-
tent. Evonomic categories such as income, prices, inflation,
directly influence the process of saving in the national eco-
nomy, because they have a direct influence on the: condi-
tions of the realisation of howsehold income.

Ini this connection, however, il is net possible to disre-
gard the basic economic framework, which can be measu-
red in terms of macrocconomic viriables (GDP, State bud-
get deficit, unemployment, bakance of payments), because
it is evident that the decisions of houscholds are mdirectly
influenced by the macroeconomic situation and the expec-
Lations in the area of economic development,

The ohjective necessity 1o bring an individual's strategy
for consumption into harmony with his budgetary possibili-
ties al the macroeconomic level, determines 1he exisience of
a stahle level of savings, This result points 1o the fact thal
the eesultant of various decisions made by numerous indi-
viduals s u relatively stable level of savings in the long run.

The savings tunction must be viewed from both the mic-
roeconomic — in the creation ol conditions {or an increuase



i individual consumption in the future — and the macro-
econemic polnts of view — [na shift of resources from con-
sumption inlo an accumulation fund, and the creation of
conditions for a faster growth of the national economy.” [ 1]

The permanent action of savings in the cconomy medns
that their influence is stronger from the macroeconomic
point of view and suppresses the miceoeconomic aspects,
The above conclusion generally applies for the period of
normal economic development on the basis of regular ye-
AT-Om-year incredses in savings: however, it cannol be con-
sidered (0 be absalutely valid.

In connection with the defined economic and psycholo-
gicil motives, it is possible 1o derive the nature of sponta-
neous saving. In principle, it is not possible to determine
the exact economic liws poverning savings, given the
strong influence of the human factor, This means that the
consumer decides himself whether to spend his money on
goods, or to save for future use, but at the same 1ime; 15 ca-
sily influenced by supply and his preferences of a subjecti-
Ve natune.

Cluite interesting mathematical and statistical results are
presented in the work of Mugsarik, R., in the area macro-
economic indicaters [2]; *Only minor dependence was fo-
und between tlal houschold meome und household sa-
vings, tolal household income and the rate of savings,
earmed income and household deposits, eamed income and
the savings rate, total household expenditure and house-
hold deposits, and between total household expenditure
and the rate of savings.”

The aforementioned conclusions of mathematical and
statistical amalyses applizd to conditions of the Crech
Republic, need to be interpreted in a suitable manner. The
microeconomic environment significantly determines the
decisions of household on savings, but cannot be resarded
as an automatic regulator, In the case of extreme values,
however, closer dependence is to be expected between the
above values. For example, if the total income of house-
holds in a given year equals zero, we can hardly expect an
increase in household savings, il we disregard the interest
accrued.

Despite the definitions and justifications of the characte-
ristic features of the savings, the issue of active influence
on saving will surely be very interesting for the practical
activities of commercial banks.

If we assume that saving is an objective economic phe-
nomend, commercial banks offer realistic conditions for
the pecumulation of sufficient deposits in the form of
i chiange in the structune of savings in fivour of deposits,
or i change in the structure of deposits in favour of com-
mercial banks, which have well-functioning marketing de-
partments for deposil products,

An ohjective Teature of savings is their irregular nature,
It is evident that a part of the deposits is Tormed regularly
within the scope of the existing deposit products of com-
mercial banks; in spite of this_ it is possible o ussume that
savings in general develop irregularly.,

O the one hand, saving is determined by the own pre-
ferences of the consumer (we may expect thatl the prefe-
rences have a considerable variability and intensity under
the influence of various factors), his expectations in the
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ared ol income, consumption, (he development of macro-
economic variables (inflation, mlerest rates, etc.). which
are of a subjective nature, and the influence of real econo-
mic varinhles (inflation, interest rates, etc.).

On the basis of the defined properties of savings and the
motives for saving, we may expect that the process of sa-
ving is affected by a whole series of conflicting factors,
where o change in the intensity of the individual factors
may give rse to-an overall change in the indicator, with
a minimum chance 1o guantify the relevant development
precisely,

In addition to the economic motives for saving in the na-
tional economy, there are psychological motives as well. It
is obwious that the saving of households does not always
represent a reasenable activiry, for a considerable segment
of households saves intitively:

In his popular work "Money is My Friend' [3], Laut, P.
defines the law of saving and presents interesting com-
ments on this 1ssue. According to the author, the Taw of sa-
ving 'means to put aside a part of present income with the
aim of ensuring leisure time in the future or increasing the
level of income in the future. If you are able 10 save on
a regular basis, this means you are at least as intelligent as
a squirrel which also puts aside nues for the winter,’

The author presents i very interesting motive for saving,
which may be included in the category of psychological
motives, *Under saving, 1 understand the putting aside of
money for a particular purpose in the future. Regardless of
how you earn a living, you receive your moncy nol conti-
nucusly, by in parts. Almost everybody wants to buy so-
mething, the price of which exceeds the level of the amo-
unt received al any one pardicular time. If one wishes to
realise his dream, one has two possibilities. The first of
them is to borrow money, to buy the object of his desire,
and to repay the debt in instalments from his future income
- plus interest. The second possibility is to put aside a part
of his income until the meney necessary for the purchase
of the required thing sccumulates. Seemingly, the only dif-
ference between these possibilities is that borrowed money
miakes it possible for one Lo satisfy one#s need at once in
exchange for the interest one has to pay o oneds creditor.
However, there is one more difference which is not g0 ob-
vious, particularly o people who are in the habit of pur-
chasing everything on instalments, This difference is the
inner peace {underlined by the author), If one pays for one-
s purchase n cash, one does not have 1o worry about in-
stabments and one will be free to spend onedfs future inco-
me Al one's convenience,

In conclusion, we can define the formal savings fun-
ction, which presents the potential possibilities of saving in
the national economy. depending on the defined faciors
andd molives,

Su=T(E:LPc.T.Fn

whiere;

Sx = savings;

E =level of the economy expressed in terms of maero-
gconomic variables (GDP, Stale budget deficit/sur-
plus, mflation rate, unemployment raie);

| = personal inceme;



Pe = price level and its dynamics;

T = subjective factors — taste, preference, expectations,
tradition;

F = other (psychological factors);

The reason behind the definition of the savings function
is the systemic summarisation of factors, which determing
the process of saving by households within the national
economy and drws attention (o the complicated internal
relationships.

In connection with the objective necessity of optimising
the resources of Slovak commercial banks, the said fun-
chion defines the potential possibilities of the bank to pur-
posefully influence the behaviour of households. In defi-
ning the formal fimction of savings, the author does not set
forth an exact method for the calculation of savings m the
national econonty-

Development of Household Savings

For the purposes of an objective analysis, it is necessary
to define the specific features of savings m a centrally
planned economy:

* from the qualitative point of view, household savings
represent a significant element, which accelerates the de-
velopment of the national econemy; from the quanntative
point of view, the rate of savings is usually lower than in
markel economies, despite its upward trend;

» the development of household savings can be regarded
as @ exogenous variable, which follows from the ‘relati-
vely' free decision on the use of their disposable income in
a specific economic environment, The features of a cen-
trally planned economy can be seen in the followmg: a part
of household savings represents so-called forced savings,
the money cannot be converted into capital, the interest ra-
tes are minimal and do not represent an economic incenti-
ve for saving;

* in quantitative terms, the most important reasons for
saving are of a psyehological nature.

The rate of household savings expressed as a percentage
ol disposable income during the period of central planming,
from 1953 (after the currency reform) to 1989, fluctuated
within the range of positive values ((.2; 6.7). The lowes
annual rate of savings in the CSFR was recorded m 1953,
when deposits suffered an absolute decline (only oncel,
whetgas the highest rates of savings were recorded durmg
the years 1969 1o 1973 when the annual rate of savings
ranged from 5.3 t0 6.7%. In the 1980s, the average rate of
savings was al the level of 4.53%.

The results of a micro-census held in 1986 in the area of
savings, showed that the reasons of Crechoslovak house-
holds for saving were clearly dominated by non-specilic
reasons, The most frequent reason was the need for finan-
vial reserves (60.28% of households), which was followed
by saving for retirement (40,135 of hooseholds) and sa-
ving in favour of children (34/67% of honseholds),

The development of household deposits ineluding inte-
rest in the territory of Slovakia during the lormer CSFR,
took @ dynmme course. In 1933, the volume of household
deposits including interest stood n1 Kes 386 million; in
(970, Kes 17,008 million; in 1980, Kes 47927 million:
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and in 1989, Kes 89,992 mitlion, i.e. the volume of house-

hold deposits increpsed 233 time during the period of 35
vears. For the sake of truthful illustration of this develop-
menl, il is possible to use dnother indicator, .. the volu-
me of household deposits increased 5.3 times during the
period from 1970 to 1989, with régard to the unreliable ba-
SIC assumpliens.

The transformation of the Slovak economy from a cen-
trally planned and controlled ceonomy intoa market-dri-
enl econamy. represents a principal gualitative change,
which has influenced all économic phenomena and indi-
cutors, andfor changed the principles on which they are
based.

The Czecho-Slovak model of economic transformation
was based on the principles of price and wage liberalisa-
tion, restrictive fiscal and monetary policy, privitisstion,
and the miernal convertibility of the currency,

With regard to the general laws of cconomic theory, the
declared principles-of the transformation model created un-
tavourable conditions for household savings. In the absen-
ce of a competitive environment, the liberalisation of pri-
ces and wages had a direct negative impact on the level of
real income and household savings: the resirictive fiscal
gnd monetary policies hindered the growth of real inco-
mes; and the process of privatisation opened up 3 world of
possibilities for the conversion of savings inloe capital. The
declared principles of transformation must be viewed s
o function of real economic resulls, expressed in terms of
basic macroeconomic variables,

During the period under review, GDP at current prices
showed u tendency to grow. In 1990, 1991, and 1993, GDP
at current prices showed an upward trend; m 1992 and
1993, a decline was recorded, and the following three ye-
ars saw o gradual growth, With a certain simplification, we
may state that GDP has created a moderately positive en-
viconment for the growth of houschaold savings.

During the peried under consideration, the State budgel
produced & marked deficit, which in principle created fa-
vourable conditions for household savings in nominal va-
lues, even if the rate of this indicator varies with regard 1o
its real economic content and various intensity. The prefe-
rential growth in budget expenditure created o basis for
a rise in the level of household income, in the budgetary
ared in o direct form, and in the entreprencurial area thro-
ugh government spending,

The annual rate of consumer-price wilanen showed
o fluciuating trend: The inflation rae fell from 61.20% in
1991 1o 105 in 1992, The year 1993 saw a marked rise in
inflation, which was followed by a gradual deeline during
the next three years. With regard to the-essence of this
macroeconomic indicator and its development during the
period under review, we may deduce that it created rathe
negative conditions for household savings. In this conne-
crion, itis necessary to analyse inflation as a function of in-
terest rates, with regard 1o the stimulating effect of real in-
leresl rmles,

In this connection, Sobek, 0. 4] evaluates develop-
ments in the area of interest rates as Tollows: ‘I 1994, re-
al mterest rates were negative (e, nominal interest rates
were lower than the rate-of inflation) in Slovakia, Net un-
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til the second half of 1994, could one talk ahou) positive re-
al interest rutes.”

The rate of unemployment, 45 an imMportant macroeco-
nomic indicator, has 3 significinl influence on savings.
With regard o the economic content of this indicator and
its value during the period of transformation, it may be sta-
ted that the situation in the aréa of employment negatively
influenced the savings of households, because the actual
vitlues were ubove the declared natural rate of unemploy-
menlk,

The described quantitative analysis of the development
of macroeconomic indicatars provides o basic picture of
the economy and its arientation, and defines the direction
of the individaal variable. In accordance with the defined
formal savings function, which indecates o clear conclusi-
on concerning the direction and intensity. of the influznce
of macroecenomic variables on saving, an analysis has
been made of the basic variables - the savings ratio and ho-
usehold deposits,

The rate of savings, expressing the proportion ol gross
savings w disposable household mcome, showed a tenden-
ey to flectuate. The decline in savings in 1990 (by 1% ye-
ar-of-year) can be regarded as the resull of the price libe-
ralisation prepared as of | Janvary 1991, for households
used their currenl incomes as well a5 savings lo purchase
goods for future use, In 1991, the rate of savings recorded
a marked increase, which was followed by a fall during the
following years; in 1994, the ratio increased significantly
to 15.7%, from 3.3% mn 1993, During the following years,
the situntion stabilised at the level of 1994,

During the period of cconomic reform (with the excep-
tiom of 1990), the rate of savings fluctuated within the ran-
ge of positive values (3.3; 15.7) with an average value of
#.2%. In comparison with the savings rate during the peri-
od of cenirally planned economy (the |980s), the level of
this indicator was 3.7% higher during the period of econo-
mic transformation.

During the years under review (with the exception of
1990, when the mate of growth fell by 4% year-on-year),
the volume of household deposits showed a positive trend,
in the form of a marked increase from the minimum level
of 8k 86475 milhon in 1990, to Sk 194,586 million in
1996, representing anamount 2.2 limes preater than the fi-
gure recorded six years before, The aversge rate of growth
in household deposits reached 11.9% during the period un-
der review. In comparison with the 1980, when depesits
increased only 1.8 times in len years, the rte of growth in
deposils was faster during the process of transformation,

(uantitative Changes in the Area of Savings

The process of economic reform cavsed some gquaniila-
tive changes in the area of savings. 1o contrast with a cen-
trally planned economy, where a part of the savings origi-
nated from the fact that households did not have the
possibility 1o buy the goods and services they really wished
and could afford, the process of price Tiberalisalion gave ri-
5¢ 1o the oecurrence of foreed savings of a “special nature’
in u certain cotegory of households. lor which the prices of
some gomds and services became anattiinable. or attainab-
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le overa lomger period of time, thereby requiring saving lor
their purchase. '

Another significant change is the fict that households
may realise their money incomes in a real economic envi-
ronment, with greater room for decisions, During the pro-
cess of cconomic reform, the individual terms ure gradual-
by filled with real economic contents. The possibility of
converting savings into capital in the form of investment in
varous entrepreneurial activities, or through the purchase
af securities, represents o significant stimulus for individu-
als o reulised their imeomes.

The polarisation of society, its marked differentiation
according to the level of income, as an accompanying phe-
nomenon of the transformation process, gave rise to the ap-
pearance of three gualitadively different groups,

The group of wealthy people with progressive orienta-
tion, mainly invests money in business activities: saving
represents an accompanying phenomenon of minor impor-
tanee in the structure of their financial resources: however,
the savings of this group probably represent a significant
amount in abselute terms.

The second group, which is probably the lurgest, com-
prises people of a conservative arientation. These people
have acceptable income, which enable them 10 save, or Te-
alise a parl of their income in the form of investments. This
group of people is formed by current and prospective de-
positors — customers of commercial banks.

The third group of people is composed of those with mi-
nimum income, who have difficulty in securing the basic
necessities of life. As far as their savings are concerned,
they do not represent a significant amount,

The hitherto experience derived from the transforma-
tion of the Slovak economy in the area of household sa-
vings, cannot be evaluated without a certain degree of am-
biguity, with regard to the relatively short length of this
process and the concurrence of numerous conflicting fac-
tors and the varying intensity of their effects. With regard
to the corrent situation on the Slovak money market, ho-
wever, both economic theory and practice are expected 1o
show increased interest in the analysis of houschold sa-
vings . particularly in the form of deposits placed with
commercial banks,
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