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guvernér Nrimdﬁej banky Slovenska

Narodnd banka Slovenska si v tiehto dioch pripoming piate
viracle svajho veniku. Rad by som vyugil tito prilezitost na
krdtke zamyslenie sa nad doterajsou cinnostou nasej centrdi-
nej banky, kiord ako sicast dudlneho bankového systému
predstavije Jeden zo zakladnich pilierov hospoddrstea funk-
‘e prepojendho s medzindrodnim ekonomickym okolim.

Pt rokov fe velmi kedike obdaobie, Kord viak naplnené kaZ-
dodennon cinnoston takmer dalo zabudniil na zloZité zadiathy
nase] prace v historicky prelomovich podmienkach vaniku sa-
miostatnef Slovenskef republiky a dvnamicky napreduficeho
rransformacneho procesn, drod slovenskef meny bol symbo-
tickvm miffnikom ndrodnef nezdvisiost, ktorého ochrana fe
podla zdakona o Nevodnef banke Slovenska fef hlavnou povin-
noston. Zabezpecenie tejto ilolv v jef vaiitornon [ vonkajsom
menaom okl wak vvZaduje nevylinunmt miern poznanid
slozitich sivislostl menovihe a ekonomického vvaga, na zaklade Ktortel sa foraudafe menovid pofitika
NBS, ale af extstenciv vikonndho svsténu komerdéndho bankovnichva a v neposlednom rade af funkéni
stcinost NBS s edlalifmi instiniciani zodpovedajicimi za rozhodnutia v hospoddrsko-politicke sfere,

Vvehadzajiie zo zloZitej zadiatocne pozivie|l NBS prewkizala za uplymié whdpbie dynamicky poznat-
ke rast a nadobudla znadmi miern erudicie na prazne vwiZivanie svofho instrumentedaria, fo sa odzr-
kaeliler vossledioct v obfasti sikonn menovef politiky. riadenta seltora obchodniely bdank § dalifch Sin-
posti centratneho bankovaictva, feh prepojente s redalnvm ekanomickym prosiredim mazne charakterizo-
vl predaviedhim stabilizufieim vplyvom na makroekanonicky vive), ake aj na formevanie
mikvaekenonickych Straktir vo sféve redinef ekonomiky § bomercndho bankovniciva, Nezanedbateln
ifohin zofirala NBS v oblasti medzingrodne] komnibdcie a kooperdele v procese postupne] integrdele
Slovenskef republiky do medzindrodisel finandniel a ekonomickyel sieaktir,

Stalilizacay efekt na makroekanomicky vivef Slovenska priniesto usmernenie menovef politiky NBS
na zrizovanic miery inflacie, a oo na vyrvdranie transparentdho podnikarelského proswredia, priazini-
v vplivaiiceho na rozhodovanie o budiaeich nvesticnvel zdameroch, {;'.\'I.'_sf*.f.lr.:s.\'f tefio stratésie nepoir.
dzije iba same postupreé zniZenie miery inflacie = 23.2 % v roku 1993 na terajsich priblizne 6 %, ale af
stahilne vysoké fempo hospoddarskeho rasiu,

Pritenn treba wlest, 2o ak na jednef strane, najmd v zaciatocnomn obdaoli prave distedny vikon stali-
Hzadne) politiky NBY podstatne prispel k upevaeniv meny, na drihef strane, v medziach neolrozujicicl
stabifing menv, NBS nezanedbdvala ani svoju povinnost' podpory hospoddrskelio rastie. Menovopalitické
zattiery NBS sa praZoe prispisobili podmienkam rvehlefiieho nez menovvm programom predpokiada-
péhier vastie iewhdého domdeeho produken, Pravda, expanzia dondeelio dopyvin, Erovd pri nedostatadine] vi-
konnosti nasef ekononiky vyiistila do probléniov na beZnom wdte platobie; bifancie st vvmiiila cvvsenie
oclivany stovenskef meny o sprisnenic menovef politiky,

Uspesne sa darilo sabezpecovat aj vonkajfie podmienky stabifity meny, ktoré defimjente ndrovanin
_.fnuf*.l'.'u vimenného kurzu slovenske) Kortny v J':m){:.' stanovendho fluktnadného pasma. Fion kurz meny
b "NBS od pelovice roku 993, fi".'r.inr{.'{ e pasmie pre polivh bz sa postupie rozsivavalo ma fe-
rapsich £7 S0, tak ako to vwZadovali porreby aperativiejsicho regilovania navastajicich devizonvclr ro-
kov medzi Slovenskom a zahrvaniéim. Ddvadom bola nevielizdeia devizového zdkona, ktoron sa zaviedla
Remvertibilita fransakedd na beZnom icte platabney bilancie o po nasledujicich krokoch Clastocnd lhe-
valizdein kapitdlového déne Saspokajeninomadem konstatoval, Ze af vdlaka prisiupin NBS sa podayile iis-
pesne — bez potrehy administrativaef znieny vmenného kurzi — odviraiit aj prvv velky zahraniény ok

na sltovenskit Korann, krového svediami sme boli na for {997,




.

Vi vetuhn & potrebam prijatého reZinng vimenného kurzi nasej meny a wdrZovania celbove bezpednyeh
zetkladov devizeve] politky Slovenskef republiky venovala NBS sistavini pozornast budovanin svofich
devizovyeh rezerv, ktord aj v sicasnom obdobi zhorsenveh vikonov zafivanicného sektora ndvinge ne pri-
Jatelnej firovni. § osobitnow pozornoston sa zdrovedt sledufe vivoy v oblast zalvvanicndhe zadlZenia a for-
niife sa stratégia oprimdineto riadenia zaheamicného dlho a difiove) shichy,

Staliind makvoekonamicke prostredie:a aktivea spoluicast NBS na wtvdrani institiciondlnelo a legis-
lativaeho vamea pre fungovanie finanényel indtinicii v zmysle medzindrodnvel keitérif a eavdpskelo in-
tegracnéhio procesy boli rameom pre rozvaj obcliodnélio bankovaictva na Slovenskn. Jeho doterafsi vi-
vaf mal sk extenzivay charalkter, ktovéhe tvpivkymi prvkami bol réeldy vast pacon bankavvel sulbfekioy
d rozsirevanie ich Stnkniey ca viraziel majetkove] ticast calhranicného Rapitaln, rosstvovanie poiky
aktivityelt a pastviyeh operdeii, ako af rozhiéaseh bankovieh slugieh. Hlavaon ilohon tejto etapy bola
stabilizacia bankevého sektora. V sicasnosti sa ovvinje viznam intenzifikad’nvch fakeorov vasti, kiorvng
banky smerujii k zvyiovaniu ckononmicke] cfektivaost. Pod regulacnim vplyvom opatrenl bankového do-
Wladu NBS sa spravanie komerdnych bank postipne wsmerije do fate medzindrodne wzpavaniol k-
Fii ahozretného podnikania. Narocnost prisngm bankového dolifadn NBS v ablasi Teendénej politiky,
apwaimdete prdviyeh noviem podfa Bazilejsteho vwboru banfoviel dolifadov, Rrovd spredsadlt pravidld
chazretného podnikania hdank, vWrazne prispela k skvalitnenin rozvefa bankového seltora a k =visenin
konkurenviesclopnosti bankovéhe prostredia.

Délezini dilohu zolala NBS pri ctablovani a prezenticii Sovenskej re publiky v medzindrodnich finan-
e h institsicideh, akymi st predoviethym Medzindgrodny menoyy jrﬁnd Tl_t*{{ﬂ_aﬁmriu il Banka -
:me rrﬁ'm* znctovanie v Bazileji. Somt presvedteny, Ze prdve cielavedono budovany abraz spolalilivosti
'M’H‘]_ v m: Wit BHEFOH pﬁq‘.‘i’f_ﬁ_ﬁm er n’.'m:'nmn .{Em ¢f sa ""-B"'F tesi v _uhrmun 7, Am; i ziad m_p:r';p.[ fer

SR.v A.rm i NBS 1}*.1.‘”:;;”.;:* W L‘H.’ﬁ'mpr: ni nefef krajiny. If_r:uam ::-."Jr;cfnorwn.:.- v .-:‘Lm’e mr.mn.:a.’m!.fm inves-
fovamia, ktord adim postupne wdelilE dve nafeiznamnef$ie ratingond agentive, nie je fornudlne, Visledbom
techio ratingov holo vytverenie nakladove prijatefnyeh podmienok pre pazZicky stovenskyeh podnikatel-
shveh subjekiov na financovaie priovitndel Strakierdlnyel prajekov,

Viirodné prikavory bivaji spravidla prileZitoston ma hilancovanie uplvandého vivoja. Rad by som viak
vwslovil af mickolko myvilienok pre bndicnost. Je samozreimé, Ze avaym clelom Ndarodnej banky
Stovenska bude | nadalef zodpovedne vvkondvar funkein garanta stabilivy slovenskel meny. Votefto si-
vislosti by som cheel sddrazmt, Ze vikon tefto funkeie pre NBS nikdy nebol o nebude samoucelnim, ale
svstémoning postafom centrdlnef banky, ktorého zmysel vidi v ndrodohospoddrskom rozmere zabezpedo-
vanta podaienok dihodebo wdrZatelndlio raste nadel ekonomiby. Visfeday efeke tolito pristapie sa bode
svvsevat vomiere, v akef sa ndam bide davit’ preflboval veajomni koordindgein ziamerav NBS so zamermi
ostatinvel hospoddrskopalitichyeh fnstitieil. Vo ridnci vieobecnejsich diiodoheiiich cielov zasabva pri-
meirnon ol NBS pefprava nasho bankového seliora na vstnp Slovenska do OECD a Exriopskef tine.

Prediping dolwidovanie zdravého, efektivaeto a kimburencieschapmého bankového svsténm, ake af pre
mainast aktivnefse] ncasit NBY a komerdiich bdank na romto procese je potrebng doviesic eelv rad naj-
o fegislarfvavelt proldémor, walucich sa nfelen aa ollast bankevnienva,

Sewn 51 vedamy, Ze stradnv vipadet diterafSel Sinnosti Navodnei banky Slovenska je predoviedivm vy-
sledkom pracovieého istlia celého velkého kalektivi nasef centralnef bankove] ingtiticie. Kvalifikacny
a celharnt rast pracovifkor NBS bes rozdiel ich funkdného & pracovndlo zavadenia, podporavany zo
steany vedenio NBS rozsialtlon pomedhon vadelavacich programov doma £ zalivaniis v nemale] miere
vk vezadnitici af dodatodng potrebu samevzdeldvanio ol Raviim fakeoron, Kory umodnil realizdein
rvelite priazimivvel visledbov a v relativae brdtkom Sase prispel & vebidovaniu dobrélo ofbvazn NBS de-
miet § v Zadwanmif,

Verim, Ze naakonndatvany a svstemeaticky sveladovany tvoriey potencial obsialimuty v celom kalekeive
masicl bankoevvel Specialistor tak v oblast centralneho, ako af kemercniho bankovinivtva je zarikon iis-
pedindho zavifenia ndvodndhio provesi transformdeie ndiho hankovéha svsiémi. Do dalsicho obdobia
preto kolegom bankdarom Zelan vela zdravia, sl moZnostd odborného rast a Ich znredenia na prospech
mets vaetkvel,



SOM VELMI RAD. ZE MOZEM OSLOVIT CITATELOV
casopisu BIATEC pri prileditosh piateho virodin Niredne] banky
Slovenska a prezentoval nicktord osobné tvahy o menpvom vi-
voji na Slovensku o o spoluprici s NBS poéas mijho pdsobenia
vo funkeil stileho zistupeun MME v Bratislave v rokoch
9s— a7, Dovolte mi wadal simuénym hodnotenim menoveho
vvoa i roly NBS v abdobi od roku 1993, % obdobi. Kord nasle-
dovalo po diskani nezavislosti, bol novy siovensky St konfronto-
vany. s nepnamivym menovim a makrockonomickym prosire-
dim. Nedostatok dovery v menu, ktory v tom Case prevladal, spo-
soboval vyrwené dmky kapitile, demonetiziciv o dolariziciu
ekonomiky, ako aj ubytok oficidlinych rezerv. Ticto neprivenivé
menove fenomeny sa vynorli v obdobi, ked domdea i zahraniénd
vereqnost sledovala pokratujict ckonomicky pokles a roesiahle
deficity triprace tak befny iéel platobne| bilancie. ako aj fiskilne
ucly, Mirodnd bunka Slovensko ako nesdvistd cenralng banka za-
cala svoqu Cinnost prive v (yehto podmienkach o prefla tak cex
rstohiom. Hoed v prvyeh diech viak udala wén pristupu k me-
novej politike a o jeho sledovanie sa sna@ila i v nasledujicich pia-
uch rokoch, Svolity si politku orientovany pa riadenie a vdrdia-
vanie kontmoly menovych agregitov, § doraeom n vyivorenie sa-
bilného menového a kurzoveho prosiredia, Kioré povazovala za
neyvyhnutng podmienku sdrfania nemflaéného rasio.

Vyvoj v rokoch 19935 1994 charakierizovalo usilie NBS ria-
dil wywoy menovyeh @ dverovych sgresdtoy tak, aby so stabilizo-
val a zlepfil vyvol platobne] bilancie, eliminovali devalvaing o-
Cakdvonia a enffila miera infldcie. ¥ wmio Gsili mala vyznamni
podpors a0 strany fskiineg politiky, Klotou sa dosiahlo velké
enfzenie fiskdlneho deficiiu redokujice potreby vEidy na dom-
ce limancovanie, ufahfujice pevnd menovi politiku o udehs-
vajuce vyilacanie 7 podnikatelského sektora za danyeh okolnos-
U ona naniiie) modne) trovne Toto koordimovane usilie NBS
a vhady zaberpecil naprava prinieslo svoje ovocie a raciatkom
rako 1995 bola vyvkonnost platobne) bilancie vefmi silnd, deval-
vaing ofakivanin prakiicky vykorenent o inlldcia sa podstatne
zniziln. Hospodarsky rast sapopri tom nielen obrovil, ule mado:
budol i robusinost, podporujic ok ndzor, e opairmd finandnd
politika nielenfe rast nesketl, ale je wou najlepson sirukou pre je-
ho dosiahnutic. Sledovanie pevne] menovej o lskilnegj politiky
bolo v wemto obdobi fonmovania lym pravym ajomsivom slo-
venske] stabilizdcie o poskytovalo Slovensku velmi cenné, hoci
nehmetne akiivoam: reputicin opatme) fnancneg politiky a dove-
ryhodnosti pr dosahovan poliiekych cielov,

Woroku 1995 sazhierali plody namihavého dsitin v menovej

staly zdastupca Medzindarodného menového

fondu v SR v r. 1993-1997

(o fiskdlne]) oblast. Rast su dalej zrychloval, povebudiovang
makrockonomickou stabiliton a perspektivami jeho pokradova-
nia, pricom nflicia dalej klesala a platobnd bilancia zostivala
siliit. Koncom roka sa viak zaiali objavoval priznaky noveho
nehezpetenstva, Neprimerany pesimizmus verejnosti ohfadom
slovenskej ekonomiky, ktory prevazoval v zatiatkoch nového
s, bol teraz nahradeny neviazanym optimizmon, ¥ ysledkom
bol ambicidzny plin vydavkov v oblust investict @ spolreby,
Kloré — 1 ked modno vhodoé a opodstatnené — mali byf rozloze-
ne nivdihiie Gasové obdobie. Spotreba bola nancovand vefkym
nirastom dverey do podnikove) sféry, v kiorej sa zafalo roz-
sighle zvySovanie miced o platov, Ziveainé dvadsaipercening
avyienia domdecho dopytu v r. 1996 nemohlo byl uspokojend
phsohivymi siedmimi percentami zvyienia redlneho outputu
a preliale sa do velkého deficitu beiného 02iu. Menovi politiki.
kiord dokdzala udrial kontrolu menevych a uverovych agregi-
lov aF do druhej polovice roku 1995, siical, ako sa adalo, svo-
u schopnost pokratoval v tomio smere. Elimindcia siverovych
strapoy @t zavedenic novych nepriomych ndstrojoy menove] po-
litky boli poziivinymi krokmi, ktore NBS vykonala v tomto ob-
dobi, ale posobili v interakedi s velfma siloym takom na avyienie
tveroviého financovania spoireby, ¢im sa de facto vytvoriio vol-
ne menove prostredie.

NBS véas rozpoznali potrebu znovurnadenia menovej kon-
troly a kontroly domdeeho dopyiu, Co prispelo k zvyseniu jgj
diveryhodnosti, ¥ jili 1996 centrilng banka deklarovala cel-
kom jednornadne svoj zimer podsiaine redukoval rmst tveroy
a pefinzi, so zamerom ochrany platobnej bilancie o vyvoja -
[Tacie. Jep zdmery sa viak nestretli s bezprostrednou kooperacion
tcastnikoy trhu. ¢o viedlo k postupnému avySovaniu Grokovych
mier. ZaCiatkom roku 1997 zacaln NBS, vvzbrojend novvm pri-
stupom k riadeniu likvidity hank, prividzal menové agregity na
udrzatelnd miern. Teraz pred koncom roka sazdi. ke ciele
menového programu NBS na rok 1997 s na dosah, Zacali sa
prejuvoval pozitivee vysledky platobnej hilancie, kedie vyva)
zahranitného obchedu v drubom polroku bol zhruba v silade
s cielmi viady o NBS. Nirodnd banka tak sishuhon efekivne)
i opatrne) politiky znove dosiahly dileziieé ciele v menove,
oihlisti.

Buddei menovy vyvop na Slovenske bude v znacne] miere
sivisiel ad toho, ¢ NBS bude pokradoval v apatme] menove)
politike, tak ako o robila v minulosh, Dobré meno a divery-
hodnost, ktoré si NBS vydobyla v uplynulich piatich rokoch,
ulahéia a zefektivnia uplatfovanie tejto politiky. Ich ochrana by
preto mala byl vidy priontou samep NBS 1 slovenske] viddy.
Osobne dufam, #¢ WBS bude pokmcoval vo svoje] Cinnost
s prikladnou eparrnnsion a vyervalosiou, sledujic ciele centril-
nej hunky = cenovi o kurgova-stabifitu.

MNa wiver by som nid vyzdvihol velmi dobri spoluprica
s MBS, ako aj so slovenskou vlddou podas mijho pisobenia na
poste stilcho zistupen MME na Slovensku, spresvdadaant po-
hostinnosion o priotelstvom. Rovooko skosenost mali 1 maoji
spolupracovnict » MME. Osobitoe si cenim poznanie, ¢ odbor-
oot o kapacita v oblast makroekonomicke] politiky si v NBS
v silade s prikladnym sledovanim zodpovedajice] vizie
u ciefov centrilne) banky.




o

Pién viceguvernér, podiefali ste sa na pripravach vzniku
Nﬁfudnej banky Slovenska a ste od zadiatku jej existencie
v Jednej z najvyssich riadiacich funkcii. Mozete poroy nafl

.‘q&uwnm i wAmery z toho obhdobia s konkrétnym vivo-
_jom, resp. so siéasnym stavom?

Pred piatimi rokmi i3]0 o 1o, aby sa vybudovali ziklady ban-
ky, aby banka dokizala pinif funkeie, ktoré jej stanovil zikon
a ktoré su ocakavajo od centrdloych bink, Je znime, #e veln
sme # Federilng) Suitne] banky nezdedili, 7e niektore doleziee
Einnost, kioré beine sabezpecuii centrilne bunky sa robili len
v Prahe, O 1o-bola nada siuicie zloiteifio. Okrem skusenosii
neim chybali aj pracovnici s potrebnou kvalifikicion, ktorych
beslo treba prijaf a vyikolil, aby bolo modné wabezpecii aspof
zitklndng funkeie ndrodnej banky. Blo o stanovenie menoviého
programu, o jebo realizdciv, o vybudovanie funkéndého banke-
vitho dohfadu, o postupné preberanie a dalsie hudovanic infor-
muéného systému, zabezpetovanic platobného styki a velkou
tilohou v 1om Ease hola vymena tederdlnych bankoviek a min-
cf za slovenské. Myslim sl e sme tieto nelahke tlohy (ispes-
ne vyriciili uz v priebehu prvyeh dvoch rokov a Ze etapa bu-
dovania, ked sa neporerd af tak na kvaditu ako na 1o, aby isti
cinnost zacula, aby sa podporila slovenskd ekonomika a do-

sighly istd miera stability — o to boli Glohy roka 1993 — je ds-

pedne za nami, Dnes st dlohy diametrdlne iné. Ide o to Cinnosf

banky #lepioval, doladoval o edokonaloval, Ani to viak nie si
Fahkd 1lohy.

“Menovi vivoj je jednim z uréujicich charakieristik
krajiny v medzinarodnom meradle. Do akej miery ho mo-
no predikovaf pri vzniku nového Stitu, navyée v pod-

L ‘mienkach transformicie centrilne riadenej ekonomiky na

trhovia?

Keed sa vratm do obdobia spred piatich rokov, velkym ne-
gativom bolo, ze v slovenskej chonomickej historid 2 Chas fe-
dericie chybali nacktoré doleziné ukazovaiele a podstaine in-
formdicie hlavne 2 oblast zahranicného obchodu. 2 nirodo
hospodarskehe pohladu je pre nis ako pre mald otvorend
ekonomiky velmi délesiy zahraniény ebchod, inymi slovami,
visledky beiného détu platobne hilancie. Dalsim délezitym
Fuktorom je Statmy rozpocet, jeho vyrovnanost, nevyrovnanost,
schodkovost. V oblasti Stineho rozpodtu bolo moing do ur-
Cie miery predikovar, aky bode vyvoj, ked bode sumostatni

|

Slovenski republika a ked nebudi transfery zo Slovenska do
federilncho roxpociu, ¢ federdlneho rozpodiv na Slovensko,
ked sa okruh uzavrie len v rimei Slovenska. Velki neznama
vink bola v oblasti zabranmiéného obchodu, ktory sa rabil
v Prahe, Slovenske podniky predivali svoje virobky do Prahy
zu Ceskoslovenské koruny o Praba ich exportovala 2o konver-
tibilné meny. Rozdelenim Ceskoslovenska sa vietky predaje
do Prahy zmenili # vnotrofiitnych na eahranicéné. Chybali
viuk ukarovatele o lom, akd je vlastne schopnosi slovenske| e-
konomiky 1.:.,-p|'1:u.1ui-.n1, af devizy a uki je devizovi ndroénosf
tejto ekonomiky. Cize velkou hariérou pri spriviom predikio-
vani vyviga roku 1993 bolo 1o, Ze.neboli k dispozicii isié vel-
mi zivainé makroekonomické informicie. hlavne z oblasti za-
hraniéného obchodu. Daldou burérou, kiord stazovala predi-
kovanie vyvoja bolo to, Ze politicki ‘a hlavne ekonomicki
predstavitelia sa velmi 180 v svojich rdzoroch. Takze nebola
jasnid ani politika Tudi, ktord ovplbeviiovali ckonomické dianic
a ekonomické vysledky. Aj ofakdvania voli slovenske) ko-
rune ako novej mene boli negativoe i do isiej miery ovplyviili
konanie ckonomickych subjektov vo viedajie] pritomnosi o,
samozrejme, v blizkel budicnosti. & timto sme sa museli vy-
rovnala budovar dévery v nadu ekonomiku, v nase schopnos-
1t atym aj v slovenskd kotunu, 5 odstupom Easu moZno pove-
daf, #e priemerné eéakdvania v roku 1993 boli hordie, nek s
skutoéné vysledky za pil rokov existencie samosiaine]
Slovenskej republiky a centrilnej banky,

Ako hodnotite sifasny menovy vivoj z tohto pohfadu?

Ako som uf povedal, ofakivania voli slovenske) korune bo-
li pred piatimi rokmi viéSinou pesimistické, Dasledkom f¥chio
negativayeh otakivani bola viastne desafpercentnd devalvicia
voroko 1993, Odviedy midme, di sa povedal, stabilnd menu
i slovenskd koruna puiri K najstabilnejiim menim z transfor-
mujicich sa krajing 2 whto pohfadu mazeme byt s predehidea-
jlicim vyvajom relativie spokajni. Co sa t9ka vadtrodtitneho
menového vyvoja, zdkladny ciel — prirasiok spotrebitelskych
cien alebo infldeia — je tie na velmi prisznive) drovn. Podarilo
sa ndm zniZif infliciu 2 priblizne 25 % v roku 1993 naasi 6 %
v roko 1997 J¢ 1o visledok, klory znesie porovnanie niglen
stranslommujdenni sa krajinami, ale a) s niekiorymi menej vys:
pelymi zipadnymi ekonomikami. V sifasnosti su viah treba
viace] pozeral do buddenosti o minulosh vywiival len na isté po-
uienic a cerpamic nametov, ktoré by malo dotvorif rozhodova-
nie pre budiicnost. 2 whio pohlady, napriek veelhu velm pozi-
tivnernu hodnoteniu zikladnych menovyceh charakierisiik, su
v stCasnom menovom yyvogi isié problémy, ako s prlis vy-
soké deficity zahraniéného obchodu, Stdmeho roepodin. verej-
ného sektora, neumerndé prirasiky priememych redinych mierd
a neproduktivayeh investicil, Tie vyvolivaji vysoky domidci
dopyt. ktory zase tlaél na zahranicny obchod a 1o spolu vyivi-
ra isty tak na konmo. Vo spahe udezal stabilng vyvoj musime
prijimul urfité opatrenia, kiord potom rezultuji aj v mektoré
nie celkom prinznivé dosledky. Dnes je takymie negativom pri-
lig-vysoki droven drokovich sadieb. Ktord nezodpovedd do-
siahmute drovni vyvoeja inflicie. Tao situdcie je potrebng



riesil. Nemoze pretrvival velmi dlho, pretoze do iste] miery
mivie podviazal schopnost rozvoja redine) ekonomiky — ked sa
drahé penirze, nikio nemi zawem investoval —a mdie byl bre-
dou budiecho vyvoj.

Co povazujete za najyyznamnejsie aspechy a naopak #a
najslabsic miesta menovej politiky Nirodnej banky
Slovenska za uplynulych pal rokov?

* Bex zhytoéne] skromnosti modne pavedal, 7 Ndrodni ban-
ka Slovenska je indtitdcin, kior dnes akeeptujid domadern 1 2a-
hraniéni partnen. M svoje meno, jo) mieor je akceplovany
v riimet spoloénost 4 pripisuje sio iy prislusng viha, Peniaze
vo vieobecnosti sd zaloZené na dovere, Rovnakii doveru ake
penmiaze by mala maf 1 centrilia banka ako msttieia. klord te-
o peniaze spravige. Myslim s, fe hlavny vysledok nade) do-
terajse] price je. e 1ak nafa mena, ako aj centrilna bunka -
o diwern maji. Samozrefme, 1de o globdny visledok, kiory
sme dosiohll cestou mnohyeh zisadnych rozhodoue, ale
i drobnej kafdodennej price. Tendencia prijimanych rozhod-
nuti, prijimanych pestupoyv banky bola, podfa majhe nizoru,
jednoznaéne sprivii. Je viak otizne, & vykon menovej poli-
tiky, ule aj dalzich cinnosti banky nemiohol byt hladsi, bee vel-
kych skokov, Ekonomika ako takd nemd tada otrasy. A my
sme sa v niektorvch Einnostiach nevyhii tonw, 2e boli prijima-
né aj velmi razanine opatrenia, kioré sposobili napriklad to. e
dodlo k velke) vychylke arokovych sadzieb, k velke) fluking-
il #e ndm drokové sadeby dokdzali skodif 10 % na 25 %, co
& napriklad sacasny stav.

Menova politika Nirodnej banky Slovenska ziskala via-
cero wenani na medzindrodnej drovai. Sveddéia o tom i ra-
tingy renomovanych agentir. ALy je vienam tychto ratin-
gov pre Slovensko? Plati aj v tejto oblasti, Fe dobré meno
je Fahgie ziskaf, ako si ho udrzafl”?

Rating vyjadruje doveryhodnost kraping & je velmi ddledi-
tvm taktorom, Zial, nie Easto docefovanym. Je vysledkom sta-
vu a perspektivy ekonomiky vyjadrenym mnohymi prepocta-
m o ukazovaielmi. Umiestnenie v stupniciach ratingevyeh a-
gentir signalizuje, uko je krajina schopna splical vietky svoje
viitormé | vonkajsie zivizky, Z hladiska rozvoj narodného
hospodarstva je niekedy nuiné podical si dodatodné zdroje.
Viedy je velmi dobré, ked je krajing dovervhodni a ked sa wa-
heaniéne banky a finanéné institicie predbichajd a ponikaju
Jej tvery. Rating net, samezrejme, spitny odraz i) na mikro-
aféru, Dobry mung je predpokladom, #e jednothivé podnika-
tefski subjekty buda mad Tabai pristup K Gnanénym zdrojom,
fahdie sa s mimi bude kooperoval na medzindrodnej Grovni,
mielen Tinanéne, ale o) bezne) obehodne): Oizka, €1 dobre me-
ne je fahsie ziskal, ako st ho udrdad je otzkou drovoe vicho-
diska & potenciilnych moznosti rozavaja. Nebolo pre nas fahké
#iskal investiony rating a nebude pre nas Tahke sacasne ohod-
notenie elepiif, a ked modnost pre o si. 2 hiadiska aktudlnej
situiicie musime potvrcdil vysledky, kioré sme dosiahli o rigsif
problémy, krond u s,
¥V menovich programoch Narodnej banky vidiel uréiti
nadviznost, kontinuitu vivoja. Menové nastroje majo jas-
ntt trhova orientacin, Dokonea ani v situsiciich ohrozenia
stubility nagej meny sa banka nevritila k administrativiym
nastrojom. Océakavajio sa v tejto oblasti nejaké zmeny?

Pocas uplynulych piatich rokov bola jasnd tendencia odstu
povani od direkiivoveh alebo admmistrativayeh metdd riade-
ok metadam libesiinym. zaloZzenym na rhovyeh principoch.

kv ¥ roku 1993 existovali napr. averove limity, devizove re-
strkeie. obmedesenia platobného styku, does je situdeia pod-
stane liberdlnejsia. Ked teda porovodvame sudasny stav s mo-
kom 1993 mézeme jednoznacne kondttoval, 2o dolo k znat-
negj miére uvolnenia a opatremia, Kloré primmo Boatovali
podnikatelské aktivity st odsteinend, s istymi vinimkami v de-
vizove] oblast, Myslim si, #e v 1ejio lendencii je potrebné po-
kracovar, treba vEak byl racionidlny o pvaFoval Kazdé #a o kog-
dé proti. A prive v ejlo sdavislosti by som cheel upozomif na
dilezitd skutotnosi. Casto v nadich mysliach veniki isté nedo-
rozumenie medzl tym, Eo je direktivne, admimistrativoe rade-
piea 0o je trh Nickword si trh predstavugd oko miesto, kde ne-
plutia Ziadne predpisy. kde je moidné vietko, a to je velky omyl.
Trh musi byt transparentny, musia byl vymedzend jasne pra-
vidli; aby bol zabezpeceny peonadok. discipling o wdroven aby
bol vytvoreny priestor, kiory didva jednothivym podnikatelskym
subjekiom modnost rozhodoval o podnikal v rezlicnich sme-
roch. Aviak kaidy jeden smer, ka#dé jedno rozhodnutie musi
redpekioval reguldcie tohto trh, Dnes povidajem lohu spriyv-
nej regulicie irhu a evyfovania finanénegj discipling za duleko
ivainejiiv otdzku, nef st zostivajice direkiivne nastroje. kio-
ré edte dnes platia, aviak u? nie su rozhodujice v determimova-
ni podnikatelskych aktvit redlne ekonomiky.

Piin viceguverner, piaty rok cinnosti centralnej banky sa
chyli ku koncu. Mézete naznacif hlavné zamery menovej
politiky na nasledujuce obdobie?

Spomenul som isté problémy, kioré s a kioré potrebuje-
me vyriesil. Od riedenia tehto problémov zivisi a) to, do akej
miery budeme odvaini ¢ hladiska ambicidenosii menovych
ciefoy na rok 1095, 50 isté povebudivé signdaly aj v zahrenic-
nomn obchode, povebudive signdly aj ¢ hladiska istych zime-
rov v ablast domice] spotreby. kde by malo dajst k urcitym
redukcidm, aby o tempo nebolo prilis vysoke a neovplyv-
novalo negativiym smerom cez vysoké dovoey vysledky
zuhraniéného obchodu. Ekonomika je v sucasnost vefmi dy-
namickd. takZze musime velmi starostlive analyzovad nediviu
minulost, €1 tie pozitivie Sie tendencie alebo prisfuby s rva-
leho charakiern o do akej miery, a na zdklade tejio analyzy
potort stanovil v menovej oblasii ciele, Nerdd by som viak
predbiehal zdverednil fizu posidenia vietkych moZnosti, kio-
ré st dnes pred nami a Ktoré vytvirao predpoklady na prijatie
konkrétnyeh cielov,

Aldica Polonyviova




zacala svoju cinnost Nirodnd banka Slovenska.
~ Zikon o NBS uklada centrilnej banke okrem staros-
“tlivosti 0 menovii politiku, emisnej Ginnosti a zabez-
";Llpeﬂuvania platobného styku aj zodpovednosf za bez-
- pecné fungovanie a icéelny rozvoj hbankoveho systému.
i ‘elky dioraz Kladie zikon aj na kontrolnt ¢innost nad
bankami. Ako si NBS tito alohu v prichehu uplynu-
~ Iych rokov plnila?

Bankovy sekior v om dnesnom pofiati u nds do roku
1990 viastne neexistoval. Vytvoril sa L. janudra 1990 roz-
delenim SBCS a vznikom novych bink v silade so ziko-
nom o bankdch. Yyvo) prn budovani bankového sektora
nit Slovensku v prvyeh rokech po ziniku federdcie v po-
rovnani s vyvojom v Cechich zaostival. Ndrodnd banka
Slovenska viak postupnce vytvirala vhodné podmienky
na vzuik novych bink a vstup zahraniéonveh investorov do
SR, atak dnes vz mime dobre rozvinuty bankovy sektor.
W sudasnosti na Slovensku pdsobi 25 komerénych bink,
4 pobocky a 10 representicii sahraniénych  bink.
Fahranicny kapitdl md zastdpenie v 14 bankdch a jeho
podiel na zikladnom imani bankového sekiora (vritane
rvale everenych prosiricdkov pobeciek zahranicnych
hink ) dosiahel k 3006, 1997 a2 38,3 %. to povazujeme
vadostalodneé. Centralna banka preto v siuasnosti nepod-
poruje kvantitativay rast poctu bink a orientuje sa na ich
konsoliddciu o na podporue jestvujicich bink. Presadzuje
kapitilove posilnovanie o fizie bink, a 1w a) tyeh nagj-
viicsich. Vychideame o wahranicnych skisenosti, kde
maprikbd v susednom Rukdsko dve najviciic hanky
Bank Auwstria o Creditanstalt sa predneddvnom spojili

jem kapitdélu celého bankového sektora SR. Podobny vy-
v je g v daldich krajindch, a preto sa na tento proces so
vatupom do Burdpskej inie a do Eurdpske| menove] anie
musime pripravoval aj my,

Zikon o NBS ukladi zodpovednos( za zdravy vivo
bankového sektora dseku bankového dohfadu. Ten vani-
kol ziroven s centrilnou bankou a na rozdiel od inveh
Cinnosti bez akychkolvek predehddzajicich skisenosti,

] Nﬁm:fne; banky Slovenska

Dnes je bankovy dohlad uzndvanou autoritou, kiord ko-
ordinuje doblad nad bankami.a na ziklade zdkona o ban-
kich vydava oparenia — normy, ktorymi sa rindi cely
bankovy sektor, Vietky opatrenia, ktoré bankovy dohlad
prijima, vychadzaji z poziadaviek Bazilejskéha vyboru
bankowych dohladev o muji zabezpedif, aby banky v SR
dodrziavali pravidld obozretného hospoddrenia a pri-
pravi{ Slovensku republiku v tejto oblasti na vslup do
Europske) anie o OECD,

Naprick tomu, ze v SR zatial nezbankrot ]
jedna slovenska banka, nemozno tvrdif, e v banko
vom sektore nie si problémy. NBS zaéala uZ v roku
1995 s ozdravnym procesom v jednotlivich komeré-
nych bankach. Vydala pravidla obozreiného pod
nia hank a opatrenia, ktoré uréuji dodriziavanie kapi
talovej primeranosti. Aké si v tejto oblasti vysledky?

Miektoré komerdng banky preveali @ minulosti rizikové
tivery s ohrozenou nivratnosiou ako dosledok centrilne
plinovane] a dtitom regulovanej ekonomiky. Daldie také-
to dvery venikli v procese transformiicie slovenskej eko-
nomiky na trhové podmicnky. Napriek tomu, e 2 pros-
iriedkoy Fondu nirodného majetku SR bola ast iychio
tverov odpisand, kapitdlove bola posilnend Vieobecni
uverovd banka i Investiénd a rozvojovid banka o Sast Gve-
rov bola presunutd do KonsolidaZnej banky. problémy G-
verovyeh portfahii bink 1o nevyriesilo: Preto sa NBS ad
svojho veniku wsiluje o vwivdranie vhodnych legishativ-
nych podmienok. Takych, kioré by nitili komeréné ban-
ky Klasifikoval svoje dverové portfidlid a vvtvaral k nim
potrebné rezervy a opravné polozky podli medzindrod-
nyvch pravidiel. Tieto opairénia NBS platia od roku 1995
a hanky postupuji podin tyehio pravidiel. Problém sa
ndm viak doteraz nepodarilo v plnom rozsahu doriesit,
pretode sa neprijali novely zdkonov o dani 2 prijmoy
a o uctovani nezaplatenych drokov. Mali by zamerané na
nezdaniovanie vytvaranych epravnych polefiek, ¢o by
bankidm umoZnilo rychlejiie si vyiviral opravné polozky.
Dalej sme navrhovali, aby sa troky. ktoré banky nezin-
kasuji od svajich diznikov, nezaritavali do vynosov bank
aaby ¢ nich komeréné banky nemuseli odvidezal dai do
Skitneho rozpoctu, Tieto opatrenia bolo moZné realizoval
v rokoch 1995 a 1996, ked SR dosahovala najlepsie hos-
podarske. vysledky, Vosaéasnost, pri sndmych problé-
maoch s deficitom Statneho rozpoctu, sa olo rigdenie sti-
v problematickym. Sitwdcia sa vEak postupne zlepsuje.
Kym v roku 995 dosahoval podiel klasilikovanych dve-
rov na vietkyceh tdveroch az 40 %, Koncom roku 1996 sa
enikil na 29,7 % Banky postupne vytvaraji vyisie rezer-
vy a opravné poloiky, ktoré sliZia na krytie predpokla-
danych sirit z klasifikovanych dverov. ¥V roku 1997 vEak
dodlo v tomto smere k uréite] stagndeii. NBS preto presa-
dzuje, abv komeréné banky riedili tieto problémy vlast-
nymi silami. 'V priebehu dvoch a7 troch rokov budd mu-
sief nafe banky dosiahnuf medzindrodne stanovemi dro-




ven kapitilovej primeranosti, . minimdlne 8 %, Malo by
sa 1o dosiahnuf napriklad vstupom kapitdlovo silnvich in-
vestorov do bink, Ktoré maji problémy,
~ AKo postupuje privatizicia bank na Slovensku?
Mozem povedal, 2o viitSina bink na Slovensko je vz
spriviatizovand, Ind situdcia je v troch najviiésich ban-
kich. Slovenski sporiteliia, klord je plne vo vlastnicive
Fondu ndarodncého majetku SR o restituéngho fondu, ne-
mbze byl sprivatizovand. Parlament 1ot prijal #dkon,
pudli Ktorého tito banka, vzhladom na je) dominaniné

postavenie v oblasti vkladov obyvatelstva, nemdie byf

privatizovand do roku 2003, VUB — banka, ktord mi
najsilnejiic postavenic na trhu dveroy — je sprivatizova-
nd na 492 %, Treba tiez dokonéif privatizdciu
Investicnej a rozvojove] banky, v klorej FNM SR vlast-
ni 35,1 % podiel.

MBS podporuje privatiziciu, nechidpe ju viak ako jedi-
nd prioritu, ale ako prosinedok dokoncenia retruktura-
liziicie tychto biank. To znamend, Zze tento proces by mal
byl prepojeny a transparentny. Privatizoval by mali pre-
dovietkym kapitilovo silnd investori, Investori solventni,
seriozni, s jasnymi vlastmickymi vetuhmi v pozadi. Vo
vymedzenom rozsahu, vzhladom na u? vysoki géast
gahranitného kapitilu v bankovnictve, podporujeme aj
UI'I"‘\[ Iﬂhﬂl[‘llL!H’L‘h IMVESTOTON TR ]:lﬂ'l{.tl]Zd{.'ll hdr]':\

o to chapaf tak, Ze NBS md vo svojich zame-
ch privatiziciu vietkich komerénych bank?

AJ v anhraméi s0 mnohé komeréné banky, v kiorych
mii svoj podiel Stat V nicktoryeh krajindch je sikromny
kapilil dekonca aj v eentrdlnyeh bankich, napriklad
v Juhoafrickej republike. Avsak sukromni akciondr tam
maji v zikone presne stanovend priivin My, samoerejme,
NBS privatizoval nemienime. Ostatné komeréné banky
u nids by mali byl postupne sprivatizované, s vynimkou
Specifickych Stdmyeh penainyeh dstavov, ktoré maji
osobimé funkeie, ako sd Slovenskd zdruénd a rozvojovi
banky, Konsolidaénd banka alebo Specificky  pefazny
dstav Exim bunka,

* Zikon 0 NBS ukladi centrilnej banke vydavatl ban-

Kov Ky & mince a riadif pefiainy obeh, Ako si NBS pl-
i tito velmi dolezitt emisna povinnosi(?

JLdnj.- m 20 znakov kazdcho suverénneho ity je jeho
vlastnd mena, menovid jednotka, sdstava bankovick
a mingi. Po rozdeleni federdcie sa predpokladale, #e Ges-
koslovenskd koruna zostane spolotnou menou CR i SR
dINET Eas a Ze tak siskame potrebny ¢as na pripravu viast-
nej slovenskej meny. Zial, nestalo sa tak. Uz zagiatkom
februdra 1993 su obe meny rozdelili. Na odliSenie mien
sme museli vietky lederdlne hankovky ni dzemi SR o-
znacil slovenskymi kolkami, Tato nidro@ni pricu zviadla
NBS s pomocou dalsich bink (predovietkym VUB, a.5.)
v pricbehu niekolkych dni a noci. Takéto enormné pra-
covne zalazenie pripadne na pracovnikov hink len raz za
nickolke genericii. Na porovnanie, posledné kolkovanie
penazi u nds bolo v roku 1945 a menovi reforma bola
v roku 1933, Podebne rychlo sme emitovali aj uceleni
ststuvu slovenskyeh minel, kioré mzili v Mincovni
Kremnica. Treba pripomenil, e pracovnici centriing]
banky v neuveritefne kritkom Case pripravili do tlade jed-
notna sustave slovenskych bankoviek, ktoré vytvame

spracoval akademicky maliar Jorel Bubdk, Nové slo-
venske bankovky sa thadili v zahranici a bez problémoy sy
uviedli postupne do obehu. Daes Gito sistava bankoviek
A minei, kord mad naozaj vysokd vytvarmi a technickad d-
rovedi i vysokid droven ochrany shigi vietkym ob&nom
a dnes tieto moederné peniaze povafuje kazdy za samo-
zrejmost. Aj) o hoverd o tom, e si Nirodnd banka
Slovenska plni dlohy, Ktoré jej vyplyvaji zo zikona.

NBS sa svojou ¢innosfou i rozhodnutiami pndiﬂ‘h 1a
vytviarani podmienok na vstup SR do )
nych organizicii, Eurdpskej inie a OECD. Yy s
pian viceguvernér, ste ¢lenom Viddneho vyboru
pre integriciu SR do Eurdpskej anie a Viidneho
boru pre vstup do OECD. Ktoré kroky NBS uroh
podas svojej pafrocénej existencie a aké aktml:jr I:Hﬂt‘
tymto smerom dalej vyvijaf?

Som presvedéeny o tom, #e vstup SR do mlc;.mr,nw, h
Strukeir, & uz do Eurdpske] Gnie a v rimei nej do
Eurdpske] menove; dnie | OECD je pre nds jedinou ces-
tou elektivoeho rozvoja, Inuk by o znamenalo ekono-
mickid i politicki izokiciu SR, zaostdvanic »a vyvojom vo
svete. Ind cestu nemidme; o preto aj NBS vyvija v tomto
smere potrehné aktivity. NBS mi zastipenie vo viidnych
vyboroch pre integriciu do Eurdpske) anie o OECD.
Mafa centrilna banka md v rdmei odboru zahranitnych
vefahov pre tito Cinnost vyivorenéd Specidine oddelenie,
Otdzkami integricie sa v centrilne] banke priamo zaoberi
asi 40 odbornych pracovnikov, Koncepein mlegracie
v podmienkach NBS vychidza 2 pravnche a inStitucio-
nilneho rimea pristupového procesu SR do EU, ako aj
# ciefov, moznosti a polrich bankového sekiora v tomio
procese, 4 obsahu asociacénej dohody v oblast bankov-
nictva zodpovedd NBS za menovi a devizovi politibu,
platobnd bilanciu a pohyh Kapitdlu, NBS sa priamo po-
diefa na pineni odpordcani tzv. Biclej knihy v oblasti ban-
kovnictva, Sa 1o otdzky tykajice su volného pohybu ka-
pitilu, finanényeh sluzieb, ochrany osobnveh ddajoy, de-
tovniciva a colnej dnie. ¥V tyehto sivislostiach vz bol
prijaty rozvrh jednotlivych etdp liberalizicie, pohybu ka-
pitdlu. Treba ziroven povedal, Ze NBS uZ viaceré poZia-
davky na vsiup do Eurdpskej tnie splnila, V okidbri 1995
hol prijaty devizovy zikon & 335/1996 2, 2, ktory umoé-
fiuje konvertibilitn slovenskej meny podfa &l VI
Dohody o MME. V silade s uvedenym ¢linkom boli
unas liberalizované vietky transakeie, Ktoré stvisia s po-
hybmi na beinom Géte platobnej bilancie, Dalsi navrh na
liberalizdciu devizového zikona je uZ predloZens v parln-
mente a pre budici rok sa pripravenéd dalSie kroky, tak
aby do roku 2000 bol devizovy rezim uplne liberalizova-
ny. ¥ jali tohto roku Eurépska komisia hodnotila postup
integraénych krokov v asociovanych krajindch. Dospela
k ziveru, ze Slovensko bude v pricbeho nadehddzajicich
piatich rokov schopné plne aproximoval smemice curdp-
skeho spolotenstva v sektore bankovniciva, Slovensko
spinilo eurdpske dohody aj v oblasti pohyboy zahranic-
ného kapitilu a je predpoklad. Ze spini aj ostame ekono-
micke kritérid v strednodobom horizonte a Nirodni ban-
ki Slovenska mil na tychio integraénych krokoch nemaly
podiel. Rovnako plnime aj dlohy pofadované ako pod-
mienky na vstup SR do OECD, Iviin Paka




I'racoviskd Narodnej banky Slovenska
na Stirovej (1), Vazovovej (2),
Tomasikovej (3}, Cukirovej (4)
Zahradnickej (5) a Krajnej ulici (6]




vrehny riaditel

Aby sme mohli plnif tilohy

Vznik Nirodnej banky Slovenska okrem iného
nastolil aj pofiadavko organizacne a persondlne,
technicky a materidlne vybudoval dbstojné hospo-
chirske zdzemie banky. Prirodzene, Ze tito dloha sa
vzhladom na jej ndroCnost nemohla a nedala reali-
zoval v kedtkom Case. Bolo ju potrebné rozloFil na
dlhiie casove obdohie. Urychlene viak bolo treba
vytvort podmienky nazadatie Sinnosti a zikladngé
fungovanie banky, aby Narodnid banka Slovenska
vidiri i novonok mohla plnohodnotne zabezpeco-
val vietky dlohy a funkcie, kloré jej ukladul zikon
a ktor¥ch plnenie sa redlne ofakivalo. Dnes. po
uplynuti takmer 3 rokov s uspokojenim mozno
komdtatoval, e sa lak stalo;

Videni zvonka i zvnitra

Hospodirske ¢innosti banky sa zaali najprv rea-
lizoval v rimci previidehového dseku, Neskor, ku
koncu roku 1993, sa tieto &inmosti odélenili
a v ramei novej organizaénej Struktiry NBS sa vy-
tvoril samostatny hospoddrsky dsek s tromi odbor-
mi: odborom rozpociu a sprivy majetku, odborom
hospodirskyeh sluzieb a odborom ochrany o bez-
pecnost (nigpry ako odbor obrany a ochrany ).

Vosudasnosti na hospodirskom  dseku pracuje
|8 zamestnancov, kvm no zaciatku roku 1993 ich
bolo 72, Cinnosf na tseku je rozmanitd a uloh, kto-
ré tusek zabezpecuje a plni je mnoho, Spomeniem
a vyzdvihnem len podstaing, Usmernuje voutome
hospodirenie NBS podla rozpociu po celej organi-
wulnej linii (resp, podla rozpoliovyeh miest), reali-
duje wdmery NBS na dseku investicii a spravuje
hmotny magetok, zabezpecuje ochranu o besped-
nost osdb o ohjektoy, previdzkuje viasing ohjekty
banky (na Stirovej ul.. Vazovovej ul., Zi-
hradnicke] ul.., TomiSikovej uol., Cukrovej ul,
a Krajnej ul.), zabezpetuje archiviu Ginnost a stard
sa 0 jespvujict historicky fond dokumentov a redlii,

Visledky price dseku za predehiadzajice obdobie
st preukdzatelné o poteditelné. Pri vietkej skrom-
nosti by som rid prezentoval aspon nicktord skutod
nost, Kloré sa oz uplynulé obdobie dosiahh,
Hmotny o nehmotny investiény majeiok bnky, kio-
ry wvytvira nevyhnutngé podmienky pre pricu za-
mestnancoy banky, vzrastol za dobu exislencie ban-
ky takmer deviifnisobne a dosighol hodnotu vySsiu
ako 1.9 mld. Sk, Vybavenost pracovnika banky vo
linancnom vyjadrend v Case vzniku NBS predstavo-
vala (1.5 mil. 5k, kym v salasnosti dosahuje drovei
1.5 mil. Sk, £o je 1akmer trojndsobne viac.

V novom tisicroéi v novej budove

Za uvedenymi hodnotami treba vidiel niclen lep-
gie materidlno-technické podmienky (Kanveldrske
potreby, energiu, rézne sluzby, poditade, faxy, lele
fonne pristroje, rozmnoZovacie stroje ald), ale 3
obstaranie a vybudovanie vhodnyeh objekiov na
Eimnosl banky, Zrealizovala sa vystavba pobocky
NBS v Kosiciach, kipili o sprevidzkovali sa objek-
ty ma Mytnej a Zahradnickej ol. (Sastoéni rekon-
strukeia a modernizacia), Cukrove) vl (dplnd re
kondtrukeia a prestavba), modernizoval sa objekl
na Stirovej ul., rovnako tak priestory archivu na
Krajnej ul, V spoluprici s pobofkami sa vyvtvorili
podmienky na existenciu, Sinnosl @ prico expozi-
tir. Sucasne mnoho aktivit zo strany hospodarske-
ho dseku si vy#iadali ) aéelove organizacné jed
notky, Kipilo, zrekendtruovalo o sprevidzkovalo
sa viacilelové rariadenie NBS v Starom Smokovei
i Bysirina), Dlhodobejéie sa rekondtruuji objekty
Muizea minci a medaili v Kremnici.

Vouvedenom obdobi sa nesporne mnoho vykon-
lio, atle Lo, €0 nids v nagblizdich rokoch na tomio tse-
ku éakd, je oveln jedineénejSie, miroéneisic
a vyznumnejiie — na ziklade doterggsich skisenos-
1 zrealizoval stavbu budovy dstredian NBS na
Mytnej ulici. ¥iber pozemku, jeho kipa, viber ar-
chitektonickeého riesenia budovy, ako aj podstaina
Cusl organizaéne) a projeklove] pripravy [gjlo siav-
by wytvirajd na o dobré podmienky, Okrem twoho
sifasne pripravujeme a neskor erealizojeme
vistavbu celej sicte expozitir NBS (12 objektov),

Wystavba novej budovy tstredia NBS a) navonok
zaviai proces budovania centrilnej banky o vytvord
co nijlepdie podmienky na pricu vietkyeh pracov-
nikoy tsekoy dstredia banky .pod jednou stre-
chou”, Bude 1o budova, v ktore] vidime spitosf so
venikom a zafiatkom NES a bude nafou déstojnou
dominantou s novymi perspektivami.
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Fakon ¢ 22/1992 Zh. o 51:1111u_] bhanke cesko-slo-
venskej (dulej len SBCS*) ustanovil v rdmcl jej
posobenia vykonaval aj dohlad nad vykondivanim
hankovych dinnosti o staraf sa o bezpecné fungovi-

nie a ucelny rozvo] bankového systému v hyvale]
CSFR. Sucasne organizaéne rozclenil SBCS na fe-
derilne vstredie SBCS, dstredie SBCS pre Ceska
republiku a tstredie SBCS pre Slovenski republi-
ku. Republikovym Gstrediam prislichalo aj vyko-
ndvanie bankového dohfadu v rozsahu ustanove-
nom Bankovou radou SBCS. Toto zakonné vyme-
dzenie pOsobnosti sa premictlo do organieacne)
Struktiry byvalej SBCS. Nu federdlnom tstredi
SBCS v Prahe bol vytvoreny odbor bankového do
hladu, kiorému boli organizacne podriadenc odde-
lenie metadiky, oddelenie bankovych licencii a Ein-
nosti o oddelenie finanfnych analyz a indpekeie
V Bratislave na tstredi SBCS pre Slovenski repu-
hliku bolo vyivorené oddelenie bankového dohli-
du. ktoré bolo metodicky usmeriované federilnym
dstredim SBCS v Prahe.

Venik Slovenskej republiky 1 janwdra [9%3 55
vyZiadal urychlené vybudovanie viastng] centralng)
banky. Narodndg bunka Slovenska bola zriadeni zi
konom Nairodnej rady Slovenskej republiky &,
SH6/1992 Zh. o NBS ako emismi banka Slovenske]
republiky, Svoju cinnost zacaly vykondvat od 1. ja-
muedra 1993 a okrem hlavne) tilohy — zabezpecovi-
nia stability slovenskej meny — vykondva aj dohfad
nad vykondvanim bankovych Sinnosti a stard sa
o hezpetné fungovanie a aéelny rozvoj bankového
systému, Legislativne vymedzenie pdsobenia NBS
v ohlasti bankového dohladu sa premietlo aj v bu-
dovani bankového dohfadu o jeho organizadnom
usporiadani v NBS. V rimci prvej organizafnej
strukiary NBS bol vytvoreny adbor bankového do-
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hladu, kiory sa voitorne £lenil na povolovacie od-
delenie a oddelenie dohladu a analyz. V priebehu
roku 1993 {od [, 10.) sa pretransformoval na dsek
bankového dohladu, ktory sa povodne skladal 2 do-
hitadacicho odboru (dve oddelenia — oddelenie ana-
¥z a dozoru na dialky, kontrolné oddelenie} a po
valovaciecho odbora (dve oddelenia — povalovacie
oddelenie, oddelenie metodiky ). Bodovanie tseku
bankoviéha dohfadu bolo ovplyviiovandé vyvojom
v legislativie] oblasti, najmi poslednou novelou
akona ¢ 21/1992 Zb. o bankich, vyvhlisenou
v Zbicrke zikonov SR ko zikon NR SR L
5871996 Z.e. (dalej len mikon o bankdch) & postup-
nym naplianim zikladnyeh principov G¢inneho
bankoveého dohlfadu, zndmych ako 12y, Bazilejske
ikladné principy.

Sicasnd Struktira dseku bankového dohladu je
nasledovnd (od oktdbra 19953
« ndbor dohliadok na miceste

— nddelenie metodiky

— oddelenie dohliadek na mieste
= adbar dohliadok na diafku

— oddelenie analyz a dehlindok na dialku

oddelenie monitorovania obozretnyeh dil
oddelenie registra bankovych dverov a ziiuk

« povalovact odbor

— povolovacie oddelenie

—~ spriavno regulacné oddelenie

Povolovanie

Y ramci povolovacicho oddelenia si zriadeng
dva pracovné fimy so fpecializiciou na bankovo li-
cencnii ¢innost, resp. reguladnid Einnosi a v blizke;
budicnesti bude zriadeny na povelovacom adbore
novy pracovay tim, ktorého posobnost bude v ob-
lasti problematiky bankovnictva jednotného vinu-
torného trhu Eurdpskej tinie a Bazilejského vyboru
bankovéhe dohlidu,

Povolovacie oddelenie v ramei povolovacej Cin-
nosti zabezpeduje realiziciu stratégie MBS v rozvo-
ji bankového sektora SR, a o najmii komplexnym
posudzovanim a vypractvanim ndvrhov vo ve-
ciach:

a) povolenia na zaloenie banky,

h) povolenia na zaloZenie pobofky rahranitne)
hunky,

o) povolenia na vykon bankovyeh Sinnosti,



d) rozgirenia povolenia na vwkon bankovycly Cin-
nosti,

¢ stihfusu na nadobudnutic majetkového podiclu
alebo podiclovej dCasti na wikladnom imani

hanky.
[y sihlasu na zlocenie, splynutie alebo rozdelenie
banky.

g} sihlasu na zvyienic alebo enizenie zikladného
imanii banky,

h) sdhlasy na predaj banky, pobocky zahranifng
bunky alebo ich Casti.

i} sithlasy pre banku na nadobudnutie akeii alebo
podiclovych adasti na nebankove] praviicke]
osobe,

) zriadenia (registricie) zastipenia zahraniéne|
banky alebo ahdobnej zahraniénej finanénej ins-
titdicie,

k) sihlasu pre banku na rindeme jej pobolky v -
brranici,

Sleduje dodrziavanie prisluinych zakonnych no-
riem suvisiacich s povolovacimi konaniami tseku
bankoveho dehlado vratane dodrziavania podmie-
nok stanovenyeh v prislusnych rozhodnutach
NBS a pri ich poruSeni navrhje sikonné rieSenia.
Priebezne monitoruje, analyzuje a vyhodnocuje in-
formidcic o akciondroch hiink, o podieloch hink na
nebankovyeh prdvnickyeh osobiach a o zastipe-
miach zahranicnych biank alebo obdobnyveh zahri-
niénych finanénych mdtitdeiach. Vedie evidenciu
bink, pobocick zahranicénych bink, zastipeni wa-
hraniénych bdnk alebo obdobnych zahraniéngch
finanénveh inftiticii posobiacich na dzemi SR
a slovenskych hink posobiacich v zahranici o zi-
bespecuje pravidelné zasielanie ich zoznamov
padriadenym organizaénym zloZkim NBS a vy-
branvm ndtitdeidam SR, Spracoviva informicie
hankovych dohfudoyv invch krajin o podozrivych
a nelegilnych Cinnostiach v zahraméne) bankove)
sfére a pruine o nich informuje vietky bankovi
subjekly pasobince v SR,

Spravino reguliéné oddelenie poskytuje pre cely
dsek bankového dohladu vyklad vEeobecne ziviiz-
nwvch privoyeh predpisov a aktov riadenia. kioré sn
hezprostredne dotdkajd vykonu bankového dohla-
du (napr. sikon o stavebnom sporeni, zakon o ban-
kachi. Podiel sana vyklade vEeobeone ziviiznych
priviyeh predpisov a opatreni NBS, tykajicich sa
hankoveho dohTadu, pre banky, pobocky zahranic-
nych bink a dualiie subjekly. Vypraciva a zabez-
pecuje vykon opatreni na ndpravu podfa § 26 wa-
kona & 2171992 Zb. o bankich v zneni neskorich
predpisov. V nevyhnutmyeh pripadoch, napr. ohro-
zenin dAujmov  vkiadatelov, pripravoje ndvehy
na uplatnenic. prisluinvch opatreni bankového do-
hladu. Poskyiuje sacinnest orgdnom  Cinnym
v trestnom konani, osobiine v oblast boja proti le-
galizicn prigmov ¢ najzdvaineiiich, najma organi-
rovanyvch forem trestne] Sinnosti. Navrhuje skva-

litnenie vienbeene zaviznveh pravoych predpisov
upravujicich postavenie a lunkcie bankového do-
hladu, podieli sa na vypracovivani, resp. pripo-
mienkovani dalsich ndvrhoy opatreni NBS, vylvi-
ra privne predpoklady na spolupricu s bankovymi
dohladmi inyeh krajin a sdstreduje podkiady a in-
formicie v rozvoji bankovych systémov EU
a OECD, vyhodnocuje, porovidva a navehuje zod-
povedajice ndvrhy pravnyeh dprav pre oblasf
aéinného  vwkonu bankového dohladu. Spo-
lupracuje pri vykone hankového dohfadu a pri ap-
roxrmdcii bankovyeh privoych predpisov s priv-
nymi Givarmi bank a legislativoymi atvarmi
prislufnych ministerstiey a ostatnyeh tstrednych
orginov Skitne sprivy, vypraciva privie analyzy,
stanoviska k materidlom predkladanym na rokova-
nie orginov NBS, ministerstvim, Uradu vlady SR
a zaberpeduje vybavovanic podani a sfainosti
abdanoy, Koré so priamo doruéend dseku hanko-
vého dohladu, ako aj doFiadani orginoy ¢innyeh
v trestnom konani.

Po obsahove) strinke je vyvo] povolovacieho
odboru zhodny s vivojom bankove) licenéneja re-
gulacng) politiky centrilnej banky. ¥V obdobi do
vzniku NBS sa povolovicia Ginnost sastredovala
na proces vydavania povoleni pésobif aka hanka.
Vorokoch 1993 a2 1995 sa popri bankovej licen-
énej Cinnosti & devizovopovolovacej Sinnosti po-
stupne zadina uplatiioval reguladnd Cinnosi NBS,
prejavujica sa v procesoch posudezovania a vyba-
vovania Fadosti o nadobudnotie majetkovyeh po-
dielov na zikladnom imani bink a Fiadosti bink
o nudebudnutie majetkovych Gcasti na nebanko-
vych subjektoch.

Obdobie od Toku 1996 po dnetok bolo charakte-
risticke plnenim novyeh povinnosti povolovacieho
odboru, ktoré vyplynuli = novely zikona o ban-
kich (po 1. marci 1996), ako aj komplexné poso-
dzovanie Fiadosti a vypracovivanie ndvrhoy rog-
hodnuti vo veciach povolenia na vykon bankovych
cimmosti pre cxislujice banky i pobodky zohranié-
nych hink (tev. prelicencovanie), udefovinie
sihlasu na predaj pobotky cahraniéne] banky a roz-
Sirepia povolenia na v¥kon bankovyeh Cinnost
o vvkondvanie hypotekimych obchodov. 8§ cielom
kvalitutivie zvySil droved najmi regulaénej Cin-
nost odboru polozili sa ziklady pre sysiémove za-
berpetovanic sledovania prisluinyeh zikonnyeh
noriem suvisiacich s povolovacimi konaniami tse-
ku bankoveho dohladu, osobitne dodrziavania
podmienok v konkeéinych rozhodnutinch NBS,
monitorovanie, analyzovanic a vyhodnocovanie
informicii o akeiondroch s cieTom ich Kvalilativioe-
ho hodnotenia a véasného eliminovania rizikového
sprivania, a tieZ analyzovanie tdajove] databizy
o podieloch bink na nebankovyceh subjekioch,
Vypracovala sa koncepeia rozvoja bankového sys-
tému ako zakladne) osi pre budicu ¢innost a) v 1i-
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cenénej a regulacne] Cinnosti povolovacicho odbo-
ru. Ddlezitymi Einnostami bolo vypracivanie a za-
bezpetovanie vykonu opatreni na ndpravir 4 pokiit
podfa prislusnych ustanoveni zikona o bankich,
navrhovanie skvilitnenia vieobecne zaviiznych
pravoych  predpsov  upravujieich postiavenie
a funkcie hankového dohladu ako garunta zdsad
ohozretného podnikania bink, vypracoviivanie
pravoych podkladov (najmi ndvrhov dvojstrannych
zmliv) pre spolupricu s bankovymi dohfadmi
inyeh krajin, sustredovanie podkladov a informacii
v rozvoji bankovych systémov EU a OECD, vy-
hodnocovanic, porovindvanic a navrhovanie zodpo-
vedajicich pravoyeh dprav pre oblast bankového
dohladu.

Vyznamnou strategickon liniow v povolovace)
cinnost bal dorar na prevencin, Vergjnosfon nepo-
strehnutelnd o odbomyini kruhmi nedocenenit ak-
tivae uplatfovand linia prevencie bola po stranke
kvalitutivoeho zlepSovania drovne bankového do-
hfadu prinesom pre stabilitu celého bankového sek-
tora. Minimalizicia mofnosti vstupu rizikovyeh
subjektov do bank je trvalou dlehou bankového do-
hlacu v #lepSovani regulanej a licentnej Cinnosti.
Praxou overend zasada. 7e veniku viznyeh nedo-
stutkov v bankdch sa di najucinnejsie zabranil nig-
mi kvalitnou prevencion, ostiva v platnost aj pre
dalsie roky. Tuto zisadu bude potrebné dosledne)-
sie uplathoval voii manadmentu bink.

V ditoch 16, a 17, aprife 1997 sa pod zdititon Narodnef
banky Slovenska konaln v Bratistave 10, vivodnd konfe-

rencia Skupiny bankovich dolladov krajin stredne]
a vichodnej Eurdpy (BSCEE). Predsedom BSCEE na
rok 1997 va stel veehay rinditel dsekn bankového
dolilady NBS Tibor Kafiak., Na konferencii vystipil
i p. Hrik €. Musch, generdlny sekrelir Bazilefskéfo
viboru bankovéhe dolladu,

Dohlad na dialku

Dohfud na dialku vychidza z hlavnych cicloy
bankového dohladu, o to 7o zabezpedenia ochrany
prav vkladiteTov. snahy o udrizanie dovery v ban-
kovy sektor a podpory stability meny. V ziujme
splnenia tvchio ciefov dozerd nad obozretnym pod-
nikanim bankovych subjektov (bink a pobocick za-
hranitnyeh bank) vykondvanim celého radu aktivit,
majmi kontroly  prijimanyeh ddajov, analyticke
tinnosti za jednotlivé hankové subjekty a za cely
bankovy sektor, ako aj pripravou rozhodovace] &in-
nosti bankového dohlfadu pavrhnuting nipravoyeh
opatreni a kontrolou ich plnenia v sivislosti so zis-
tenymi poruseniami pravidiel obozretncho podni-
kania a monitorovanim finanénej situicie v nezdra-
vijch hankovyeh subjektoch.

Vykon dohladu na dialku patril k prvvm samostat-
nym aktivitim bankového dohfadu na Slovensku. Uz
v roku 1991 v obdobi existencie SBCS, ked odbor
bankového dohfadu bol siéasion dstredia v Prahe.
bolo vytvorené v ramei tistredia pre Slovenska re-
publiku samostatné oddelenie bankového dohladu.
Zabezpetovalo kontrolu vykazov a konzultaéna €in-
nosi v bankich tak pre vedenie odboru v SBCS
v Prihe. ako aj pre tstredie SBCS pre Slovenski re-
publiku, Oddelenie bolo prijemcom kopil najskor
uetovnveh vykazov (bilancia) a v zmysle schvile-
nveh zjednodusenyeh regulativaveh pravidiel aj hi-
seni 0 oboeretnom podnihant od bink so sidlom na
Slovensku. Definitivae pravidld obozretného podni-
kania, v kloryeh dodlo ko konzistencii existujicich
pravidiel s pravidlami s medzindrodnou terminolégi-
ou a zdsadami uplatiiovanymi v Bazilejskom vybore
pre bankovy dohlad a Direktivami ES. boli vydané
v roku 1992 vo forme opatreni SBCS. Prvé hlisenia
v zmysle tvehto opatreni zacali banky predkladat od
1. 6. 19492,



Po veniku Nirodne] banky Slovenska bol dohlad
ni diafku vvkondvany v rimei vyivoreného dohlia-
dacicho odboru NBS. Okrem Kontrol spriaviosti
udajoy o vedjomnveh vilzich oo prijimanych vyka-
zoch o hldseniach sa zacalo s pravidelnym analytic-
k¥m hodnotenim dodrziavania limitov obozretného
podnikania bankami a celkového stava bankevého
sektor.

Jednou z prvvch nepravidelnych analyz, kloré
boli vypracovand na poiadanie vedenia NBS, bo-
la analyza tvorby opriavok a rezerv K rizikovym po-
hladdavkam, ko odpoéet k plnenin odporiania
SBCS v zisadich pre tvorbu rezerv a oprivok k ri-
zikovym aktivam bink:

V prichehu roku 1994 v dekej spoluprdci s porad-
com guveméra NBS pre bankovy dohld p. P
Aguerom 4 s expertmi bola postupne prehlbovani
analyiicka Cinnost dohfadu na dialku, Na zdklade au-
tomatizovaného spracovania détovnych vykarov
{bilancia a vykaz ziskov a strit) preberanych z od-
haro Statistiky NBS boli zavedend analylicke ukazo-
valele prezentované formou tabuliek (skriteng ana-
Iytické prehlady) podia bink. Tieto prehfady slizia
aj v sticasnosti ako podklady na pravidelné analyzy
finantne] sitndcie kiink a bankoveho sekiora.

Po vyivorent sumostainého odboru analyz a do-
hlindok na dialku v roka 1995 sa hlavnd Ginnost
odhoru sistredila ma prehibovanie analyz a vybu-
dovanie informacného systému sliFiaceho banko-
vému dohladu. Expent Programu PHARE p. B
Caillae navrhol a pripravil algoritmy komplexngj
sustavy ukazovatelov {246) sliziacich na hodnoie-
nie tak linanéngj situacie, ako aj obozreiného pod-
nikania bank. Sdstava ukarovaelov je rozdelenid
do trach Easti, na kRaéové ukazovatele (1 1), analy-
tické pomerové ukazovatele (24} a Specifické po-
merové ukazovatele (211,

V sucasnosti je dohTad na dialku organizacne za-
bezpeéovany na drovnl odboru a vlasiny dohlad
vykondvaji pracovnicl na zdklade pridelenia ges-
torstvit 2a urdend bankove subjekty, ¥V orimei odbo-
ru veniklo oddelenie registra bankovych tverov
a wiruk, ktoré zabezpeduje prevadzku automatizo-
vancho registra vybudovaného v zmysle § 200 ods,
2 zikona o bankdich a v raimer oddelenia analyz bol
vyveleneny tim analvtikov bankového sektora,

K #imerom a hlavaym dlohim odbory dehliadok
na dialku pre budice obdobie patrd najmii prehibenic
analyy bink a dobfadu na dialko na ziklade zlepie-
nia kontakiu s bankami a spoluprice s externymi -
ditorm hink v zmysle zikladnych principov banko-
veho dohladu, schvilenyeh Bagzilejskym vborom
BD. Bunkovy dohfad musi zistoval, & majd banky
vytvorené dostatodné kontrolng mechanizmy zodpo-
vedapuee charakieru a roesahu ch Einnosti vrdtane
strategie a voutormych predpisov, K osobiinym dlo-
him pairi dobudovianie technologicke | sinky nfor-
macneho sysiému.

Dohliadky na mieste

Od vzniko Nirodnej banky Slovenska a samo-
statneho bankoveho dohladu na Slovensku bolo za-
bezpetovand dohlindanie bink 1ym istym pracov-
nikon, ktory robil dohliadanie na dialku a siéasne
dohliadky ma mieste v bankich, za kioré bol zod-
povedny. V tom Case boli vykonuné v bankich iba
tizko zamerand tematické dohliadky a Setrenia.

Dohlindanie na dislku sa formovalo podls veoru
francizskeho bankového dehlidu aj pomocou fran-
clizskych poradcov P Aguveru, P. Caillata a R.
Muraza, Bolo roxhodnuié, #e dohliadky na miesic
sa budi wykondval americkym spdsobom, podla
kontrolnych postupoy americkej dohlindace] insti-
ticie The Office of the Compiroller of the
Currency (dalej len OCC), s pomocou amerického
poradcu p. I, Richardsa.

Voroku 1994 vaniklo kontrolné oddelenie na od-
bore dohliadok na micste. Pracovniel formujiceho
oddelenia boli sicasne zodpovedndi aj za dohliada-
nie na dialku za zverené banky, neskdr za sverend
pobodky zahraniénych bink. Spociatku vykondvali
termatické dohhiadky ramerané na kontrolu dvero-
veého porifilia, trvalo zverené prosiriedky. tvorbu
opravnych poloZiek. uétovanie drokov z klasifiko-
vanych dverov dud. Neskir pod vedenim p, 1
Richardsa vykonali aj prvii rozsishlejgiu metodicki
dohliadku v komerénej banke (v novembri 1994},

Sacusne boli v spoluprici s p. L Richardsom vy-
pracoviavane kontrolng postupy na vvkonanie do-
hliadky najviiéiich rizik v banke podfn metodiky
americkej dohliadace) institdcie OCC.

Yoroku 1995 po reorganizden dseku bunkového
dohfadu venikol odbor dohlindok na mieste. ¥V ok-
tobri 1995 boli oddelend Cinnosti dohliadaniu na dial-
ku a dohliadok na mieste oreanizafne aj [nkticky.
V aprili 1995 bola vykonani prva takmer komplexnd
dohhadka uz na pomeme dobrej odbome] drovii,

Neskor boli komplexne dohliadky  vykonané
v duldich bankdch. Okrem toho sa yykondvali aj
rozsiahle temalickeé dohliadky so zameranim na
hlavné rizika v daldich dohliadanych bankach
a tiez permanening dohliadky v bankich v nidtenej
sprave a rdzne Setrenia. Modno hovoril o kvalit-
nveh yysledkoch dohliadok na mieste aj napriek
nizkemu poctu pracovnikov na oddelend, kioré nito
cinnost vykondva,

Vosicasnost je v opracovine] podobe vypraco-
vanyeh vyie 20 kontrolnyeh postupov o tieto si
overovanc a upravoevansd priamo pri dohliadkach.
Kontrolng postupy st uplathované v oblastiach
s najvadsimi fzikami, ako napr. v oblosfiach inter-
ncho o externého auditu, prepojenych organizicii,
riadenia uverového portfolia. koncentriciy rizik, pri-
jatyeh poziciek. klasifikdcie tverov, opravayeh po-
loziek a rezerv, ale tiek pri hodnoteni mana@mentu,
ploeni dloh o povinnosti Elenov predstavenstvi,
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Menovy tsek Nirodne banky Slovensku zacal pd-
sohif samostatne od 1. janudra 1993, doviedy bol
sticasfou Ekonomického dseku NBS, kde sa jeho pra-
coviskd postupnie formovali od zafiatku viniku
Narodnej banky Slovenska. Zatiatky menového dse-
ku Nirodnej banky Slovenska st spojené s menom
RNDr. Ing, Stefana Adamea, CSe, Jeho ndhlym od-
chodom v janudri 1996 prigl jeho najblizai i nusa ban-
ka o vynimodnd psobnosi, RNDr. Ing. Stefan
Adamec, CSc., vo funkeii riaditels odboru menove)
politiky a neskor vichného riaditela menového tdseku
sa zaslizil o profesiondlne vybudovanie tohto dtvary
Narodne) banky Slovenska.

Cdbor menovej politiky o odbor Statistiky, # kio-
rych sa menovy dsek skladd, spolu velmi dzko a ucin-
ne spolupracuji. Odbor Statistiky zabezpecuje majmi
zher a spracovanie Slatistickych vikazov za bankovy
sektor, dale] zabezpecuje adaje 2 infch Satistickych
systémov potrebné pre Cinnosi NBS, predovietkym
70 Statistického tradu SR, a pini tieZ vykaznicku po-
vinnost vool medzmdrndnym inSitdciim, najmi voci
Medzindrodnému menovému fondu a4 Svetove] ban-
ke. Odbior menove] politiky pripravuge: filozofiv me-
nove) politiky, klord je prezentovand vo forme meno-
vého programu Narodnej banky Slovenska. Riadenie
menove] pulitiky vyzaduje celii 3kalu experimych ma-
eridlov vypracivanyeh demme, pre potreby bezpro-
stredného roghodovanin, ale aj v ivzdennej, mesacne],
polroéne] o tofnc) periodicile. Cinnosi menového
tseku NBS je ovplyviovani nielen voitomym vyvo-
jom ehonomiky SR, ale aj vyvojom zabranicného
chonomického prostredia a integraénymi snabham
Slovenske) republiky o vstup do OECD 4 EL.

Odbor menovej politiky

Odbor menovej politiky ako sucast organizaéne
Strukiiry Narodnej banky Slovenska venikol 1. ja-

T

yrehnd riaditePka
&lenka Bankovej rady NBS od r. 1994

nudra 1993 rransforméciou ekonomického odboru
Stdtnej banky Cesko-slovenskej. Struktira odboru sa
v priehehu obdobia menila a meni, v zdvislosti od
rozsirovania spracovivanej agendy. V stiasnosti od-
hor menovej politiky tvori 6 oddeleni: oddelenie me-
nowej politiky, oddelenie menovyeh analyz, oddele-
nie platobnej bilancie, oddelenie verejnych [inancif,
ndrodohospadirske oddelenie o oddelenie bilancie.
Samotny ndzov odboru, ako i ndzvy jednotlivich od-
defeni vypovedajd o profesijnom zamerani odboru
menove] politiky.

Hlavnym koncepénym materiilom odboru menovej
politiky Nirodnej banky Slovenska je menovy pro-
gram NBS, kiory na kazdv rok urluje ciele a nidstroje
menove] politiky. Menovy program, klory v sebe
odriza vzdjomnd vilzbu redlne) ekonomiky, fiskilne-
ho hospoddrenia, zahraniénych platobno-bilancnych
vefahov., ako aj vivoj v menovej oblasti, byva zvere)-
fiovany Bankovou radou NBS v zivere roka, Ciele
centrilnej banky v oblasti roénej miery inflicie na na-
sledujiici rok a kurzového rezimu ovplyviiujd verejni
mienku a ofakivania vielkych subjekiov ekonomiky,
Okrem rocnej predikeie menovych cielov a ndstrogoy
odbor menovej politky pripravuje od roku 1996 aj
stratezicky material zahffigjic prognozy na Stvorrod-
né obdobie.

Dalim doleritym matenidlon, Klory edbor meno-
vej politiky a odbor Stanstiky pripravuje dvakrit do
roka v spoluprici s obchodno-devizovym usekom,
tisckom hankového dohfadu a odborom zahraniénych
vziahov je spriva o menovom vivoji v Slovenskej re-
publike. Podfa § 3. ods. | zdkona o Nirodnej banke
Slovenska ju guvernér NBS predkladid Nirodne rade
Slovenskei republiky a nasledne je medializovani
prostrednictvom odhorne) tade.

Mesacnym vystupom st situadné spravy o meno-
vom vyvoji v Slovenskej republike, ktoré zahnaji
akiudlne informacie o menovom vivoji (Takiory vi-
voja a Strukiira pefaZne) zasoby. celkove dverove ah-
livity, v¥voj trokovych mier), analyzuji realiziciu
menovej politiky, poskytuju mformécie o inflicu.
penaznom, kapitilovom a devizovom trhu. ako aj
o vyvoii platobnej hilancie. Odbor menovej politiky
spolu s obchodno-devizovim tsckom tyzdenne vy-
praciva podklady pre rozhodovanie auk&ného vyboru
NBS i denne pre obchodny vybor NES.

Pocemé expertné analyzy v oblasti menove) politi-
ky, redlnej chonomiky, fiskdlneho hospodirenia, pla-
tobnej bilancie a kurzovej politiky s podkladom na
aperativae 1 koncepine rozhodovanie. Odbor stiCasne



vyjadruje stanoviski k odbomym materidlom v wich
ohlastinch, ktord i vvstupom inych pracovisk NBS
alebo inveh inSniticir,

Prepojenie odboru menovej politiky s podnikovo-
-hospodirskou sférou je rabezpetovand prostrednic-
tvom pobodick NBS, kioré vypractivaju spravy
o hospodirsko-mencvom vyvoji v konkrétnom re-
gione a v pripade potreby uskutoénujd pricskumné
zisfovania.

Pracoviicl odboru menove] politiky sa aktivoe za-
pijaji do vedelivacich aktivit v rimer Narodne) ban-
ky Slovenska, ale 1 mimo nej, Mnohi pracovnict, & u?
tstredia alebo pobociek NBS mali modfnosi zacastnil
sa predniSok vedenych pracovnikmi odboru menove;
potitiky, Rovaake odbor prezentuje visledky menove|
politiky, ako af riesenia vvbranych teoreticko-prakiic-
kyveh problémoy doma 1 v zahranii, na semindroch
a konterencidch s medzindrodnym zastupenim,

Pri spitmom pohlfade na Sinnost odboru menove|
politiky ndjdeme vela konkréinych vystupoy, kioré
boli vynimoéné, Mazeme spomendl zostavenie prvej
platobnej bilancic 2 SK, ostavenie menového pre
hindu, menovej hiey. vypreparovanie ekonomicke]
bilincie NBS na analvticke déely na dennej bize atd.
Tieto vystupy boli vysledkom tvorive] analytickej,
metodologickej a koncepéne) Sinnosti odboru meno-
vej politiky NBS.

Odbor statistiky

Cinnosi adboru Statistiky zacala sucasne s ¢innos-
fou Narodne| banky Slovenska zadiatkom roku 1993
WV pripravne ise bola zo SBCS v Prahe preveatd me
todika, softverové a hardverové vybavenie. Do siacas-
nej podoby, s oddeleniami bankovej, devizovej
i vieoheene] Statistiky, sa odbor Statistiky sTormoval
v prichehu pryyeh mesiacov roku 1993, leho dlohou
je eaberpedit zber o spracovanie Statistickveh vvka-
zov i hankovy sektor. zabegpecenie komplexnosti,
kvality @ presnostt odajov bankove] a devizove) Sta-
tistiky vo vykaznicive bankovych subjektov a zabez-
pecenie komplexneho prepojenia Satistického vykae-
mictvie v ramel bankove) sastavy vo viizhe na né sys-
temy. Ma saberpelenie lyehio dloh odbor Statistiky
kaddy rok pripravoje Lopatrenic NBS, Kiorym sa usla-
novige predkladanie vikozov bankami a poboékami
zahiranicnych bink Narodnej banke Slovenska™, Tole
opatrenie obsahuje roznam, veory a predkladacie wer-
miny vwvhazov, ktoré sit banky povinné zasielal odbo-
ru Sttistiky NBS, Takio eiskand a sprocované aduagi
slazia na riadenie menove| politiky, zostavovanie pla-
tobne) likancie o vikon bankového dohldy,

Cidbor Statistiky zoberpecuje okrem ddajory 2 ban
kového sektora uj udaje ¢ inyeh Statistickvch svsie-
mov potrebné pre Cinnost NBS, predovictkym zo
Statistického dradu SR, Medzi NBS a SU SR je vz
tvoreni dohoda o spoluprici, na zdklade kiorej SU SR
poskyiuje NBS Statstické infornicie o hlavoaych
makrockonomick yeh indikatoroch vyvojn ckonomiky
a NBS poskytuje informécie 2 oblasti bankovej o de-

vizove] Statistiky 2 cely hankovy sekior, Kloré sd po-
trebné pre sostavenie nirodnyeh détov za SR,

erial.in' zoghierang 7 bink a inyeh Statistickych svs-
emov si spracovant a publikovand v Statistickych
publikicidch odboru Statstiky. Odbor Statistiky ich
zasiela do vietkyeh bink a poboéiek zahraniénych
bink, vybranym Gstrednym orginom Slatne) sprivy
a odbormym dtvarom NBS. 54 1o vieto publikicie:
= Aktiva a pasiva biank a poboéiek zahranicnyveh bink
« Vklady, dvery o arokoveé miery
= Devizovd pozicia. inkasd a platby bink a pobotick

zihraniénych bink
= Vybhruné makroekonomicke ukazovatele SR
« Prehliucd o rozvoji peasiného sekiora SR
« Statistické informidcic Nirodnej banky Slovenska

Len pre potreby vybranveh odbomych airvaroy
NBS sa zostavuje publikicia wrelinanéné o redistri-
buéné tvery, terpanie dvojstupiiovych poziciek, me-
dzibankovy devizovy rh”,

£ Clenstva SR v medzinirodnych indtiticiich vy-
plirva Nirodne] banke Slovenska vykasnicka povin
nosl voli ymio indlitdcidm, Odbor Zatistiky pravi-
delne zabezpeCuje poZidované informidcie pre
Medzinirodny menovy fond » pre Svetovii banku,
Voostvislosti s pripravovanym  vstupom SR do
Eurdpske) tnie o OECD sa odbor Satistiky spolu so
SU7 SR podiefa na implementicii metodiky 1¥chto in-
Stitieii do nagich Sanstickyeh sysigmov 4 na harmo-
nizacil tdajov, kiord tieto mstlbeie pozaduji,

Rozhodnutim vlady SR pristipila Slovenski repub-
lika v roku 1996 k , .Osobitnému Srndardu pre zverej-
novapie tdajov (SDDS). Program SDDS vznikol
¢ indciativy MMF a md zamedeil veniku finanényech
kriz v ekonomikich Clenskych krajin z titulu nedo-
statku relevaninych informacii. lde o informacny pro-
jekt na iz dobrovelnosti, kterého ciefom je Standar-
dizovanie makrockonomickych dit Elenskych krajin
MMF, Zicastnend krajiny sa v fom zaviizuji posky-
toval fondu metaidaje a metodiky za vybrané ddajo-
vit katesorie, kioré vypovedajd o ich redloom, fiskal-
nom, finanénom a zahranmiénom sektore. Krajiny sa

£ porady meni-
veh tsekn




Yybrané ckonomicke a menoveé ukazovaicle

(Stav ku Koneu-obdobia) 14943 1904 1995 1996 1997
(Aktuding stav)
Roénd miera infldcia (%) 25,1 1.7 iz 54 5.7 sep.
Pefiaina zasoha [M2]/(%) 16,7 18,4 211 16,5 1,57 58p.
55 12 12 11 975 8.8 B8
Diskontna sadzba (%) {ad 20,12 93) {0d 17.3.85) {ad610.951| (o 131 96)
Bilancia zahranicného obchodu' (mil, USD) -g32 585 -2t 5 22926 -1114.3 aug
Stav na beznom wte platobne) bilancie (mil, USD) | -601 665 3914 | -2008.] 10424 aug,
Gelkové devizové rezervy (mil. USD) 1 402,23 309553 | 51475 5§ 682.5 67315 aug |
Devizové rezervy NBS (mil. USD) 4495 17450 | 34184 34733 31508 sep
Krytie dovozoy devizowymi rezervami (v mesiacoch) 07 26 40 33 30 aug.
Kurz SkUSD 332 313 295 L 33,70 sep. |

11, janwir bezngho roky = 100; 7V r. 19931995 vraiane dovozu sokromného sekiora; * Ber GZK;

;U Marast od 1. mnudra 1997 do 30, septemira 1957
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Mesatny vivoj ukazovatelov menového prehladu v rokech 1993-1997 (v mid. Sk.)

tiez zavizoji sledoval a zvergjnoval tieto ddajové ka-
tegorie v Standardnom” predpisanom rozsahu, perio-
dicite a véasnosti, Narodnym koordindtorom je SU
SNBSS mi v sesen tieto ddajové katesorie:
—analytické acty centrilne| banky,

~ anulytické qcty bankového sektora,

— platobng bilancia,

— medzindrodnid investiénd pozicia,

~ medzimirodné rezervy,

- vimennd kurey,

— tirokové sadzby.

V prichehu tohto roku sa odbor Slanstiky podielal
na vylvirani webovske) stranky o NBS v lntemnete,
El'm 54 ?dhwpcii!a Uf!ck‘«lm.‘if a dostupnost informicii

v xufuxnmu pnu,rwmu idboru Statistiky v spolupra-
el & odborom informatiky @ avtomatizicie o doddvatel-
shou Ffirmou pracugd na tvorbe a postupne) implementé-
il noveho sysEmu na #ber, spracovanie a uchovivame
tidajoy 2 hink a pobocick zahramiénych bink v NBS bu-
i prepojené s NBS Lon line®. ¢o umodni elfekitvncisic

 rychlegfie spracovanie. Tento novy systém, nazvany
STATUS, by sa mal uvies{ do previdzky v-aprili 1998
a mahradi zastaraly systém ABIS.

Laver

Pri hodnotend dosiabnuiych vysledkov nie je moé-
né w2 pohlad len na menovy tsek NBS. Mnohé
makroekonomicke visledky, kioré dosizhlo Slo-
vensko od roku 1993 si iste impozaniné. Sme pre-
svedéeni, Ze i aktivity menového tseku ako siicast
NBS prispeli k dosighnutin dnesniho stupfia transfor-
micie ekonomiky. Samoerejme, st 1 problematické
oblasti. NBS sa viak snaZi pdsobif na znizovanie vit-
tome] a vonkajiej neroveovdhy ekonomického vivo-
ja vietkymi dostupnymi prostriedkami. Nevvhnutnd
je viak koordindeia vietkveh zloziek hospodirske
politiky, kde ménovi politika centrilne] banky je iba
jednow, i ked nie nexanedbatelnow suéastou. A rovia-
ko menovy usek je len jednou, i ked nie nezanedha-
tefnou plodkou Nirodnej banky Slovenska.



~Slovensko je na dobrej ceste®, skonStatoval prezident Nemeckej spolkovej
banky Hans Tietmeyer podas svojej navitevy Slovenska, ktori na posvanie
puvernera NBS uskutofnil v jini 1994, Predmetom spoloénych rozhovoroy

boli otazky d'aliej spoluprace ohoch bank.

Velmi uzitoéné sit vimeny nazorov medzi
predstavitelmi centrdlnych bank krajin,
kioré sa nachadzaju v procese transforma-
cie ekonomik. Koncom oktobra 1994 sa
uskutodnila pracovmi nidviteva prezident-
ky Niarodnej banky Polska Hanny
Gronkiewicz-Waltzovej v NBS.

1995

Vojuni 1995 navstivil Narodni banku
Slovenska Christian Lodewyk Stals,
suvernér Juhoafrickej rezervoej banky,
ktora plni funkeio centralnej banky

v Juhoafrickej republike. Navsteva

sa uskutocnila v ramei nadvizovania
bilaterilnyeh vafahoy so zahraniénymi
centralnymi bankami.

1993

Podas navitevy misie Medzinarodneho me-
nového fondo v Narodnej banke Slovenska
v novembri 1993 sa stretol veduici tejto mi-
sie Emmanuel J. Zervoudakis (na fotogra-
fii vfavo) s guvernérom NBS. Predmetom
ich rozhovoru bolo najméa plnenie meno-
vého programu NBS,

1994

Vo februari 1995 Nirodnig banku Slovenska po pryvy raz navstivila delegicia Federdlnej rezervinej banky
7 New Yorku, ktora viedla viceprezidentka tejto inStitucie Roberta J. Puschelovi, NBS na rokovaniach
o nadviazani vedjomnej spoluprice zastupoval vicesuvernér NBS M. Jusko,
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vrchn ﬁ riaditel

Prezididglny tisek Ndrodnej banky Slovenska je z hilfa-
diska zadélenenia do organizacne] steuktiry NBS jedi-
nym tsekom, ktory je v priamej pasobnosti guvernéra
Niroduej banky Slovenska. Tvorl ho sest odborov (le-
gislativey a prdavay odbor, persondlny odbor, odbor 07,
wdbor protokalu, odbor verefnich informacii a Tnstitit
bankového vzdeldvania), kioré zabezpeduji na prvy po-
hWad znaéne odlisng dinnosti. O charakieristikn éinnos-
ti @ postavenia prezididlneho wseku, ako aj o retrospek-
tivny polifad pa uplynulé obdobie sme poiladali jeho
vrchného riaditela Ing. Stefana Krilika.

Pan vrchny riaditel, v éom vidite hlavay zmysel ¢in-
nosti dseku, ktory riadite?

Vosluthe, V poctive), objektivae), viasne] a predoviet-
kym profesiomilne podpore hlavnych cinnosti Nirodnej
banky Slovenska a v Sirfom ponati | v slu#be vo velgho ku
klientom g partnerom NBS, Ak by som sa pokisil velmi
struéne charakierizoval aspoi zakladné Cinnosti dseku,
potom by som nemohol zabudnidl na ¢innosti v lepislatiy-
no-priviey oblasti, v persondlne) a vedelivace) oblasti, na
aktivily spojené s protokolirnvmi vefahmi a informova-
nosfou verejnosti o v neposlednom rade | ni zabezpeto-
vanie dloh sivisiacich s poskylovanim casti bankovych
sluieb pre tzv. silové rezorty, a to twk v dase mieru, ako
aj za branne| pohotovosti Stitu, ¢ v mimeriadnych situa-
cliach,

Spolotne so svojimi kolegami sa v principe usilujeme
o vylvarenie, resp. dotvorenie tokych pracovnich, organi-
zacnych, legislativnych, privnych, informaénych a dal-
Sich podmienok, kloré syslémuovo rabezpeCujil primerane
prostredic pre pricu vedenia banky o ostatnych divarow,
ktoré sa dzko Specializuji na vykon jednotlivyeh funkeii
made] infuticie v lakom rogsahu, v akom (o povazuje za
potrebné zdkonodarca v ziakene o Nirodne) banke
Slovenska.

Jednou x kfacovieh posohnosti prezidiaineho nseku
je legislativna a pravna oblast. Domnievate sa, #e #a
paf rokov existencie NBS bol uz dotvoreny legislativny
a priavoy ramec zodpovedajici postaveniu, alohim
a funkcidm centralnej banky?

Rid by som vviedal, #o NBS mi v oblasti legishiivy
apriva dvojjeding postavenice, Pr vvdivani vigobecne #i-
vienyeh predpisov (v orozsahu ustavenom wikonom
o NBS) mid postavenie ako ministerstvi a ostatné orginy
atdtnej sprivy a v mujetkovoprivnveh otdehach postave-
nie podnikatela, Znamend to, 2e NBS no jednej strane za-
berpetuje legislaliva v oblasti bankovnictva a zaéastivje
sa legislatvneho procesu v rmer transformaeie celého
privache poriadku Slovenske) republiky a na druhey stra-
ne vykondva vielky privie Cinnosti spojené s hospodiire-
nim NBS.

£ hladiska postavenia NBS v oblasti legislativy moino
hiadam s uspokojenim konStatoval, Fe parlament schvilil
novelu zikona o bankich, kiorou sa postapilo dalej v ob-
Tasti priblizovania ndshao priva upravipiceho bankovy sys-
tém v Slevenske) republike b privu EL. Siiasne sa touta
novelou posilnili privomoci bankoyvého dohladu NBS, vy-
tvorili predpoklady na obnovenie hypotekimeho bankovy-
nictvia i pod.

Dalsim délezitym zakonom bol zdkon o ochrane vkla-
dlowv, ktorym sa eriadil Fond ochrany vkladov, Zabezpedila
sa tak ochrina vkladov fyzickyvch osob uloZenych v slo-
venskyeh hankdch o pobockich zahraniényeh bink na
tzemi Slovenske) republiky pre pripad ich nedostupnosii
¢ dovodu neschopnosti komerényeh bink vypldcufl tielo
vklady,

Rovnako vvznamnym podinom bolo @ prijatic nového
devizového zikena. kiorym sa zaviedla liberalizacia be?-
ného Gétu platobnej hilancie v Slovenske] republike
a uskutodnili so dalfie kroky v oblasti liberalizicie devi-
zoveho hospoddrstva, Nebudem spominal mnoZsivo le-
mislativioych aktivil sivisiscich s vydivanim vyhlisok
a opatreni, ktorymi NBS zaberpeéuje svoje Einnost vy-
plyvajice 2o zikona o NBS. pretoie ich vvpodet by pre-
siahol ramee whio rochovaru,

Napokon cheem  spomendl rozsiaghly  lemslativiu
i privny Cinnost, kKtorou bol o je posiupne upravovany
vimitorny Zivol MBS, Domnmievam sa, o nasa indhiacia md
precizne vypracovany intemy pravoy system, kiory vyka-
Zuje vysoky stupen anspareninosii a sucasne zabeypecu-
e presne stanovend postupy, metddy, echnoldgie, kom-
petencie. zodpovednost a daliie sacast riadiacich vykon-
nych a kontrolnych procesov, kloré si spojene so
waberpecovanim uloh centralne| banky,

Po naiplnom vypodie Cinnesti legislativneho a privne-
ho odbor mozao vyslovil ndzor, 2e NBS vykoniavi svoje
cinnostt v legislativoom a pravinom prostredi. kloré zod-
poveda dosighnutému stupiu transformdcie privoeho po-



riadku Slovenskej republiky. Existujice legislativoe
a pravne prostredie v oblasti bankovnictva nemozno vii-
mal ako dokonavy a dokonaly systém, ale ako dosiahnuty
stupefi v procese zmien nasej ekonomiky a jej priblizenia
k podmienkam a mechanizmom krajin ELL Proces aproxi-
micie priva k privu EU bude pokradoval.

7 hladiska korekinosti cheem edte dodal, 2e produkty
legislativne) a pravoej Cinnost si kolektiviym vysledkom
izke] spoluprace vietkych zainteresovanych divarov jed-
notlivyeh stuphov riadenia a vo viacerych pripadoch i vy-
sledkom vonkajie spoluprice s ostatnymi Géastnikmi le-
gislativicho konania.

So venikom a pisobenim Niarodnej banky Slovensha
je uzko spata oblasi Tudskych zdrojov. Na ktoré ciele
tejto oblasti sa sistredovala najvacsia pozornost?

Nirodnd banka Slovenska venikla vo velmi obmedzenom
fasopriestore. Bez dihych priprav. bez potrebného personiil-
neho, rechinického, privneho, ale 1 dalSieho vybavema, ne-
vyhnuiného na zabezpecenie cinnosti centrilnej banky Ski-
tu, musela NBS zadaf plnil svoje zikladné funkeie,

RBez pozitivie zajatych, kvalifikovanych a fexibilngch
pracovnikov (fadiacich i riadenych) by 1o bolo takmer ne-
modné. NBS zacaka svoju éinnost s celkovim poctom 419
pracovnikov. Vzapiti rozvinula mimoriadnu niborovi in-
nist, aby ziskala pre svoje potrehy pracovnikoy — Specialis-
v § praxou v opefaznictve, finanénicive, so znalosiou cu-
daich juzykov. Ku koncu roku 1993 pracovale v NBS 875
pracoviikov,

Y potiatoénom obdebi nebol dostatok fusu ani energie
nma o by sa v personiilne] oblasti postupoyvalo na ziklade
ucelenej koncepeie o stratégie rozvoja ludskych zdrojov,
Hlzwvnym zamerom v prvom roku existencie NBS bolo za-
heapedil v nevyhnutng] miere prilev kvalitnych pracov-
nych sil pa vykon prioritnyeh dloh institdcie.

Napriek tomu sa viak darilo postupne vytvirad systém
riacdenia ludskych zdrojov, V relaiivne kritkom use sa
v podmienkach NBS rozvinul komples persondlnych Cin-
nosti, ktoré vyvastli do obdobia stabilizdcie a racionalizd-
cie radenia fudskych zdrojov. Treba priznall Ze v systé-
movych odzkach persondineho roevoja sme sa nespolie-
hali vyluéne na vlasiné vedomost a skisenosti v tejlo
ablast, ale velm podeebine sme skamali o stast vhodne
aphikovali do nasich podmienok overené posiupy a pristu-
Py centralnych bink inyeh Stitov. 8§ odstupom Sasu sa do-
mmievanm, 7e vyvuzitic poenatkoy 2 centrilnych hink vy-
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Pultikaeie Narvodwej banky Slovenska

spelveh krajin ) v personilnej oblasti bolo kvalitativioym

prinosom pre nasu indtdci,

Y persondlne] prici v Sirokom ponimani sme sa usilovi-
li {a samaozrejme v tomite tsili cheeme aj pokracovar) o Sy-
ri zikladné ciele rozvoia Tudskyeh zdrojov,
= dosiahnuf vysoki odbomu Groved zamestnancoy spoje-

ni s vysokym stupnom ich stotoZnenia sa s poslanim,

iiloham a cielmi NBS.

o dostatinul dostatodnd motiviciu zamestnancoy K akiiv-
nej, iniciativie] a tvorive] prdci,

= stabilizowal vysokokvalifikovanych zamestnancoy, klo-
ri sa pozitivne identifikujo s Cinnosfou NBS,

= dosiahnuf vysoka droven orzanizadnej kultiry 5 désled-
nym respekiovanim prijatyeh noriem pracovnej discipli-
ny, etiky komunikdcie a morilnych principov zamest-
nanca NBS. _
Imanentnou sidasfou personding] price je trvale dsilie

o neproklamativee, déinné etablovanie etiky do organizi-

cie. Tole dsilie je podmieneng romi neoddelitelnymi,

komplexne uplatiovanymi principmi:

= principom vytvirania uceleného systému riadenia (napr.
normy presne vymedzujice spdsoby. postupy a kompe-
tencie v riadiacich procesoch),

s principom franspareninosti — otvorenosti — tak v rdmci
institicie, ko aj vo velahu k verejnost (samozrejme pr
reSpekiovani Stdtneho. sluzobného a bankovéhe tajom-
slval,

= principom uprednostbovania participativieho, konzul-
taéno-kooperativaeho Stylu radenta pred Stylom auton-
tativno-prikazovacim.

Dileziton a nepretrzitou cinnosfou v rozvoli banky je
zabezpetovanie procesu vadelivania, Prostrednictvom
specializovanych vzdelavacich aktivit sa usilujeme spri-
stupnii. poznatky z oblasti bunkovnictvi nadim zamesi-
nancom v takom rozsahu, aby ich odbornd droven bola
porovnatelna so dpecialistami centrilnych bank vyspelych
krajin, Nu ilustriciu uvediem, ze v prvych Styroch rokoch
sana 1362 vedelivacich podujatioch doma i v zahraniéi
zicastnilo celkove 87600 zamesinancoy NBS,

Mezastupitelnym a osobitne dilezitym subjektom v 1ej-
te oblasti, ktorého viznam daleko presihuje posobnost
v rimei NBS je Institt bankového vedeldvania, Tento
indtitit dzko spolupracuje s najvyznamnejsimi bankovymi
vzdelivacimi inStitdeiami vyspelého sveta a sprostredki-
v moderné a efektivoe produkty niclen vo vefahu K za-
westnancom MBS, ale a) zamesinancom inych sloven-
skych bunkovych a linandnyeh indtitaeid,

Dalsim odborom v pésebnosti prezidialneho tseku
je odbor 07, Co je hlavnou ndphiou éinnosti tohto
utvaru?

Odbaor (17 zabezpecuje bankové slurby pre Ministersivo
obrany SR. Ministerstvo vaitra SR o dal3ich vybranyeh
Klienitov, ma ktordeh sa vefabuji dpecifické podmienky [i-
nupcovania #o sirany 3tdto, Odbor 07 vykondva tieto Ein-
nosti. prostrednicivom oddeleni v Brauslive a Trenéine
a siete pracovisk po celom Slovensku, DaleFitou mipliou
Cinnost tohto drvary je komplexpe metodicky, technicky
i orpanizacne zabeepedil Tmancovanie prisludnych org-
pigich v podmienkach vojnového hospodirsiva, resp,
v mimoriadnych sitwiciich.




Sucasne so zabezpecenim zakladnyeh funkeii
banky sa zacali na prezididlnom dseku formo-
vafl aktivity, ktoré sa u nis doviedy nevvkona-
vali. I§lo najmi o vefahy k verejnosti, o spravou
prezenbiciu indtittcie v domécich | medzindrod-
nych vztahoch. Co sa podarilo za uplynulych
pitf rokov existencie NBS v tejto oblasti?

W tyeh ohlastiach posobia v rdmel prezididlneho
tsicku dva sumostainé odbory: odbor verejnych -
formaci a odbar protokolu. Prostrednictvom ich
Cinnosti a v azke) spoluprici s ostatnymi dvarmi
NBS sa mim podarilo Z relativne kritke obdobie
nadviazal protokolime o koreSpondencné velahy
s desiatkami centrdlnych biank, medzindrodnych fi-

nanénych institdeil, univerzl, zastupitelskych dra-
dov, . vedeckych indtinicii a daliich organizicii.
Venumné je aj nadviazanie spoluprice s renomo-

Suéaston prace prezididlnelo dseku je organizovanie facovich konfe-
rencit Nerodnef hanky Sfovenska

vanymi tlatovymi agentiirami.

Hlavnou dlohou odboru vergjnyeh informiden
bolo a je prezentoval vysledky NBS sposobom,
ak¥m sa Standardne prezentuji finanéné a penuing
indtitucie v medzindrodnom meradle. Domnievam
sa, e vysledky dosiphnuté v tejio oblasti v nicom
nezaosidvajd za kvalitativoou a kvantitativoou
troviou dosahovanou centrilnymi bankami vo vy-
spelych krajindch. V' materializovangj podobe sa
tito Einnost odrdza v publikadnych aktivitich (vy-
rocad sprdvy, menové prehlady, informadng mate-
rialy o bankovom sekiore SR atd’ ),

Sucdsne sa ndm podarilo zvysit kvalitu infor-
movanost nielen navonok, ale i do vidira nasej
indtitcie. Zretelnym produkiom iejto Cinnost je
vytvorenie informaénej databizy. sysiém rychleho
spristupnienia najnoviich mformacii z oblast ban-
Kownictva a finanénfciva, pravidelnd konanie
tlafovych konferencii, vslup a prezentovanic NBS
v celosvetove] pocitadove] sieti Intemet, vyvdiva-
nie edhomého Easopisu Biatee a pod, Za vyznam-
nd oblast posobenia verenyeh mformidcni pokia-
dam aktivity sivisiace s prezentovanim SR v s
hramici, ¢i w# presiredniclvom  informacnych
médii, linanéne) podpory alebo Géasfou na vysta-
wiich, odbornyeh semindroch o konferenciich,

Odbor protokolu organizacne zobezpetuje sirel-
nutiz o podujatia NBS na najvySSe) drovni doma
i v zahranici, Nezastupitefnd dlobu pind protokol
pri madviizovani, drFigvani a roevoji kontakioy

Na tlacovef konferencii konanej pri prileZitosti vedania prvef stovenskef
hankovky s nemindinon hodnoton 50 Sk e sifostail Mavidn TEGE (ire-
i zlava ), viceguverndr povereny vedenim NBS do jila 1993

s centrilmyo bankami, medanarodnymi finan-
cnymi indtttciami a vy enamnymi predsiaviteimi
domicich o zabraniényeh diplomatickyeh 1 poli-
lickyeh kruboy,

Paf rokov v zivote intitacie nie je vela. Domnievate
si, e rozsah cinnosti prezidiilneho useku je zavieseny?

Uréite nie; V siéasnost e vyivorend seridzna ueelend
platforma v 1¥ch oblastiach, kioré som uviedol. Dalii roz
v cimnost prezididineho useku vidim vo vizbe na za-
Clefiovanie Slovenskey republiky, a teda i NBS do inte-
gracného curdpskeho procesu, Proces tohlo zadlefiovamu
bude vyradoval velr novich pristupov o do istej miery
#meni obsah doteraz vvkondvanych innosti, Uz v sicis-

V janmeri F997 Tnsticgs bankového vodeldvanio NBS slivnostne otvoril
prajekt diftanineho Sidie so zemeranim na priprova bankovéha ma-
naZmenti strednef drovie

nost vytvirame v podmienkach NBS priestor na adapta-
ciu nasich zamestnancov: Myslim si, ze nase kolesyne
i kolegovia su vyspeli a pozitivne zaujotl relativoe miadi
ludia, kot v kedtke] histori Narodnej banky Slovenska
u# neraz dokazali svoju schopnost, pripravenost a ochotu
zodpovedne zvlidnut dlohy kladené na centrilnu banku
Aritn, Osobne im cheem vyjadril podakovanie za doteray
preukizané sludby v prospech nasej indtitticie:

Aldica Polonyiova



Ziskova investicia do ludskeho kapitalu

Jednym z doleZityeh predpokladoy dspeiného rosvoja
bankového sekiora je odbornd pripravenost a kvalifikaénd
troven bankovych pracovnikov. Vo vyspelych trhovych
ekonomikich sa vedelavanie v bankovnicive chipe ako
ziskovi investicia do Tudského kapitilu o persondl na vy-
soke] odborne) drovni sa povaduje za dole?ind podmienku
konkurencieschopnosti banky.

O zadiatku posobenia Indtitdtu bankového vedelivania
(190 198 bola jeho hlavnym postanim odborna pripra-
vaa zvviovanie kvalifikacie bankovyeh pracovnikov, ako
dj rabezpecovanie kvalifikovaného transferu vyspelého
bankového know-how do slovenského bankového sekio-
rit. Od ventku Nirodne| bunky Slovenska je ménnit jef
stidasion o pokracuje v rozvojl predchadzajicich aktivil so
sumeranim na riefenie aktuilnych a perspektiviyvch po-
ineb pripravy bankovyeh edbomikav,

W opricheho uplynulého obdobia (1, 9. 1991 — 1, 4 1997
vskutotnil Institdt bankového vedelivania NBES (IBY)
spolu 554 vzdelavacich podujati, ktoré absolvovalo 13 029
aéasinikov, pracovnikov slovenského bankového sektora;

Z hladiska obsahove) Strukidry predstavovali faZisko po-
sobenin IBY wvedelivacie podujatin uréeng na pripravu
4 gvyRovinie odbomej trovie bankovyeh Specialisiov
(40,2 %01 bankového mana@mentu siredne) 8 vviie] drovig
(16 %), Ostatnd Cast akiivit inStibitu je orientovand no 24-
kladno bankovi pripravu. jazykovi pripravu s bankovou
i linanénou erminologiow, adbomid vZivatelska pripravu
price na PC, psyechologicka pripravy rienyeh drovnd ban-
kovveh pracovnikov. Osobitna pozornost sa venuje odbor-
nej a pedagogicke] priprave lekiorov z radov domacich ban-
kowveh odbomikov, v spoluprict s ktorymi [BY zabeezpeco-
Je v sudasnost prevadnd Cast svajich vedelivacich aktivit.

Rogzsah spekira a strukuira vedelivacich programov insti-
e odriazaqn Svuknire vedelivacich potrich bankového
sektora identifikovanyeh pravidelnymi pricskumanmi. ako aj
rienymi formami verifikovania zistenyeh vysledkov vrita-
ne begprostrednych kontaktov s jednotlivymi bankami.

Vyenamnou sOéastou aklivit inslidu, najmid v suvislos-
i s transferom novych poznatkov a prakiickych skise-
nusti 2 vyspelyeh bankovyeh systémov, je oblast medzi-
narodoey spoluprdace. Pomoe o podpora zahraniénych
viidnyeh fondov formou spoluprice so Spifkovymi za-
hramiénymi institiciami o odbamikmi bola neocenitelna
najmi v sadiatkoch posobenia manmie v podmienkach
rvchleho rozvoja bankového sekiora, K najvyenamnejsim
patrila pomoc Ministerstva financii USA o Americkej
agentdry pre medzinarodny roevoj (LSATD), Kloré najmii
prostrednictvem KPMG Pemr Muarwick v spoluprici
s nusim imstiom uskuodnili spolu 107 vedelivacich po-

dujati na vysoke] odborne] frovni s poftom 2 368 Géast-
nikov, odbomych pracovnikoy a manazérov slovenskeho
hankového sektora, ¥V orimed tejlo spoluprice sa uskutod-
nili 1 viaceré Studijné pobyty a odborneé stize slovenskych
bankovych pracovnikov v USA (Bankers Abroad).

Yyznamnym prinosom je af spoluprica s britskim
Know-how Tondom, v ramei kiorej sa doposial uskutocni-
lo 52 vzdeldivacich podujati so zameranim nma pripravu
bankového manazmentu, bankovych Specialislov o jazy-
kovi pripravu.

Didlezimg pomoc prestavuje tiez spoluprica s vyznamny-
mi nemeckymi instiniciami z oblasti bankoveého a finan-
encho vadelivanin (KPMG Diisseldorf, Bankova akade-
miit, Spoloénost pre podporu blre v stredne) o vychodne)
Eurdpe). s Belgickou bankovou asociaciou. Institdom me-
deindrodnych linanénych slufieh v Montreale, Taponskym
centrom pre medzindarodng linancie v Tokiu o daldimi od-
bormymi sabraniéoymi pracoviskami, Clenstvo a péso-
benie 1BV v Eurdpskej sieti bankoviého vedelivania
a Medzindarodne] nadicii pre vedelivanie s vyuzitim podi-
tacov v hankovnictve a [inanénicive (ERTN, TFCEB) ndm
umoEiue writoéné kontakiy o prehfod o akwdlnyeh iren-
doch v oblasti bankového vedeldvania,

Csobitnou kapitelow je medzindrodna spoluprica
v rimei programu EU PHARE. V rimei tohto programu
a v spoluprict so zahraniéoym konzorciom bankovveh
vedeldvacich indtitdeil 1BV pripravil a v sdcasnost reali-
zuje vyznamny projekt diStanéného Stidia so rameranim
ni priprave hankového manadmentu strednej drovoe.
Wysokd nironost, droved. ale aj podiatoéné velmi poyi-
tivne skisenost # realizdcie prveho semestra Stidia vy-
bvitrjid sTubné perspekiivy pre Sirsie uplatnenie tejta for-
my St vo viedeldvani pracovnikov slovenského banko-
viho sekiora.

Pri predstavovani ¢innosti indtititu. ircha spomenui aj
kniznicu 1BV, kiora poskyluje uZitoéné sluiby nielen
dcastnikom vedelivacich podujati. ale ap ostatnym pra-
covinikom bunkového sekior.

In&tital bankového vedelivania chee nadale) svojimi ak-
tivitami - podporoval perspektive systémovéhio Toevoja
bankového vedeldvania v slovenskom bankovom schiore,
kiory je pzko spojeny s dlohami odborného obsahového
specifikovania tematickyeh okrubov, Sandardizicie vzde-
lvacich programov prevyvbrané okruhy bankovych pra-
covnikov, vyivorenia akreditaéného sysiému vzdelava-
cich programov v ramei slovenského bankového sektora
vrdtane certifikaéného sysiému.

Zamery o ciel Indtiiw bankového vedelavania Ni-
roddnej banky Slovenska so jednoznaéné — prispiel k ric-
Seniu naznadenyeh aklualnyeh aloh v slovenskom ban-
kovnicive,




vrchny riaditel

¢len Bankovej rady NBS v rokoch 1993-1996

Pri riadent a zabezpefovani menovef politiky vstu-
pujii centrdlne banky do mnoZstva zlofitich vefahov,
musia riesit celii $kdlu komplikovanych problémaov.,
Okrem Spickovej operativnef vwkonnosti pracovisk
centralnyeh bdank si to vydaduje af siredné a dihodo-
bé pohfady na budici vivoj, skamanie novych pro-
dukiov a hladanic nefradicnych ciest riefenia mno-
hich problémov. Vyskumna éinnost’ sa preto stiva
samozrejmon sticaston mechanizmu fungovania
kazdef wstrednef banky a dochddza pritom k roznym
spasobom prepojenia viskumnyeh akeivit a vkon-
myel dinnosti banky.

Vyskummy dsek NBS pod ndevom 1ngtitit meno-
vich a finanénych Suidil vanikol rozhodnoatim
Bankove] rady NBS K 1. 20 1994 5 tvm, Ze jeho alo-
hou bude sprostredkovival ohjeldivoe informdcie
# oblasti ckonomického vyvoja vo voidtn krajiny
1y gahranici a spolu s formovanim teoretického giee-
mia vybvaral biasu noohjektivizicio rozhodnuti vo vr-
cholnych orgdnoch Mdrodne) banky Slovenska.

Institat zabezpecuje vyskum v oblast stabilizaéney,
predoviethym menove), bankove) a fiskilnej politiky.
kioré sivisia s ploenim  edkladndch idloh NBS,
Vyskumnid cinnost sa realizuje v dvoch odboroch -~
v oodbore nirodohospodarskyeh o menovych Suadii
i odbore hankovych o finanényeh produkioy, doku-
mentaéno-informadnd Ginnosl zabezpecuje organiza-
cno-dokumentainé oddelenie.

Odbor narodohospodiarskych o menovieh stadii
— rameriava sa na problémy sievisiace s volbou ciely
menove] politiky pri stahilizdcii vivoga ekonomiky,
rozpracivi system analye a vyhiadov vyvojn makro-
ckonomickyeh velicin ako sdkladného rimea pre me-
novy vy vio viizhe na prognozy vwvoja svetového
hospodirstva, Zaroven sleduje velah menove) o fs-
kilnej politiky, dlohy vereného sckiors o otizky
linandéného deficitu, respektive preby ko Stitmcho roe-
podi.

Wyskumne dlohy sa koncentrovali postupne na zi-
klade potrieh NBS do nasledupicich okrohov:

¢ Streduodoby vihlad fiskdlneho o menového vy-
voja, Uloha je dihadobo orientovand na vyskumné
ricfenie problémov tedrie o metad makreekonomic-
kej analvey a progndey s dirazom na analyey a pro-
gndey vyvojn vereinvch Dnancii, menového vyvoja
avyvoja na linancnveh a kapitalovveh irchoch, Cielom
riesenia dlohy g vytvorl podmicnky pre pravidelng

sostavovame makroekonomického financéného o me-

nového vvhlado nn dobu 2 af 5 rokov, Doterajsi vy-
skum vytvoril predpoklady na rozpracovanic makro-
chonomického simulaéného modelu ekonomiky SR,

* Stitny dih SR a jeho menové aspekty, V jednot-
livych etapich vyskumného riesenia sa analyveovali
aidentifikovali priginy vzniku Stitneho dlha v pod-
mienkach SR, analyzoval sa vivo] Struktiry Stitneho
dlhu a zdroje jeho financovania za predechadrajice
obdobie. Riedili sa otizky prehlbenia a skvalinenia
dlhovej politiky o jej menovych dopadov, Zivery
¢ viskumného riefenia vorin vychodisko pre daldic
metodologické rozpracovanie koordinadnych kritérii
menovej o rozpoctove] palitiky,

* Determinanty regulovania pefinine] zdsoby cen-
trilnow bankow — moZaost menovEého programovania,
Uloha vychidza 2 analvticke] informdcie o stave
pefaane] zasoby na Slovensku a na ziklade odporica-
ni direkioria NBS a odbomych diskusii za GCasti ex-
ternych spolupracovnikov sa vyskum problematiky
postupne vy prodiloval do dvoch okruhov, Koré sledu-
ji vadjomné sivislost ponuky pefie a dopyiu po pe-
niazoch, Analyzy s rofnou periodiciton smerovali
k prepojeniu pefiazného u redlneho sekiora ekonomiky
SR Vysledky vyskumuy identifikovali na empirickom
i ekonomeirickom zdklade moZnosti a hranice vyu#i-
vania teorelickyeh a metodologickyeh pristupoy Stan-
dardnej ehondmie pri formovani menovej politiky
NBS. 7 tohio hladiska pondkali rad koncepénych prie-
beznych nametov na skvalitfiovanie menove] politiky
NBS. shiZili viak aj ako pramefi pre medzinirodnd
spolupricu s vyskumnymi pracoviskami v zahraniéi.

* Rezim vymenného kurzu. TaZiskovym vysiupom
tehto viskumneho smeru bola Stidia orientovand jed-
nak na vymedzenie vonkajsich a vimitornych meno-
vych i ekonomickych savistost, ktoré by mali deter-



minoval valbu konkeétneho refimu vymenného kur-
7. a jednak na identifikiciu limitov pre prax meno-
vwho programovania NBS (regulovanie rastu pena-
nej zasoby) v podmienkach fixného vymenného kur-
2, Poznatky # vyskumu sa potvrdzoji tak v ekono-
mickom v¥voji SR (resp. vo vyvoji platobnej bilan-
chehouko a) v safasne] menovopoliticke) praxi NBS,
= Analyza ekonomického vivoja v SR, vivoj sveto-
vej ekonomiky a v krajindch strednej a vichodne)
Eurdpy. Vystupom price si predovietkym pravidelné
rofné Stadic pre vyrodné sprivy NBS. Stidie sa tiez
vyuziviu ako podklad pri spoluprici a rokovani s iny-
mi rezortmi SR ¢ poverenia riadiacich orginov NBS.

Odbor bankovych a finanénych produktoy

Je onentovany na analyzo sprivania sa dcastnikoy
linanéného trhu, najmii komerénych bink, skimanie
vefahov nizika, zisku a likvidity bankového sektora,
V suvislosti s 1¥m sa pracovnict zameriavaji na ani-
[¥zu podmienck na uplatnenie a rozvoj bankovych
4 financnyeh produktov charakieristickyeh pre trhové
ekonomiky,

Vyskumné dlohy odhoru sa riesili koordinovane
vonadviiznosti na uréené vvchodiskové zameranie
A upresfiovali sa na ziklade podnetov jednotlivich (-
sehov o riadincich orginoy NBS:

* Implementicia novich bankovich produkiov
hypotekdrne produkty. Vsledky viskumnej ilohy sa
stali vychodiskom pre formovanie zikladného priv-
neho rimea hypolekimeho bankovnictva v SR (ak-
tivea ncast naovypracivind novely wikona ¢ 211992
Zb. o bunkich v zneni neskorgich predpisov, vyhlis-
ky MF SR a NBS €. 16/1997 o nileFitostiach registra
hypowek 4 o postaveni a ulohdch hypotekimeho
spriveu a jeho zistupeu), éize premiethi sa do kon-
krétnej aplikacnej podoby. V sucasnosti v spoluprici
s tsekom bunkového dohladu a legislativiym a priv-
nym odborom sa pricheine pracuje na moZnostiach
AednoduSenia registra hypoték a jeho kontinusilneho
prepojenia na register tverov a bankovyeh zdruk.

* Problémy roevoja sistavy komeréndeh bink
v SR Viskumno-metodicke, analyticko-syntetické
vistupy @ tejto tematiky sa stali bizou na vypraco-
vanie metodiky hodnotenia ckonomickej pozicie ban-
kovej sistavy ako celku, skupin bink, jednotlivého
bankoveho subjekiu o vychodiskom pre postupiud
Sandardiziciu analytick§ch vystupov o vyvoji eko-
nennicke) pozicie hankového sekiorm,

* Koncepeia rozvoja bankového sektora v SR,
Vystupy o ndamety z tdloh Vybrané koncepené pred-
poklady rozvojo bunkového sekiors v SR, Uvodng
rozpracovanie vybranych faktorov ovplyviujicich
revo) komercnyeh bink. Analyza intenzifikaénych
fakiorov rogvoja sdstavy Komerénveh bdnk na
Slovensku, sa stali zakladom pre spracovanie koncep-
cie rozvoju bankového sektora v SR a stratégie povo-
[ovacicho konana, vypracovanej v spoluprici s tise-
kom bankoviého dohladu,

* Monitoring bunkovyeh systémov v iransformu-
jticich sa ekonomikich s dirazom ng vybrané aktuil-

ne otdzky. Prichezné vystupy maji informativiy cha-
rakler,

* Sacasny stav bankovych operdcii v SR, Vys-
kumnd dloha je zamerand na sicasny stav Struktiry
a rozsah bankovych produktov (za avery a vklady),
na komparaciu slovenského produktového trhu so
Standardnou ponukou bankovych produktov v zahra-
nici. ¥ oblasti regiondlneho sledovania bankovej sfé-
Ty ma tzemi Slovenska sa metodicky upresnil rozsah
a forma regiondlnych bankovych Statistickych udajoy
it tvery a vklady a vyivoril sa jednotny softwarovy
produkt pre pobocky NBS. Vistupy si uréené vybra-
nym tsekom NBS a komerénym bankéim.

* Zuhranicny kapitil v ekonomike — priame zahra-
miéne mvesticie a ich vplyy na podnikovi sféru a ma vy-
brane makrookruhy v ekonomike Slovenska, Vys-
kumné price boli prerokoviivané na verejnom odbor-
nom fdre u publikovand s ronou periodiciton, ¥ystupy
vyuziva NBS u odvetvoveé mimistersivi pri- odbormom
posudzovani vivoja hospodiarskej politiky SR, Namety
sl postupne aplikujd pr plneni dloh stanovenyeh vid-
dou, sucasne maji charakier informadného zdroja pre
cahraniénych investorov a velvyslanectva,

Z uvedenyeh zikladnyeh vvskumnych okruhov sa
postupne vykrystalizovali Glohy IMFS. kioré sa pred-
Kladapi s pravidelnou periodiciton ma rokovanme di-
rekidria NBS,

Voramei svoje] Cinnosti IMES operativne reagoval na
aktudlne problémy makroekonomickej politiky o vi-

Kniinica IMFS

Viisfedky
viskummych ok
s publikované
vir farme nrono-
grafir a v odbor-
wyeh periodikici



Studoviva kniZnice
IMFS stz
vietkyn pracovii-
e NS

stupy 2 tejto Cinnosti prediladal lenom vecholového
rindenia NBS. [ilo predovietkym o problémy platobng)
smluvy medzi SR a CR v roku 1994, o porovoanie
vihod a nevyhod pevndho a pohivblivéhe vimennéhe
kurzn, odhad mozného dopadu dpray platobnej zmluvy
2 pocimienok obchodu s CR, poziciu SR # hfadiska pl
nenia kritdérii pre vstup do menove anic, optimilny vy-
voj zahranicnej zadlzenosti, vivoj dveroviho portfolia
v Taponsku o Talansku, postavenie a tlohu off-shore
gentier vo svelove] ekonomike, mofnosti fungovania
tverovych spolocnosti v SR a daliie,

Vysledky viskumnyeh dloh publikovali pracovnici
IMFS wo [orme monografickyeh vyskumngch Swidii,
vo vedeckyeh a odbormyeh periodikich, v ehornikoch
a prezentovali ich na medzinirodnych a domicich
konferenciich, Velky vyznam md liek spoluprica
s pedagogickymi a vedeckovyskumnymi pracoviska-
mi. hlavne s Ekonomickou univerzitou v Braticlave.
Univerzitou Maleja Bela v Banskej Bystrici, Uradom
pre stratégio a roevo] vedy a techniky, Ekonomickym
4 Prognostickym tdstavom SAV, INFOSTATOM
a Centram pre hospodirsky rozvao).

Organizaéno-dokomentacne oddelenie

gabezpedige pre viskumng odbory informadng, re-
Serdnd o kniEniend Sinnost, klord je svojimi sluzbami
porovaateld 5 obdobnow Sinnosfou v informagnych
strediskich centrlnyeh biink v zahramci, Oddelenic
plni aj mnohé funkeie centrilng) kniZnice NBS, a lo
predovaetkym komplexnosiou a kvalitou sviojich fon-
dow, ako 1 poskytovanim modemych informadnych
slugieh z vlastnveh i svetovych ehonomickych data-
biiz cez lokdlnu pociacova siel NBS. Vyznamne in
formacne zdroje ekonomickych a bankovych nfor-
il vyhladiva o poskyiuje 2 celosvetove) pocitaco-
vej siete Iniemet. Vordmer medzindrodnej vymeny
publikacii iskava vyskumng dtidie a vyskuning sprii-
vy o priblizae 30 Tnancnyeh mtineii,

Medzindrodna spoluprics
— umo#nuje konfronticio pristupoy K riefeniu jednot-
livyeh problémov 2 veendho | metodelogicko-me-
todického hladiska, je dolezitym prvkom Cinnosti
IMFS. Indtitin nadviazal spolupricu predovietkym
s wyskumnymi pracoviskami zahraménych centril:
nych bink a medzindrodnyeh franényeh matitheii,

¢ ktorveh modno uviest najmi v¥skumnd pracovishi
centrilnyeh bink Ceskej republiky, Madarskej repub-
liky, Polskej republiky, Slovinska, Velke] Britame
a Nemecka. Aktivie spolupracujeme s vyinamnym
medzindrodnymi finanéoymi insuldciami, ako je
Institune for International Finance ve Washinglone,
Bank for Intenational Settlement, Institut fiir Hohere
Studies vo Viedni, Osteuropa Instiiut v Munichove,
Osterreichisches Institt fiir Wirschaftsforschung vo
Viedni. s Asocidcion nemeckych hypotekamych bink
a Uirban Instinm vo Washinghtone, Nezanedbatelni je
i spoluprica s vyshumnymi pracoviskami univerzit —
University of Suathelyde, Freie Universitdl Berlin,
Universitiit Diisseldorf, Institdl ekondmie Univerzily
v Lod#i, University of Bristol a duliie,

V rokoch 19951997 IMFS spolupracoval na pro-

jekie: ACE-Phare . The Impheations of Finuneal

Inovation and Deregulation [or Economies in
Transition; The Visegrad Economies™. V ramer me-
deindrodného projektu vypracovali pracovnici IMES
I4 vyskumnyeh podkladov K problematike cielos
menove] politiky SR, pefidinej zdsoby, devizovych
korzov, fiskdlnej poliiky, k trhu OTC deniviitov,
k transformacii a reStrukturalizici bankoveého schio-
rit. IMFS koordinuje a zastreduje Cinnosti v rdmgi
CEPS — Centra pre ekonomicke a politicke stidii, ne-
wavisle] vyskumnej organizdcie so sidlom v Bruseli.

WV zdujme AirSe] prezemtdcie visledkoy vyskumu
IMFS, ale tiez ziskavania podnelov na riefenie je-
dnotlivyeh viskumnych okruhov, indtitdt organizoval
vdbomé podujatia aj sozahranitnou déasiou spolu-
pracujicich indtitdeil (napr. semindre — Implikdcie fi-
nanényveh novich o dercgulicie pre ekonomiky
v transformdcii (1993), Hypotekidme bankovinictvo
(1995, 1997), Rorvoj bankoveého systiému v Krajindch
CEFTA a wvplyy liberalizdcie devizového rezimu
v krajindch CEFTA na bankovy systém (1996,
Zabezpetenie nivratnosti dverov na byvanie (1997),
Sticasfon medzinarodne) spoluprice je i vedenie stidi
guhraniényeh Studentoy priame v institate,

V prichehu doterajiicho pdsobenia sa IMES po-
stupne wyproliloval na pracovisko, Ktoeé prichedne
poskytovala glohdine 1 fastkové pednety riadiicim
orgdnom NBS a operativiym tsekom centrdlne] ban-
ky. stitasne sa viak vytvorili af predpoklady na for-
movanie symehcko-analylického pohladu na proble-
matiky vefahov hospodarskeho a menového vivoga
(politiky) o otizok rozvaja bankového  systému,
7 hladiska postavenia IMFS v Strukiire NBS budi
v budicnosti viae prevazoval vystupy orentovans i
posudzovanie Sirsich suvislosti menovej a bankove
politiky NBS a éasovy horizont analytickyeh a pro-
prostickyeh prac sa posunic do strednoedobej a2 dlhe-
dobe] Hnie, Spraocovivanie vyhadoy fiskdlneho a me-
novéhao vyvoja st vyZaduje poufitie primerancho ana-
Ivtického aparitu. Jeho mimeom bude postup finan-
cného programovania uplatiovandho MMFE, najn
pri vypracivani stabilizatnych programoy o analyee
moinych variantoy menove] politiky 5 ostatnymi
stiCastami hospodiirskej politiky.
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pracovnikov pobofick Mirodne] banky
Slovenska zlikvidoval priblizne 170 wn
federilnych a okolkovanych bankoviek
a takmer 97 ton federilnyeh mined,

Emisia penazi

lednow zo zakladnych iloh Nirodnej
banky Slovenska, ktomi v ramer penaz-
ného dseku zaberpeluje emisny odbor
je emisia penazi. Emisnd ¢innosf je nd-

Peftainy tsek Ndroduej banky Sfovenska zod-
povedd za pripravi a vvdavanie slovenskych ban-
koviek a minct, za ich ochranu pred falSovanim,
sabezpecufe riadenie hotovostného peiainého
ohelu a spravy zdsob slovenskyeh pefazi a devi-
zovveh prosiriedkov dokumentuje a vyivdra zhier-
kove fondy najméd v oblasti mincovnictva. Svoju
cinnost vekondva prostrednictvom emisného od-
baru. odboru pefiainého obeliv a Mizea minef
a medaili v Kremnici.

Menovi odluka

Mupeavadnejsou Glohou dscku bolo avlidnutie
menovej odluky, s Ktorou Gzko sdviselo kolkovanie
cesko-slovenskyceh bankoviek a priprava novej slo-
venske) meny, Vostivislosii s touto ilohou holo po-
trebné zabezpedit vyrobu a dodivku kolkov. ako o
kolkovanie Cesko=slovensk¥ch bankoviek. kioré bo-
li v zdsobdch SBCS, umiestnend na 42 miestach po
celom dzemi Slovenska, V pomermne kritkom &ase
bolo okolkovanyeh a danveh do obehu 86 milidnoy
kusov bankoviek v hodnote 28 mild, Sk, Takmer
stifasne s koelkovanim bankoviek sa gacalo s pripri-
vou - a vyrobou novieh slovenskych bankoviek
aminei & 5 plynulou vymenu , staryeh™ peiazi. Tieto
tlohy si vyviadali popri budovani adbormych praco-
visk taktiez mimoriadne nasadenie Tudi, ktoni tento
proces rabezpecovall, Pripomenme si, Ze ako prvd
balka uz 8. februdea 1993 zaradend do penazného
obehu minca s nomindlnou hodnotou 10 Ska 30 au-
gusty 1993 prvii bankowvka s hodnotou 50 Sk,

Po ukonceni menove] odluky a vymene okolkova-
nych bankoviek a cesko-slovenskych minci za nove
slovenske bolo potretng zabespecil a zlikvidoval ne-
phine Bankovky a minee. Petadny dseh z pomoci

roénd nielen z hiadiska viasného zibez-
pecenia vyroby papierovych a kovovyeh plandiel,
ale i z hladiska vyberu vhodnyeh a obyvatelsivom
akceptovatelnych motivov, zabezpecenin Sinnost
odhornych komisii, pripravy zmliy s mincoyiou,
Hadiarfiami cenin 2 autormi vyivarnych ndvrhov
novych pefazi.

Za obdobie piatich rokov vydala Nirodna banka
Slovenska pre potreby penainého obehu sedem no-
mindlnveh hodndt bankoviek, osem nomindlnych
hodnét minci a dvadsatdva striebornyeh a zlmych
pariitnych minci, Uroved ich vytvamého rieenia,
dizajnu u spdsobu ochrany proti falSovaniu sa stre-
tla s pozitivinym ohlasom na Slovensku i v zohra-
nici & mozno povedad, ze slovenské peniaze plnia
svoju funkciu v oblasti hotovostného platobného
styko. Ind ilohu majd pamitné mince, ktoré si ur-
cené nielen pre zberatelov, ale 1 pre Simokd verej-
nosl. Ich vydavanim NBS pripomina vyrofia

Lo ravadwatio kemisie NBY no poswdzovanic viivar-
miede mdveliov slovenskvel mined

&len Bankovej rady NBS od r. 1993




vvznamnych osobnosti a udalost, Koré sa zapisali
do slovenskyeh dejin. Zo vydanim zlarveh a sine-
bormych paniitmyeh minci je viak potrebné vidiel
cely proces pripravy emisnych plinov, sifaZnych
podmienck & organizicie sulazi, mnoZstvo rokovi-
ni, zasadnut komisii, schvalovacich pokragovani
a konzulticii. mimoriadne niroénych na ¢as a od-
bornost pracovnkov, Vydanic pefiael do obehu nie
je moiné ani bee legislativaej a pravne) ¢innosti
Wyvdanie vietkveh bankoviek o minei do abehu
a ukondenie platnosti docasne). kolkovane) meny
bolo wyhldsend vyhlddkami NBS, Ktoré boli publi-
kavané v Zhierke sdkonov SR,

Lo piif rokov Cinnosti sme pri zabespecovani vy-
roby pefizl nadviazali mnoho kontaklov s odbhorny-
mi pracoviskami centrdlnych bink 1 odbornikmi
z oblast pripravy a vyroby pefiazi doma a v zahra-
mifi. Spolupracovali sme s poprednymi zahraminy-
mi taciarnami cenin v Kanade, Anglicku. Nemecku
a1 ni Mulie, s mnohymi vytvarnikmi, ceskymi i bril-
skymi rytcami o dizajnérmi, ale i minciarmi
v Kremnici a vyroheami mincovyeh planiciek,

Vo archivoch emisného odboru s0 viivarné navr-
hy slovenskyeh bankoviek od akademického ma-
liara Juzefa Bubika a modely nivrhov minci
Drahomira Zobeka, podfa kiorych boli v roku 1993
vyrobene novee bankovky a mince. V evidencii je
tiez 281 kusov najlepiich vyivarnych mivrhov pro-
festondlnyeh vytvarnikov | amalcrov, Klori sa
zhcastnili sifazi na pamiiné mince. ktord NBS vy-
pisala zi predehadegjicich pil rokov,

Vyrnamnd je tie publikiénd Cinnost pracov-
nikov emisného odboru v Casopise BIATEC
a v Julie] odbornej tladt, Popularzovanie sloven-
skej meny, informovanic obyvatelsiva o motivoch
# ochrunnvch prvkoch sme zabezpedili aj prostred-
mictyvom relicii v rozhlase a videofilmov, kioré bo-
li v rokoch 1993 » 1994 odvysielané v slovenskej
televizii.

Pracoviske  OVETOVanie pravosti penazi

Skugolme

a kabinetn 8 emisiou pefaed dzko suvisi overovanic pra-
platidiel NBS  vosti bankoviek o minci. Tt innost plai oddele-

nie SKaScobfia o Kahinet platidiel. v Klorom  su
sistreduji viethy falzifikdty zadrfand na Geemi
Slovenskej republiky, Na tomio pracovisku sa vy-
hotovuit odbarné posudky o vedie sa o nich pio-
drobna evidencia.

Za uplynulych piif rokov sa prehlbila spoluprica
pri odhalovani tejto nebezpedne| Cinnost s policiou
& orgdnmi Cinnvmi v restnom konand. Vo spoluprds
ci s Ingtitdiom bankového vedelivania NBS si pra-
videlne organizovand odbornd Skalenia o rozpozndi-
vani lalzifikdtoy so rameranim na vichovu leklo-
Fov v lejlo nidroénej o Specilicke) Sinnosti, ¥ roku
1994 sme imiciovali venik lektorského timu, v Kio-
rom 50 pracovoici obchodnych bink nachiadzaji-
cich sa nu tizemi SR a prostrednictvom ktorého zu-
bezpetujeme prencs informacii o viskyte falzifiki-
tov penazl a vyvoj novyeh ochrannych prvkov,

Povinnosfou NBS je vEak chrianil mielen sloven-
skil, ale i zahraniénid menu na zdklade medznirod-
nych dohdd a zmliv. Emisny odbor prete deko spo-
lupracuje so zahramiénymi emisnymi bankami,
5 ktorymi si wymieia veory bankovick, minci
a dolefité informdcie o novych ochrannyceh prv-
koch pefiaei apraviych normich, Za pif rokov Ein-
nosti nadviazalo oddelenie skisobne a kabinetu
platidicl komtakt 2o 173 zabraniénymi centrilnymi
bankami a vymenou ¢iskalo vzory platidiel od 111
emisnyeh bank, Dobrd spolupricu mime s par-
tnerskymi pracoviskami centralnych bink sused-
nvch Stdlov, najmé Ceskej republiky, Rakiska
a Mudarska.

Neustaly vyvoy reprodukéne) techniky vo svete
ulahfuje falsovanie papieroyych pefiazi. Preto bu-
de potrebné hlTadal cesty, ako pokusom o falSova-
nie pefaz Co najlepiie Celif aj v nadich podmien-
kach. Vyziada si to neustdly kontakl so zahranié-
nymi tlaciarami cenin, vyrobcami ochrannyeh
prvkov. poufivanych pri vyrobe bunkoviek,
mincoviami a sistavné analyzovanie vyvioja. Kio-
ré pri ochrane penazl pouZivaju ostatngé centrilne
banky. Pozornost budeme venoval technickemu
vybuveniu pracovisk emisného odboru, kioré chee-
me doplnif o daliie Speciilne raradenia na posu-
dzovanie pravosti bunkoviek, ako aj o pocitatové
vyhavenic umodiujice simuliciu pripravy ban-
kovkowve) erafiky a bankoviek,

Uschova a spracovavanie penazi

§ cinnostou penadného dseku dzka sivisi spraco-
viivanie o Gschova zisob pefinzi a ich distribicia do
vietkych uschovacich miest Narodnej banky
Slovenska, tak aby penaze boli dosiahnutelng viet-
kym jej klientom. teda najmii komerénym bankim
o organiziciam SR.

Po rordeleni Stitne] banky Cesko-slovenske)
k 1. 1 1990 boli wkmer vaetky aschovicie 4 spra-
covatelshe  miestn v poverenych  pobockich
Vieoheenej iverove] bunky, i, s, Viastng spracova-
tefské o uschovacie miesta SBCS boli len v tistredi



Dovaz prvvel slovenskyvel bankoviek 5 nominalnon
froelmaton 50 Kk

a v pobolke SBCS v Banskej Bysirici. Odbor
penainého obehu reagoval na tiio situdciu pripra-
vou koncepeie viastnych uschovacich a spracova-
tefskych miest NBS. Postupne bolo #rufenych 22
uschovacich a spracovatelskych miest VUR, a. s.,
a vielky zisoby pefazi zo zrufenyeh miest boli
presunuté do mych wschovacich miest Nirodnej
banky Slovenska v jej pobockich a v poverenych
pobockich VUB, u. 5. Pracovnici odhoru zvlddli
nito Ennost bez akyehkofvek ponich v hotovos-
inom penaznom obehu,

Ahy sa aschova pefiazi, ich spracovavanie, emis-
nd a pokladniénd innosl vykondvali jednotne vo
vietkyeh vlastnyeh uschovacich a spracovatel-
skych miestach NBS, odbor petainého obehu vy-
pracoval pre dani oblast jednotnd metodiku.

Za obdobie piatich rekoy vybavil odbor pefiai-
ného abehu Gstredie; pabodky i expozitiry NBS
mijmoderngjiou  lechnikou na  spracovivanie
penad prijpych 2 obehu, ktord skvalitnila a urych-
lila pricu 5 peniazmi. Zabezpedil srekonitruovanic
mincavého trezor v budove dstredia a vybavil ho
modernym  regdlovym  systémom  na uloZenie
pefazi, Do nove)  budovy  pobolky NBS
v Koficiach navrhol o zabeepeéil vytvorenic velko-
kapacitnych uschovacich a spracovatelskych miest
a potrebnveh pokladnienyeh priestorov, Kapacita
viastnych uschovacich miest NBS sa tak 2vysila
U hankovick o 60 % a u nunct 190 %, Velkos(
uschevacich miest sazvyEila o 67 %,

Za pil rokoy Sinnosti bolo v oddeleni hlavnd po-
Kladnica edboru penazného obehu spracovimych
a prevzatych do dschovy 382 mil. kusov bunko-
vick # vyroby, Nirodnd banka Slovenska za toto
abdobie vydala do obehu 1 952 nil, ks bankovick
a stiahla 7 obehu | 911 mil. kusov bankoviek
v celkove] hodnote | 690 mld. Sk. Do obehu vy-
dala 2 142 mil. ks minci a stiahla 2 obchu | 6532
mil. ks minei v celkove) hodnote 7,1 mid, Sk,
Pocel kusov bankoviek na | obyvatels vernistol
123 kusov na 19,7 o potet mincl na jednél
obyvatela » 28,6 kusov na T Celkovi hodnola
penael v obehu na | obyvatela vzrastla 2 3 6U1, 10
Skona 109953 5K,

Chdbor pefainého vbehu dzko spolupracuje s vi-
robeami slovenskych bankoviek prioch dodivkach
# vyroby o pn niceni chybrych thadi bankoviek
a tlacovyeh materidloy o s Mincoviouo Kremnica,
Spe Kord razd slovenskd obehiové minee, pamiitnd
mince g sady  ebehovych minel pre NBS.
MNezastupitelnd dlohu pri sprive a redistribicii zd-
sob slovenskych pefiazi 2 poverenin NBS plni
Vivobeeni dverovd banka, as. a pri preprave
peiaal Ministerstve vadtra Slovenskej repulbliky.

Zimerom odbory pefiazncho obehu je trvald
fepsovame podmienok pre rozhodovacie procesy
sivisiace s riadenim  hotovostného  pefiazného

obehu, najmi zabezpecovania rovnomerného roz-
loiema zisob stovenskych pefazi v sdlade s po-
trebmmi jednotlivych regidnoy a 2 toho vyplyvaji-
cich poziadaviek na tlad a rozby minei v dstredi,
ako o zefektivnenie vedenia evidencie a tvorby
vikazov a zostay vo viasmych uschovacich mies-
tach NBS. Tito snaha wydstila do vylvorenia
programového systému, kiorého vysledkom je
projekt L Trezorové hospodidrsivo o holovosing
pefaing obeh”, pomocou Kiorého sa dostiva ria-
denie hotovosiného pefiazného obehu na firoven
vyspelveh emisnyeh bink.

Prehfad o vivoji mnoistva bankoviek
a minei v abehu

Pri praei

& presiazig

sa nezaohideme
bz moderne]
fechniky

(v Tis, ksl

&00 200
500 000

400200
300 000
2000000
100 G0

i

1893

1994

B Bankovky
yyriand

1495
® Mirica

friate

= Bankoviy
prijaté

® Mince
vydang

1996 1997




Navstevi
grvernera NIS
v Kremnici

AW e B

L{IE]

LEr R

WNOY O

V DRUHOM RORKU EXISTENCIE NBS BOLO do
jej Struktdry vélenené Mizeum minci a medailf
v Kremnici ako dcelovi organizacnd jednotka.
Samotng mizeum v tom ase fungovalo u? viac ako sio
rokov. Za ten ¢as-sa vyprofilovalo na Specializovans
numizmatické  muazeum, jediné svojho droho na
Slovensku. Svojimi zbierkami a expoziciami dokumen-
tuje vivoj mincovania na historickom dzemi Slovenska
s ddrazom na kremnickd mincovin, Siéasne s mineov-
nictvom sa v Kremnici od 16, storofia rozvijalo aj me-
datlérstvo, ktoré tvori dalfiu éasl shierkového fondu
miizen, podobne ako historicke o umelecké predmety
dokumentujice vyxnam, hohatsivo a shiva Kremnice,

Poy s leneni mizea do posobnosti Nirodne] banky
Slovenska sa jeho Snnost efte viae zamerala na zis-
kavanie, odhorné spracovivanic a prezenticiu numiz-
matickyeh zhierok, V Gase, ked mnohd mized na
Slovensku nemaji akmer Ziadne financné prostricdky
na ndkup zbierok o mnohé cenné predmety unikagi do
zahramiéia, nase miizeum naopak videne exponily
#iskalo » domieich 1 zahraniénych zdrojov, Moino a2
nasledujice generdcie dokidiu zhoednotil vellkorysé
potinanic banky pri sdchrane ndrodného kultimeho
dedidsiva,

Z mickolko stoviek ziskanyeh minct a medaili za po-
slednd necelé Syl roky treba spomendl napriklad du-
kitové raeby 2o 14—17, storofis, vzdcneSie sa vsky-
tjice zlaté o strichomé ragby  byvalého  Sed-
mohradska, striebormé, ale i nickolko #latych minc
Keltov ¢ ndsho deemia, nickofko skifobnjch razieh
ceskoslovenskych minel, resp, minet nevydanych
(pam. 20 KE, 1938, pam, 50 K&, 1970), aj numizma-
ticky najvzacnejiiu mincu hyvalého Ceskoslovenska —
5 hal, 2 v 1924, dalej prvd vhorska medailo knily
Muteju Korvina ¢ konea 15, storo€ia, sibor renesan-

Envich a barokovych medaili, ale aj grafické ndvrehy na
pripravovang obehiové mince SR od vitvamikov ate-
liéru Kremnickej mincovne,

Popri akvizicii — wikladnej dlohe mizea — o odbor-
nom spracovani novoeiskanyeh zbietkovych predme-
toy je smerom k verejnosti velmi déleZitd expozicnd
Einnost,

Nosnou expozicion nisho mdzea j¢ numizmaticki
expozicia vybudovand v roku 1978, UZ v priebehu ro-
ku 1993 aj napriek nedostatoéne) priestorove] kapacite
lejio expozicie bola do nej vilenend Easi prezentujuca
siépsmi slovenskid menu (mince a papierové platidld)
a pamiitné mince, ktoré si pricbezne dopliiané o nové
emisies ¥ oroku 19496 k nim pribudli najvyisie sloven-
ské Stitne vyznamenania realizované v kremnicke
mincowvni {Rad Bieleho dvojkriza, Rad Andreja
Hlinku, Rud Cudovita Suira, Kriz M. R. Stefinika,
Pribinoy kriz), Mizeum okrem trvale] numizmaticke)
expozitie pravidelne organizuje aj prileZitosing vista-
vy numizmatického charakiern pre ndvitevnikov
Kremnice.

Voroku 1994 1o bola vvstavka k100, v¥rolie naj-
vyznamnejiicho riaditels kremnicke] mincovne
Ing. Lina Hordka, O rok neskar viber pric 2 medzind-
rodayeh  medailérskych  sympdzii v Kremnici,
Uherskom Hradisti o Nyiregyhize pod ndzvom
Broneovy trojuholnfk o putevnd wystava Slovenski
medaila, pripravend v spoluprici so Zdruzenim: me-
dailérov Slovenska reprizovanid v Prahe, Viedm a via-
cerveh slovenskych mestich, v r 1994 a |990 vys-
tavky pric kremnického medailérskeho sympdzia,
vor: 1996 aotorskd vystava akad. soch. Jozefa Hogera
a v oo 1997 autorskd vistava akad. soch. Imricha
Switanu, dvoch vyznamnych slovenskych medailéroy
i worcov ndvrhov slovenskyeh paméitnych minei,

Medeindrodnd komuakiy NBS umoZmli mizeu uspo-
riadal numizmiaticke vesmavy a) v zahranici.

Prvd wystava pod mizvom Mince o medaily 2o
Stovenska sa uskutodmla od jula do novembra 1994
v mdzel Americke] numizmatickej spolofnosii (ANA
— najviiciia numizmatickd spoloénost na svete)
v Colorade Springs. Predstavovala prierez vyvoj
pefae o medaill na Geemi Slovenska vo viae ako dve-
tisterocnom obdobi s dorweom o novil slovenski me-
nu. Poder ndvatevnikov za viac ako 3tyri mesiace pre-
vwail Cislo 3000, Medzi ndvitevnikmi boli § viacerd
vyrnamné osobnosti, napr. Jugn Antonio Samaranch
a vedenie MOV, Vystava bola podia americkej tlace
velmi dspednd a zlepiila informovanest americke) od-
bornej | laicke] verejnost o nadey krajine a jej historii.
Zaroven avyrazniln  novonadobudnutd  Stitnost
Slovenska; ako aj podiet NBS pri jej kenstituovani,

Vgstava sa po skonéeni nevritifa spaf na Slovensko.
ale na ziklade Fadost predstaviteTov centrdlne) me-
sicke] banky. ktori ju navitivili v Colorado Springs,
bola reprizovand vo februdn az aprili 1995 v mestich
Mexico City a Toluca, V womio pripade bol K vystive
vyduny i) kataldg v Spanielskom jazyku,



Uspesniost vistavy v zahraniéi potvrdzuje aj sku-
letnost, 2o v roku 1996 sa oevall dalii saujemcovia
o jej indtalovanic. Vystava bola nu ziklade poZiadaviek
partneroy modifikovand a rozsirend. Vo spolupric so
slovenskymi zastupitelskymi dradmi v Lisabone
a Madride bola od 17. 4, do 14, 5:1996 inftalovand vo
vystavnvch priesioroch Banco de Portugal ako jedna
7 akei oslav 150, vyrodia veniku tejio banky a od 20 6
de 15, 9.1996 reprizovand v Spanielskom Specializova-
noem Museo Casa de fa Moneda: Podobne ako na ame-
rickom,-aj na eurdpskom kontnente sa vystava siretla
s prisemyvyim ohlasom,

Cvorenie kadde] wo spominanych vstay sa konulo
£ Gasti vichelngch predsiavitelov NBS a okrem ver-
nisdzi prebichali o visceré pracovné rokovania o siret-
nutia na drovni centitinych bank, Vietky vistavy v ea
hruméf plnili okrem odborme) funkeie aj prestiFnu dlo-
hu prezennicie NBS a Slovenska vo svete,

Muzeum v ramei prezentacie historie mesta dostalo
do sprivy v roku 1989 nirodni kolidmu pamiathy -
Mestsky hrad v Kremnici, Mestsky hrad je siborom
stavieh z 13.<13, storocia, klory ekrem obranne) funk-
cie plail aj funkciu centra svetskej a cirkevnej sprivy
mests, ako 4] napvyssicho reprezentanta uhorského
panovnika.

Vo fase delimitdcie wohto komplexu do spravy mii-
zea hol hrad vz 12 rokov v rekondtrukeni. Zasluhou
NBS s dlherotnd obnovy podarilo dspesne doviest
do kenca, Hrad bol v decembri 1996 sldvnostne spri-
stupneny nielen ako stavebnd pamiatka. ale v jeho
jednotlivych objektoch boli vybudovang aj nové his-
toricke expozicie. Pri ich vytvarnom riefeni si nmize-
um zyvolilo netradiéng spisob inStakicie, klory naja-
dekwviitnejSie zodpovedal poziadavke Eistoty 2 nena-
rusitelnosti stredovekej architektiry, Uspednost ta-
kéhoto pristupu potvrdilo aj udelenie vyroénej ceny
casopisu Pamiatky a mieci za rok 1996, klord mize-
um ziskalo v kategor Restaurovanie — Obnova za
komplexny pristup k obnove o prezentdcii ohjekiu
(expozicie, informaciny systém), Odbornict @ Na-
rivdneého pamiatkového o krajinngho centra ocenili
vielmi dobri spolupricu mdeca 5 pamaatkoyyn or-
sinmi a najmé vvirvalost, vdaka ktorej doviedlo ak-
cin do konea. Skonstatovali, 2e obnova kremmickeho
Mestského hradu je svojim rozsahom po dihom Sase
mimoeriadnoy pamistkoveu udalostou. s dobrow kva-
litow v rozhodujoee) Casti pric:

Zhodne s konStatovanim odbome) verenosti sa vy-
jadruje aj loickd vercjnost, ktord pri ndviteve hrad-
ného komplexu nesetrd slovami chvily, Cisla na kon-
ol peddvino skondene) leme) turisticke) sezany hovo-
i, 7o Mestsky hrad s jeho povymi expoziciami od
caciatky roku navEtivile mkmer 28 000 ndvitevnikoy,

£a wkmer Styri roky svojej posobnosti pod NBS su
mikzeuny snaile ochranou kultdrmeho historického de-
didstvi, prezenticion stirodného mincovonictva o me-
dferstivie aka g jej sucasneg emisne) Sinnost propa
goval o indtiociu nielen ako centralng banku s jej
nezastupite/nou dlohou v State. ale aj ako ochrankyiiu
kultdmyeh hodnat, ktoré Slovensku zanechali stirogne
pokolenia jeho prediov

Expaczicie
Miizea minct
a medaill

v Kremnici
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Obchodno-devizovy iisek (ODU) moino cha-
rakterizoval ako ttvar, ktory bezprostredne vy-
kondva bankové operdacie NBS spajené 5 prak-
tickym vykonom menovej politiky, funkeion
agenta SR na finanfnom trhu, spravou devizo-
vich aktiv a pasiv a v rdmel kompetencie NBS
zodpovedd za spravovanie devizového refimi.
Usek Je Strukturovany do troch odborov, ktorych
naplit je zhruba nasledujiica:

Odbor bankovich obchodoy
» paberpetuje praktickeé uplathovinie menovych
ndstrojov NBS,
vykondva Cinnosti sdvisiace s dlohou NBS ako
lskilneho agenta MF SR, hlavne pri emisidch
dtatnych cennyeh papierov,
zastupuje NBS pa finanénom rhu, stanovuje
BRIBOR,
anulyzuje situdeiu na trho a hkvidit v bankovom
seklore,
= komplexne zabezpetuje evidenciu. majetkove
i fimanéné vysporiadanie na trhu s kratkodobymi
cennymi papiermi (TRCP) — dtatnymi pokladnic-
nymi poukizkami (SPP) a pokladniénymi pou-
kazkami NBS (PP NB3),
godpovedit za spravu devizovych pasiv, aktivity
NBS na medzinirodnych finanénych trhoch, ra-
tingowy proces o zahraniénd dlhovi sluzbu SR

Odbor spravy devizovych aktiv

reiliauge devizove obehody s obchodnymi banka-
mi v SR, hlavne zv, devizovy fixing NBS,

* yykondva sprivu devizovych rezery NBS, v rim-
¢1 ktore] uskuwodniuje obchody na medamirod-
nych linanénych trhoch a trhu zlata,

komplexne riadi riziko spojené 5 devizovymi ope-
raciami ma medzimarodnyeh linancényeh trhoch,
stanovuje denny kurzovy listok NBS o kurzovy
listok vybranyeh cudzich mien,

sodpovedi 2o korefpondentné valahy NBS so za-
hranicnymi bankami a vykondva zahramény pla-
tohbny styk pre potreby NBS a jej klientov,

Devizovy odbor

* caberpeluje pripravu a metodicky vyklad devizo-
vych noriem o privvow stranku kentrolnej @ povo-
fovace] Cinnosti NBS,

o rodpovedd za devizovo-kontralnd éinnosi NBS
vo velahu k nebunkovym subjektom,

* vykondva devizovo-povolovacie Sinnost, v sila-
de s devizoyymi predpismi a devizovou politikou
MBS,

Proces vyvoja organizacne) Strukliny opy pre-
biechal postupne od wveniku Néarodne] banky
Slovenska, reqeujic na zdsadné vyvejové momenty
v oblasti financnych trhov a podmienok devizoveho
rezimu v SR, ale aj potrieh NBS edvijajicich sa od
jej wikonom stanovendho postavenia. Voprvyeh
dvoch rokoch existencie NBS boli Einnosti, kioré
zastrefuje ODU zabezpetované odborom banko-
vyeh obchodov o devizovym odborom v rimei eko-
nomickeého dseku. Ten sa viak 1. janudra 1995 roz-
Clenil na dva samostainé dseky - menovy dsek
4 obchodne-devizovy dsek. Sicasne bol zriadeny
odbor spravy devizovich aktiv, v dosledku vyraz-
ného mdarastu objemn devizovych rezery NBS a po-
treby zaviest sluzby zahranicného platobného styku
pre klientoy NBS. Tymio organizaind Struktira
ODU # hiadiska zikladnych organizaénych dtvaroy
- pdborov dostala dneind podobu.

Rozhodupicim rokom formovania orgamizacnych
jednotiek tvoriacich dnesny ODU bol, prirodzene,
prvy rok existencie NBS. Nutnosf vvtvorif v kedt-
kom Gase vietky potrebné Struktiry a predpoklady
nevyhnuing pre spravne fungovanie financéncho rhu
a pdroven zabezpecoval vieiky operativine bankove
cinnosti i vyZiadali enormné pracovné vypitie viet-
kyvech pracovnikov, Prave vdika nemu boli postupne
vybudované, pripadne novym podmienkam prispd-
sobené vz existujiuce mechanizmy a indtitity finan-
Eného trhu. Takisto bolo v prvom obdobi prijatveh
niekofko legislativiyeh noriem, upravujicich devi-
zovy reim novovenikoute] slovenskej meny, ako aj



pliatebné velihy medzi Ceskou republikou a Sto-
venskou republikon, Ziaroved sa dynamickym lem-
pom rozvijala aj materidlng, technickd a informacni
podpomd biza, nutnd pre efektiviy vykon banko-
vvch Cinnosti a zabezpedenie tlohy NBS ako agen-
ia SR na finanénych trhoch, Subeine so zabezpeto-
vanim vietkyeh tvchio Sinnesti bole potrebne or-
panizoval vedeldvanie pracovnikov, kedie rnadni
¢ast problematiky bola v podmienkach samostatnej
centrilngj banky dplne novii. ¥ tejlo sivislost treba
zeldraenil veznamnd pomoe, ktomi NBS giskala od
medzimirodnych indtiticii. centrilnyeh bank vyspe-
lych krajin a programoy podporovanych ich vlada-
mi. ale 4 od viznamnych obchodnych bink a ko-
merényeh fimancnyeh indtitdcii. Bez tejio pomoci by
bolo pociateéng obdobie NBS arejme ovela proble-
matickejsie.

Vyrnamné vyvojové momenty
v uplynulom obdobi

YV onasledujicich riadkoch cheeme pripomennt
miektoré vyznamné momenty, ktoré mali zdsadny
vplyw alebo priniesli v¥znamny vklad do roevaja
oblasti, ktoré bezprostredne sivisia & &innostou
ODU, Nejde o vycerpivajici zoznam vietkych
doleditvch momentov vo vivoji. skdr o viber ta-
kveh skutoénosti, ktoré uréitym spdsobom priniesh
novi kvalitn, a na ktorveh vyraznou mierou partici-
paval 0D, pricom je kladeny doraz na Sasova po-
stupnost elio udalosti,

Kok 1993

NBS od prysch dnt roka 19493 kontinualne pre-
vzaln = bivalej SBCS Skdlu menovych nidstiojov,

ktoré prisposobila a dalep rozvijala v podmienkach
SR, U# v prvvch januirovych ditoch bol obnoveny
tzv, devizovy lixing, ktory opitovne potvrdil zdsa-
dy vnitornej konvertibility, viedy edte: spolotne)
meny, Dia 5. februdra za¢ala rutinnd previdzka
Registraéného centra trhu krdtkodobyeh cennych
papierov (teraz Centrilny register NBS). Ktoré za-
bezpeduje evidenciu majetkového vysporiadania na
trhu s kritkedobymi cennymi papiermi (TKCP),
Z hladiska efektivang] spravy devizovych rezery 24-
sadny zlom predstavovalo pripojenie NBS K infor-
macnému a komunika@nému systému REUTERS.
ktory poskytuje akiudlne informicie zo svetovych
finunényveh trhov, Nisledne bolo v jini otvorend
pracovisko devizového dealingu, ktoré bolo po
technickej striinke porovnatelné so Standardom po-
uzivanym v centrilnych bankich,

| \%‘ w

Snaha o lepsie pochopenie pro-
cesov prebiehajiicich na sloven-
skom  peéfainom  trhu vyidstila
v miiji do zacatia monitorngy Gro-
kovych sadzieb na trhy medziban-
kvch depozit so splatnosfou do jedného mesiaca,
Poritivie skisenosti s previdzkou Registraéncého
centra TECP omoznili v druhom polroku rozsinil
okruh tastnikov TKCP o tzv, nepriamych téasini-
kav, 1.]. nebankove subjekty, Co prispelo k rozsire-
nil poctu Géastnikov a zyvydeniv ikvidily na tomio
trhu, Jednym z najdaleZitejSich momentov, # hla-
diska zabezpecenia systému vnttorne) konvertibili-
ty Sk bolo umiestnenie prvej emisie obligiceii NBS
v hodnote 25 mild, JPY na japonskom Kapitilovom
trhu v septembri 1993 prostrednictvom Tinanénej
spolofnosti Nomura [nternational ple. Tito emisia
uviedln NBS nasvetove kapitdlové thy a vytvorila
sikladné predpoklady na postupné otvirnie Kapi-
tilovvch trhov pre slovenské subjekty, Kva-
litativiym krokom v budovani technicke] infra-
Struktiry v oblasti uskuteénovania zahranicného
plitobneho styku bolo v decembri pripojenie NBS
k celosvetove] komunikacne] sieti SWIFT.
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Pracovisko
dealingu,
ktord spravige
devizové
aktiva NBS

Rok 1994

Vyznamnym medznikom # hfadiska budovania
kredibility SR na medzindrodnych financnych
trhoch bolo udelenie ratingu pre emitovang obligi-
cie NBS vo februin 1994 od agentiry Standard and
Poor's na trovni .BB-" so stabilnym vyhladom.
Tiwe droven predstavovaly najvy3al modny stupei
v Ly, neinvestiénej Skdle a SR sa tak stala mefou
Krajinou spomedzi transformujicich sa krajin stred-
nej a vychodnej Burdpy, ktord ziskala rating,
Zavedenie pravidelnych emisii SPP 5 3-mesatnou
splatnesiou, kioré zaviedlo MF SR na naveh NBS
v jini predizilo vinosovid krivku, ¢o umoZnilo NBS
roeRint monitoring medzibankoviych depozil o troj-
mesalné a v kritkej dobe aj o Sesfmesaéné depoziti,
V juli ozndmila renomovand japonski ratingova
agentira The Jupan Bond Research Institute, Zze ude-
lila Slovenske] republike, reprezentovanej NBS, r-
tingové chodnotenie na investiCnom stupni JBBB".
Toto prve chodnotenie SR na investiénom stupni
umenilo NBS uskutoénif ¢dle v tom istom mesiaci
emisiv 25 mld. jenov na japonskom trhu Samurai,
cim NBS vstipila na verejné trhy, Vehladom na o,
Ze NBS v tomto roku ustipily od funkeie |, market-
miakera” na pefafnom trhu, iniciovala v seplembri
neolicidine stretnutic. zdruZenia referenénych bink,
ktore neskor preveali funkein trhotvorcu,

Rok 1995

V ojanuwdrt 1995 sa na stretuti dsmich referené-
nych bink dohodli siviiend pravidli pre kotovanie
medzibankovych depozit, Eo bolo zakladom pre ne-
skorfie ravedenie ofickilneho fixingu drokovych sa-
drieb a stanovovanie tzv. BRIBOR-u. Yo februir
uskutocnila NBS prvi emisiv pokladniénych pou-
kizok NBS, menového ndstroja na ovplyviovanie
likvidity na pefiazoom trhu, Y oaprili zacala NBS vy-

uzival pri sprive devizovych rezerv viddne cenné
papiers USA o Nemecka, Toto predstavovalo abrat
voinvesticne) stratégii NBS smerom k VyUZivaniu
vysoko kvalitnych a likvidnych mvesticnych nistro-
jov, ktoré dodnes tvoria podstaind &as portfilin
NBS. ¥ miji wdelila Moody's Investor Service
Slovenskej republike reprezentovane] NBS rating
na investicnom stupni . Baa3®, Toto bol jasny signil
pre zahranicnveh investorov, Ze Slovensko sa presi-
va # oblast Spekulativiveh investicii do ablasti ra-
ciondlneho investovania. Z postkomunistickych
krajin mala v tom Case vySSie hodnotenie len Ceskii
republiki. V tomio mesiaci zafala NBS everejioval
a] kurzovy listok vybranvch cudzich mien, ¢im sa
v kurzove] oblast vyplnila medeera pre oficidlne
kurey menej pouFivanych mien, kioré nie 56 v den-
nom kuezovom listku NBS. Prelomovym medzni-
kom v oblusti devizového rezimu bolo prijatie no-
veho devizového zakona, Klory vatipil do platnosti
v oktobri 1995, Tymio zikenom naplnita stovenski
koruna podmienky pre plnd konvertibilitu v rdmei
beiného Gétu platobnej hilincie, V' nadviznost ni
devizovy wikon vydala NBS v spoluprici s MF SR
niekolko dadiich noriem upravupicich praktické
uplatiiovanie devizového rezimu v novych pod-
mienkach. Ked¥e sibeZne s platnosiou devizového
#ikona prestala platf aj platobnd zmluva medzi SR
a CR, uzavreli NBS a CNB dohodu o vzdjomnom
vykondvani vlasinych platieb a platieb svojich
Klientov, Eim sa vimazne zjednodudila situdcia hlav-
ne v oblasti dochodkovych a socidlnych transferov,
V novembri usporiadal ODU v Novom Smokove
medzindrodny semindr na tému: Devizové rezimy
v krajindch strednej Eurdpy™, za ticasti centrilnych
bank Ceskej republiky, Madarska, Polska a Slo-
venska, ktory sa stal vychodiskom pre organizova-
nie pravidelnych stretnuti venovanych devizovym
zileZitostiam. V decembri sa NBS poradensky po-
dielala na priprave syndikovaného dvern so Stdtnou
garanciou pre Vodohospoddrsku vystavbu vo vvike




200 mil. USD, urCencho na linancovanie dostavby
vadnych diel Zilina a Gabéikovo.

Rok 1996

V prvyeh mesiacoch roku 1996 dodlo k vyznam-
nym zmenim v oblasti sprivy devizovyeh rezerv.
Vo februart prvykedt zasadal Investiény vibor
NBS. na ktory Bankovii rada NBS delegovala Cast
pravemoci tfkajicich sa sprivy devizovych rezery,
NBS zadala na denne) biaze komplexne sledoval
a vyhodnocoval svoju otverentd devizovi poziciu
a sledoval relativiu vykonnost jednotlivich portfo-
lif, ktoré tvoria sitasl devizovych rezerv NBS.
Tymito zmenami sa riadenic devizovych rezery
dostulo na kvalitativoe vyEsiu droven. V marci sa
udiali zasadné zmeny aj v oblasti pefaFného trhu,
NBS uskutoénila prvé sterilizaéné REPO tendre,
ktoré predstavevali novy prvok v dkile menovych
nastrojoy NBS 2 zuviedla novid metodiko sledova-
nig driby povinnyeh minimédlnyeh rezery, L. vy-
hadnocovanie plnenia dvakrit v beznom mesiact,
V letnyeh mesieoch bol oficidlne zavedeny svstem
referenényeh bink. V oauguste udelila najvyznam-
nejsia  eurdpska  ralingovd  agentirn  IBCA
Slovenskej republike, reprezentovangj NBS, rating
imvestiéného stupfia BBB-" pre dihodobe bondy
v konvertibilnych menach. Tvmto krokom ziskala
SR investiéné ratingy od najvyznamnejiich agen-
uir, co ulahéilo pristup slovenskych subjekiov na
medzindrodng kapitilové trhy. ¥V decembri vardpila
do platnosti spoloénd vvhlatka MF SR a NBS, kio-
riovostlade s harmonogramom liberalizicie devi-
zoveého rezimu a negociaénym procesom s OECD
uvalnila mekioré ttuly kapitilového G2, V womio
mesiaci sa tiez uskutolnil fiducidrmy bankovy dver
fuprivend eurodelirovid emisia 5 dolofkou 1444)
pre Vodohospodirsku vistavbu, na priprave kio-
reho NBS vvznamne participovali,

Rok 1997

Tente ok je moZné charakterizoval ako rok,
v ktorom dochidza k precizovanio a zelektivneniu
Cinnosti o mechanizmov zabezpecovanych v kom-
petencii ODU, V oblasti sprivy devizavich rezerv
sa zacali vyuZival nové typy investiénych nistrojov
— yysokokvalitng nadnirodné dlhopisy a eurobon-
dy. opericie typu .securities lending”, dihopisy
agentdr vhidy USA a syntetické vhidne cenné pa-
piere. ¥ marci zacala NBS poradensky spolupraco-
vitf pri priprave finanéného modelu pre financova-
nie poirich Zeleznic Slovenskej republiky. NBS
Led spolupracuje velmi tzko s MF SR pri priprave
prve) verejnef emisic SR v zahiranici a s fiou spoje-
nych preklefiovacich dverov, ¥V spoluprici s MF SR
pripravila MBS novelu devizového zikona, ktord
date) priblizuje devizovy rezim SKE k poziadavkim

liberalizaéného kodu OECD. W septembri podpisa-
la NBS a CNB dohodu o pouZivani ndrodnych mien
pre vEajomne platby a plathy pre svojich Klientov,
¢o umoini odstranit kurzové rozdiely pre oblast cit-
livych dochodkovich a socuilnych platich, Okrem
toho NBS dzko spolupracuje s MF SR pri priprave
systému predaja dtdtnyeh dlhopisov pre fyzické
asoby, kiory by v pripade zdujmu mohol byf budi-
ci rok uvedeny do prevadzky.

Perspektivy dalsieho rozvoja

Predehadzajici viber yvyznamnych momentoy
edaleka nepredstivuje vyéerpavagici zoznam akti-
vit a Einnosti ODU, Tazisko ¢innosti ODU spodi-
va prive v kaZdodennom napliani predpokladov
pre berchybné fungovanie financnyeh trhov, za-
bexpetenie ageniskej Glohy NBS pre potreby SR,
bezpetne a efekiivne spracovanie devizovyeh ak-
fiv a pasiv a usmeriovanie devizového redimu. Pri
zubezpecovani tejla dlohy uskutoéiuje ODU den-
ne desiatky bankevyeh aperacii na finanénvch -
hoch, vstupuje do kontaktov s orginmi Stdtne;
sprivy, domiicimi i zahraniénymi finanénymi
intitdciami, ostatnymi aivarmi NBS a mymi sub-
jektmi. ODU riedi mnozstvo pripadov spojenych
5 povolovacou, kontrolnou a metodickou dlohou
# hladiska spravy devizového rezimu v SR.
Obdobne spracoviva velké mnozsivo stanovisk
4 posudkov, tykapicich sa najrozliénejgich aspek-
tov stvisiacich s cinnostou ODU pre riadiace or-
gdny NBS, tstredné Sidme orgdny, ale aj pre iné
pravnicke a tvzické osoby.

Popri zaberpelovani tejlo kafdodenne), moino
povedal operativiej Einnosti musi ODU sledovaf aj
svoj viasing rozvo] a byl pripraveny reagoval na
nové skutodnosti a podiadavky doby, Tieto sa mézu
odvijal jednak od moZnej zmeny menovej politiky
a zodpovedajico aj menového inStrumentiaria, ale
aj od vyvoja na domdcich alebo svetovyeh trhoch,
pripadne od zamyslane] hibéralizdcie devizového
reZimu, Newostile prebichajici rozvoj finunénych
trhov charakterizovany sidstavoym rozsirovanim
Skily finanénych nastrojov, ktoré su Coraz kom-
plexnejiie, ale aj zloZilejiie, si vynucuje stile nové
pristupy v uplutiiovani ndstrojov menovej politiky,
ako aj v spriive devizovych akiiv a pasiv. Zvysujlica
s internacionalizicia o globalizicia lnandnyeh -
how kladie vysoké ndroky na sprivu devizového re-
simu, ale a) na zabezpefovanie ageniske) dlohy
NBS. Z whto pehludu je mofné kontatoval, #e vy-
voj ODU nebude nikdy ukonieny, ale bude musief
vedy reagoval na spominané skutodnostl. Jednou
£ nich, Klord mide poznacil nielen metddy o postu-
py pougivané v rimei ODU, ale aj jeho organiziciu
i postavenie v rdmei NBS. maZe byi prive prebie-
hajict zjednocovact proces v Burdpe,




Moderné informacéné technologie
v NBS

Prvym medenikom na dspeinej pifrotne ceste bu-
dovania modemnych imformudnych lechnologii v NBS
holo osamostainenie sa od bivalého dstredia Stitnej
banky Cesko-slovenskej. Tito, rozhodne nie jednodu-
chii dlohu sa podarilo spluf uZ v roku 1993, ked NBS
vybudovala viastné vypoliové centrum a zacala dspes-
ne previdzkoval viaceré programove sysiémy, medzi
inymi aj systém ABO (avtomatizoviné bankove ope-
ricie), Tieto programove systémy o vhodng technicke
yybavenic umodnili NBS vedenie Gétovniciva centril-
nej banky, vykonivanie bunkovych opericii na domi-
cich a zahraniénych finanényvch trhoch vrilane Tinan-
énych sluZieb pre klientelu bunky. NBS sa ne?
vyznamne podielala na vybudovani systému medzi-
bankového platobného styku a ziciovania, ktory bol
nevyhnuinou  podmienkon na dspeSné etablovanie
arozvo) domacecho bankového sekiora,

W duliom obdobi pokracovali najmii price na budovi
ni nevyhnuinej technologicke) infradtrukiiry  infor-
maéngho systérou banky. ¥ pricbebu roku 1994 bol vy-
budovany modemy o bezpeény komunikacny systém
banky, ktory integruge vietky komunikacné sluzby vy-
uFvant v NBS (prenos adajov, telefdnnveh hovorow
i prencs obraeoyvych informdcii) o klory sa stal odnieo-
vim mostikom pre implementdeiu Gulich programovych
systémov urcenych nagmi na rozdirenie a skvalitnenie
sluzieh poskyiovanyeh klientom (zahramcny platobny
styk b spriave zisob slovenskych pefiae a na vybudovi-
nie vnitrobankového mlomadného svstému.

Socaspe pokracovalo budovanie unifikovancého pougi-
vatelského o aplikagného prosiredia v zmysle dasledne
a perspektivie) onenticie na grafické poudivmelské pro
stredie (MS Windows ) na modemi databizovd techno-
logiu Oruecle a Lotus Nowes pre vyvoj aplikadnych prog-
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ramovych sysiémov a na unifikovand technoldgio lo-
kilnych potitéovych sieti (,prepinany™ Ethernet
10/100 Mbin/sy. Treba povedal, e toto technologicke
smerovanic siu v NBS bohato airolilo najmi v neskor-
dich obdobiach, ked sa vybudovand technologickd in-
frastruktira stala zdkladom Linformatne) dialnice™ pre
implementiciv progresivae) aplikaéng] architekidry
klienlfserver, kiord nadla Siroké uplatnenie pri budovani
informaéného sysiému NBS,

Ruka v ruke s rozvojom technologicke) inlrastrokig-
ry sa v NBS zacali uez pripravné a realizadné price na
viacerych rozvojovyeh projekioch, zameranych najmi
na zabezpedenie kliéovych dloh bunky. Ide nagmi
o projekty Zahraniény platobny styk pre Klientov,
Tregorové hospodirsivo a hotovesiny pefiiny obeh,
Buck Office, Register hankovych tverov u zdruk, Zher,
spracovanie o uchovivanie Statistickych  Gdajov,
Uétovng a platobny systém a daldich 14 projekiov,
Price na prvych tyroch uvedenych projekioch boli za
visend vytvorenim automatizovanych systémov, kiord
v sicasnost plne shazia sch pouzivatelfom, ¥ aprili 1998
bude uvedeny do previdzky automatizovany systém vy-
wvoreny v ramet projekiu Zber spracovanie a uchoviva-
nie Statistickéeh ddajov, v raimen klorého bude v NBS
v &irsom rozsuhu implemeniovind ngjmi modernd tech-
noldein OLAP (On-line Analvtical Processing). kiord
svajimi viastosiami (Nexibiliton o databdzovou onen-
ticiou) velmi dobre wapadd do konceplu budovania
pruznych managérskveh informacnyeh systémov.

Didleditou sadasfon price Gseku informatiky su tech-
nologické inoviicie, Tie boli v poslednom Sase smnerand
najmi na zleptovania spolahlivesti informacného systé-
mu MBS, Za napvyenamneisi krok mogZno v tomto sme-
re povazoval prechod na previdekovame bavaych Casti
informaéného systému NBS na vysoko spolahlivych,
pocitacovych systémoch Stratus Continuom o na podi-
tadovych sysiémoch ESS000 (1EM).

V stilade s najnoviimi tréndmi v informagnyveh tech-
nologidch, dsek informatiky NBS wytvoril vlasiny
SWorld Wide Web informatny server NBS™, kiory je
pripajeny mi Internet. Tento informadny server dnes ab-
sphuge &roki skilu informdeii o KBS, kioré s0 pristup-
né Sirokej verejnost v celosvetovom meradle,

Uétovnicivo ako najprakiickejsi
nastroj ekonomie
Do dseku informaniky spadd aj vedenie Gerovnictva

NES, ktoré zahfia viasiné vedenie détovnictva centril-
nej banky v silade s platnymi legistativioymi normami



Rovnaky vyklad a jednoing postup komer-
Enych hink v oblasti vedenia détovniciva je
velini dole?ity pre sumomi cenirdlnu banky
7 diwvodn nevyhnutnosti kvalitného Statistic-
kcho vyhodnocovania actovnyeh vikazov
bink pre vvkon menove) politiky a banko-
veho dohladu,

Mirodnd banka Slovenska v sifade so #iko-
nomn o NBS dekidne zvercjiinje svoju finan-
End pozicie {tzv, skreitend dekiidng bilunciv),
Pravidelng trunsparening zvereiiovanie vy-
sledkov operdeii centrilnej banky je tie# jed-
nym z aspekiov, ktory vedie k upeviovaniu
divery vergjnosti vodi tejto mstiticin Bilancia
paskyiuje nielen aktudlne informicie o vyike
majetku centrilng] banky 0 o zdrojoch jeho
krytia, ale aj mekiord prakiicke vysledky savi-

Poditadors systémy Stratuy Continwwm

u zaroven aj spolupricu s Minisierstvom financii SR
o 5 komerénymi bankami v oblasi pripravy metodic-
kfeh noriem pre vedenie udtovniciva bink v amysle
Zidkona o détovnictve.

Po rozdeleni SBCS 1. junudra 1993 holo potrebné
urychlene prpravit nové metodické zazenie pre uclo-
vanie Cinnosti samostalng] centrdlne] kanky vritane au-
fomatizovaného spracovania Gctovnyeh opericii, vede-
nia uctovnyeh knih a vyhotovovania Gétovnyeh vk
gov. Mirocnost tejio dlohy pre sprivie a pravdive
vedenie Bétovnictva moEno odvedil aj 2 bilanéne su-
my, vedenej v uctovnych knihich NBS k 31, 12, [993,
ktord predstvovala vyiko 145.7 mid. SK. Prvy meded-
marodng audit overenii Gétovnej sdvierky Nirodng)
banky Slovenska za rok 1993 bol uskutofneny renomo-
vanou auditorskou firmou Deloitte and Touche, Po tom-
1o plynulom zabezpeceni zikladnych funken vedeniy
iftovmictva banky nasledovalo obdobie konsoliddcie
bankovych opericii a stanovenin stratepickyeh cielov
v oblasti jednotlivech Cinnost banky, &o sa stalo nevy-
houtnym predpokladom nadtamovania procesu kvalita-
tivych zmien v oblasti vedena Gétovnictva, Ticto zme-
ny wyistili v roku 1977 do jedného ¢ najndrocnejsich
projektoy iscku informatiky — do projekiu nového Gé-
tovncho a platobného systému NBS, Od tohio projekiu
s ofakdvae nielen viraznd automatizicia GStongch
opericii, ale najmi posilnenie dlohy vyuZivania vedenia
tiétovnictva banky pre potreby mana#érskeho riadenia
a-controllingu,

Prinosom v oblasti vedenia iétovniciva bink je vzi-
Jomnd spoluprica NBS a Minisierstva {inancii SR,
voramet Klorej sapripravugi smieny a doplnky v ohlast
vedenia Gétovniciva komergayeh bink so sidlom v SR,
Marodnd banka Slovenska poskytuje komernym ban-
kiam metodicky vklad o konzoltdcic ikajice sa celého
shruhu 6&lovne] osnovy bank. Tito Snnos{ je velmi nd-
rodni, heilfe Gétovnd osnova cenirilng] banky sa priro-
dzenym vyvojom postupne vedaluje od détovne] osno-
vy homerényeh hink. Na druhej strane je spoluprica
5 komertnymi bankami prinesom pre obidve strany:

siace s vykonom menove) politiky centrilng)
banky. Na strane aktiv dekadnej bilancie NBS st najmi
nasledujice poloZhy: zlato, rerervy v ocudze] mene, in-
vesticie do Stitnych a inych cennych papierov, poFicky
komertnym bunkiam. Na strane pasiv 50 (0 2sy bankoy-
ky a mince, vilady komertnych hink (ezv. bilanéné su-
my komerénvch bank ulodené na aétoch v NBS), kapitil
o rezervy centriilng) banky. V silade so 2ikladnym prin-
cipom uétovnictva sa aktiva musia rovoal pasivam. Ak
teda zmena nicklore] individugding) polozky akiiv so se-
bou prinesie zviienie celkového objemu akiiv, musi
prist a) b avvdeniu v rimel poloziek pasiv. a to v polodke
bankovky a mince alebo vilady komerinyeh bink v cen-
trilngj banke, Kommls rasim pefining zisoby v ocelej
ckonomike zacing teda Kontrolou rastu viastnyeh pasiv
Nirodnej banky Slovenska. 8 Ginnostou od 17, 1997
MBS averepuje svoqu dekadnu hiluncin aj prostrednic-
Ivom Internetu do celého sve,

Platobny systém — siucasf menového
systému

Platobny sysiém je inlegrilnou sadasion menového
systému v kadde] ekonomike. Spofahlivy a efekiiviny
platobny systém umoziuje transfer pefazi o hed kaco-

centrum NBS




Porada nsekn
informatiky

vid dlohu pri rogvoji medzibankoveho pefainého irhu
a trhu's cennymi papiermi. Viznam platobidho systému
mi poddpora oj v mikone o NBS, kde so centrilngj banke
ukladi dloha koordindcie plaobného styku o zdétovama
hank, ktord sa po rozdeleni federicie stala jednow 2 pri-
aritngch dloh NBS. Wzidjomnid spoluprica Narodnej ban-
ky Slovensks, Ministerstva financii SR a komerénych
bank so sidlom v SR vyistila do zaloZenia akciove] spo-
lofnosti Bankove zictovacie centrum Slovenshi, Kiorgj
bola zverend dloha vwkondvania vegjomného clearingo-
vého wictovania platich medzi bankami. Spolocnost ho-
I walodend v auguste 1992 a5 ostron previdekon clea-
ringovych opericil zacala v defi menovej odluky, 1)
B2, 1993, W rimed tohto doslovi rekordného terming
bol v SR plynule Zavedeny medzibankovy platobny
a sitovact systém, ktory svojim fileeofickym a techno-
logickym dizajnom spliia niroénd kriténd clearingovich
systémoy v celosvetovom meradie. Y ziujme podpory
obchodnych vefahov medzi Slovenskou republikou
a Ceskou republikou a nenarudenia vzdjomnych finan-
ényeh tokov bol sitasne uvedeny do previdzky aj tev,
medzistiny clearing hladkych platieh medzi SR a CR,
ktory sa poukival do okiéhra 1995, Vo sicasnosti je do
domdceho medzibankového sdtuwvania wapojenych 30
hink a priemerny denny polel trasakeni verisiol zo 120
lisic na 430 tisic denne, 5 ciefom legislativne pokryl
oblast medzibankovyeh platebnych o aiétovacich operi-
cii NBS wydaly vyhliske S275/199 Ze. o zasadich
platabného stvku mede bankami, Vedjomné veliahy
v ablasti platobného svstiému hink o jej klientoy ziedno-
tila vydanim Vieobecnyeh obchodnych podmienok. kio-

rymmi s urfuo zusady vedenia détov klientov v bankiich
a rdsady vykondvania platobného styku a zuclovamia m
iyehie Gétoch,

Nirodnd banka Slovenska sa pripravaje aj na vslup
do nadndrodného platobného systému L Taegel”, pripra-
yovaného v ramei budovania Europske) anie, V' siéas-
nom obdobi odbor plaobného siyku NBS. analyzuje
podmicnky twhio vstupi, Ktoré definoval pre eurdpske
centrilne hanky Eurdpsky menovy institd o pripravuje
yylvorenic expering] pracovne] skupiny, Klorej alohou
bude zabezpecii implementiciu stanovenyeh Standar-
dov do domidceho medeibankového platobného a zucto
vacicho systému,

Mairodna hanka Slovensha vvkondva platobny sivk a
pre svojho najyvenamnejsicho klienta — pre St Usek
informatiky zabezpedil v roku 993 prevzatie vedena
détov pre Suit, Co si vyaadalo oreaniaacné prispisobe-
pie exislujice] regiomilng] organizdcie price banky
{istrediea 3 pobolky) o wryehlené vybudovame siete
bankovvch expozitar na celom ueemi SR, Dyvanidst ex-
pozitir Wirodne] banky Slovenska zacalo svaju Sinnost
uE v pricbehu deuhého polroku 1993 1ak, aby v prvom
tade zaberpecilo agendu vedenia dftov pre 3G o aby ma
sehi postupne prebralo Glohy najmid v oblasti trezoro-
vého hospodirstva, sprivy zisob a emisie pefioef v da-
nom regidne. Usek informatiky NBS pocas celého ob-
dobia vedenia uétov pre skl implementoval do systiému
viageré bezpecnostne-technolovické o proceduriine
sysicmové opatrenia, ked?e cer platobny systém NBS
prechidzaji plathy jednotného danového syslému SR,
ako-aj vietky platby sivisiace s prijmami @ vydavkami
guitneho rozpociu. Vo spolupricr s MF SR boli zavedene
do platobného a 0élovného systému NBS niektort tech-
nickéE principy . jedného Gétu Stdtu v centrilne) banke™,
o predstavovalo zmeny architektdry viasiného systému
banky v prospech denného konsolidovania stanovenych
aftov na Glel Statu, Spinenim tejto dlohy sme vytvorili
pexdmienky na implementdciu Stitne] pokladnice v NBS
podly projekiu stanoveného MF SR,

Usek informatiky porzome sleduje zmeny v platob-
nych a zadtovacich systémaoch o platobnyceh ndstrojoch,
najmii v oblasi pdsiopu modernyeh infermadnych tech-
noldgii. Z pohladu centrilneho bankovnictva sme svoju
pozornos zamerali najmi na platobne ndstroje — banko-
vé Cipove karty a elektronické peniaze. V roku 19935 bo-
la pri NBS rulodend expertnd skupion pre bankovi
elebtronickd pefiazenku, Kiorej Elenmi s odbornici
NES 2 menovej oblast. pefiaZncho obehu. emisnej fin-
nosti a platobného styki, ZdruZenie pre bankové karty
v B8R, Asocuicia bank. Autorizatng centrum Slovensha,
w%, najsinejd vydavatelin platobngch  kariet -
Vieobecnd uverovd banka, as.. o Slovenskd sporitefia,
#.5., ako aj domici a zahraniéni experti na oblasl bez-
pednosti a roevoja platebnyeh karet a Cipovych techno-
l6gii. Skupina vypracovala vineero analve. Ktoré vy isi-
li do ndvrhu regulacného opalrenia centrilne] banky.
v Klorom st najddlediciie najmi ustanovenia o vydi-
vani elektronickyeh pefinfenick vyhradne bankovymi
subjekimi, ¢ stanoveni mimmidloeho slupiia bezpecnos-
ti elektronicke] pefafenky. o povinnom vedeni Gl
uloZenych prostriedkov pre aidtovanic. platieb float™
v komerényeh bankdch, ako aj o povinnosti bink vyko-
peival xdciovama platobnych operdcii prostrednicivom
jedného clearingového centra, Navechované opatrenie
pokryva aj potreby centrding] banky v oblasti sledova-
nia mnedstva penazi v obehu. 1 1o prostrednictvom sta-
novendho Stistického systemu zaznamendvania reali-
rovanych  elektronickyeh  platobnyeh  operdcii.
Berporuchovym g plynulym zavedenim elekironicke)
pefaZenky do platobného systémua SR sleduje centrilna
banka aj dalsi vyznamny ciel ziskal ddveru Frokej ve-
rejnosti ko pouzivaniu tohto bezpochyhy modertého
i progresivieho nistroja platobného styha.
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Ulohy a ciele strategického kontrolingu
v centralnej banke

MNirodna banka Slovenska podobne ako aj in¢ novo-
veniknuté inStitdeie Stat prechidza zlofiton vyvojovou
etapou. Tito zloZitost a niekedy a? konflikinost situicie
vyplyva tak # prebichajicich restrukturalizacnyeh
iw transformadnyeh vodirodtitnych procesoy, ako aj
¢ vyznamnych globalizaénych a integraénych celoeurdp-
skyeh o celosvetovych procésov.

vV doterajdnm pociatoénom obdobi, ktoré bolo spojené
soovznikom samostatného Stdtu o jeho nesivisle] menove]
inslitieie — Narodne] banky Slovensky, bolo zdkladnou
alohou St a manazmentu NBS zabezpecii funkénost
centrilngj hanky. a to vytvorenim predpokladov na urych-
leny venik a rozvoj vietkyeh funkeii o éinnosit, vyplyvaji-
cich pre NBS 2o zdkona & 566/1992 Zh. o NBS.

Vosticasnost s tak 514, ako aj jeho centrilng bunka ma.
chadzaji v kvalitativoe vy33om adiv vivoia, Tilo elapa
je charaklenstickd tlakom na zvySovamie efekuivoosti, @
aj optimalizicion organizacnych Struktdr, vyZadovanych
pokracujucim restrukturalizadnym atransformacnym pro-
cesom, klory podmienuje vznik Standardného trhového
prostredia, zodpovedajiceho trovni a endencidm vyvaja
slobalizaénych a integraénych procesov,

Sposob realizicie procesov na zvyiovanie efektivnost
ie ralozeny predovietkym na uplatiovani principoy kon-
trolingu, o to aj v podmienkach centrilne] banky. kloré sa
az dlhodobejdie uplamiugd v mnchych centrilnyeh ban-
kich kragin Eurdpskej dnie a sveta, Kontroling ako vid-
trobankovy kontrolny o poradny dtvar v organizaing
struktire centrilng] banky jo vidmany ako sucast jej sira-
iegického myslenia a nadenia. Jeho tlohou je priprava m-
formacii a odpordcani relevantnyeh pre riadisee Cinnost
centrdlnej hanky na ziklade systematickyeh, ale i nidhaod-
nych analyz, Zabezpecupe vyhodnotenie internyeh a exter-
nyveh informiicii @ oblasti vadtrobankoveho | mimobanko-
vého vyvoga, ako aj presadzovanic aéinncho a efektiveeho
ungovania vodtrobankovyeh divarov a ich viedjomngch
viizieh o velahoy,

Poslianim kontrolingu je podporoyal rdane drovne ride-
nig centrillne] banky pr plneni ich Specifickych dloh. Kon-
troling pomiha aj pri zabezpeéovani koordindeic a 20-
stlaclovani cielov hanky v rimei hanky, ale aj cielov cén-
trilne] banky s cielmi inyeh instiwieid, najmil pri
koordindcit menove] politiky centrilng] banky 5 hospodir-
skou politikeu viady a pri zabespecovani efektivneho fun-
govana celého finnndéneho systénuw,

Na 19chio principoch je déelné rozvijal aj optimalizaéné
tendencie v NBS. kiore] strategicky rozvoj je potrebné do-
slednejiie a predvidatelne harmonizoval s rozvojovymi
tendenciami centrilnych hink krajin Europskej tnie,

Vo tomto smere by mal wohral viznamnd dlohu aj novo-
vzniknuty odbor sihrnyeh velahov NBS, ktorého obsabo-
vou napliiou je strategicky kontroling, orientovany na stra-
tegicke dlohy. trendy a strategické ciele daliieho efekiiv-
neho rozveja NBS ako modemej centrilnej banky Stitu,

NBS ako centriing banka Stdu s malou otvorenou eko-
nomikou sa podiela na tvorbe zdravého finanéného systé-
mu a ni jeho dihodobejSej stabilite. Tato dlaha vyplyva
# jej postivenia ako dpecilického orgdnu S, zodpoyved-
ngho za menovi politiku a spoluzodpovedného za cfektiv-
ne [ungovanie celého pefiazného hloku, ktorého dlohou je
sprostredkovanie efektivie) alokicie fnandnyeh zdrajoy
pre udiatelny stabilny raevoj redlneho bloko ndrodncho
hospodirsiva v SR.

Starosthivest o zdravy vyvo) celého linanéneho systému
vyplyva aj z vivojovych tendencit. ovplyviujicich zvlist
bankaovy sektor. Bankovy a linancny sektor v celosveto-
vom meradle prechadza znacnymi Strukturdlnymi zmena-
mi v dbsledku 2vyienej konkurencie, @nifovania vsiup-
nyeh bariér, zmien v reguldcii a zavadzania novych inlor-
macnyeh, technickych a technologickych inovicil, Cim
banky prestdavaji byl tradicnymi exkluziviymi dodivatel-
mi bankovych sluzieh. Na tieto vivojové lendencie by ma-
la NBS reagoval v zauyme podpory zdravej hospodirskej
stifpze u vyvizeného rozvoja celého finanéného sekiora,

Nu wiklade vykonanych analyz a hodnoteni edbor sihm-
nych wvefahov bude poskytoval podnety viitrobankoyym
litvarom . pripadne navrhoval af spasob resenia orginom
NBS na zabezpecenie plnenia o presadzovani uréenych
alebo Ziaducich strategickyeh simerov, cielov ailoh NES,

Pri zostavovani naploe odboru sa vyehiidzalo iy 2o ski-
senost poprednyeh centrilnyeh bink. ktoré uZ dihdie upla-
il vo svojej dinnesti principy strategickeho kontralin:
gu. V poslednom ohdebi boli nadviazané pracovod kon-
takly s obdobnym dtvarom pre plinovanic a kontroling
Rakiiske ndrodne] banky,
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(hdbor zahraniénych vifahov sa pri vzniku Ndrodnej
banky Stovenska konftituoval ake novy organizaény
mivar plniaci lohy v oblasti zahraniéno-ekonomickych
aktivit NBS vodi medzindgrodnym finanénim indtiticidm.
V suiéasnosti ticto wlohy zabezpeéufa Siyri oddelenia — od-
delenic medzindrodnyeh organizdcii, oddelenie integracie
d zahraniénef technickej pomoci, oddelenie bilaterdlnyeh
vetahov, oddelenie zafiraniényeh averov,

Yoprvyeh rokoch existencie NBS odbor zahraniénych
veluhov (QZV) sdstredil svoju Einnost na zaloZenie Zlen-
skyeh vztahov v multilaterilnych organizaciach, pncom sa
daraz klidol na plnenie vietkych povinnost vyplyvapicich
# Clenstva MBS o SR v medzindrodnych finanényich indtitd-
crich. a e v Medeindrodnom menovom fonde (MME).
Svetove] banke (5B), Banke pre medzindrodné ziftovanie
(BIS). Eurdpske) banke pre obnovu a rosvo) (EBRD),
Medzindrodne)  bunke  pre  hospoddarsku  spolupricy
(MBHS ), Medzindrodne] investicne] banke (MIB).

Medzi priority v pineni dloh OZV od veniku NBS patri
aj aktivog ocast no roevoji spoluprice SR s Eurdpskou
uniou, OECD a Svetovou obchodnou organiziciou (WO
Postavenie vo vefahu k Europske) ann nadobudlo kvalita-
tivne novi uroven |- februdra 1995, ked vsidpila do plat-
nosti Eurdpska dohoda o prideozeni Slovenske] republiky
k Burdpskym spolocenstviim, OZV waberpetuje koordind-
ciu plnenii dloh v oblasti bankového seklora v procese in-
tegricie SR do EU a bezprostredne sa zigastiuje na prici
dvoch podyvyborov Asociacného vyboru, a to podvyboru
pre finanéné sluzby o etablovanie o makrockonomického
podvybaru, Odbor gahraniényeh vefahov taklie? gspeine
roevija spoluprdcy na bdze pravidelnych kontakiov so -
stupcami Burdpske] komisie v Bruseli, ako aj spolupricu
s Delegiciou Eurdpskej komisie v SR

Wyrnamnou podporon splnenia podmienck prijatia SR
do EU sa stal program PHARE. V ramei OZV pracuje
programoyvi riadines jednotka (PMUY PHARLE. Kord 2od-
povedi za plinovanic, tealiziciu, riadenie a kontralu pro-
sramoyv PHARE pre centrilnu banku a komeréng banky,

Vorimei spoluprice so Svetovou obchodnou organizi-
cion Y akuvne participoval na priprave Listiny v oblas-
L financoyeh sluzich, pricom zistupeovia odboru sa 2icas-
tovali na rokovaniach v Zeneve, kord sa tykali obehodu
so sluzhami.

W ostilade s celkovim integraénym procesom OZY od ro-
ku 1995 pubezpedupe o koordinuje akivity spojené s prista-
povym procesom SR do OECD. ¥V nadviznosi na viacere
rokovania s predstavitelmi OECTD a SR; OZV pravidelne
vyhodnocoval a pripravoval podkladové materidly o stave
Strukturdlnyeh zmien v bankovnictve, drovai aproxiniicie
hankového legislativneho rimea, ako aj o stave liberalizd-
¢ie bankovych opericii v nadviznosti na liberalizangé ko-
dexy OECD a v sulade s poziadavkami OECD,

=

OV waberpetuje aktivne plnenie vietkyeh povinnosti
vyplyvajicich » postavenia NBS ako akciondra Banky pre
medzindrodné zictovanie, Najpvyenamnejiic velahy NBS
a BIS sa realizuji na najvyide] trovni prostrednicivom ro-
kovani guvernéra NBS na rokovaniach guvemerov Clen
skveh cenirdlnyeh bank BIS a centrilnych biank mnohych
daldich krajin sveta.

Z hladiska budovania bilaterdlnych vzfahov sa odbor
ststredil na nadviazanie o vyvtvorenie kontakiov s centrdl-
mymi bankami vyspelich krajin s rhovou ekonomikou
(Nemecko, Velki Britdnia, Francizskol, Vvznamna bola
spolupraca aj s bankami susednych krajin (Ceska republi-
ki, Madarsko, Ukrajing, Polsko o Rokdsko) WV stidasnost
miime rozvinuté vafahy s viicdinon eurdpskych centrilnych
bink i s nicktorymi mimoeurdpskymi.

Vzhladom na potreby trapsformaciného procesu sloven-
skej ekonomiky OV zabespedil v rokoch 19931994 pod-
klacdy pre cerpanie poZiciek z MMF a SB. ktoré boli po-
skytnuté na zvySenie devizovych rezerv g nu odstrdinenie
nerovnoviahy plaobnej bilancie. 18lo o paiickn 5TF vo
vvike 180 mil. USD a p6Zicku Stand by vo vvike 46,8 mil,
USD « MMF, ako aj pézicke ERL vo vyike 80 mil. USD
20 SB., Powitiviny vivoj makrockonomickych ukazovatefoy
Slovenskej republiky. predovietkym vEak rast devizovych
reeery NIBS v oroko 1995 o zadiathom roka 1996 vyivorili
predpoklady na to, #e nebolo potrebné Cerpafl dalSie poZic-
kv 7 tychto institiei,

Narodna banka Slovenska bezprosiredne od svojho vini-
ku prostrednictvom OZV podporuje rozvoj malého o stred-
ného podnikania, o to formou Specidlnych zahraniénych
uverovyeh liniek., ¥ obdobi rokov 19931997 podpisala
NBS dohody s Eurdpskon investiénou bankou o pifickach
Apex Global Loan (1993 — 28 mil. ECU a 1995 - 5() mil.
ECU) a s Expon-Tmpont Bank of Japan o péZickich Two
Step Loan (1994 — 4,29 mid. JPY, 1996 — 10 mld. JPY
a 1997 = 204mld. JPY), Prosiriedky z uvedenych dverovych
liniek st ueéené na podpore sikromméhoe podnikania na
Slovensku, Konkréine projekty financuji vybrané komeré-
né hanky na ziklode sprostredkovatelske) emluvy, Klord
maji uzavretd s NBS,



Kontrola a aproximacia prava
s Europskou uniou

Je priznaéng, #e jeden # prvych zikonov, Kory prijals
Slovenskd ndrodnd rada edte vo federdlnom zviizku s Ceskou
republikou bol zikon o Stimej kontrole. Zikon nadobudol
ueinnost diva 24, septembra 1991 4 bol vyraznym signdlom
emancipaénych sndh Slovenska. Aj ked sa Stina hanka
Ceskoslovenskd témio zikonom neriadila, kedZe nebola or-
minom Skitne] spravy (tak ako-aj NBS v siéasnosti), pokyn
puvernéra lederilng) banky €. 14 o kantrole musel v advo-
livkach akeeptoval Specifiki slovenského #dkona.

Samozrejme, #e pri citani 1ohio zdkona je nutngé kon&tito-
val, 7e to bol iba prvy krok, Zikon hol poznaceny rexiduami
vlddney, dzemnoprivoe] o viastnickopravnej Struktiry
Slovenska roku 1991, Z uvedencého dévodu Nirodnd rada
SR 14 120 1995 prijala zikon & 10 o kontrole v Stdime| spri-
v, Micktord sdvisinee predpisy sa viak rodia velmi fazko.
Ako priklad mogno uviest vEiidno vyhladku &, 15071958 U v,
o vybavovani staZnosti, ozndmeni & podnetov pracujicich,
kiord je stile v platnosi. Prive pn tejio vvhiaike je evident-
nz poirehi vyivorenia nickloryeh imSntitoy gmimych 2 krajin
Eurdpske] tinie, ako je napriklad infritdl Ombudsmana,

Aplikicia vyhlisky € 150/1958 U, v, je v prici odboru
kontraly jednou ¢ najlrekventovangjiich, Filozofia tejto vy-
hldsky vychiden 2 nasledupicich principoy:

» Organizdcia nesmie vritil sfaznost, resp. podante sfafova-
tefove v pripacde. 2 mu neprislicha. alemusi ju zoslafl vee-
ne prislusnej oroanizden.

= Stuznost nesmie byl postipend alebio pridelend na vybave-
nie osobe, divaru &1 indtitieii, proti Kiorej smeruje.
Uvedené principy boli jednoducho $ié ni mieru organizi-

Cle Suitng] spravy alebo deemnoprivneho élénenia v socia-

listickom zriadeni. V podmienkach sifasného bankovnictva

nie je jednoducho moiné aplikoval tieto zdklndné principy

vyhlagky & 150/1958 U, v.

Narodni banka Slovenska vydidva povolenie na ¢innost
bupkim na zaklwle wikena o bankich, vyhlasuje pravidla
likvidity, kapitdlového vybavenia a dalfie pravidli obozret-
néha podnikania bank. V pripade staZnosti obéana alebo in
Stitdcie na ovedené skotofnosti je vybavenie v kompetenc
tseku bankového dohfadu NBS. VicSing staZnosti klientoy
s vaik ki komercnej Cinnosti bank vo vifahu ko kKlientom,
konkréme aplikicie averove], depoziine] a ingj zmluvy.
Lasahovanie do komerénveh Emnosti Wink Nirodnej banke
Slovenska prirodzene nepatrl, Odbor kontroly nemd v siéas-
nosti ing mognost, ako dafl staknost ng vyjadrenie indtivdci,
proti ktorej staznosi smeruje, Pripadné zriadenie insrititu
Ovmbudsmana by mohlo fesil prave akéo problémy,

Ciastoéne jednoduchiou dlohou pri budovani kentrolnych
uivaroy v hankich bolo zriademie matinnn imernyeh audito-
rov. JednoduchSou v tom zmysle. Fe ento ndstro) overovania

a nisledne potvr-
denin rocneho hos-

pockirskeho yisledku
nezdvislym audito-
rom sme. v minulost
nepoznali. Tvrdenie
vychidea o zdsady,
fe budoval na ,ze-
lenej like™ je Tahsie,
ako  rekondtruoval
nevvhovujicn $iruk-
wiru. 5 poznanim
#-aplikiciou rohto ndstroja sme viak nemali #ladne skise-
nesti.

Zaklad bol polodeny prijatim sdkona Stovenskej ndrodnej
rady ¢ 29, janadara 1992 o auditoroch a Slovenskej komere
auditorov, Vvhodow zodpovednych pracovnikov v NBS bho-
la skutocnost, Ze sa wolasinili awdity a8tovne] zivierky
SBCS kA1 12, 1992, ktory vykonala fimma z tzv, prve] Sest-
ky auditorov Price Waterhouse. Nasledovala Stvorrodnd spo-
luprica s firmou Deloitte and Touche. Ugasfou na seminii-
roch, Skoleniach a prezentdcidch vo vietkych lrmdch prvej
sesthy sme prish k ziveru, Ze v melodike, pristupoch a po-
uzitveh ndstrojoch vedtane podpornyvch overovaeich o lesto-
vacich programov nie je #dsadny rozdiel, Uvedenn skutoé-
nost potvridzuji aj siasné lzie ehio liviem, Clistotny
problém bol znovu v pokroku legislativy na Slevensku. Ako
priklad mozno uviest. ze pri auditoch v prostredi pocitaco-
vich informatnych systémov aahraniéné firmy viac-menej
postupovali podla medzindrodaoyeh Standardoy aj v pripade
Statutdrnych avditov. Vo siasnosti je pripraveny auditorsky
dtandard (SAUS .20,

Utelom tohio Standardu je urlif postup pre auditora a po
skovtnid mu nived. kiory mad dodezaf pri vykondvani auditu
v prostredi mformacnich systemov (15), Na ziskanie dosta-
lacného pochopenia sysiémov Gélovnictva o vinitornej kon-
troly ovplyvnenych prosteedim 1S, ako aj na postdeme mie-
ry celkového rizika méiu byl potrebné Speciilne wnalosti
¢ oblasti 15, ¢ éoho vyplyva nevyhnutnost spoluprice (Giov-
nych a pocitatovych auditorow,

W krltkom Case sa di na Slovensku otakival prijatie nor-
my ISC 13335 — Navod pre manazment bezpetneosii infor-
miacnych technologii, klord deklaruje bezpecnosing postupy.
metddy a techniky tykajice sa procesov plinovania, navrbu,
implementdcie, testovaniaoa vyuZivania 18, Auditor 15 1ak
bude mal delinovany uréity $tandard, podly ktoréhe bude
méct hodnotii konkrétny sysiém,

Tymio sme sa visitili na zadiatok tejio kritkej reminiscen-
cie, v ktore] sme sasnadili zhendl dlohy, kord mis edle 8-
Laji pri implementovani norem a svvklost Europskej anie
do slovenshého priva v zdu)me funkénosti Grvaroy vodlome)
homtroly w audiu v bankich,
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Nazddvam sa, Ze pat rokov ¢innosti
Jungovania Ndrodnej banky Slovenska
Je dostatoény dioved na prvé zamyslenic

i bilancovanie, fo sa ndm podarilo
a & akymi visledkami.

Regionalny aspekt centrilnej banky

Poboeky Ndrodnej banky Slovenska muja Spe-
cificke postavenie o realizujd vybrany rozsah Cin-
nasti, le potrebné povedal, Ze v zikadnych sme-
roch a funkeiach nadviazali na 3-roénd Cinnost
pobociek Sii:ill'll.'.‘j banky Cesko-slovenske] (obdo-
bie rokov 1990-1992). no vdaks vyenamnému
rozhodnutio z roku 1993 o vedent uéiov Sumeho
rozpodiu sa ich Cinnosl podstaine rozsirila (vy-
tvorenie siete 12 expozitdr) o stala sa Tunkéne-
jaiou. Moino kondtatoval, ze prive realizicion wej-
o agendy dostala nasa centrilng hanka vyrazny
regiondlny aspekt so viethymi Lza™ 1 . pron®,

Pri kritkom bilancovani nuse] cinnosti rad by
som spomenul dalSie oblasti nasej priice. Jednou
¢ vyenamnych Cinnostd v ramar ckonomickeého
oddelenia s0 zmenkové obchody formou rees-
komtu klasickveh obehodnych zmeniek. Tito ¢in-
nost sme zadali realizoval uz v roku 1992, Od
mudja 1993 sme oblast podpory polnohospodiir-
stvi rozdirili o podporn exportu, Za plifrofné ob-
dobie sme celkove v regidne stredného Slovenska
nakdpili viac ako 660 amenick v ahrmne) hodno-
te viac ako 2 mld, Sk. NajuZiia spoluprica
v nasom regione bola s Alidlkami Polnobanky,
pobockami  Vieobecne) hanky,
Investicnej o rozvojove] banky a byvvalou
Avrobankou, s Klorou sme refinanéné veluhy za-

Wverove)

cinali;

Vyenumnou cinnostou pobocick emisnej banky
st hotovostne opericie va vefaho k svoje) klien-
tele, o tou s obehodng banky. 5 outo dinnosiou
smie v nase] pobocke zacali v i, 1992 po dobiudo-
vari materidlno-lechnickyeh a kapacitnych pries-
torowv. Zaciatky boli rozpatité a mimoriadne nd-
rofned. Vooroko 1993 sme mali dvoch klieatoy,
dnes je to desafmisobok a viae. Objem opericil za
S-roéné obdobie veristol o 660 %, pricom cde
viragneisi nirast bol o opéricii & mincami.

Stcasne treba podotknif, ze celd tito Einnest a jej
nedmerny ndrast zabezpecujeme na oddeleni po-
kladnicne] prevadzky a sprivy rezerv & tém istym
poctom [udf, ako sme zafinali v roku 1992,

Novi technika

Je viak nuiné dodat, Ze v uplynulom obdobi
doslo taktiez k nikopu novej techniky v takom
rozsihu, Ze len vdaka nej sme schopni wita Cin-
nosl zabexpedil, samozrejme, pri dodizani vy-
sokej kvality prace. V iejlo sivislosti musim
spomenidl najmi vysokovykonne poloautonaty
mi spracovanie bankoviek, Kloré s v sacasnosti
v 3 pobofkich NBS a v hlavnej pokladnici
v Bratishave o u Ktoryeh vietky servisngé po-
sarudné opravy sabezpeduin dvaja technici.
Myslim si. e takéto riefenie je vhodné.. pretoze
viising technicki pracovnici maji omnoho vySiiu
motiviicin @ zodpovednost voéi lejlo Spickove]
bankove) technike. (Len na ilusiriciv uviazdam,
ze Jeden poloautomat rofne spracuje viac ako
3 milidny kusov bankoviek.)

Spoluprica sa osvedéila

Okrem spamenutych dvoch oblasti sabespecu-

jii pobocky NBS rad duliich akevil, Nie je cielom

lohto Clinku postupne ich ".':..'|111.1nn1.=;11' Bola by o
Adlhavé g nepotrebné, Nedda mi viak nespomenal
eite dve aktivity.



fnteriér a exteriér pobocky NBS v Banskei Bysirici

Nasou dihoroénou aktivitou je kontrolnd Cin-
nost v Mincovni Kremnica pri razhe drobnych
obehovveh minet, pamitnych striecbormych a zla-
tveh mincl, ako i dcast pracovaikoy naSej pobod-
ky pri demonenizdcii chybnych minei a razidiel.
Naedidvim sa, Fe 1 vdaka nade) Einnosi je droven
nasich minei z hladiska kvality velmi dobrd a ten-
to trend si uchovavi uf celé roky,

Nowou akbiviton v nndej prici je spolupraca
s Fakultow financii Univerzily Mateja Bela
v Banske) Bystricl, kiord sa rozviju na ziklade
dohody o predpokladd obojstranni spolupricu
dvoch partnerov, Klot s1 uvedomuiji auotnost vis-
Jomnyeh kentuktov, vymeny akiudlnyeh inlormi-
cii o materialov, ale aj rieSenia spolo€nych ve-
deckyeh dloh v ramei vedecko-viskumnej Gin-
nost fakuley, Pryvy rok vedjomne] spoluprice mis
presviedca o opodstatnenost tejlo dohody.

Pozeral sa viae do budacnosti

Uplynulych piif rokov nasej cinnosti bolo obdo-
bim mimoriadoym, neopuakovatelnym. Je nume
maf viak ma pamiiti jedno skutoénost, 7e viera vo
viasiné sily, v buddenest o v dolezinost veci, Kio-
ré rohime je obrovskou silou pre realizdciu tych
uloh, Klore budeme zabezpetoval na prelome
dvoch tisicrofl. A myslim s1, Fe preto si oplad
poreral viae do buddcnosti.

£oexpozivie
Kalivetu platidicl
pabadky NS

v Banskej Bystrici

Interiér
cxpozifnry NES
v Liline
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Ndroéné tilohy a stafené podmienky
stimuluju kolelaiv k zodpovednémau
pristupu k praci v zdujme
spokojnosti klientov.

Ulohy NBS v regione plnime

V' regione vychedného Slovenska
uskutoenuje cinnosti stanovene zikonom
0 MBS v riene) intenzile a rozsahu po-
bocka Nirodne) banky Slovenska so sidlom
v Koficiach. Ide najmii o Cinnosti v oblasti pla-
tobného stvku, penazného obehu a sluzieb, ban-
kovych obchodoy i devizove] kontroly, ako a)
o Cinnosti v eblasti monitorovania ckonomického
vyvVaR voregione vvugivanim datovej zdkladne
cvvkaemiciva o Statistiky,

Taziskom price pobotky s sluzby klientom
NBS. Z nich najpofetnejSiu skupinu tvoria roz-
poctove a prispevkoveé organizdicie, pre kioré po-
bocka vedie aély, zabezpecuje platobny styk
a pokladniéné operacie. Polet klientov vzrdistol
v hodnotenom ebdobi na dvojnasobok. 'V sifas-
nostl pabocka spravuje asi 9000 actov, Co pred-
stavuje spracovanie viae ako milidn Gétovnyeh
a nedciovnych poloZiek rofne,

Slavnosine : T - .
atvarenie Vospolupraci s centrilnou bankou poboéka za-
pobocky NBS  bezpeCuje i vykon bankového dohfadu. ¥V roku

v Kosiciaeh 1994 sa podielala na riesSeni viFnveh problémon

v jeding) slovenske] pobocke Banky Bohémia,
a. 8., Praha so sidlom v Kosiciach, Ulohou balo
udrzal likviditn tejio pobocky a ochrinil vklady
slovenskych vkladatelov. Ciel sa podarilo splnif,
i ked situdcia napokon vyistila a2 do vykonu mi
lenej spravy a nislednej likviddcie banky.

Velmi dolezitou Cinnostou je ez realizdcia
bankovych obchodov prostrednictvom eskontu
a reeskontu pmeniek. Od roku 1993 pobocka na
kiipila predovietkym na podporu polnohospoddr-
slva aexportnyeh aktivit podnikatelskyeh subjek-
tov viae ako 3 600 smemek v nommilneg) hodno
te 8, 2 mld. 5k.

WV zmysle zikona ¢. 202/1995 7, z. pobocka pl-
ni tlohy devizového orginu pre oprivneny okruh
osih v oblasti kontrolnej, poradenskej a éastod-
ne aj povolovace] &innosi,

S novymi Glohami vznikla 1 pofiadavka dobu-
dovania siete pracovisk v regidne vychodného
Slovenska, V auguste 1993 sa v ramei pobodky
vytvorilo oddelenie likvidatiry, ktoré prebralo
komplexne agendu klientov napojenych na Stitny
rozpofet z VUB, a. s. V oktdbri toho istého roku
su otvorili expoziniry NBS v PreSove. Poprade
a Humennom, kioré okrem inveh cinmosti
v sidasnosti gabezpecuji dlohy sivisiace s apli-
kiciou progresivinej formy disponovania s pro-
stricdkami na Gétoch pomocou Kompatibilnych
médii. ¥V jali wohio roku po reorganizdcii Stdme]
sprivy i zmene tzemne-sprivneho Clenenia po-
bocka a expositiry zabeapedili bezproblémoyy
prechod finuncovania organizdcil naviazanveh na
statny rozpocet.

V novyeh priestoroch

Mdrast Cinmost, rossirenie agendy 1 okruhu
klientov si vyZiadali nielen zvySenie poclu za-



mestnancov. ale 4 vylvorenie
vhodnyeh a dostatoCnych pracoy-
nyvch priestoroy. Ved v roku 1993
pabotka sidlila v prenajatvch
priestoroch VUB. . s.. pobocky
Kosice—-mesto a mala 35 zamest-
nancay. Preto sa podujala na ne-
lfahkd, ale nevyhnuing dlohu - na
vistavbu nove] budovy, Zakladny
kamen bol poloZzeny 6. aprila 1994
auZ 21, marca 1996, &iZe #a nece-
lé dva roky bola novd budova po-
hocky NBS v Kediciach slavnost-
ne odovadana do  prevadzky.
Pobocka vz od prvého dia nasle-
dujiceho mesiaca zabezpetovala
komplexné sluzby khientom v no-
vych prigsioroch.

Odbornost a elan

Niaroéneé ulohy kladd znaéné
maroky 1 na tozvo] osobnosti
samestnancoy banky. Pri pohlade
na uplynulych pil rokov treba vy-
#dvihindl niglen pracovné usilie za-
mestancoy poboéky, ale ) ich
emysel pre kolektivou tvorivost
a snahu dobre reprezentoval svaju
banku., 2 pévodného pracovného
kolektivu zostalo uf len mekolko
famestnancoy 4 dneiny 136-Elen-
ny tm tvoria najmé miadi Mexibil-
ni fudia. Rozumepi nielen svojej
praci, ale dosahuji velmi dobre
vysledky aj vo viacervch Sporto-
vych disciplinach pri reprezento:
vani pobocky ¢ NBS na roelic-
nych  Sportovych  podujatiach.
Nejeden 2 nich sia mize pochwilif
peenenim za Sportoyvé vykony
naymi v stolnom tenise, volejbale,
lenise a v inveh Sportoch.

Co dodaf na zaver?

Predovietkym si zadelal fo naj-
rychlejfie dobudovanic siete expo-
zdr. aby sme mali &im skor za-
bezpecend  komplexnd  Sinnosy
v sprave zisoh slovenskych pefazi
pod jednou strechou,

Exteridr a interiéry pobodky NES
v Koficiach
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Vznikom Narodnej banky Slovenska
1. 1. 1993 sa vytvorili podmienky
na vybudovanie centralnej banky
samostatnej stovenskej republiky.

V koncepeii NBS si hned' od jej zrodu
nasli svoje nezastupitelné
miesto i pohocky.

O hdohie formovania a rastu

DaleZitym rozhednutim, Kioré ovplyvmlo &in-
nosl pobociek, bolo rozhodnutic o budovani siete
ich expositir v roku 1993, &im sa wéil rimec, po-
dla ktorého sa odvija aj sifasna podoba Strukiury
a jednotlivych funkcii pobodiek Nirodne) banky
Slovenska,

Ak by som cheela charakterizoval uplynulé ob-
dobie piatich rokov v Cinnosti pobefky MBS
Bratisliva, oznadila by som ho ako obdobe Tormio-
vania pobocky tk po strinke persondlng), ako a)
matertilnej, ale aj ako obdobie dalficho prehlbova-
mia vedomosii, zyysovania zruénosti pracovnikov
pri vybavovani klientely a celkového avyiovania
mdroku na kvalitu prace wvietkych pracovisk
5 clelom zvladnutia vietkych funkceii, kioré pobag-
ka NBS v ramci svajho regidnu zabezpecuje.

Prva skuska manazmentu

Ak hodnotim uplynulé obdobie » hludiska jednoi
vych etip, v kioryeh sa tlicto dlohy 4 lunkeie poboé-
kv realizovali, je potrebng spomenif viaceré dalezie
medzniky v jej Einnosti, Mozno povedal, #e pobocki
od zaciatku svojho pisobenia sacala so zabespeova-
nim loh s vysokym pracovnym nasadenim.

Prvou velkou zalazkivajicou skiskou manaz-
mentu & pracovnikov pobocky bolo kolkovanie fe
deriloyeh bunkoviek a ndslednd vymena federal-
nych bankoviek #a kolkevané a kolkovanych za
slovenské, Pritom je potrebné podetkmil, #¢ v 1om
Case pobocka len budovala svoje prevadzkove
priesiory o vwmenu bankoviek realizovalu v pro-
vizommych pricstoroch,

Woroku 1993 bola pred pobocku postaven aj dal-
&l ndrocna ulohu, ked bolo potrebné za krilky Eas
vy hudoval siel viastnych expogatir, kloré mali v pl-
nom rozsahu prevzial agendu vedenia détov SR od
VUB. Hfadanie vhodnych priestorov, vybavenie
exporitir. sabezpecenie ich begpednosti,. hladanic
a zapracovavanie vhodnyeh pracovnikov, postupné
spracovivanic agendy, ranfanie sa do vypoflove|

techniky a skvalithovanie doterajSe] Ginnosti v 1ejlo
oblast si vyziadalo nemilo pracovného dsilia.

Te&i ma viak skutoénosl, e vwivorenim expozi-
tir v Tronave, Trentine. Nitre. Novveh Zamkoch
a Levicinch sme tieto ilohy zvladli na poZadovane]
odborngj drovad, a vm vyivorili prigenivé pod-
mienky na ich Cinnosi v celom dalfiom ohdabi,
Sdcasne s budovanim expozitir v r, 1993 v sivis-
losti s rozifrenim cinnosti pobolky na previdsko-
vom tseku boli olvorené nove priestory pre odidele-
nie likvidattry a oddelenie pokladniénej prevadzky
i spravy rezerv, a to v prizemi budovy, kde sidli
bratistuvskd pobocka NBS. Ich émnosi arko sivist
s dinnoslou jednotlivyeh exporitdr.

Nové dzemno-spravae usporiadanie SR

Dines mo#no konftatoval, Ze pohocka v systéme
platobného stvku zvlddla i daliie dlohy v tejlo ob-
lasti, ked poémic rokom 1995 zatala svojim khien-
tonn popri twzemskom platobnom stvku spracovival
i plathy zahranicneho platobného styku a platby do
CR. Sme radi, 2¢ v uplynulom obdobi bol dosiahn-
ty pokrok aj pri zabezpecovani novej formy platoh-
ného stvku prosirednicivom kompatibilnyeh meédi,

Daliou zafaikivacou skiaskou v Cinnosti pobolky
bolo zvlidnutie dloh, kioré nastali v suvislost
§ Geinnostou zikona &, 2201/1996 7.2, 0 Gzemnom
a sprivinom usporiadani SR a zikona & 222/1996
L.z, 0 organizicii miestne] Statnej sprivy. Uvedene
ameny sa nijviac dotkh expoziary v Trendime, kide
venikom Trendianskeho kraja, ako aj zaclenenim
Casti bvwvalého Stredeslovenského kraja klhenti
7 ejto Sasti preshi do expozitiry NBS v Trendéine.
Cim vyrazne vzrdstol podet komitentov, Uétov, ale
najmi pofetl spracovivanych poloziek, Zmeny vy



plyvajice z nového lzemno-sprivneho
usporiadania SR mali za ndsledok aj rozse
renie agendy v jednotlivich éinnestiach
ekonomického oddelenia. kde sa rozsirla
sfira posobnosti pri vykondvani devizo-
vich kontrol,

Na ekonomickom dseko sa rozdirila aj
posobios] pre poskytovanie eskontu i rees-
kontu zmenick. ako aj oblasf spracoviivania
Statistickyeh ddajov @ analyticko-spravo-
dajske] Cmnosti v hospoddrshom a meno-
VoI VY VO)T regidnu,

Zmenkové obchody

Dalsim medznikom v &innosti pobolky
v ekonomicke] oblasti holo zaéatie realizd-
cie #zmenkovych obehodoy, kde md pobot-
ka v sicasnosti uZ pifrocné skisenosti.
Od zaciatku realizdeie zmenkovych obcho-
dov do augusta 1997 pobocka nakidpila cel-
kovo L0110 zmeniek v nomindlnej hodnote
20 569.2 mil. Sk. Na reeskont bolo prija-
tych 3 768 obchodnych zmeniek v nomi-
ndlne hodnote 15 828.2 mil, 5K a na eskont
242 zmeniek na podporu exportu v nomi-
nilnej hodnote 4 7410 mil. SK.

Sprava zisob penazi

Iste by sa dalo pokracoval a analvzoval
priacu pobocky v uplynulom obdabi ovefa
podrobnejsie. Mohla by som sa pochvilif aj
sticasnosfou, Fe su podielame ako vybrand
pobocka na zabezpecovani dloh v sivistos-
i s novym Gétovoym a platobnym systé-
mom NBS. Spomenula som viak len uréie
etapy, ktoré mali zisadny dopad na ¢innost
pobocky o formovali jej celkovy vivo) od
zaciatku jej veniku,

Nu zdver cheem edOraznil, Ze sa Samo-
zrejme neuspokojujeme len s minulym ale-
ho saéasnym rozmerom pobodky, U dnes
vidime dulsie perspektivy a dlohy v budie-
nosti, v ktore] plinujeme vykondvanie Cin-
nosti. kiord je typicka pre centrilne banky
a ktora Marodnej banke Slovenska vyplyva
privmo #0 #dkona, a o je spravi zisolh
pedazi. Tite Sinnost by v sidlade s prijatou
koncepciou pripravy a realizacie vystavby
expozitir NBS na Slovensku mula prebie-
hat uf vo viasinyeh priestoroch expozitie
Narodnej banky Slovenska, ktoryeh vystiv-
it sit pripravuje 2a region posobnosis nase)
pobocky tak, aby vietkyeh pil expozitir
bolo ukonéenveh do roku 2001,

Tesi ma, #¢ mozem konStatoval priprive-
nost pobocky pa zadatie vystavhy pryych
dvoch exporitar v Trengine a v Novych
Ziimkoch vz v roku 1998,

Pohfad na budovu pobofky NBS v Bratislave a jei interiéry

——




A

V marci 1996 navstivil NBS prezident Rakiskej narod-
nej banky Klaus Liebscher, Predmetom spoloénych roz-
hovoroy s predstavitefmi NBS bola vimena skusenosti
# ablasti menovej politiky & vyvoja bankového sekiora.

V jali 1996 bol na oficiilnej jednodnovej naviteve NBS
puverner Islandskej narodnej banky Birgir 1sl,
Gunnarsson. Témou rozhovoroy s predstavitelmi NBS
boli otazky spoluprice v menovej oblasti a daliie moz-
nosti rozvoja bankového sektora v oboch krajinach.

1997

1996

Generalny tajomnik Organizicie pre ekonomicko
spolupricu a rozvoj (OECD) Jean-Claud Paye
ina fotografii vTave) poéas svojho pobytu

na Slovensku vo februdri 1996 prerokoval

g guvernérom NBS Viadimirom Masiarom otazky
spojené s pripravon vstupu SR do OECD.

V decembri 1996 poéas jednodinovej oficidlnej
navitevy Slovenska zavital do Narodnej banky
Slovenska premier Belgického kralovstva
Jean-Lue Dehaene (na fotografii vpravo).
Guverneér NBS V., Masar informoval zahraniéného
hosta o aktwilnych otazkach vyvoja hankového
sektora SR a o modnostiach investovania
belgického kapitalu v SR,

Jeho krifovska Vysost, naslednik trinu a velkovojvoda Henri
Luxembursky navitivil vo febroari 1997 v ramei dvojdiovej
ohchodnej misie v SR aj Narodno banku Slovenska. Vyslovil
uznanie Slovenskej republike za vysledky, ktoré v poslednych
rokoch dosiahla a oznadil ich za pozoruhodne.




velvyslanec Slovenskej republiky
ve Francuzsku

Daoe. Dr. Ing. Viedimir Valach je dihoroény skiiseny a viznamny bankdr. V siéas-
nosti je velveslancom Slovenskej republiky vo Francdzska. Na [fotografii s M.
Federicom Mayorom, genertdfnym riaditelom UNESCO (vpravo) po adovzdani po-
verovacich Histin vePvyslanca

Bunkovnictvo, banky | bankdn nu Slovensku bo-
li vidy velmi lesne spojeni s rozvojony nadej kraji-
ny, & jej progresom, poblémami i starosiami, Pri-
pomeiime si nesmierne podoetny peéin Samuela
lurkovica pri zakladani prvyeh pefaznych druz-
shev, pripomenme si obrovska edsluhu Jing
Valachy o Ruda Néavrata i daliich a dalSich pri
spracovani historie hink a pesledne aj #isluzm
priacu Mariing Thaca, Jina Valucha o Ruda
MNivrata pri ich sondd?i do histdric bankovniciva
prosirednictvom galérie vyznamnych asobnost.

Mot kapitolu vo svojich dejindch i v histdrii ce-
[cho Slovenska zacali banky v roku 1990, Za osem
rokov 1ohio dvnamického o doslova prevramného
procesu spojeného s bankovou reformou <o preja-
vill v ohliust bankovoictva vyenamnd Kvalitativine
i kvantitativne cmeny. Varistol podet bank a ich
pobodick. rogsirilo sa spekirum bankovyeh pro-
duktov, doslo ku konkurencii meda bankami g vy
ristla nowva genericia profesiondloy,

Mupriek vietke] ocle k lomuto prielomovému
procesu nemozeme siesie naplno theskal, o nagmii
mie¢ na diho, PretoZe k dplnému sébauspokajéniu
musime matl duleko naymi ¢ hladiska dalsich pod-

netev, kioré doslova Klopii na briny bink. Ide nag-

mii o nasledujiuce podnety;

® [ntenzivie pokracovanie v transfomadnomm pro-
cese a ekonomicke] reforme na Slovensku,

* Dokladné ukonéenie vietkych inStitucionilnych
anastrojovych #zmien v suvislosti so ventkom sa
mosiainého S,

* |niearicia do eurdpskych ekonomickyeh Struktar
i Je pripravny i pristupevy proges,

= Mondalizicia o globalizdcia vo svelove ekono
mike.

Pokraéovanie transformacéného
procesu a ekonomickej reformy

Dioterajfic skisenost potvrdeugd, fe bey bunko-
ve] reformy nie je moZnd ekonomickd reforma
i naopak— transformaény proces v ekonomike pri-
misn nove mpuley ap voroevop bankovinctvag
Dalsou skisenosfou, kiord si najmi mimo bdnk
vaelel neuvedomud je skutodnost, #e banky mozu
velasale nie vietko,

Stabilita meny, rvehlos{ obehu penazi. dostatok



edrojov financovania mie je vady iha vecou bédnk,
ale je predovietkym odrazom celkového stava
ekonomiky. Pripomina mi to roky 1967 a 1971,
ked po devalvicii anglickej libry v £, 1967 0 17 %
bola za straty kritizovand predovietkym CSOB.
ale v r. 1971 za vinosy spojené s devalviciou ame-
rického dolira sa hedils celi bankovi sistava,

Stile je Co robil pri rozpracovdvani indutacii
a indtrumentdria finanéného rhu, ktory je viade vo
vyspelom svete prepojeny s bankovnictvom a vyz-
namnou mierou sa podiela na financovani potrieh
ekonomiky, Pri daliom pokraovani transformad-
ného procesu banky budd zohrival viznamné
miesto v modernizicii o retrukturalizdcii ekono-
miky, v uryehfovani obehu petaxd eliminovanim
pricin a nisledkov prvoinej i druhoinej podnikove)
zadlzenosi.

Venik a upeviovanie novej Statnosti

Pri veniku Stimost a rowvoji jej funkeni je
Nirodnd banka Slovenska vdaka dobrému vedeniu
i profesionalizmu celého kolektivu dobrou opo-
rou. Popri hospodirskom raste, ku ktorému sme
viastne | priamo 1 nepriamo odsident” vehladom
na prevahu dopytu nad ponukou (dialnice, infra-
Struktiira, modernizicia, Zivotni drovei), musi byf
i nadale) prioritou stabilita meny a zaberpetenie
rovnovdaineho a dynamického rozveja. WV tomio
smere ma vvznamng miesto aj koordindcia meno-
viej a roepoctove) politiky, pri sachovani uréite] au-
tondmic NBS # hladiska priority menovej stability,

Integracéné procesy

Pripravny a pristupovy proces do eurdpskych eko-
nomickych Struktir bez ohladu na termin zadiatku
rokovani o vstupe nadobada v horizonte naj-
bliZiich pii aZ osem rokov mimoriadny aZ Zivoiny
vyznam pre ekonomiku Slovenska. Akceptovanie
vasaly vomého pohvbu Kapitilu wvarov a Tudi
amend pre pripravenych a vyspelych nespormné
vvhody a naopak pre nepripravenych a zaostavaji-
cich obrovské handicapy. Tvka sa to vietkyeh sku-
pin ckonomickyeh aktérov a subjektov, od podni-
kovej sféry zafinajic, cer indtitdcie titu o diplo-
maciu 4z po vychovny proces.

Globalizicia a mondializacia

Ako ukazuje naprklad samotny Internet a vobec
pokroky v oinformatizdcii, bankové technolGgie,
sposob komunikdcie medzi bankou a jej klientom
nadobidajd dplne iné rozmery a techniky.
Rychlost smien af v bankovnictve, v jeho produk-
toch sa zvitiuje, ako o tom svedtia-aj price Cer-
stvvch nositelov Nobelove] ceny za ekonomiu.

Pocet Tudi v bankovnictve sit vo svete znizuje, ale
obrovsky narastaji poFiadavky na ich kvalitu
a stupen adapticie.

£ hladiska silnejiceho prepojenia voltome] eko-
nomiky s vonkaj$imi podnetmi sa u najvvspe-
lejsich Statov posiva ekonomické myslenie od | in-
dependance” k ,interdependance”. Zvyiujd sa ni-
roky na newustile monitorovanie prevratnyveh
a rychlych zmien vo svete a nevyhnutnost viasne;
reakeie, zvyiuje sa ndrofnost nu meranie a mini-
maliziciu rizik a na adaptaéné procesy vobec,

Budme nielen svedkami, ale aj aktivinymi aktér-
mi tychto zmien! Prefivame ndrotné, ale aj ne-
smierne zaujimave aZ fascinujice obdobie. V naj-
blizsich rokoch moedno oéakdval obrovski rychlost
a rozsah zmien vo sveie, v Eurdpe i na Slovensku.

Na ziver moino zhrnat, Ze reforma slovenského
bankovniciva priniesla prenikavé zmeny, naprick
nicktorym nedorozumeniam st banky aktivoym
cinitelom v transformacnom procese, Ak si ched
udrzaf svoju aktivou Glohu, musia véas reagoval na
mnohé vyzvy a podnety spojené s integrainymi
a globalizaénymi procesmi v Eurdpe a vo svele,
Sme viak optimisticki a nade pozitivne presvedCe-
nie vyplyva aj z toho, & na Slovensku vyrdstla
v poslednom obdobi novi generdcia dspeSnych
bankovych profesiondlov. Ako 1o mame moZnosi
vidiel z odstupu tisic Styristo kilometrov od
Bratislavy pri rokovaniach s bilaterdlnymi i multi-
laterdlnymi inftitdiciami so sidlom vo Francidzsku,
grovei ekonomického myslenia na Slovensku




V pohfade na piifroiné obdobie éinnosti Narodnej
hanky Slovenska nemozno opomennf ani spolupri-
cu banky vo vzfahu k viuébe bankovych odborni-
kov. Katedra pefaznictva Narodohospodarskej fa-
kulty Ekonomickej wvniverzity v Bratislave sa
v znacnej miere podiels na priprave vysokodkolsky
vdelanveh bankovych specialistov. Existuje pritom
aj spolupraca s praxou. Ake s jej formy a podoby
s Nirodnou bankou Slovenska, ndm v odpovedi pri-
blizi Prof. Ing. Irena Hlavata, CSce,

Kazihi spoluprica je uréity vefah medzi jeho téast-
nikmi, ktory by imomil priniSal viedjomny o primera-
ny os0h. Pre katedru pedwrnictva, pre jej pedagogické
a vedeckovyskumne pisobenie je pomoc a participa-
cig MBS nezastupitelnd, Katedra petaznictva si velmi
viidi pomoc a podpory NBS, Klorej sa nidm dostdva
v procese vyuchy budicich bankovych odbornikov,
a to na riznyeh kvalifikaényeh drovniach. Forma tejto
pomoct je viacrogmeril. Pre vedeldvanie je viak do-
minaniné 1o, #¢ NBS je velmi dileZitym Zriedlom od-
bornyeh pornatkov, Klord méza tak diplomanti na
preddiplomovyeh stazach, ako aj dokiorandi pri pisani
dizertaénych prac pacerpal prive tym, 7e¢ NBS nelo
stiZe umoZnuje na svojich pracoviskich. Velmi cen-
nou je pritom pomoc konzultantov k uvedenym pri-
cam, ale aj pomoc pri zabezpetovani vedeckych po-
dujati. akym bola napr. a) medzindrodnd konferencia
Pripravenost hankove] sistavy na vstup do Eurdpske|
inte, konand v novembr 1997,

Na katedre sa tief snakime, aby sa nada prica pozi-
tivne odrazila aj vo valuhu k NBS. Ide nojmi o vy-
ufitic predndfatelského a vedecko-vyskumného po-
lencidlu Katedry, Ugitelia katedry posobia ako pred-
nafatelia na rhenych drovniach vedeldvania, ktoré or-
ganizuje priamo vzdeldvacie oddelenie NBS, ako g
v ramei Indtitit bankového vedeldvania a Indtinitu
menovych a financoyeh Siidii; No katedre penaznic-
tva viak pripravujeme, najmid v Specializdei
Pefainictvo odbormi mlad, z ktorej mnohi sa velmi
dobre uplatnili a uplatiuji v NBS, ale aj v celej ban-
kovej sistave na Slovensku.

La-velmi cennd povaZujem spoluprdcu na poli ve-
decko-viskumnom, Pracovnfei Kaledry v2 od vytvo-
renia NBS spolupdsobia vo vyskumnvch timoch, naj-
mid v rdmei Indtitaty menoviich a finanénych Swadif,
AR by sme si cheeli braf priklad aj zo spoluprice ka-
tedier podobného zamerania v zahranmiéi s bankovou
praxou, nasli by sme edte rezervy aj pri vyuivani
akademického potencidlu v oblasti expertizne, po-
radenskej, resp.aj v (¢astl na prici konkeétnyeh pra-
covnyeh Struktar rindenia.

Za prinos v spoluprici povaiujem i to, 7e katedra

midge svoju odborni i teoretickd ¢innost prezentovai
na striinkach tohto Gasopisu, V Biatecu dostdvaji pe-
dagdeovia nemaly publikatny priestor. Snazime sa,
aby bol Biatec doplnkovim zdrojom Suidia, a takio sa
uZ vyuziva od jeho vaniku v r. 1993; Poskytovanie éa-
sopisu ako zdroj odbormych poznatkov o praktickych
skisenosti nafim Sudentom je vyznamnou pomocou
NBS pri vysokoskolskom vedelivani buddcich ban-
kovyeh pracovnikov — Specialistov.

Cenime st aj modnost pristupu k informdciim o me-
novom vyvoji, ako aj o vyvoji bankového sekiora
v SR a celkového ekonomického vyvoja tak vndtor-
nej ekonomiky, ako aj vzfahov vodi zahraniéiu, s kto-
r¥mi pravidelne pracujeme pripriprave predniddok,
semindrov o cvidend i pri dalRich lormdch vyuchy.
Ked#e sama robim predovietkim v oblasti menovej
teorie a politiky @ menovych analyz o progndz, ne-
viem si ani predstavil svoju pracu beg spominanych
informaényvch pramefiov.

Pani profesorka, ste odbornickou na menovi
teariv a politiku a menova analyzu a prognozu,
ako by ste niekolkymi slovami vyjadrili Vas nazor
na menovi politiku NBS za uplynulvch paf rokov

Jjej existencie?

Divate mi velmi ndroéni otizku, pretoge na hod-
notenie by bol priestor nésho rozhovoru primaly.
Yyjadrovala som sa viak uZ viackrit k menovej poli-
tike NBS. a to ma wiklade analvtickych postupov
a kritérif, ktoré mi umoznili vyslovil ndzor, 7e slo-
venskd koruna sa vyvija ako relativoe stabilnd mena,
cim menovid politika NBS v znaénej miere prispieva
k stabilite nase] mladej slovenske) ekonomiky, & tym
robi dobré meno SR. Zelim Narodnej banke
Slovenska, by sa jej darilo pokracoval v stanovenych
ciefoch a pripravoval takd menovid politiku, kiori bu-
de nadale] zdrukoun vivoja stabilne] ekonomiky
Slovenska,

Sona Bahincova




Program Phare je iniciativa Enrdpskej iinie, za-
merandg na pomoc krajindm strednej a viehod-
nej Eurdpy pri ich zaélenent do curdpskych
Struktar. Realizuje sa poskytovanim gramtovvch
Sinancit, ktord st wréené na podporn procesu
ekonomickef transformdcie. Phare uzko spolu-
pracife § parinersikymi krajinami pri rochoedo-
vani o tom, ako sa tieto finanénd prostriedky vy-
nalofia, pricom sa zohladiufd priovity danej
krajiny. Kaida krajina je zodpovednd za rea-
lizacin viastnyeh programov, V kaZdej partner-
skef krafine je Mavadm argdnom ndrodny koor-
dingtor, ktory koordinuje pridelovanie finan-
civch prostriedioy medzi jednotlivé minisier-
stvd v mene vlidy a na zdklade plinovania
8 Enrdpskou komisiow. Ovrgdnom, ktory je pove-
reny realizdcion kaidéhe programu je progra-
movi riadiaca jednotka (Program Management
Uit — PMU). Pre bankovy sekior je takdalo
PMU v Ndrodnej banke Slovenska. Orga-
nizacne je zadlenend do odborn zalraniénych
vetahav NBS a jej riaditefom je Ing. Stefan
Paviik, riaditel’ odbory zaliraniényveh vzfalov,
Programovd riadiaca fednothka Phare pri NBS
mit pit stalyeh pracovaikov a dihodobého za-
hranicénéfto poraden p. Charlesa De Smeta,
kiorélio sme poiiadali o strucné shodnotenie
prinosu programu Phare vo vefahu k bankove-
mu sekloru SRz polifadu experia Enropskej
komisie,

Na kiore oblasti v slovenskom bankovom sek-
tore je zamerany program Phare?

Program Phare je v zisade orlentovany na Sty
Hikladné oblusti, Prvou oblusfou je posilnenie
schopnosti MBS viest efektivou menovd politiku
i #ahezpetil plnenie pravidiel obozremého podnika-
ni link posobenom acimmeél bankoveho dohfado,

poradca programovej riadiacej jednotky Phare v NBS

MNa tomto programe sa podielame spolocne s ame-
rickou agenuirou USAID v 1om emysle, e Phare
podporuje dohlad na dialku, teda kontrolu bank
na rdklade informicii predkladanveh bankami
a USAID poskyiuje pomoe v oblasti dohladu na
miesle. fo wnamend Kontrolu priomo v bankdch, Na
racintku formovania bankoveého sekiora iSlo o sta-
novenie pravidiel oborretncho podnikania biank
a kontroly ich dodrzinvania, v sdicasnosti sme v 514-
diu zaviidzania informacného systému,

Dalgou oblasfou, na klord sa orientuje programu
Phare je restrukluralizicin komerénych bank,
Cielom tohio programu je priprava bink s majetko-
vou Géasfou St na privitiziciu zdokonalenim ich
risdenta, ozdravenim dverového portfahia a pod.
V podstate ide o tn napviicSie slovenské komeréné
banky — Vieobecnd uverovi banku, a, 5., Slovenskd
sporiteliu, wos. o Investiénd o tozvejovd banku, a. 5.
Pre tieto banky boli vypracované Specidine progri
my, kioeé presne zodpovedaji ich potrebim a si za-
merané na vietky aspekty ich fungovania. Podstatou
ohto progrumoy je dihodoba spoluprica s partner-
skoymi znhraniéoymi bankami pri odovedavam ski-
senosti vo vietkyeh oblastiach Cinnesti, kioré banky
vykondvapi, Existujpi viak ay Specuilne programy,
ako napre. rizikovy manafment, imerny audit a ind
programy na posilnenie operaénych schopnosii
biink.

Do trelej oblusti moZne zaradil programy aréené
pre vielky banky, teda niclen pré tie najviidiie.
Samazrejme, v pripade mensich bdnk nejde o indi-
viduidlne progrvmy. ale skor o 0&s pracovmikoy
tycho hink na jednotlivech druhoch Speciainych
programoy, napr. pri uvddzani novych bankovych
produkiov ¢i ndstrojov, ako si platobné karty alebo
produkty hypolckameho averovan

Stvitou oblasiou je realizicia vadelavacich pro-
oramov Zameranveh na zvviovanie profesionilng)
urowne pracovnikov centrilne] banky i@ komerénych
bank, Najddle#itejsi vedeldvact program v 1gjlo ob-
lasti zacal v januan 1997, Ide o distanéné bankové
st Ktorého hlivnym: organizilorom i garan-
tom je Indtitdr bankového vedelivania, Ucebné
materiily vritane shiasobncho a lestovacieho sysié-
mu s vypracovang vospoluprict s portugalskymi
francizskymi a rakiskymi bankeovymi vzdelivaci-
mi in&titdeiami.

Kitory # iychto programov je z vasho pohfadu
najdolezitejsi pre rozvoj bankovnictva na
Slovenskn?

Ak by som mal uvies? len jeden program, na pr-
vom mieste by som vvedvihol pomoc bankovému
dohTadu. Tito forma aktivity trvii prakticky pil ro-



kov a moéno ju hodnoul ako velmi uzitodnd. Je 1o
pomeac nielen centrdlng] banke, ale celému banko-
vemu sekioru, orientovana na vybedovame a ndria-
nie jeho stability, Slovensko sa vyhlo keizam ban-
koveho sekiorn, kioré zaznamenali vincers translor-
mujiee sa krajiny, najmi vdaka ohozreme] politike
centrilng) banky. Samoerejme. 2 sucasny stay cile
nie je idedlny o niektord banky si vwZaduji Special-
ne programy, MBS je viak schopnd efekiivine kon-
trolovafl tento systém, a lo je délefité. Mozno jed-
noznacne kondtatoval, fe echnickd pomoc banko-
vemu dohfadu je jednym 2 najrozsiahlejiich
i stdasne nijvysmamnejiich programov pre oblas{
hunkowého sekiora, dokonea aj z hladiska penaz-
neho vyjadrenta predstavuge vyznamny pereentul-
ny pediel prosiriedkoy Phare vynalofenyeh v prie-
behu poslednyeh pratich rokoy.

Druhym dilefitgm programom je systém distan-
éného Stiadin. Bankové vedelivanic v krajindgch EU
Aibezpecupn Specializovand vedelivacie minlicie,
anie jednotlive banky, pretode individudlne vedeli-
vanie novych pracovoikoy v bankiich je velmi nd-
Kladné. Tento zimer sa snazime dosighnuf i na
Slovensku pomecou progromu diftantného Siiadia,
Institae bankového vedelivania, ktory toto Stidium
realizuje, bude vyddval certifikaty o jeho dspeinom
ukonceni a ak banky budi akeeproval kvalitu tohto
videlavania, st bude pokratoval v tomto pro-
grume aj po ukoncent technicke] pomaoci Phare,

Ako sa narodna banka zhostila dlohy koordi-
natora programu Phare?

Treba povedal, Fe progromevi radiaca jednotka
nemusi byf nevyhnuine umiestnend v rdmei cen-
tilnej banky. Napr. v Madarska je PMU umiest-
nerd ma ministerstve financii, v ostalnyeh krajindch
aj na inyeh ministersivich. Podla majho nazoru je
umiestnenie PMU pre oblas{ bankovnictva v cen-
trilnej bunke tym najlepSim riefenim, kedze hlav-
nym ciefom programu Phare v tejto oblast je za-
bezpecenie stabilného bunkového svstému. Mi-
nisterstvo financil ako dritel akeii md dpine odlig-
ny uhol pohladu ako centrdlma banka a napriklad
v Maddarsku bankovy sehior nebol taky dspesny o)
kvali umiestmeniv PMLU na manisterstve [inancif.
¥ pripade Slovenska je evidenind snaha centrilne)
banky o o najlepsic vyuZitie prostricdkov progra-
miu Phare. snahi o zostladenie cielov Phare s ciel-
mi NBS. Tiez je velmi doleZitd ynitorma podpora
programu Phare: v rimei centrilnej banky, resp.
raesirovanie pognatkov o fungovani progrimu
Phare a kladny posto] k jeho cinnosti. A 1o je pri-
pad Slovenska. Samozrejme. abrovskyim kladom je
i) velmi dobre vybavend PMU v rimei NBS. kiori
si zaoberid programom Phare a jeho nadenim. Nie
Je 1o zahraniény manazment, ale manazment NBS,
ktorg eabezpecuje jeho riadenie, o 1o velmi elek-
tivaym spasobom. Existuje tie? velky zdujem o o-
tiehy spojend s programom Phare o aj predstavite-
lin vicholového manazmentu NBS podporuji
programy asislencie pre banky. Napriklad v de-

cembri minulého roku sa vicesuvernér NBS
1 Mudrik zacastnil na otvoreni programu technic-
kej pomoci pre VUB, a. s, ¢o dodiva program
Phare znacnii autoritu.

Mazete blizsie Specifikovaf svoju alohu v ram-
¢i programovej riadiacej jednotky Phare pre
bankovy sekior?

Rid by som zdéraznil, 7e oficidlnou riadiacou au-
toritou je po Pavak, raditel odboru sahranicnych
velahov. Moja tiloha spoliva v paradensive, pomuo-
ci a priprave dokumentoy v intencifich poziadaviek
Eurdpskei komisie, Ktoré umoZnia widenie pros
striedkov na dany program o jeho schvilenie: lde
o spolupracu v procese tvorby strategickyeh pla-
nov, specilikicie konkréine| stratégie pre jednotlivé
sektory. jej konkretizdcie v 1zv. pracovinom progr-
me, ktorg zahifia presng Easovy harmonogram jed-
nutlivyeh akell programu, i organizovani lendroy
a vyhere partnerov. Priprivae projeklu je velmi
doledini a trva dihi Eas. Napr. pri uvidzani dvoch
najvicsich projektov meda prvym kontaktom a u-
zavretim kontraktu uplyoulo Y1 mesincov,

Aké su perspektivy pomoci Phare v daliom
obdobi?

Som presvedeny, #e aj v budicnosti zostane
Nirodnd banka jednym 2 hlavnyeh uZzivatefov tech-
nickey pomoci ¢ fondu Phare a samoerejme banko-
vy dohfad zostane e jednym z viznamnych uzi-
valelov, a 1o najmi v sdivislost s integraénymi pro-
cesmi v rdmei EUL Co «a tvka zvyiku hankového
sektori, havaym vy¥chodiskom hude zabezpedovi-
nie vadelivacich aktvit, aviak zmeni saich rozsali
i orienticia. Pri veniku & formovani bankového sek-
tora existovalo v hankich velmi mdle Specialistoy
a bolo potrebnd v kritkom Gasovem obdobi prijal
mnoZstvo novych pracovidkov, Preto sa program
Phare zameriaval najmi na Skolenie novych pra-
covinikov. V siCasnost je situdcia v zamestoanost
v bankiich stabilizovand a v niektorveh hankich do-
konca dochdden K redukeil pollu camestnancoy,
Fersonil biink viak musi byf fo nagkvalitnejsi, vy-
sokokvalifikovany, teda vedeldvanic musi byl za-
merane mmensi podet Tudn, aviak s ciefom viicse)
fpectalizdcie,

Vozdvislosti od vysledkov privatizdcie bank
s majetkovou déasfon Statu bude pokradoval
1 program  technickej pomoci tymto bankdam.
Prostrednictvom programov pomoci by mali byf u-
spokojovand uj potreby jednotlivich seklorovych
matitieii, ktord podporuji bankovy sekior, pretode
ak prihhadame noich dlohu na Slovensko a na dlo-
hu tychto indtiticii v élenskyeh krajindch EU, exis-
tugi te urgité rozdiely. Probléem mdze veniknur. ak
tieto institicie budi musict spolupracoval so svoji-
mi zahraniénymi partnermi v Clenskych krajinach
EU v rimci integraéného procesu. V tejio stvishos-
Li midu vyzadoval uréitd formu pomoci, napr. pri
sprostredkivant kontaktov s patnerskymi zalranic-
nymi asocidcmmi,

Alica Polonyiova




of komisie v Slovenskej republike, kioref cieFom
kej dnie. O prioritdch Delegdcie a wlohe Ndrodnef
on Burgsdorf, koordinator Delegdcie Enripskef
riclefovania tejlo Delegdacie.

banky Slovenska v procese priclefiovania hoveri
komisie na Slovensku a Leo Mullender, pracovn

ULOHOU DELEGACIE EUROPSKEJ KOMISIE JE PODPORIT PRO-
gramy orientovang na priclenenie Slovenska ku krajindm Eurdpske] tinie pro-
strednictvom rozlidnych aktivit, ktoré pomahaji Slovensku v konsoliddeii plu-
ralitného, demokratického prostredia pri budovani funkénej trhovej ekonomiky,
pri¢om zaistia primerant sief sociilnej bezpednosti, Jednou 2 takychio aktivit
je uj viacsektorovy program PHARE, orientovany hlavne ni rozvey privitne-
ho sekiors (revitalizaciu priemyslu, rozvoj malého a stredného podnikania,
rozvoj obchodu a investicii, reformu bankového sektora, podporu nebunko-
veho finafného seklorn), polnohospoddrsivo, rozvo] obtianske] spoloénost
inevlddne orgamizdcie), systémoveé reformy v edravotnicive a dalfie oblasn.

V makroekonomickej oblasti Slovensko svojimi pevnymi indtituciondlnymi
Strukttrami prevkizalo kvalit fiskdlnej a menove] politky a makroekono-
mickd vikonnost. Udrzatelnost tejto vykonnosti bude zdvisiel od schopnost
reftrukiuralizdcie privatizovanych podnikoy, reformy [inanéného syiému. ako
aj kapacity vergjne sprivy a sidnictva presadil zikladné rhové reguldcie a privne dpravy.

Podpora programu PHARE bude pokracoval v linii predehadzajicich programov, ktoré pomaiu Ministerstvu
financii SR prijaf a implementovaf legisltive Eurdpskej komisie na vntornom trhu a v jednotliveeh oblastiach
Eurdpskel menovej dnie, Onentovand bude na i hlavné oblasti;

« Statna pokladnica

= Poisiovnicivo

= Rozyoj kapitalového trhu

Co sa tyka vyvoja bankového sektora, program PHARE sa od roku 1993 podizfal na financovani priblizne 40
projektov. Sirdie ciele podpory bankového sekiora si zamerané na vytvorenie efektivneho a zdravého bankového
systému, pri zachovani cenovej a kurzovej stability.

Narodnd banka Slovenska sa jasne priblisila k edmeru reformoval bankovy sekior a podporil indtitucialny rozvoj
bdnk, Delegdcia Europskej komisie bola a bude v tomio priclefiovacom procese jednym 2 jej hlavnych partnerov.

Sven Kithn von Burgsdorf

HLAVNOU ULOHOU NARODNET BANKY SLOVENSKA JE ZAISTE-
nie stability slovenskej meny, Aby mohla splnif tito dlohu, zodpovedd e me-
novi politiky, vyddvanie bankoviek a minci, riadenie pefaznej zdsoby i v ne-
poslednom rade za bankovy dohfad, Meino povedal, Ze Ndrodnd hanka
Slovenska dosiahla v oblasti svojich kompetencii pozitivae visledky. Menovi
politika centrilnej banky zohrala v procese stabilizicie skutoéne dolezin dlo-
hu., Zddi sa, Ze NBS ziskala vysoki droven doveryhodnosti na domicej 1 me-
dzindrodnej drovni aj vidfaka svojej nezavislosti a politickym postojom, Ktoré
51 diroko reSpektované a podporované, ¥V ¥konom menovej politiky podporo-
vala o posiliovala makrockonomicky ramec, a teda aj reStrukiuralizdeio pod-
nikove) sféry, 2menu orienticie zahraniéného obehodu a iné aspekty podni-
kovej sféry,

Wooblasti bankového dohfadu Narodnd banka Slovenska progresivne uplal-
fuje odporitania Banky pre medzindrodné sudtovanie @ direktivy Eoropske;
Unie, najmi v oblasti obozretného podnikania bank. Zaviedla opatrenia tvkajiice su povinngho hodnotenia a po-
sudzovania rzika obsinhoutého v nesplatenyeh dlhoch, stanovila opatrenia na predeldidezanic tymito rizikim
a povinnost ich oznamovania vo vyroénych vykazoch bink, Od prvého jila 1996 je v platnesti zikon o ochrine
viladov, Cemrilna banka v rdmel svojich privemoel v oblasti legislativy prispela k eliminicii hodnotenia eko-
nomickych opravneni pri pridelovani bankovych licencii na Slovensku, Zrusila dvojstupiovy proces pridefova-
nia licencie vefahujici sa na banky a vvrovnala poziciv domdeich a zahraniénych imvestorov pri podiefani sa na
gaklidnom kapitdli bank,

Nirodni banka Slovenska v rozsahu stanovenom zikonom podporuje hospodirsku politiku viddy. Svoje hlavné
tilohy viak vykondva nezivisle od viidnyeh naradeni, €0 je jeden » indikdiorov dspechu jej politiky,

Prijutie gikonnych opatreni. « kioryeh vyplyvi nezdvislost centrilne] banky bolo nepochyhne ddleZitym kro-
kom k podpore jej doveryhodnosti, kedie jednoznaéné prihlisenie sa nezdvislej centriilngj banky k udrzaniu sta-
bility meny zvvsuje divern verejnosti v stabilizacny progran.

Leo Mullender






Nowur baelonva
wstredia Vieoheenej
wveravej banky

v Bracishave

Ing. JAN GABRIEL

NEMALI BY SME SA PRILIS CASTO OBZERAT SPAT DO MI-
nulosti, pretode by siamohlo stal, 2e by sme prestali vaimal pritomnost
a &o by bolo edte horsie, stratili by sme invenciu do budicnosti,
Zminulosti iba telegraficky: bol to predovictkym sibor opatren
NBS, ktoré po rosdeleni CSFR velmi aéinne zahezpedili Slovenskej
republike menovi stabilitu, ¥ tejio sdvislosti treba povedai, #e rozne
katastrolicke scendre o zriteni sa ckonomiky, o znehodnoteni meny
s af vidaka uvidzene] menove] politike NBS nezrealizovali a #e Slo-
venskosa po nadobudnuti samostainost bez viiésich otrasov prenies-

lo eez tento historicky medznik.

Nuvyse si treba uvedomif, #e v tom Case bola NBS a v koneénom

NESTRANNEMU POZOROVATELOVI BY SA
odpoved na nito otdzku mohlaedal priamodiara a uréi-

te velkd vadsing opytanych za najvyznamnejsie
v menovej politike NBS hude povazoval udrzanie
relutivne) stabality lokdlne) meny v doterajsom pilif-
rocnom horizente, Skutocnost je vaak trochu ing, Na
jesen 1992 — ked holo jasné, 7o realizieia politickych
dohad povedie k roedeleniu CSFR—veniklaspoloden-
shaobjedmivka urichlene vy budeval mirodni cedulio-
vii banku o vvivoeril narodni menw, Vznam a vila

dasledku aj

cely bunkovy sekior na Slovensku iha v zaciatkoch
svojej existencie, Cife neboli k dispogicii tie menoveé
ndstroje. kiore sd vo vyspelyeh ekonomikideh bedne
dostupng,

Menovi politiku NBS viak nemodno hodnotit tha cez
deky pricstor histdrie. Preto povaZujem za naj-
vyznamnejsie 1o, #e NBS sa podarilo udrzaf menovil
stabilitu bez viicsich zavihani. Ak mdm by{konkrétny
— medziroénd miera inflicie vo vyske 6 percent je naj-
niziia zo vietkych okolityeh Stitov, ktoré sa nachd-
dezaju tak uko Slovenska republika v procese ekone-
mickej transformidcic. Nicktoré opatrenia 2o strany
NBS v ziupme udriania stability slovenske | korunv sa
dotkli aj VUB, a. 5., atoajnie celkom pozitivne, Stiah-
nutie likvidity nés prinitilo svizif expuanziu aktiviych
operacii vrdtane uveroy ych obchodov, Napriek zne-
vvhodneniu pozicie komerénych bink chipeme ticio
opatrenia ako komplexné a nuing, predovietkym
v kontexte moinveh Spekulativoyeh drokov vodi slo-
venske] korune. Som optimista a verim. Ze zakladne
charakteristiky menového vyvoja v 3R z minulych
rokov sa vdaka rozumnej a uvizene] polittke Narod-
nej banky Slovenska pri dsiretove) spoluprict Vie-
obecne] iverove] banky. a. &, budid nadalej zlepioval.

takejio ohjednivky vyplyva zo skuiodnosti, e narod-
nd mena je nepochybne jednym z hlavnych atibiioy
evrchiovanosti Kakdého Statu. ZaloZenie centrilne]
banky s1 vyziadalo obrovské moodstvo organizadne;,
legislutivie], bunkovej o personilne price, kompri-
mowane] do pomerne kritheho Casového Gseku. Som
velmi riel, #e som mohol byl pritom™, spolupodicTal
sa na tvorbe zikona o Narpdne) banke Slovenska
a neskar byt Elenom krizového Stibu ministra finance
pre rozdelenie federding] meny, Takito prilezitost je
iste jedinednd.u v Z2ivole jednej penericie neopa-
kovatelna. Pokial ide o legislativay ramec, zakorn
o NES vvchidzal z filozofie legislativoyeh Gprav
Svujéiarske) nirodne] banky, Bundeshanky a Rakis-
kej ndrodne) banky, O tom, Ze bol zvoleny spravny
wychodiskovy bod svedeiaj ui skutodnost. f¢ samolny



yikon menovej politiky si doposial nevy#adal Ziadne
risadné zasahy do zdkonu o NBS, Tedarvchle akvalit-
né zvlddnutic zalofenia centrdlnej bunky povidujen 7
doteriz najviznamnejsi moment v jej doterajse) hisi-
rii. Bez toho by sme dnes nemohli hovorif o relativoej e ll ll
stabilite slovenske] koruny, meranej & uf microw infli- wid |
cie. alebo vymennym kurzom.

Zu druhy napvyznamneidi prvok v doterajiom poso- l ||| II l I m

heni NBS povaZujem jej odvahu k desufpercentne)

devalviact koruny vedi konvertibilngm menim v juni n m m m m m Q

1993, Cinvsa na jedne | strame zredlnil jej vymenny kurz | I] l I l I m

ana druhej sirane sa vytvoril urdity , vankds”, stimulu- [

jiici ckonomicky rast v nasledujicom obdobi, IE £ l m m m . .
Makoniec cheem vadaf hold kalegom z NBS zaich [ [ H m .

doterajsiu pricu 4 poprial istd” ruku profesiondloy pri | Sl 4 —— R

riesent iste Zlozityeh otdzok. Udrfaf otz vonkajSiv - G il L.Fi . ) !

{viitornt stabilitu meny pri stcasnom v iidnuti res- ;ij i ¥

trukiuralizdcie bankového sektota, ameny viastnic- ==t rm b

kych strukiiirv sektore, pokracujiice] liberalizdcii devi- g

zoviého okruhu, dosiahnuti dpinej konvertibility lokdl-

nij meny, v dihodobe jjom horizonte fahu naeuro™ iste nie je jednoduchou zilezitosiou. A ak zoberiemedo  Novd budova tistredia
fivahy. 7e o vietko sa odohriva na systiémovom pozadi ranzitiviej ekonomiky. potom sa zhodneme vtom,  Lwdovej banky
70 st 1o tilohy a ciele, ktoré by dokonale preverili zdatnost aj tych najvyspelejsich  irdCov™.

nir Vysokef ufici
v Braiiskave

NARODNA BANKA SLOVENSKEA SA TRANSFORMOVALA
z hivalého Ustredia SBCS pre SR na prelome rokov 1992 — 1993, kloré
predstavovalo v ej dobe de facto poboc¢kovi formu centrilne) banky. bez
doviedajsich privomoct, 2 1§m aj skisenosti v oblasti tvorhy a zabezpeco-
vamia cielov v oblasti menove politiky. Za pil rokov svoje] exisien-
cie samostatmého subjekiu dokiizala vytvorif stabilné bankove
prostredie, nenariSané bankovymi bankrotmi so vietkymi negaliv-
nymi déstedkami, vytvorif Gspeiny sysiém riadenia devizoviho
hospoddrstva Stitu, vyivoril systémy monitorovania a regulicie
¢ menového pohfadu potrebnej likvidity bankového sektora, Nezanedbatenym faktom je kodifikdcia pravi-
diel v opatreniach NBS a stubilného bankového dohfadu,
Uspesnost tychio éinnosti st mozeme denne overil v masmédideh vo forme publikovanych vysledkoy
Budova Dopravaej makrockanomickich ukazovatefov SE, prostrednicivom Ktorych SR zaujima popredne miesto v skuping
banky v Banskej  Krajin ransformujicich sa z centrilneho sysiému radenia hospodirsivina sy stém (rhoveho mechanizmu.
Bystrici  Pre NBS to predstavuje zisk vysoke] kredibility na medzindrodnom poli, predovsetk v o menovyich auio-
rit, akym je napr. Medzingrodny menovy fond, Naviac je zrejmé, e NBS sa pristanovovani predovietkym
globilnych, ale nakoniec aj Ciastkovych menovych zime-
rov a orienticii nemohla opicral o dostatodne velky Caso-
v rad Statistickyeh ddajov, tvoriacich ziklad pre HENOvE
predikeie, pretofe ako mladd zadinujica centriing banka
si musela, pochopitelne. Strukidru relevaningj Statistiky
najpry vytvorif. Oto viieSie uznanic patri NBS za udrzanie
stabilného kurzu zikladne] meny pocas trvania jej exis-
tencie a tedia splnenie priotimého ciela kazde) centriine]
hanky.
Na druhej strane este zostal. podla méjho ndzoru, nie cel-
kom zaplnen¥ priestor pre innost NBS ako centrilnej
banky v oblasti, kiori sa bezprosiredne dotyka obehod-
e hdnk. i tou je sfératdrokove) politiky. reprezentovand
koridorom diskonine) a lombardne] sadzby NBS. Dosled-
kom toho sd doesné anomilic vo vyikach drokovich
sadzieh, ¢ uz vo viladove] a dverovej oblasu alebo na
medeibankavom trhu dodasne volngch depogdl,




ZA NAJPOZITIVNEIST KROK
Mirodne) banky Slovenska v menove]
ablasti povaZujeme vicobecne upred-
nostnenie dlhodobych ciefov pred
kritkodobymi,

Naplianie dihodobych ciefov menovej
politiky je malo populime a eleking, ale
velmi efektivine a zdroven rozhodujice
pre vyivorenie stabiloného ekonomického

Doc. Ing. MILAN BELICA, CSe.

v pricbehu piatich rokov virazné gnife-
nie miery intlicie a udrfanie stabilne]
miery v relativne turbulentmom makro-
ckonomickom prostredi.
Profesionalizmuos vykonu menove|
politiky nepochybne raradil Niarodnad
banku Slovenska meda najuzndvanc)sic
autorily v skupine centrdalnych bink
v transformujicich sa krajindeh stredne)

prostredia, Vysoko pozitivie hodnotime

avychodne) Eurdpy.

V CASESVOIHO VZNIKUNBS STALA PRED NEZAVIDENIAHODNOU ULOHOU
— vybudoval od zikladov menovy systém nového Stitu. Predpoklady na splnenie tohto
ambicitzneho ciela beli minimdlne. Slovensko v tom Ease nedisponovalo dostatkom ski-
senyeh odbornikov v oblasti centrilneho bankovniciva. Napriek temu Narodna hanka
Slovenska plnila svoje dlohy od za¢iatkw na profesiondlnej drovni. Dékazom toho su
visledky joj menove) politiky v uplynulyeh rokoch, ktoré Slovesko radia na poprednd
miesta spomedzi transformujicich sa krajin strednej a vichodnej Eurdpy. Nezivislos{

MNirodnej banky Slovenska v uplynulych piatich rokoch bola zirukou, #e jej rozhodnutia
holi motivavané omnoho viac ekonomickymi ako paliticky¥mi okolnostami, Aj preto modno Nirodni banku Slovenska
povazoval za momentilne najstabilnejsi subjekt slovenského finanéného trhu a ekonomiky vobec, Pohlad do budie-
nost jasne naznacuje, Zu uchovanie tychto atribltov NBS — stability, nezdvislost a profesionality — miZe byl rozhodu-

jlce pre dulsie ekonomické presmerovanie Slovenska,

Doc. Ing. JOZEF SALAK, CSc.

MEDZ] ZAKLADNE
funkcie centrdlnej banky
kazde) krajiny patri zodpo-
vednos( #a menovi poliliku
a stabilitu, za platobny siyk,
bankovy dohlad o obeZivo.
Uloha Nirodne] banky Slo-
venska bola v minulyeh rokoch siafend v porovnani s cen-
trilnymi bankami vyspelych krajin v dosledku prebiehaji-
cejekonomicke]j reformy v krajine, ktord hfadala svoju nova
podoby o postavenie v rdmci medzindrodnych Sirukodr
a velahov,

MNapriek 1omu modno cinnost Nirodnej banky Slovenska
hodnotif pozitivoe, o Com svedéia dosiahnuté makroekono-
miche vysledky, ako aj uznanie jej Cinnosti zo zahranicia,
OZivenie a rast, ktory vykazaly ekonomika SR v roku 1994,
st fazko predstavitelné bez menovej stability v predchddza-
Jucom rokw, ¥ roku 1994 sa podarilo vyrazne gnizif inflaciu,
zvysif dynamikurasio HDP, desiahol sa vysoky prebytok na
beFnom ucte platobne] bilancie a vzridstli devizove rezervy,

Vychidzajice ¢ pozitivaych ukazovateTov v roku 1994,

vanikol priestor na ndroénejie ciele v nasledujicich
rokoch, a to predovietkym v oblasti inflicie, kurzového
adevizového refimo, Vysledky roku 1995 — dvojnasobny
narast devizovych rezery NBS pri udriani fixného kurey
slovenske] koruny. akceptovanie konvertibility slovenske]
lkoruny na beznom uéte platobnej bilancie od oktabra 1995 -
potvrdili redlnost stanovenyeh eielov. Novym prvkom
v roku 1995 bola vysokad dynamika rastu gverov vehadzajo-
cich do ekonomiky aredlny pokles drokovych sadzeb spre-
viddzajien @niZzujicen sa mieru inflacie.

W oroku 1996 sp v oblasti vnitornej a vonkajsej stability
podarito spinif stanovendé ciele. Za negativny jav viak
mo#no povaZoval zhorfujlicu sa obchodna bilanciv a defici
bezného uétu platobnej bilancie, Doméci dopyt dosiahol
vysokd dynamiku rastu a napriek nédrastu hrubého domdce-
ho produkiu musela byt jeho znaénd éast uspokojend zo
zahraniénej ponuky. Rovnako v¥voj zahranicného dopytu
piscbil narast HOP negativne a naopak, zahraniéng ponuka
dramaticky narastala. To nakoniee vyistilo do vyrazného
deficitu platobngj bilancie.

Mapriek pretrvivajieemu negativiemu trendu vo vyvaoj



sulda pahraniéného obehodu, celkovej zahranicne] zadlzenosti a delicitu
Stiammcho rozpoliu'sa aj v prvej polovici roku 1997 podarilo udrzaf vyvaj
inflicie o stabilng kwrz slovenskej koruny. Podstatnou mierou sa o to prici-
nili menovi politika Ndrodne] banky Slovenska v roku 1997,

Ako nepopulirne  hladiska bidnk moino oznadil opatrenie tykajice sa
devizovej pozicie na menové aéely. aviak na druhej strane s uvedomujeme
jeho upn:lsl:ul:h:n::uxf.

Osobitne treba ocenif skutodnost, Ze na Slovensku sa podarilo dosiahnut
najniziin mieru inflicie v transformujicich sa ekonomikdch. Pozitivoy je aj
faki, #e za pil rokov sa v menovej pelike NBS predlo od vyuzivania pris-
mych ndstrojov k nepriamym. Na Slovensku v porovnani s Ceskou republi-
kou saani jedna banka nedostala do tak viznyeh likvidnyeh problémaoy, Ktoré
by enamenali koniee jej Ennosti, o moine prisddif kvalite)Siemu bankove-
mu dohfadu o strany NES.

Maozno kondtatoval, ze Nirodnej banke Slovenska sa darf napliaf jej pro-
gram a 7 je jednym 7 hlavnych Einitelov pri udr2iavani podmienok makro-
ekonomicke] stability a rovooviZneho stavu nielen v menove] oblasti, Som
presvedteny, fe vysledky Niarodnej banky Slovenska boli dosiahnuté niclen
vifaka vysokej profesionalite jej price, ule aj vduka prisludnej miere samo-
statnosti o nezdavistost od Statncho vplyvu.

Sidto CSOB a. 5., Zalraniénef pobodky v Bratislave

Ing. JOZEF MIHALIK, PhD.

CHARAKTERISTICKYM SPOLOCNYM
znakom menovej politiky centrilnych bink
transformujicich sa ekonomik v poslednych
rokoch je arienticia na stabhilizdcio meny,
emieriiovanie inflicie, akoaj upevioyvanie platob-
nej schopnosti krajiny,

Pri hodnoteni bankovnictva ako jedného zo sek-
torov slovenskej ekonomiky moino kondtatoval,
Ze patri k tym, Ktoré sanajdynamicke jSie rozvijaju
v poslednych piatich rokoch. Toto hodnotenie
vychiddza z porovnidvania konkurencnej schop-
nosti hiink posobidcich na Slovensku vo viahu
k gahramiénym bankam, ako aj = hodnotenia uka-
zovatelov efekiivnosti.

Existuje tu viak viacero problémov, ktoré si
spajend s procesom transformdcie. Hodnotil by
som transformidciu bankového sektora 2 pohladu
velkych hink a novych sikromnych bink, U vel-
kych bink sa stretivame so zdedenymi zlymi
tvermi s nedostatoCnou legislativon, ktord
neumoFiuje vyivoril dostatok opravonyeh polo-
Zick na krytie potencialnyeh nzik. Podla mojho
nazoru najvacsia chyba sa stala v nerieSeni proble-
mu v danom Sase. Velkym bankim sa mal vytvorit
priestor uz na prelome rokov 1992-1993 naich
ozdravenie dpravou legislativiyeh podmienok,
odpisanim stratovych dverov, aj s negativoym
dopadom pa Stitny rozpofet, Nikde inde neplati
tak ako v bankovnictve, Ze nericSenie problému
maze sposobil jeho ndrast a? do nesvhidnuteme;
situicie, Ma druhej strane pri novych stikromnych
bankich sme svedkami stipajice] konkurencie,

¢o podnecuje zvyiovanie kvalily
a drovne bankovych sluZieh. Aj
vEak existuji problémy spojend
5 procesom budoviania bdnk s urdi-
tou noviatorskou danou, ktord
musia nove banky zaplatit. V nie-
ktorveh pripadoch je to kvalita
sluZieb. narastanie problémo-
vych dverov ¢ mensia schop-
nost Celif podvodnym opera-
cidm zo strany niektoryeh klientov, Na obidve
skupiny bank viak vplyva ckonomické prostredie,
v ktorom podnika)i,

Menovi politika NBS v transformadnom pro-
cese Slovenska zohriva vyznamni iilohu
v postupnej stabilizdcii ekonomiky, Opatrenia
NBS smerujpice k stabilizdcii slovenskej meny
mozno pozitivne hodnotit 2 pohladu udrizania
podmienok makroekonomicke] rovnovihy.
Aviak rast drokovyeh sadzieb v tomto roku mi
negativiy vplyy na hospodarenie bink. Aj ked
prive hanky su Casto obvinovang zo zodpoved-
nosti za rast drokovych sadzieb. vyjadrujem pre-
svedcenie o uvitani celkového znizenia iroko-
vychmier bankami tak nastrane pasivoych, ako g
aktivnyeh obechodoy, Vysoke drokove miery avy-
suji celkovi nikladovost zdrojov banky a vytvi-
raji vyssie riziko # hlfadiska ndvratnosti tvero-
vych prostriedkov. Ked hodnotim menovi
politiku NBS #a uplynulych pil rokoyv. povaiu-
jem za jej najviidsi prinos nizku mieru infldcie
a stabilny menovy kurz.

37,




Ing. MARTA HOLLA

NARODNA BANKA SLOVENSKA MA ZA SEROU COSKORO PRVYCH
il moZno povedal tspesnveh rokoy, Ked si uvedomime, Ze v roku 1993 sadina-
L takmer wa zeleneg like o musela prekonal vietky wvizne delské choroby™, je
namieste povedal bravo! o najvadEi dspech povazujeme skutocnost, #e NBS s
doteraz dokdzala presadif svoju nezdvislost, Nesmiernesi zeldme. aby ok
balo ny v budicnosii.

ING BANK NV, poboéka Bratislava, je siéasion velmi silnej o vyenamnej i-
nanéne]j institicic. Mnohi nadi zahranicni kolegovia, ako aj najvy3E7 predstavitelia Gstredia,
Etari st sporadicky, nicktor] pravidelne v Kontakte s predstavitelmi NBS. odchideali vidy
s pocitom, fe NBS je funkénd, spofahlivi a rechle sa rozvijajocs fnanénd indtitdeia s velmi
pozitivaym imidZzom v zahranici. Za velini véenamny prvok povagujeme schopnost NBS
dusighnuf cicle menovej politiky, Mnozstvo opatreni, indtrumentoy, ktoré na tento dlel cen-
trilna banka zaviedla, jej viastne umoZnilo udrzaf si kontrolu nad bankovym sektorom,

le pravdu, Ze # Cisto komeréného hiladiska sa nim nickloré opatrenia zdali pritvedé, ale
uznavili sme ich, lebo boli v €ase uplatnenia nevyhnutné a napokon aj spravne.

Muohli by sme polemizoval napriklad o opatreni sledovania devizove] pozicie, kloré je na
Jednej strane viastne ochranou biank a stability meny, na druhej strane vak liberalizdcia devi-
rového zikona v eblasti ziskavania devizovych dverov priamo zo zahranicia bez povolenia
MBS spisobily, 2e vinesy ¢ takvehto Gverov zostavigi v zahranici a nie doma. V kazdom
pripade si vk ctime opatrenia a rozhodnutia NBS, Kord si svojuiilohu binky bink dosled-
ne plni,

Ajnaprick stretu fskalne] a menovej politiky o stazenému prostrediu si NBS stoji wa svojim
cielom, ktorym je stahilite meny, nizka inflicia, Dréime jej palee af do dalsich rokov a spolu
shou siFelime. abyv zostala nesdvislow, objektivoouw, domaiveeahranicd wmdvano insticio.

Doc. Ing. JAROSLAV MARICAK, CSe.

NARODNA BANKA SLOVENSKA SA ZA UPLYNULE ROKY
stala stabilizujieim peyvkom pei udrizani makrockonomicke| rovno-

vihy slovenskej ekonomiky. Plni nezastupitelmi dlohu v jej ozdravo-

vacom procese. ¥V zlozitom ekonomickom prostredi pri vaniku samo-

statnej Slovenskej republiky a v pokralujicom transformalnom  $yidia novej budovy
procese vyhvirala a vytvira priaznivé linanéné ehzemie. Prvou Priemyselnei banky,
vyznamnou tlohou bola menovi odluka a zavedenie slovenske) meny. a, v, v Koficfaoh
Pozitivioym krokom NBS
v daliom obdobi bolo avyiovanic devizovich rerery o v igj
stvislosi nj posilfiovanie vomorne] o vonkajsej stability slo-
venskej koruny. Pokratovialka v liberalizicii devizového
redimu a v liberalizach medanirodonyeh dverov.

Diledatyim systémovym krokom NBS bolo zavedenic kon-
vertibility Sk v rimei devigového zikona v regsahu bezného
uctu platobne) bilancie. Tym sa vytvorih predpoklady na
postupm liberalizicio kapiilového Gétu platobne bilancic,

Po eeli dobu existencie sa banka snazila wilmoval inflaé-
ny vyvoa sdrziaval ho na prijatelfne) drovni. Znizujica sa
miera inflicie posobila stabilizujico aj na kurzovi politiku,

MBS vhodne realizovaly sdmery menového programu
prostrednictvom trhovych nastrojov a preakizalasvoju pri-
pravenos modifikoval séasné inStrumentirium v pripade
nedostatoCne] afinnost, Po prehodnoteni menovych cieloy
amenovyeh nidstrojov sprisaila menovi politiku & cielom
regulicie domiceho dopyiu s nadslednym vplyvom na vyvaj
cuhramitného sekiora,

MBS priaznivovplyvaajnavyvej v komerdnvch bankach.
avajimi opatreniami (o obozretnom podnikani bank, o pra-




vidlich hodnolenia pohladiavok o podsivahovych gdviizkoy bdnk podfa rizik v nich obsiahnutych o tvor-
by wdrojoyv nakeytie t¥ehio rzik. o devizove] poricii hink na menové aéely adal&imi), prisnou licenénou
politikou a aktiviym vyuZivanim menovych nastrojov zmensuje pricstor pre venik problémov komerd-
nych ink.

Po prileve zahraniéného kapitilu, kiorého prijemcom bol v minulesti prevazne stit, do podnikov abink
presla NBS od poudivania administrativaych ndstrojov v menove] pohitike k nepriamym nidstrojom
o vyuiivala operdcie na volnom trhu na sterilizdciu nadmernej likvidity a na doladovanie situdcic na
pefadnom trhu.

Pozitiviy obraz NBS jezretelny af # pohladu jej medzindrodného wenania o prezenticie. Banka spolu-
pracuje s vyznamnymi zihraniénymi bankami o medzingrodnymi Ananéngmi indtitdeiami. Tu je nutné
spomentl i ratingoveé ohodnotenie NBS renomovinymi agentirami. Kvalitativinym keokom vpred hol
posun v spoluprici s medzindradnymi finanénymi indlildciami, zamerany na podporné u reStrakiurali-
zaine projekty (Svetovi banka, Evropska investicnd banka, EBRD, EXIM, PHARE).

NARODNA BANKA SLOVENSKA OD SVOJHO VZNIKU 1. 1. 1993 A POMENOVE]

odluke od 8. 2. 1993 zohrala nezastupitelnd dlohu v celom ozdravovacom procese sloven-

skej ekonomiky a bola tym najprijemnejSim prekvapenim v porovnani s nelichotivymi

devalvacnymi ofakdavaniami presahujicimi aj hranice SR.

Ciele menovej politiky, kioré si NBS stanovila vo svojich menovych programoch od roku

1993 do roku 1996 aysplnila,

Zanapeyenamnejiie povazujeme:

s zrusenie vielkyeh administrativaych opatreni v devizovej oblasti v roku 1993, &im sa obnovili padmienky vottorne;
konvertibility na droved spred menovej odiuky,

= protimllaéné zgdmery, ktoré ciefovo viazala na znizenic miery infldcie,

s pozitiviy vyvoj devizovyeh reeery, na Ktorom sa podielula ajemisia dlbopisov na medzindrednom kapitdlovom trlu,
ako uj Cerpanie pozidick od medzindrodnych finanényeh indtinicii.

= ravedenie konventibility Sk v rimei devizového zikona v rozsahu bezného Gétu platobnej bilancie,

« udrzanie stabilného vymenného kurzu Sk v rdmei Nuktuaéného pdsma.

Ing. IVAN KINO

VY TVORENIE SAMOSTATNEHO MENO-
vého systému v SR po menovej adluke CR
i SR si vvZiadalo formoval aj samostaini
menovi politiku,

Vyvoj hospodirstva a makroekonomic-
kych ukazovatelov za uplynulych pif
rokov polvrdeuje, #e Nirodna banka Slo-
venska dokdzala formulovid samostana menovid politiku Slovenske)
republiky aouplatioval akiodlne reguladné ndstroje. Zimajy yenamnej-
Stevysledhy uplatiovanc] menove] politiky povazojem udrzanic stabi-
lity meny pomenovej odluke, ale najmii odrazenie snith Spekulativieho
kapitilu o devalviiein v roku 1997, minimaliziciv infla¢ného vyvoga,
udriovanie dostacujice] vyiky devizovych rezery,

Vosucasnom obdobi Ndrodnd banka Slovenska reaguje predovietkym
ma tendencie, Kioré by mohli ovplyvioval stabilitu meny a uplatiuje
vyraznejiiv redtrikein prostrednictvom regulacie objemu pefiazi
v ckonomike. Nedari sa zatial riesif problémy nerovnovahy platobne;
hilancie. Zikladnym problémon tejto nerovnovihy je vEak predovEet-
kym nizka exportng vykonnost ckonomiky., Opatrenia menove] politi-
ky mazu pasobil iha ako podpormy ndstraj.

Priaznivy ekonomicky vyvoj na Slovensku premictli do svojich
hodnotent Slovenska i viaceré medeindrodne uznidvang ratingové
daentiry,
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