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Sustavu slo-

venskyeh papierovych

platidiel dnes tvord sedem nominal-
nych hodnét bankoviek. Nirodnd banka

Slovenska v silade s hlavnymi dlohami pripravuje v tomto
roku dotlac Siestich bankoviek v nomindlnyeh hodnotich
200 Sk, 3000 Sk, 1000 Sk, 100 Sk, 50 Sk a 20 Sk, Ziroven
s dotlatou rozhodla, Ze zvvii droven ochrany nominilnyveh
hodndt bankoviek vyS3ich

e nespliali kritéria vytriedovania, Zo Statistiky vyplyva, 7e
MNirodnd banka Slovenska vytriedi za rok v priemere desaf ban-
koviek na jedného obyvatela, éo moZno povaZoval za Standard,
ktory je beZny aj v inych krajindch Eurdpy. Dotlag bankoviek,
ktord bolo potrebné zabezpedit na doplnenice peiainého obehu
v uplynulych rokoch, sa uskutonovala bez zvyfovania drovne
ochrannych prykov tychio bankoviek. Vzhladom na sdgasny
celosvetovy trend vo vyvoji a aplikich novych modermych
ochrannych prvkov Bankova rada NBS rozhodla, Ze pri zabez-
peceni dotlade bankoviek v roku 1999 budd siéasné ochranng
prvky aktualizované a doplnené o nové. Xmyslom takéhoto
postupu je najmil v starfich nomindlov skomplikeval falSovate-
fom ich .pricu” a obéanom ulahéif rozliovanie pravych
a falodnyeh bankoviek. Rozsirenie pociu a druhov ochrannych
prvkov vyraene neovplyvni celkovy vzhlad bankoviek.
Doterajaia farebnost | motivy zostani zachované,

Aj naprick uréitym odlisnostiam bankoviek vzoru 1999
zoslavajn vietky bankovky, kioré st v obehu od roku 1993
nadalej v platnosti. Narodnd banka Slovenska viak bude
posiupne vyradoval 2 hotovosingho obehu opotrebované ban-
kovky starych veorov a nahrddzaf ich novymi. Podrobny
popis novyeh ochranngch prvkov bankoviek 200 Sk a 5000 Sk
spolu s vyobrazenvmi detailami prinesieme v nasledujicom
cisle.

Ako prvd bude vd 10. mdja prichddzat’ do obehu dvestokoru-
novi bankovka vzoru

ako 200 Sk.
Dvestokorunovd ban- |

kovka sa v pefaZnom

obehu objavi od 10. mdj

a piftisickorunovd od 21,

jina. Dal%ie bankovky

budi zaradené do penaZ

Q0 O LA LB = I

ného obehu neskor, od
druhého polroku 1999,
Guvernér Nirodne)
banky Slovénska Vla-
dimir Masir na tlaovej

NARCDNA BANKA SLOVENSKA

1999, ktord sa od dote-
raz vedanyeh bankoviek
adlisuje niekolkymi
smenami. Bankovkovy
papier je doplneny dal-
fim vysokosvetflym vodo-
zrakom v tvare stylizo-
vanej lipovej ratolesti.
Lipové listy su vytlaéené
technikou siefotlace
opticky prementivou far-
| Bow, ktorej odtieit sa pri

konferencii dia 22. aprila

1999 struéne pripomenul kritku histdrin slovenskych banko-
vick a predstavil dvestokorunovi a péiftisickorunovi bankovku
vzoru 1999 s novymi ochrannymi prvkami, Zdéraznil, Ze
dotlad bankoviek nie je ni¢ neobvyklé, Za uplynulych Sest
rokov nechala Nirodnd banka Slovenska vytlatii spolu 463
milidnov kusov bankoviek, ktoré boli postupne vydivané do
obehu, Ku koncu minulého roku bolo 2 whto mnozstva 22 %
bankovick v pefiainom obehu, 23 % v zisobich a viac ako
polovica, L. j. 225 mil. kusov bolo z obehu stiahnutych a znice-
nveh, kedFe cirkuliciou boli znecistend a poskodend natolko,

L. strana obalky [ Front Cover

¥ roku 199% si pripominame S0, viroéie tragickej smreti slovien-
ského politika, francazskeho obéana, diplomata, generala, uzmniva-
ného vedea, astrondma dr. Milana Rastislava Stefinika,

Maprick pomerne kratkemu Zivotu (21, 7. 1RO = 4, 5. 1919 bola
jeho Einnos{ mnohostrannd a Fvoiné dielo roesiahle Sirkou a roz-
manitosfon. Na pedest tejto jedne] ¢ najyvenamnejSich osohnosti
nasich narodnyeh dejin veniklo veln numizmatickyeh, najme meda-
ilérskyeh pamiatok,

Medei medailérske pamintky putrn aj broneova medaila raeend
v rokn 1928 v Statnej mincovni v Kremnici. Jej autorom je Jozel
Sejnost (18781941}, Medaila mnazoriuje generila M. R, Stefinika
ko vodeu és. odhoja a ministra vojay (1914 - 1919).

zmene uhla dopadu svet-
la ment. Na licnej a rubovej strane bankovky v kupdne a vo
SJarebnom peometrickom svetelnom pruhu je dizajn bankovky
doplneny drobnymi farebnymi kriikami. Pre lepsie odlifenie
Je Pavd spodnd éast’ geometrického pruhu potladend vo viidsef
éasti ficfovon a rufovou farbou. Na rubovej strane bankovky je
pravy okraj tlacového obrazca potiahnuty irizufiicim povia-
kom, ktory je potlaceny stylizovanymi lipovymi listami.

Alica Polonyiova

Foto: 1. Paska, 5. Frohlich

In 1999, we commemorate the Bth anniversary of the tragic
demise of Milan Rastislav Stafanik, u Slovak politician, French clti-
zen, diplomat, general, reputable scientist and astronomer. He was
a0 versatile man, and, in spite of his short life (21 July 1880 = 4 May
197490, his ife's work was extensive and many faceted,

Many numismatic objects have been made in honour of Milan
Rustislav Stafinik. one of the most important personalities in the
Slovak history.,

From among such commemorative medals, a bronze medal
struck in Kremnica State Mint in 1928, and designed by Jozel
Sejnost (18T8=1941} is depicted, portraying General Milan
Rustislay Stufinik as o leader of Czechoslovak resistance and the

AN B
minister of war (19141919}, PhDr. E. Minarovicové

Foto: Mikulis Cervenansky
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Opatrenia proti praniu Spinavych penan
v bankovom sektore

Slovenski republika je od prve) polovice ro 1WE zapojeni
do procesu hodnotenia legislativy o opatrent zumérunych proh
prami Spinavych penaed. ktory s ushutodiuge v eimo Snnos-
ti Osobitného vyboru Rady Eurdpy pre hodnotenie opatreni
proti pramu Spinayych pefiazi. Tohto procesu sa zafastiugi o)
ostumé Clenske krajiny Rady Eordpy (RE).

Po sprivach o stave v iejio oblast v Slovinskej republike. nia
Cypre a v Ceskej republike bola na zasadnuii Osobitného vy-
boru RE v decembri 1995 prerokovind o prijald spriva o si-
tusiedi v Slovenskej republike. Vypracovali ju élenovia hodno-
tigeeho Hmu ohio vyborw, k comu imako podklad postizl
platné privne predpisy SR a rokovania, ktoré absolvovali
v Bratislave v juni 1998 5 predstavitelmn pristusayeh astred-
nych orginov Stine) sprivy, policie, Ndrodne) banky Slo-
venski a Asocidoie hink,

Podstatnym edverom tejto sprivy si odpordania, Kiore oso-
bitny v¥bor adresoval Slovenskej republike s ciefom aéinnefie-
b postupu proti prniu Spinavych penaed. OdporiCania s teda
giroven podnetom na posaladenic pristudne Casti legislitivy SR
s relevantnymi normami Burdpskej dnie. | ked ich plnenie ne-
holo erminovand, postup pri ich gabezpecovani SR bude hod-
noteny ni niektoram zo easadnut tohto vyboru uF v roka 1494,

Stfustou odporacani vyboru adresovanyeh viethym kraj-
mar, ktoré ui absolvovall prvid Sast hodnotiaceho procesu sii
aj tie; ktoré sa ivkajpi bankového seklors uko jednéhe z (agis-
kovvch v oblasti bog pron praniu Spinayyeh penazi. lde eda
o podobné odporiéania. ich obsah o rozsab vEak zivisi od -
hi, ake sa situdcia v Konkréing] krajine adlisuge od podiada-
viek eurdpskej legistlativy, Co sa 1vka Slovenske) republiky,
nagd@lerineiie o prijatyeh odporidani s najmii

* ushutochovar doslednd identifikiciu Khientov hankami,

= phkoncl vyddvanie vkladnyeh kmziek na doruditely, pn
kuoryeh nedochiden b identifikden kliemov o existujice po-
stupme zmenif ma vhlidnd knidky na meno (R uF zacula rea:
lizddiv rovnatkeho odpormidania a ¢ predpoklad, e foviako bu-
die postupoval aj Madarsko),

* lepislativie upravil postavenie, priva o povinnost gi-
mestnancoy bink a pobodick zahramcényeh bink. prosirednic-
tvom kloryeh banky uskwociugi oblasvame podoznvych
bankovyeh operdct policinym orgdnom,

= vvkomdval kontrolu v bankiach idohliadky na micsie) ay so
warmeranim o 10, ako banky plnia svoje povinnosti vy plyvapiee
2o wlikona & 2491994 .o boji pron legalizict prijmoy s pag-
ivazneiich, najmi organizovanyeh foriem trestne) Simnost
i vyhlasky & FR1/1997 2 2. o podognvych bankovyeh openi-
chiach. najmi ohlasovanie podorivyeh bankovych opericii,

o addstrinif duplicitu legishiivee) aprivy bunkoviého dohTa-

@)
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PROTI PRANIU SPINAVYCH PENAZI

Dr. Jin Vyhnalik, Nirodnia banka Slovenska

du resp. Suitneho dororu nad hankami, Klord je v sidasnost
dand sdkonom NE SR ¢, 366/1992 Zh, o Ndarodney banke
Slovenska sucisne NBS 1 Ministerstvo financii SR i ponechal
pravomoc vykonu bankového dohladu len MBS, kedZe je or-
sanpzacne aj persondlne uspdsobena na tento el a od svojho
venku ako jeding vykoniva dohfad nad bankami,

® idiosledne wistoval olodnost osoh pr predaji stmyeh diho-
pisov emitovanych voaprili 1998, ako aj pri predaji Statnyeh
dlhopisov 2 novyeh emisii,

& yytvoril silny koordineény orgdn na celoSiitneg drovni
v ziujme avvienia vedjomne) spoluprice vietkveh saintergso-
vanyeh orgdnoy v bojt proti praniu-Spinavych pefazi.

Nezivisle od tichto odporicani vidda SR uznesenim
¢ 901999 po T janudra 1999 schwilila zdmery na rigdenie
makroekonomicke] nerovnovihy 4 konkurencieschopnasti slo-
venskej ckonomiky (dale] len zamery viddy SR1 Bod 12 v Cas-
11 1 zimerov vlddy SR (opatrenia na obnoveme finanéne] dis-
eipliny. redukein vvdavkov o mobiliziciu prijmov: verejnych
financiil obsahuje dlohy: Obmedaf pranie Spinavych penazi
a vytvoni podmicnky nu skimanie podoznvieh financnvch
transterov. Pri Ministerstve financii SR viwvon? analyticki
medzirezormi skupinu, kiord bude v spoluprici s bankami sle-
doval podoerivé finanéné opericie”,

Odporadania Osobitnéhe viboru RE 1 poziadavky viddy SR
v oblasti opatreni proti praniu Spinavyeh pefazi majd roynaky
ciel. Kym odporicama vwhoru vyzaduj od SR realizdciu
opatreni v Sirsom rozsahu (L §, v bankove], finanéne) 1 nefinan-
&nej sfére), zamery viidy SR sa sistreduji na skimanie podo-
zrivyeh hankovych opericii a vytvorenie snalytickeho onginu,
krory ma sledoval ueto opericie. Banky a pobotky zahranic-
nvch bank v SR si povinne ohlasovat orginom policie podo-
zrivie bankové operdcie wl od roku 1994, resp. 1997 (vyhlddka
1811997 ¢ o viedy vymedeila okruh podozrivieh ban-
kovyeh operaciil, Na zhklade who nahlisili od jila do Konca
roku 1997 spolu 96 u v roku 1998 uF 217 podozrivéch banko-
vych opericii. Analvzou nahlisenveh podozrivych bankovich
operacii sa v sicasnosti zaoberi Urad finanénej policie
Policajného sboru. Zatal nemozno jednoznacne skonstatovar,
ci analytickin medzirezortmh skuping pri MF SR mii prevaiad
nicktoré terajsie éinnosti Uradu finanénej policie (tento model
totiz funguje napr, aj v Ceske) republike, kde analyiickd jed-
notka nie je sudasiou policie. ale mimsterstva financi) alebo
hude poverena nejakymn dalSimm dlohamn.

Vklady na vkladnych knizkach na dorucitela

Vibor RE osobitme prizvukoval, #e poromost je poirebné
venowval problematike veladnych kniziek na doruditela ako jed-
nemb ¢ fakiskovyeh opateend. Skutodnosi, #e plaingd legislativa
SR umoziuje vydavamie vEladnych kniziek na doruciela je
hednoteni ako stav, klory je v rogpore so Smemnicou Rady ES
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£ 0. jima 1997 &, 91308/EEC o prevencii vyuZivania fiman-
eneho systému i pranie Spinavych pefnzl Gde majmi o Ehinok
Fodseky 1. 2,5 06 1ejlo smemice),

Vormysle § 782 4 7R3 Obéiunskeho sikonnika mdde byl
vkladnd knizka v SR vystavend na doruditela alebo na meno.
Vklodng kmizka na doruéitela mode byl vystavend len pre [y-

zigko osobu. § viladom na vkladne) knizke:na doruéitels (e

oprivoeny nakladal kazdy, ko ju predlozi. Opron tomu s vkla-
iom na vkladne kaiike na mene je oprivneny nakladarl ten, na
koho meno, priczvisko. adresu o ddom narodenia alebo iden-
tifikaény znak priviicke) osoby je vkladnd kniika vystavend,
Vozmysle § 3T ods. 1u 2 zdkona & 2101992 Zh: o bankich je
bunka povinna poiadoval prevkizanie iolodnost klienta pri
kakdom obchode. Poskvinutie sluzieh so zachovanim anony-
mity klienta banky odmietne. Obchodom sa pa tento dcel ro-
Aumeji Sinnosti banky, uvedend v § 1 ods. | a3 zikona o ban-
kich, pripadne iné Cinnosti banky, kterd vedi ku veniku,
zmene alebo ziniku obchodnyeh zvizkovyeh vafahov, okrem
prijimama vhladov na vkladne kmiky na doruéitelfa a Einnost
vykondvane] prosirednicivom emendrenskych amomatov.

Voemysle § 7 ods. | a2 vyhlasky € 47/1964 Zb, o pefini--

nych sludhdich obéanom v zneni neskordich predpisov, po
viladnych knbzkich na doruditeln su neskdama ani pri zalofend
vhkladu, uni pri dislSom ukladan a vyvberant. kio je vk ladatelom,
pripadne ko vhladng knizhu predkladi. Kazdému, kto predio-
2 vhladng knizke na doruCitefa, vyplati so podadovand suma,
ak tomu nebrinda ingé okolnosti, wvedend v tejio vyhlaske,
Nevykonaf vyplau mozno len viedy, ak je dovodné pedoere-
nie ¢ trestného Cing, ivkajieeho sa vidadu

Vlady vloZend v bankiach na vkladnyveh kmidkach na do-
ruditeln su teds anonymnymi vkladmi. kedZe podla plainého
pravoche stave nie e s mmi spojend povinnost bank poZado-
val preukazanie totoznost klienta pri prijimant a vyplicani
tvchio vkladov. Tvmio je viak sulasne zorudend of anonymita
povodu pefial, kioré Klient ulo?i v banke a < Kiorymi pro-
sirednictvom svojho anonymncého vklady disponuje. Takiio
privoa tprava umoznuje vyazival vkladnd knizky na dorudi-
tefi aj ako prosimedok na ukladanie a vyberanie penazi, po-
chideajicich 2 nelegilonveh adrojov, SiFe na realizdcin jednej
Fizy prania Spinavych penazi. Prive v womio tkyvie rozpor s cu-
ropskymi predpismi, napr. so Smemicou Rady ES o prevencii
vvudivania finanéného systému na pranie Spinavych pefiazi,
Vo orejo suvislost viak stoji za zmienku, #e mekioré 2 hank
v SR opatrnost, v ziujme predehadzania podoerivim ban-
kovym operdciin. po dohode s klientmi ©isfuji totoinost kli-
entov aj v pripade takvehio vkladov,

8 ciefom ziskaf lep&i prehfad, dsek bankového dohfadu NBS
podiadal v decembrr 1998 migkiord banky o ozndmenie urdi-
teh tdajoy o vkladoch, ulozenyeh na viladnyeh knizkich na
doracitela. Medzi pozadovansmi boli Gdaje o tom, aky je
& pocel vhladoy ulozenyeh na vkladnyeh knizkach na doruci-

tefa (poder vhladnych kniziek oo doruéiteln),
= celhovy objem prositiedkoy uloZzenyeh na vkladnyeh knaz-

kach na dorugitela,
* percentualny pediel podiu viladov na vkladnyeh knizkiich

i dorcitel na poéte vietkyveh vkladoy,

* percentuilny . podiel objemu prostricdkov ulozenveh no
vkladnyeh kniZkach no dorudiela vo vefahu K celkovému
obpemu vk doy,

e nujvitsi vilad, wloZeny no vEladnyeh knidkdch na dorodiels,
* o aké si previfdajuce operacie na tvehio viladnyeh knidkdch.

£ tidajov, kiore banky poskytli NBS vyplynulo, ze kym v nie-
kiorveh bankdch viladné knizky na doruéitela tvoria len nepatr-
né percento # celkového podtu vkladov, v inych bankdch tieto
viladné knizky predsiovuji vyrazny podiel z pociu vietkyvch
viladov. Pnamodmerny tomu je a) objem prostriedkov uloze-
nyeh na tyehie vkladnyeh kmzkich, a o v korumich 1 vo valne
ramenitelnych menach, Vo vefahu k objemu vietkych vkladoy
Je v niektoryeh hankich nizky. kym v inyeh tvort vymazny podiel
na ohjeme vietkych wlofenyel prostricdkov. Najwyasi vklad
presabuje 1 omil. Sk, Pokial ide o opericie s vkladmi m iychio
vkladnych Emizkdch, previidap hotovostng opericie. klieni
viak poudivaju i bezhotovostnd opericie, Banky vo vicobec-
nosti nezarndmenali v roku 1998 rovinaké tendencie. V oniekio-
ryich bankich prevadovali holovostng opericie s malymi vklad-
il resp. 4 vybermi, vynimbkami viuk neboli holovosing vidlady
v velkych sumiich s mislednymi hotovosinynm a) bezhotovost-
nymi vybermi # te] 1ste] vikdne) kmizky,

Vilady fvzickych osob na vkladnyeh kmikich ng doruéirela
ako anonymné vk lady nepodlichaji ochirane viladov, kiora bo-
lo zuvedend wikonom ¢ 1181996 Z. 2 o ochrune vhladov.
Viladatelin viak napriek tomo maja pefainé prostriedky ulo-
Fend prive ni (vchio viladnyeh knizkich. Rovoako je 1o s ob-
Emom wkio wlozenyeh prostriedhov — len o biok, koré po-
skyth ddape predstavuje vyse Ol mild. Sk, Aj w0 skutocnost
mbde potvrdzoval predpoklad, #e o urdite] Casti majitelov
vhladnyeh kmiziek na doruéitels mize nad motivicion ochrany
ulodenych pefuinych prostriedkov prevazoval ind motiviicia,
v distedku ktore) mapd peniaze ulodené radie) no vkladoch,
ktore nie su chranene aikonom,

Odhaduje sa, #e 2 pocéiu podozrivych bankovych operdeti.
ktoré banky nahlisili policajnym orginom, tvorl podiel opera-
cil ma viladnyeh Kndkdch na doruditeln asi 40 % Kedie podly
tdajoy, ktord banky poskyili NBS. podiel vkladov wloZenych
pa vklodnveh knigkach na doruditels tvorf v priemere len oko-
I 7 % viethyeh vhladoy, resp, primiirmyeh zdrjov hink, mog-
ne potom urobit wdver, Feovkladng knizky na dorodiels sa
omnoho castejiie prosiriedkom podozrivich bankovych
operdeii ner neanonymné vilady,

Priprava novej legislativy tvkajicej sa opatrem
proti praniu Spinavych penazi

Realizicia odporaéani Osobitného vibory RE a sdmerov
vlidy SR si len v oblasti bankového sektora vyZaduje noveli-
gowval vigcerd platné privie predpisy., najmi zitkon o bankach,
Obciansky gdbonnik. zdikon o Narodnej banke Slovenski, 2
kon €. 2491994 7 o boji prot legalizicii prijmov ¢ najed-
virnejsich, napmil oreanizovanych foriem tresine] Cinnosti, ale
af dalsie. Podlo legislativieho pling vlddy SR na rok 1999 na-
vrhy noviel zikona o bankich (zatial len kvoli zmendm v hy-
potekamom bankovnictve) o zakona o NBS Geatial len 2 dovo-
du zohfadneni edporaéant MME) maja byl prediozene no
rokovanie viidy SR v mdji 1. r. Rozsiahilo novely adikona €.
249/1994 £ . md vldda SR oprerokoval v oktabr {0 Moino
teda predpokladal. fe v pomerne kritkom Ease bude rozsah
pric spojenyeh s novelizdeion prisluinyeh prvoych predpisoy
A raberpedenim suvisiacich dloh znaény.
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ITA HYPOTEKARNE] BANKY

HYPOTEKARNEHO UVERU
I. ¢asf

Ing. Eva Horviatova

ka fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

Hypotekidrne bankovnicive predstavoje Specificka
oblast bankovnictva, zamerant na financovanie investicii
a nehnutelnosti vibee. Jeho Specificke postavenie o tpra-
va st podmienené potrebou zniZil mien rizika Géastnikov
tohto vzfahu vzhfadom na dihodoby charakter opericii,
podmiefiuje hoaj pecificka forma prepajenia peanzného,
dverového o kapitilového irhu s trhom nehnutelnesti.
Medzi subjekiy hypotekimeho bankovnictva (iéasinikov
hypotekimeho trhu) zaradujeme:

|, Penazné dstavy, ktorymi mizu byf Specidlne hypote-
kime banky, sporitelne a univerzilne komeréné hanky
5 licenciou na hypotekime obchody.

2. Investor, ktory mid docasne volné pefiazne prostried-
ky a je ochotny dihodobo ich imvestoval do hypotekamyeh
#dlognych listov, resp. komundlnyeh obligdcii. Vo vefahu
k pefaZnému gstuva vyslupuje ako vertel.

3. Prijemea hypolekimeho averu, kiory je vo valih
k penainému astava diznikom, k nvestorovi spravidla nema
Haden vefah (s vymimkou adresného systiému, klory viak
v osbtusne] praxd hypotekdmeho financovania nejestvuje
v Ziadnej krajine). Specifikovost vziahov medzi GCastnikmi
hypotekirmych obchodov spociva najmil v nastedovnom: Pri
komertnveh dveroch vietky opatrenia, zamerané na zabez-
pefenie dverov (hodnotenie bonity klienta, ratingovd ohod-
notenie, fnanénd anal¥za subjekiv) smerujl k ochrne ziuj-
mov komeréne] banky. Pri hypotekimom dvere si zdujmy
komeréne] banky podriadené  zdojmom  invesiorov,
Mapriklad v pripade tpadku hypotekiime) banky sa wigjmy
investoroy uspokojuji prednosine dokonca aj pred ziujma-
mi St Vyjadrue to nepisana zisado hypotekarneho ban-
kovnictva, #e ani krach hypoickime) banky nemioze spo-
chybnil diveru investorov do hypolekimych #dlodnych
listow. Podriadend postavenie hypotekiame] banky (# ckono-
mickeho hfadiska) volt investorom vedie napokon k tomu,
Fe hlavnd rieika hypotekimeho bankovnictva sa sistreduj
najmid v hypolekame) banke. Hlavnd riaika hypotekarmeho
gveru medno Clenil podia oblast ich viniku na o skupiny:

= ek banky ako veniela,

® pizika banky ako diznika,

= rizikid banky oko celku,

Riziko hypotekdarnej banky ako verielh predsiavuje pre-
dovietkym dverové riziko. Pri hypotekirmom dvere sa uve-
dené mziko veiabuje na vigbu banka — diznik — nehnutel-
nost. Charmkienzuje sa neochotou alebo neschopnosiou
dlEnika splical hypotekimy dver, uko aj znehodnotenim ne-
houteTnost ako dberpeky. V stivislost s tverovym rzikom
spojenym s osubou diznika hypolekarmy banka poskyiue

iy potekimy dver spravidla na obdobie, stanovend dachod-
kovym vekom diznika. Vo vyspelich ckonomikidch jestvuje
modnosi komertného poistenia hypolekdmeho tvern pre
pripad, Ze dlznik z nejakého dovodu nebude moct splical
iver. ¥ podmienkach Ceskej republiky napr, poskyiuje po-
istenie hypotekimych tverov Ceska pojisfovna, a. s
a Mationale Nederlanden, Viska poistného je viak prilis vy-
sokid a prijemea hypotekdmeho dveru s ju nie vidy mode
dovelit pktif popri sphitkach samotného  hypotekdmeho
tveru.

Tah, 1: Viitka mesatného poistného pri hypotekirnom
uvere 1 mil. K& na 20 rokoy.!

MuZ fvek 30, | Mu fvek 43 1.

(]
54

2 40K
2 145

Ceski pojisfovna, o s,
Mationale Nederlanden

"Hypotekdme banky budi podadoval Zivomd poisthu majitela
bytu alebodomu, Trend, 30, 8, 19935, 522

V' pripade mimoriadne] sindcie, ked je hypotekdma
banka nitena predal’ nehmuelnost, venikajd strary v do-
sledku Casového oneskorenia (sudne konanie), ako aj
v dosledku dodaeénych ndkladov banky v sdvislosi
s predajom nehnutelosi. Ak s na nehnuielnosti aj iné
veené bremend, nei zdloZng pravo banky. potencidlny
ziujemea kupi nehnutefmost podhodnoteny, pripadne vy-
uFiva stav midze a snazi sa znizil kapnu cenu,

Hypotekime banky preferuji klientov s priemernymi,
aviak stabilnymi mesaénymi prijmami pred klientami
s vysokymi prilezitosinymi prijmami,

Riziko spojené s nehnutefnosfou spofiva najmi
vomodnost jej znehodnolenia (pripadne straty  trhovej
hodnoty ). Pre pripad znchodnotenia sa vykondva povinngé
postenie nehnuteMmost s vinkuldciou poistky v prospech
banky. Y tomito pripade je dolezité, na aki sumu sa ne-
hnutelnost poasiuge, CiFe odhad banky by mal byt v salade
s adhadom poistovne.

Dalekosiahle negativie disledky pre hypotekame ban-
kowvnictve moke mal znitenie sa irhu nehnuteTnost,

Isté riziki v tejio stvislost predstavaje of slabd rozvi-
nuiost rhu nehnuiefnosti v podmienkach SR. Je potrebné
camyslief sa napr. nad skutoénosfou, e vysoké ceny by-
v sposobuje ich nedostatok. Bude rovnukd situdicia g
v pripade mohutného rozvoja  bytovej vystavby?
Mesposobi zranitelnost whio nového fnancného produkiu
Jeho vlasiny vysledok?
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Tieto otizky bude potrebné sledoval v procese rozvoja
hypotekirmeho uverovania,

Pri averovom riziku je potrebné maf na zretehi, 7e hy-
poteka nemide ochrinil hypotekimu banku pred vietky-

mi nepriaznivymi altemativami, Platf o najmii v pripade

Spekulativoe orientovanych Klientoy, V pripade konkureu
mid prednost pred pohladivkami hypotekime) banky po-
hladivka 20 zmenkového valahu, ¥ snahe zabrinif klien-
tovi cielene vyuzival moznosi vyhybat sa ziviizkom, hy-
potekdma banka mdFe svoju pohfadivku okrem zdlohu
nehnutelnosti zabezpeCil navyie depotnoun zmenkou.
Depotnd emenka vo svojej podstate nie je zmenkol, na-
kofko jej chvba jedna podstatnd nilezitost, o to zmenkovi
suma, Depotnd #menka sa stiva zmenkou v pravom slova
zmysle viedy, ked klient prestane spliacaf dver a banka do-
pini ako zmenkovd sumu vsku svoje) pohfadivky,

Medezi hlavné rizika banky ako dlznika moZno zaradii
riziko neumiesinenia hypotekamyeh zdloznych listov a ni-
ziko predtasného splatemia hypotekdrneho tdveru,

Rizike neumiestnenia znameni moiné problémy so
ziskavanim zdrojov hypotekimych tverov. Plama legisla-
tiva v snahe eliminoval kurzové riziki umoZiuje emisiu
hypotekimych ziloznyceh listov fen v slovenskyeh koru-
nich. Na druhej strane, v sivislost s uvedenym, vzniki
otdzka, € domaci Kapitilovy trh dokdZe absorboval ponu-
ku hypotekimych cennych papierov,

Rovnaké riziko viak predstavuje riziko neumiestnenia
zdrojov ziskanych ermsiou hypotekdmych ziloznyeh liss
tov do hypotekimych dverov. Viedy by banka musela pla-
tit mvestorom dohodnuty vinos, aviak sama by Zaden ne-
dostivala. S podobnym problémom sivisi 4j moZnosi
predeasného splutenia hypotekimeho dveru, Snaby pred-
Casne splatif hypotekimy dver sa ohjavuji najmi v obdo-
hiach vieobeeného poklesu drokovych sadzieh. Dlznik by
cheel splatif' pre neho teruz nevvhodny dver a poziadaf
0 novy uver s vyvhodnejfou drokovou sadzbou. Moinost
predéasncho splatenia hy potekdmeho dveru musi by pre-
viazanid s moznosfou emitenta poziadal o predéasné spla-
tenie nim emitovanych hypotekimych cennych papicrov,
V pripade, Z¢ hypotekime ziloiné listy nemoino pred-
casne vyplatit. nie je mozné pripustit ani predéasné spla-
lenie hypotekdameho tivery.

Najviicsiu mieru rizika banky ako diznika aj ake veniela
predstavuje drokove riziko. Za dva hlavné zdroje uvede-
neho rizika mozno povazoval pisobenie trhu u spdsob re-
financovania hypotekdmych uverov. Hypotekime produk-
ty st mimoriadne citlivé na zmenu makroekonomickych
podmienck a vyhovuje im stabilné ckonomicke prostredie.
£ hEsciska vytky drokove sadzby im vyhovaii mizke tiro-
kové sudzby, nakolko cena hypotekimeho dveru je faktic-
ky dand podmienkami kapitilového trhu. Cim vySsie si
irokove sadzby na kapitdlovom irhu, 1ym drahsi bude hy-
potekarny uver, Podmienky kapitilového trhu velmi citli-
vo odrizajii otizky menovej. rozpoétove], pripadne aj hos-
podirske) politiky, sprostredkovane t1eéda ovplyviji
hypotekidme produkty vietky ckonomické podmienky.

N orovni hypotekime) bunky predstavuje irokové ri-
#iko volba medei fixnym alebo vanabilnym drocenim hy-

potekimeho tveru. Fixné Grofenie predstavuje vyhodu
pre banku v pripade ofakivaného smizovania trokovich
sadzieb. Vanubilné trocenie predstavuie vihodu v opad-
nom pripade, teda pr ofakiivani ayvyienia trokovych sa-
dzieb. Postoje diinika si opacné. Prevlidajicou Formou
realiziacie hypotekimych tiveroy je fixné drodenie spojené
s anuitnymi splitkami Isté ovolnenie predstavuje moz-
nost zafixoval drokove sadzby na uréité obhdobie (nie na
obdobie celéhe dverovéhe vefahu), pricom sa Grokove
sadzby akiualizujd po uplynuti uvedencho obdobia, Napr.
v Nemecku sa pripidfa podobnd forma s (vm, #e klient ma
moFnost rozhodnii sa akceptoval novid visku aroku alebo
mdde aver splatif,

Riziko refinancovania hypotekirne] banky sivisi
s otizkami aiskavania dihodobych zdrojov, Neistota, G
banka ziska v budiicnost zdroje za rovnakych podmienok
(roll over risk) vystupuje do popredia najmi viedy. ak ban-
ka poskyiuje kritkodobé zdroje na dlhodobé dvery,
V nadej bankovej praxi je uvedeny spasob bezny. aviak nie
je pripusiny pre podmienky hypotekdrmych bank. Je mailo
pravdepodobné, Fe investon buda ochotni investoval svo-
¢ prostriedky ma diSic obdobic ne? 5 okov, o viasine
stanovuje asovii hranicu aj hypotekimemu tveru,

Privny dprava hypotekdrneho bankovnictva sice umoé-
fiuje: pouzival na poskytovanic hypotekimych dverov aj
primime zdroje banky (vklady). aviak vietky teoretické
prepoklady fungovania hypotckameho financovania vy-
chadzuji 2 prepoétov podfa t¥eh najdrahiich zdrojov, aky-
mi st hypotekdme cenné papiere. (Tito skutoénost posobi
apainym smerom, na znizovanic tizika refinancovanial.

Pri charakienstike rizik hypotekimeho bankovnictyva
nepochybne moino navrhnif aj iné Elenenie nizik, pripad-
ne uviest dalfie formy nizik a ich prejavoy, Nagim ciefom
v uvedens) savislosti je hlavne poukdzal na skutoénost, e
hypotekdma banka je acastnikom vietkych foriem a pre-
Javav rizika.

Uvedeny poznatok vyisiuje do potreby sysiémovej
ochrany stability a bezpeénosti podnikama hypotekirne;
banky.

Predpoklady stability hypotekarnej banky

Z praxe posobenia hink vyplyva, e sikladng imanie
predstavuje len mmimdlnu poziadavku, pricom banky
pravidelng roeSinugd svoj viasing Kapitdl najmii zo zisku
(teoreticky jestvujd aj iné alternativy, napr. emisia novych
akeii).

Vyika viastndho Kapitalo banky predsiavuje kritérium
pre moZné rozSirovanie aktivit banky. ¥V oblasti pdsobenia
komerinych bink sa poudiva dolezity ukazovatel Kapi-
Lilove) primeranosti;

CARL vlasing kapitil banky o
(Capital assets mtio)  nzikovo vizené akliva + UEPP

UEPP — dveroveé ekvivalenty podsivahovyeh polozick
CAR=8%



Pre komeréné banky vritane hypotekimych bink plat
pevoe stanovend vroven kapitilove] primeranosti vo vis-
ke s . Vypolet kapitilove] primeranosti vychidza z pri-
radenia vihy rizika kazdému jednotlivému drubu akiva
banky (napr. pohladivky voci bankim = wiha rezika (0.2,
hypolekime tvery —vitha rizika 0.5, pohfaddvky voCi pri-
vitnemu sektorn — vaha rizika 1,0),

S otizkami kapitdlove) primenanosti sdvisi nagmd Stvitd
funkeia viastného kapitilu (funkeia bredy ) ked vyaka ka-
pitilu banky limitje rizikovost o mnozstvo aktivit ko-
meréne] banky.

Je zrejme, 7o banky ako podnikatelske subjekey, by in-
Klinovali k inému sposobu poufitia zdrojov ned do viasi-
neho kapitilu, Viasiny kapitdl je stanoveny vady len ako
minimilny podadovany kapitdil. Predpokladd sa jeho dul-
Sle pvysovanie lak, aby rodpovedal v zivislost od mnogz-
stvitaktiv i ich mzikove] vihy pevie stanovene) kapitalo-
ve] primeranost 8 %,

Uvedene suvislost je potrebné aplikoval aj na pod-
mienky pasobenia hypotekirne) banky. Minimdlna viska
vlastného kapitilu hypotekame] banky je dana vyikow je)
zakludného imania na drovi T miliardy Sk, V ejio sdvis-
lost vyvstiva otizka, predo prive | miliarda, €1 je to ve-
licina, ktor ma splial urdité kriténd previazanosti s akii-
vami hanky, alebo je 1o velicivi, klord nemdiu dosiahnut
akékolvek subjekiy.

£ hindhiska stupfia rozvoja hypotekdmeho hankovnictva
mie je natolko dolezié zodpovedal otdcku, &1 povodnym
zamerom bolo vytvorenie akejsi prrodzene) prekazhy
vstupu do oblast hypotekdmeho bankovnictva, indé plie
yvostlude s principmi fungovania trhu, Klord ko gabei-
pecuji vaiup kapitlove najsilnejiich subjekiov, debo md
viasing kapitdl pinit svaje zdkludné funkeie a v hypote-
kirnej banke.

Ddleité je zddraznil potrebu viizby viasiného kapitdlu
na aktiva hypotekame] banky. V' savislosti s uvedenym bu-
de potrebnd analveoval mieru nztkovost hypotekimych
verov, stanovil pravidld kapitilovej primeranost, ZvIast
potrelnd je to 7 1oho divodu, e legislativa amodiuge hy-
potekime] banke do 6 mesiacoy po ziskani Hoencie na hy-
potekime obchody emitoval dodasndé hypotehime 2dlodné
listy cho wysky 50 S wikladného imania hypotekarme) ban-
kv, Znamend 1o, e cmitent saozaruduge veritefovi (investo-
rovi do hypotekarnyeh waloznych listov), 2e v Krajnom pri-
pade mu prostriediy vt 2o svogho zaklidného imani,

Pocas trvania Fivornost doCasnyveh iy potekarmyeh zilo.
Fnyeh listov zaruku sabezpecupe nie nehinutelnost v podo-
e wilobu, ale kapital banky,

N pripade, e by mapr. rigiko hypotekimeho gver bolo
ohodootend vahou 0.5 o kapiilova primeranost by hola
H 4, bola by tvm obmedzend hranica poskytovania lypo-
tekirnyeh dveroy objemom 235 milidrd Sk,

Vypocet podfa valahu:

| miliaeda
{1,5 . HU

HU =25 miliard

=8 %

MARCDNA UAMNBA S OIVERSR S

Ak by hypotekdama banka vvuzila modnosl emisie do-
casnych HZL do vyiky 30 % cdkladného manda, potom
by su Cosl uecend na-krytie dotasayeh HZL musela odpo-
cial od edakladného imania banky,

CAR (Capiial assets ratio) = 500 000 O0005N =4 %
N =125 mld.

Wehlndom nu rizikovd viho hypotekimych Gveroy 50%
by mnogsivo poskymyeh hypotekdmych dverov bolo ob-
medeend rozsahom 125 mid.

V podmienkach SR zanial nie je stanoveny maximilny
ohjem emitovanych HZL. V Nemecku je napriklad obme-
dzeny maximilny objem emitovanych HZL 6l-nasobkom
vlastnéha kapitilu Specializovane] banky alebo 48-ndsob-
kom vlastneho kapitdlu univerzilne) banky.

Ak by sme cheell wriil visky minimilneho vlasiného
kapitdin banky, kord by cheela poskytndl hypotekime
tvery v ohjeme 48 mid. postup by bol nasledovny:

VEMAS mid. . 03 =8 %
VK = 1920 mid.

Ak by sme cheeli uréil vySku mimindlneho vlastneho
kapitalu pri objeme poskyinutyeh dveroy 60 mid., posiup
by bal nasledovny:

VEMM mld. .05 =8 %
YR =244 mid.

Hypotekima banki by musela 2vy3il kapital na 2.4 mid.

K daliim predpokladom stability hypotekirmej banky
patrig pravidla bezpeéného hypotekirmeho  obchodo-
vinia?

1. pravidlo:
HZLsHU+1sk. N

ke

HZL —objem emitovanych hypotekdmych edloinych
listoy

HU  —aobjem poskytnutyeh hypotekidrnyeh dveroy

N — suma cien (obvyklyeh) nehnutelosti v zdlohu

1 —mozni toleranciz odehyky od rovoesn HZL = HU

k — koeficient miery bezpeénost krviia hypotekir-

nehio tvern (loan to value ratio, v SR 006)

2, pravidlo:
1 HZL <1 HU

kele:
1 HZL = trokova sadzba ¢ emisie HZL
1 HU = arokova sadeba 2 hypotekidrnyeh averov, kryji-

cich emisiu HZL

3. pravidio:
iHU-iHZLzm

ks

1 — nevyhnuna minmmalng drokova marka, ko by
mala obsahoval rezervy nusiraty a klasifikované
pohladavky,

Pavelka, Fo Hypotednd sdstovmi listy vstupaji na trh., Bankos
mictvi 219935, 5. 4,
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PRISTUPY K M
HOSPODARSKI

Fakulta podnikového manazmentu,

Banky musia staval svoje podnikanie na troch zikladnych
cieloch:
= likvidite ako schopnosti plnif svoje ziviieky v Koromkol-

vk okamihu,

* vynosnosti (rentabilite) spojene] s hlavnym motivom Gin-
nosti banky a udrzanim je) konkurencieschopnosti,

= stabilite spocivajice] v znizovani alebo elimindeni rizik st-
visiacich s bankovym podnikaninm.

Poskytovanie dverov patri k ich rozhodujieim ¢innostian.
Preto je pre Knzdi obchodnid banku klicovou zdlezitosiou is-
pech &1 nedspech v oblast dverovania,

Uverové riziko zivisi od henity klienta, preto sa v odhor-
nej literatdne o fgiko Casto opnaduje ay ako riziko boniy.

Na znffenie modného dverového rizika banka vykoniva
hodnotenie svojich potencidlnyeh klientov. Crelom tohto pro-
cesu je ziskaf dostatok informadeil, na ziklade kiorveh sa roe-
hodne, & 4 za akych podmienok klientovi poskyine tver.

Nazdidvame sa, Ze medar vyznamné énitele, kioré pomaiu
ohjektivizoval rezhodovanie v 1ejto ablasti, patr aj poznanie
objektivayeh podnikatelskych rizik bankove) klientely. Tejlo
problematike je venovany nasledupict prispevok.

Riziko ako pojem

Hoct v munulosti sa vvnalodilo mroho dsilia na vysvetlenie
fenoménu hospodirskeho rizika, tio problematika nie je uza-
vretl, Na jednej strane rozdielne autorské pristupy k rozpraco-
vaniu podnikovohospodirske) tedrie dalekosiahlo diferencug
aj chapame hospodirskeho nzika, na druhe] strane sa upresiu-
Je-mozalka Specifickvch aspekiov nzika a ich vadjomné vafa-
hy. Napriklad I, Sinay (1997 pri technickyeh nzikich specifi-
kuge pojmy nebezpecenstvo, ohrozenie, riziko. Podla neho
nebezpelenstva je viastnost objekiu, ktord moze vyvolal pe-
gativay jav. Tio vipstnosi je latentnd (5o je nebezpedny
viedy, ked podas jeho previideky méke vianiknif drie pracov-
ngj obsluhy alebo haviria stroja). Ohrozenie charakienzuje
ke monost aktivovania nebegpecensiva. Je 10 potencioniil-
na viasinost predmetného objekiy,

Ak sizvoli ohrozenie #a zikladny pojem pre urity nega-
livoy Jav, potom nebezpelenstivo vyivira edroj ohrozenia
a nziko vy jadonge mieru ohrozenia,

Votegto sivislostt aktudloym sa stavapd dva pojmy — ak-
ceplovatelne riziko a zostatkove riziko.

Ako akceptovatelné riziko sa chipe rigiko, klond s zainie-
resovand subjekty ochoné zndSal pri eohfadnent vielkych
previdekovich a huminnych podmienok, Lj. poletnost nega-
tivoehe favu je v hodnotich, Koré mozno akeeéptovarl, alebo
disledky s v takom rozsahu, Koy je anosny pre prislusnd

E\Iuvé vyrobky
wsluiby

subjekty. Ak si podnikatelsky subjekt patas vikonu prisius-
nej cinnosti uvedomuije stuper ohirozenia, prejavije si 1o v je-
ho aktivitich, ktoré mu v koneénom dsledku umoZnia znizit
pravdepodobnost veniku negativneho javu o minimalizovaf
Jeho dosledky natolko, Ze nziko nadobida rozmer akeepto-
vatelného nzika.

Zostatkové niziko sa nigastejiie spija s technickymi pro-
dukemi. Theto nie je moZadé konStruoval tak; aby boli dplne bez-
pecné. V pripade. Ze nie je moEné odstrinil nebezpedenstvi
v etape ich projekiovania, konstrukénej a technologicke) pripra-
vy, uvedie sa to v ndvode na obsluho predmetmého produkiu
tvyrobkul. Tym sa poskyine informdcia jeho wzivatelov
o pravdepudobnosti vzniku negativieho javu a o jeho dosledku.

Z pohladu roevijania podnikovohospoddrske) niuky v po-
predi stoji tzv. rizikovi tedria, a sice ako rozhodovaco-teore-
ticky problém alebo ako problém informdeii. Riziko so spija
s0 subjeklom, ktory je nositelom rozhodnuti.

Daldi smer vo vyskume si viima niziko ako cielovo orien-
tovanid veliCin, o znamend. nziko bude porovndvand s mid-
nostou negativicho odklono od vytyéendho ciela alebo ako
moinost veniku straty.

Iné rozpracovania zameriavajl fadisko vyskumu predo-
vietkym na problém ohodnotenia a prekonania rizika.
Opatrenia na prekonanie nzika sa vidy spajaji s konkrétnym
druhom rizika.

£ who vypliva, 7e rozdielne chipanie rizika su rovnako
spibja a4 5 rozdielnow kencepeiou jeho manaZmentu, Napriek
tomu odborna literatina prraduje hospodiinske nziko k naj-
doteziteSim vyrazom 2 hladiska podnikového hospoddrstva,
akovsit zisk, naklady. v¥kony, vydavky.

Riziko ako nebezpecenstvo chybnej informacie

Informacny systém hrd strategickd dlohu v piatich inter-
nych Einnostiach firmy vo vafahu K jej rochodujocemu oko-
liw, ktoré st mmdzommené na nasledujicon obrdzku,

Informticie o vonkagbom a voatomom prostredi firmy maji
smysel, ak prichadzaj véas, v prave) chvili. Prieskumy avi-
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#uji problémy v prici s informdciami, najmi pri rozvoji @ -
deni zmien vo firme:

1. ManaZéri Easto nie st pripraveni pracovals relevantny-
mi informadciami pre optimilne zvlddnutie rozhodugicich
strategickyeh smien.

2. Wyskytuji sa aj situdcie, ked muanaZér  nevie, e nevie™,
Riadi zmeny s pocitom, #e md situdicio pod kontrolou. No ob-
jekuvne 1o tak nie je.

Rozdielne informacie pre jednotlivé
stupne riadenia

Vo viciich obchodnyeh spolotnostiach sa rozlidupd
UTOVRE manazmentu:

1. Top mana#zment v stlade s poslanim firmy a je cielm
integruje frmu do jedného celky, sstreduge jej sily, vytvara,
upeviuje a zabezpeduje systémove viizby medzi jednotlivimi
firemnymi Cinnostami a dvarmi. Je nadiacim subjekiom
podriadenych jednotick o nositefom: stratepického nadenia,
ktoré vyudiva prile?itosti venikajice v okoli firmy na dosa-
hovanie¢ stability, trvalej efeklivnosn i prosperity a gdroved
wylviira systémove predpoklady na to, aby sa vyhla predvida-
tefnym rizikim,

2. Takticke riadenie {strednid rovina riadenia) nadvazuje na
strategicke nadenie. feho dlohou je uréoval prosiriedky a ria-
dif postapy s ciefom efektivne| realizicie stratégie firmy v jej
specifickych funkénych oblastiach, ako je nikup, zisohova-
nie, priprava vytoby, vyroba, predaj. Tento charakier umod?-
fuje ovela vidsin konkrémost. Horizom taktického riadenia
avyCajne nepresahuje jeden rok, Vysledky sirmaiegického na-
deniy sa zvicia prejavia af po nickolkvch rokoch.

3. Operativoa rovina riadenia je viasine kaZdodenmi bezni
riadiaca ¢innost, Casovim horizaniom st mesiace, 1¥7dne,
dni @ tie? kratdie asoveé jednotky, Operativoe riadenie za-
bezpetuje sploenie velimi konkrétnych, Siastkovych dloh,
ktoré-mapi vykonaf v kritkom &ase jednotlivé skupiny pra-
covnikov alebo jednotlivi pracovnici. Ide teda o Specifikaciu
a detailng rozpracovanie nloh straegického a wakiického rig-
denia na velmi kritke Casové dseky a relativoe malé organi-
zatne ttvary,

Firemné informacné technologie

Jednotlivé wechnolGgie informadného sysiému Army su sta-
viné ik, aby poskytli podklady Kagdému stopin manadnien-
i firmy #ohlidnenim ich Specilickych pozadaviek.

Systémy spracovania transakeii (TPS) slozia operativine]
rovine riadenus, Poncipialnym aéelom systemoy jeodpove-
dat i rutinné onieky a sledoval tok ransakeii, ako je predag,
udty. hotovesing depozity, viplaing hstiny, pohyb materiilo
vor lirme atd. Informidcie musia by( fahko dostupné, siéasné
wspofahliveé.

Manazérske informaéné systémy (MIS) slazin na monito-
rovanie. kontrolovanie, rozhodovanie a pre administrativne
akivity firmy na operalnej drovni.

Rozhodovacie podporné systémy (DS5) podporuji nero-
tinné rozhodovania vecholového manaZmentu frmy, pre Kio-

NARDDRNABANKA S OVENSEA

ré mie st informacné poziadavky vidy jasné. Specidlne sd to
podklady pre odpovede no otdzky typu . Co ak® (napr. o ak
sa gmeni irhovi cena, ¢o ak sa zmeni dopyt).

Kuancelarske guomatizovand systémy ((0AS) sa vvuzivajo
na spracovanie dokumentov, reéprodukciu dokumentov
a elektronicke oznamy.

Systémy na strategicke] drovni (podpomdé systémy rogho-
dovania DSS a vikonné podporné sysiémy — ESS) slidia pri
rieteni strategickych problémov vo firme i v externom pro-
stredf, Kloré st zdugmom vrcholového  manazmeniu.
Hiavoym cielom je vysthnil nastupujice zmeny v externom
prostredi Airmy @ na ich siklade zmysluplne restrukturalizo-
val existujici potencidl lirmy,

358 sa venuji podpore manazérskych rozhodovani, kioré
si polostrukidrovang, richlo sa menia a nie je mo#né ich Spe-
ciftkoval do dalekej buddenosti. Poskyiugd viivatelove fahsi
pristup k ditam a analytickym modelom proestrednictvom
astretovyveh vzivatelskych inSuukeii.

ESS sd novou kategoriou systémaoy, Kloré podporuji roz-
hodovanie vrcholového manaFmentu. SlaZia sirategicke]
urovni orgamizicie. ESS sa venupd neStruktdrovanym
{jedinecnym ) rozhodnutiam, Stastreduja sa ni vonkajiie oko-
lie firmy a wdalost, hoci Cerpaji 2o sundrych informyicii
# imernych MIS a D55, V porovnani s DSS, ESS vyoiivaji
vyspelé graficke softvéry a st schopné doruloval dita a gra-
by 2 mnohych zdrojov ako podklady pre manaZzérske rozhod-
nutia s otvorenym koncom™,

Prive systemutické relevaniné vyugivanie nformacnyeh
systémov moZe podstaine ulahCit a objektivizaval manazér-
ske rozhodovanie, Pritom sa rozlifupd im0 druhy mformova-
nosti:

1. Stav plnej informovanosti. Subjek s istotou poznd, aky
stav okolitého sveta nastane. Takyto stav sa oznacuje ako
stay istych néakidvani,

2. Stav ploe chybajice] informacie. resp. dplného nedostat-
ku informiicii. Casto sa pouZivaji aj pajmy tipinej ignorancie
aleho skutoéne] neistoty.

3. Stav castotne) nformovanost. Nachadza sa niekde me-
dzi dvoma uvedenymi extrémami. Rozliduji sa dva pripady;

- na ziklade objektivoych ofakivani sa miku odvodil bu-

dice dita < uréitou pravdepodobnosiou — tento pripad sa
v matematicko-Statistickej teom dava do rovnosti s rizi-
kom alebo rizikovou sitwiciou

—ma ziklade len subjekiviyeh ofakdavani sa mdzu odyvodi

budice dita ako v¥poved o uréitom stupni presvedtenia
positela roghodnud, 1) na sdklade podobnych rochodo-
vacich situdcii — je o stav subjektivne) neistoty.

Riziko ako neberpecenstvo chybného
rozhodnutia

Skumanie pavodu tohto pohfadu na nziko nds privedie spil
k rozpracovaniam Newmanna o Morgensterna v roku 1944,
Vostrede tohlo vyskumu stoji rozhodovanie ake wréity ob-
chodny element, Tolo rozhodovanie sa chipe ako proces vol-
by miedzi alternativami, pricom zikladnym problémom lejto
volby je neistota nositefa rozhodnuti o budicom vivoji sit-
cie. Rozhodovacr proces chipeme ako sihor Snnosti spoje-
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nych s vypracovanim g volbou jedného ¢ nenulove) mnoiny
varantow riefenia dandho rozhodovacieho problému,

Rozhodovaci proces ako sofast riadiaceho cvklo zadina
formulovanim problému a konéi prijatim dadiaceho roghod-
nutia, Lj. vofbou najlepiicho @ mnoZiny pripustnych varian-
v miedema dandho rozhodovacieho problému,

Wittmann preveal teto myihienky o oenaduje nziko ko
nebezpecenstvo chybného rozhodnuting Pritom chybné roz-
hodnutie sa pri takomio ponati rizika obracia priamo a po-
mdrne na nositefa rozhodnut. Takéto chapanie vedie svojou
zikladnou ideou k podnikovohospodarskej teorii rizika.

Pritomnost ludského cinitela vndfa do rozhodovania urding
mieru subjekivity. Subjekeivoost v rozhodovan moze marl
rozne prejavy a dosledky. Mbze viest K nuhradzovaniu
skutoéného stava veol stavom fiadocim, ¢o sa prejavuje ne-
viimavostou k riedenym problémom, existujicimi probléma-
mi-a rozpormi, neoddvodnenym pesimizmom atd.

Objavuie sa aj opatrmicky pristup, prejavojict sa nedocens-
nim alebo skryvanim redlnych moZznosti o rezery. Negativoy
vplyv subjektivnesti pri rozhedovani moZno prekondvarl zvy-
Sovanim kvality odbomej pripravy vedicich pracovioikov,
posilaovanim ich pocitu zodpovednosti za prijaté riadiace
rozhodnutia a zdokonalovanim systému kontroly,

Inym zlozitym aspektom, ktory sa neraz vyskytue, je sku-
wenost, #e vo firme je zvyéapne nickolko suborganizaénych
clankov (vyroba, marketing. sklad. reklania ard. ). pricom cas-
o ka#dy dtvar presadzoje svoje ciele. Tie viak mobiu byl
{1 obvykle aj si) v konflikle s inymi cielmi.

Pracovnict odbyiu méze maf napriklad zdmer predal viigsi
objem vitobkov. o kioré mi zikaenfk osobitny zisjem. Pre
virobu viak nebude vidy tento virobok vwhodny, naopak. 2o
svojich hladisk bude uprednostinoval odbyve iného vyrobku,
ktory si viak vyzaduje vysoké zdsoby, kloré budid suse za-
fagoval skladové oddelenia, Vysledok alebo ciel rozhodnunio
rigdenia problému bude potom skladbou vietkyveh clastko-
vveh visledkov rozhodnuti.

Sucasion rozhodovania o zavedeni vyroby nového virobku
bude teda najmil rexhodnutie o cene, balend, dizajne, distri-
baicii o potrebe obnovy (ndkupu) strojov pre dand vyrobu,

Vo kufdom pripade sa vyclidea 2 who, Ze rozhodovaci sub-
jekt mi schopnost urobif prislusné rozhodnutie na ziklade re-
levaninych Fakiorov, kioré ovidda (ma ich pod komrolow).
Poprtom vaak existoji aj t2v. nekontrolovatelg faktory, kio-
rét nespadaja pod kontrolu rovhodovatel,

Napriklad pri vyrobe nového vyrobku modno za tokéto ne-
kontrolovatelne akiivity pokladaf vietky budice ekonomicke
podmienky. pocet daldich spolocnosti. ktoré budd vyribal
a preciival podobny vyrobok alebo iné faktory tohto typu.

Nekontrolovatelng fakiory (premennd) mickedy mdEu mar
charakter zelateTnyeh aktivit (pocer ostatnych spolocnuosti
predivajicich podobry verobok) alebo nezelatelnyeh akiivi
{evyiene muterdlove wiklndy),

Pahlud na cely problém rozhodovania teda ukazuje, #¢ mi-
medo Sinenia ik 5 peznanymi hodnotami (parametre pro-
blémov, napriklad cena za jeden kilogram), ako aj s nepoena-
nymi hodnotami (nie s s istotou zndme), Oba uvedend
extremy pripadov su ognafujo a) ako stanovenie povahy
a stratégre konkurencieschopnost jednotlivich typov pre-
menlivyeh veliting Naprklad budice ekonomické podmien-

ky nemozno vidy urcii presne (nanajvys pravdepodobne),
spravidia len na ziklade sledovanyeh (minulveh) procesov
a gaujmu samoimného rozhodovatela,

Tuk¥m je napriklad rozhodoutie pofnohospodiica { podnika-
tefi) o tom, ktoré rastlinné produkty na danej ploche pestoval.
Jeho rozhodnutie podlicha neposnanym premennym — predao-
vietkym pocasiv, Pri konkrétmom rozhodnuii méZe vychi-
dzaf vyloene len ¢ Cisto viastného zdujmu o s cielom opti-
mdlneho vyuZitia pody pestoval najvyhodnejfie plodiny,
prevazne bez osobitného prihliadania na daliie ekonomické
podmienky.

Pre- odhad niekiorych velidin vedlane podasia moze viak
ovedeny podnikatel vychadzat aj 2 dihodobejsicho sledova-
nia minulého vevoja (teplota, vodné erazky, cenovy sezdnny
pohyb, spotrebitelsky zdujem a pod.) a rozhodnutic méie
urohil ako kombindiciu viasiného ziujmuo n odhadnutia {prav-
depodobného) pohybu ostatnyeh podmienok, Takéwo rozho-
dovanie bude spravidla menej rmakoveé pricom vplyy vieo-
becne nepoznatelnyeh velicin (nadmemdé sucho, povoden,
poiiar. krupobitie) mozno eliminovaf poistenim.

K uvedenému Eleneniu treba uviest, 7e v nicktorych pripa-
doch midu existoval velidiny, ktoré me s ant aplne pod kon-
trofou, am daplne nekentrolovatelng. Nazyvaji sa ¢lastoéne
kontrolovatené alebo Giastoéne nekontrolovatelné (premen-
néh. V takomto pripade sa nicktoré rozhodnuna rozhodova-
cicho subjektu spravidla prejavia na célkovom visledku gin-
nost, Napriklad cenu vyrobku poufind v prepoéle na vyrobu
noveho vyrobku na ziklade dopyiu (¢o je nekontrolovatelnd
velicing) bude sucasne ovplyvioval mooho inveh fakioroy,
Ktoré maji povahu viac ¢ mengj kontrolovatefnych &innosti,
Preto pri vykone rozhodnutia nemoino zinedbal ani jednu,
ani druhid strdnku jednotlivych velidin (premennych),

Ak niektory aspeki problému mozno poznal, hovorime, #e
pre tento problém ponand silwdcia existuje ako 1stota,
MNapriklad, ak rozhodovaci subjekt uvaiuje o prileiitost n-
vestoval a predpokladi visc-menej presne vietky niklady
a prigmy, pojde o rozhodnote za istoly.

Ked visledok urdite) akuvity mie je pornatelny (je nekon-
trolovatelny), bude sinwicia odlidni. Tu sa rovnako mokno
veatil k prikludu polnohospodira, ktory mi rozhodnif o vy-
it novoeiskane pady. Ak nebude mé poznal o pravidepo-
dobnosti vodnyeh zrizok na danom micste, moie sa spravid-
la rozhodoval v podmienkach neistoty,

Ak vEak pogde o vyuiitie pady tam, kde pofnohospodir dl-
hodobo byva a vyuZiva podu na tom 1stom miesie po mnoho
rokov, bude spravidla poznal pravdepoedobnosi roenyeh mo-
nyeh drovei vodngch zrizok. Za predpokladu. Ze buddee
voudné zrdZky budd determinované istym procesom, ). podfa
vodnych zrizok za minulé obdebia (na iklade pozorovania
a mignamov polhohospodira a stupiia jeho poenatkoy ), bude
sirozhodoval v sitwdcn klord je oznacovani ako rizikovi,
Postup riesenia o rozhodovania jé e te? iny ako v pripade
neisLoty,

N zaklade uvedeného modno kondtatoval, 7e rozhodova-
cie sitwdeie podly podtu o veemamnost tzikovich [akloroy,
ktoré manadér ovlida a riadi, mozno roztriedit nasledovne:

1. Typsituacie Jakmer 1stoty™ = ked manazér ma pod kon-
trolou (ovlkida) takmer vietky relevaniné fakiory, od kiorych
zivist dosiahmutie prislusncho cicela,
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2. Typ situdcie . nzika” —ked manazér mi pod kontrolow
Cast relevantnyeh faktorov a ast je mimo jeho kontroly,

3. Typsitwdcie  nesoty— ked manazér neovlida prak-
ticky takmer Ziadne relevaniné rzikoveé fakiory.

4. Typ situdeie Jabsolitne] neistoty™ — ked manadér ne-
ovlida absolitne Ziadne relevaning fakwory, od kiorgch zd-
visi dosiahnutie ciefa,

Ukdzalo sa, 7e manadéri nickedy nesprivne, teda nie cel-
kom raciondlne rozposndvajd 1yp rozhodovace] siludcie,
#e tieto kvalitativine odliSné typy situdcii samienaji a zle
odhadujd subjekiivin pravdepodobnost.  Multdimen-
wlondlnost je jednou ¢ pricing predo vykon rozhodnutia nie
je jednoduchou zdleZitosfon. Manakdr podstupuje nziko,
aby dosishol Ziadany vysledok alebo aby sa vyhol inému,
whipornému vysledku.

Niekedy moZno pozoroval samoucelné nskovanie, v ru-
ciondlnom  podinani viak samodcelné nskovanic nemd
miesto. Treba odligovar:

= pesprivne rozhodoutia pri dostatku informiécif, kiord
midiu by zapricinené nekvalifikovanosfou manuférov
(napr. nepoznal, ktorym rochodnutim &o zapricinugi) ale-
bo ich nedisciplinovanosfou (napr. netrdpia sa preverenim
varovnych signidlov),

* gbjektivne sprivoe rozhodnutia opieragice si o pred-
poklady, ktoré sa neskor ukiddu ako nesprivoe; lebo zlyha-
Ii kvalifikované predpoklady. Pod objekiivaym rozhodnu-
tim rozumieme také rozhodnutie, na ktorom by sa zhodla
villiina kvalifikovanyceh manaiérov, majde k dispozicii tie
iste informacie.

Riziko ako nebezpecenstvo negativnej
odchylky od ciela

Vyenam rizika je objektivne dany tymito dimenziami: #)
moZnostou vzniku, by Casom a frekvenciou (Sastosfou) vy-
skyiu, ¢) charokierom pastedku, ak nziko venkne, L), #1a-
ducich ¢ nediaducich nisledkov, d) rozsahom a zivainos-
tou nasledku, vplyvu na ciele podnikatelske) Eimnosi,

Existuji dve monosti vyjadrenia takéhoto rzika:

l. Pomocou ckvivalentu istoty — ide o uréenie faklora
korelicie, pomocou klorého znizujeme neisté velicing
ciefov podnikatelske) Gimnosti na veliciny, Klord sa s islo-
ton ocakavaji.

2 Pomoecou ciselnyveh hodndt, parametroy dimengin rizi-
ki, Parmmetrami na meranie dimenze ek st

— pravdepodobmost — je 1o kvantitativog mierd objekiiv-
nej modnosti, ktoron sa riziko — jeho nahodne faktory, oda-
losti, javy, nasledky, moen stafl skuloénosiou,

- mzdelenie pravdepodobnosti — hodnety rizikovyeh ve-
hiéin nahodne premennych savyskytugi s danoo zikonitos-
fou ndhodnosti. Kiom nazyvame rozdelenie pravdepodob-
nosti. Predstavugje sibm vietkych wisledkov, kioré sa
vyskyind s provdepodobnosion danou kadde] @ modEnosti,
Zoroedeleniy, distribicie pravdepodobnost vyskyiu nihod-
nych javov zistime tieto skotoCnosti:

= Rienu drovedi pravdepodobnosti jednotlivych pozoro-
vanych nidhodne premennych — Eiselng ju vyjadruje olaka-
vini hodnoti rozdelenia pravdepodobnost, kioron mode
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by aritmeticky priemer. klzavy, vyberovy priemer, modus
a dalie.

s Rieny rogptyl. rozlozeme, distribacio pravidepodob-
nosti Jednotlivych nihodne premennych,. Tento rozptyl
mbkeme meral varidciou, Standardnou edchylkou, variac-
nym koelicientom, kovaridcion, binomickym rozdelenim,
Poissonoyvym rogdelenim a pod.

Rizikové faktory, javy, udatosti psobia na prieheh a za-
micranic cele) podnikatelskej Cinnosti nielen pravdepodob-
nostnymi dimenziami, ale a) svojimi hodnotovymi kempo-
nentmi, akymi je napr. nebezpecensivo straty kapiidly,
nehegpetensivo strply majetky, nebezpecenstvo rastu ni-
kladov, nebezpedensivo veniko straty a pod. Toto nebez-
petenstvo maZe vysiupoval napriklad vo formich dbyiku
prijmu; strdt na majetky, uilého zisko, dodaioénych vyrob:
nych nikladev a pod. Uréenim vyznamu rizika na zdklade
jeho zivainosti (vihy) ziskame vypoved o tom, do akej
miiery emerané parametre nziky eodpovedajd urfenym
cielom, vyrobnym a kapitidlovym moZnostiam podniku.

Casovy rimec fenomému rizika sa dotvka popri subjek-
tivoych cieloch tied objektivneho prichehu proceso vyvoja
samotného rizika, Pritom sa déinok popisuje prostrednic-
tvom dynamickeého Casového parametra, teda riziko nebu-
de popisané ako matematicko-statistickd veli¢ing, ale ako
dynamicky parameter.

Tento pojem vyipecifikoval a dékladnejiie rozoberdi
Daniel Kehrer. PodFa neho je o tky druh nzika, kiore po-
sobi intenzivoe pr verbe rozhodnuti veddcich k inovi-
cidm v rimei ohto rozhodovicieho procesa. Aplikicia 1e)-
W ledrie mdde vytvdral vidtic prinosy vylepSujice
pracovné podmaenky. vylvdrajice podmienky pre nové
procdukry, sluzby, pracovné prilezitost a pod.

PodTa Kehrera dynamika nespociva len v Eimnosti ma-
naZmentu v ramen rozhodovacicho procesu, svoj smysel
nesirdca len viedy, ked s takou istou inlenzitou sa po-
kracuje dalej aj vo vietkych firemnych Einnostiach.
Ricsenie rozhodovacich problémov pr takomio dynamiz-
me primdda viddie nziko, pri kiorom v nepriaznivych si-
neiciach made dijsi @2 k zaniku firmy, na druhe) strane
midvie zaberpedit vwsokd prospentu firme.

Dwvnamicke nziko v Bladnom pripade nemademe riefil in-
tuitivne. Podla Walters Wristona, Kiory posobil ako prezi-
dent City-bank v USA: _Alfou o omegou podnikania je dy-
namicke riziko, kioré moZzeme podsiipii jedine vedome",
Drefinoval ho nasledovne: | Ked mzda koreni z price, ni-
Jomnd ¢ nehnutelnost, droky ¢ vkladoy, potom « Goho ko-
reni profit? Odpoved: profit koreni z rizika”, Podstipenie
dynamického nzika umoini dosiahnof visoky profit.
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KVALITA BANKOVYCH SLUZIE

Ing. Eleonéra Veresova

Vieobecena iverové banka, a. s.,

Zdakaznici vyZaduji urcéity Standard sluZieb. Ocenuji ich rychle a kvalitné poskytnutie, ako aj zdvorilost
persondlu. Vinikom trhového prostredia klient si ma moznost vvbral medzi jednotlivimi doddvatefmi sluzieb.
Na zniZenie neurcitosti visledkov vwhladdvaji znambky alebo svedectvd v kvalite sluZich. Zdvery robia
na zaklade miesta poskytnutia, podla zamestnancov, zariadenia, propagaényech materidlov, symbolov a ceny.
Rozhodujtici vplyv na posiidenie kvality poskytovanyeh sluZieb md komunikdeia,

Nevyhnuinesi komunikicie s rrhom a délezitost jej po-
stavenia vyplyva zo zakladne) filozofic marketingu poznaf
trh. jeho potreby a pomiknuf najefektivoeidi sposob uspo-
kajenia tvchio potrieb.

Komunikicin podia Labskej! moZno chipal » dvoch hla-
disk. Pryym Sirsim pohTadon je komunikicia smerujicea od
kupuideich k prediavajocim, do Ktorej sa zahiiaji vietky
mirketingove aktivity od vyskumu cez vyvop a vyrobu, ce-
notvorbu, organizici distribicie a realiziciu predaja,

Druliym aspektom je komunikicia so zikaznikom, . .
smerom od poskytovatela ku kupujocim, v Ktorej sa vy-
uZiva stratégia siboru komunikaénych prosiriedkov
shiZiacich na mformovanie whu o Einnost firmy s ciefom
ziskania akcepticie trhu pre sluzby € iné vykony firmy,

Systém komunikdcie je jednou zo siedmich #loziek mar-
ketingového mixu sluzieb, Jeho viznam rastie v sdvislos-
i o silnenim kookurénénéhe prostredia, Diferencidcia
bunkovej ponuky je obtiaZna nyymil preto, lebo sluzby si
lahko kopirovatelné. Zikaznik vidi produktovy rad nie-
ktoryeh konkurentov ako totozny, Problémom st aj novo-
zavidzane bankové produkty, lebo sa nedaji chrinif,
Muoznym sposobom odliFenia bankove) ponuky je aj ko-
munikacia s trhom.

Ziklad systému marketingove) komunikiicie tvoria tyri
sposoby komunikicie:

1. Reklama

2. Podporu predaja

3. Public relations

4. Osobng preduj

Jednotlive druhy komunikdcie zabiaji riene komuni-
kafnd prostriedky, ako to vidime aj v nasledugice] tabulke,

Reklama

Pod poimom reklama a propagdcia rozumieme platend
tormu prezentacie s ciefom dosiahnutia vyidiche odbyiu.
Sposob realizicie wivisi od ciefovej skupmy a od vy-
tyéencho cieli, napr. preniknutic na trh, sv¥Senie povedo-
miy o hanke, zachovanie alebo zmena obrazu banky, in-
formovanic o Sirdej produktove) Skile, o nowvveh

! Labska, .z Marketingova knmunikicia, ES VSE 1494

Diruh komunikzicie Vyulivand komunikatné prostricdky

Klasickd reklama 1. Imzerdny (denniky, tvkdenniky,
dvajividenniky, publikicie, obchodné
o ing adresdre, zahramiéng tag)

2. Reklamné plochy na jednothivé akcie

(seabilng, pohyhlivé)

. Televizia

. Rosghlas

. Plagdiy

i d= e

Priamy marketing

- Postovie gisielky

- Prospekty (prilohy k listom)
Anzerary

. Televieny marketing

b= ad Pk

Podpomy marketing L. Vyrodne sprivy
2. Prospekiy

5. Brodurky

4. Samolepky

5. Firemndé aCoviny

fi. Specidlna propagdcia
7. Skolenie zumestrancoy

Public relations

I Sprivy pre thad_ tacove konlerencie

2. Clinky v thagi

3, Prednidky

4, Interview

5, Seminire

tr. Clensiva v kluboch

T, Velrhy a vystavy

&, Prdujatia

9. Sponzottstve, adravotnictvo,
kultira, 2port

odbytovych cestich, podpora vieobecne prospeinych ak-
cii ma propagiciu banky atd,

Reklama plni funkeiu:

a) oenamovaciv — banka odovediva alebo rozdimuge in-
formiicie, Banka pritom sprostredkuje cielovym zikazni-
kom informdcie o existujiicej ponuke, resp. o svojej exis-
tencii,

by vyvolamia zduimu — mé v podstate za dlohu zlepSil
a rozsint informovanost potenciilneho sikaznika o vwho-
dich a prednostiach, ktoré maji prive propagované pri-
dukty,




¢} pozitivneho naladenia — okrem vysSieuvedenyeh bo-
dov musi este vyvolal u potencidlneho wikuenika pozitiv-
ny mid? produkiu. Towo pozitivoe naladenie moie vyvo-
laf ochotu a Zelanie vyuZil urcity produki banky.

d) podnictenia a kipncho konania — je poslednym stup-
fom kafdého reklamného postupu. Reklamou vyvolang
konania mozno rozdelif do roch kategarii;

& Lonami, ktoré veda priamo K odbyio propagovancho
produkiu,

* konanid, ktoré nevedi bezprostredne K odbytu produk-
oy, ale ¢ hfadiska potencidlneho saujmu predehadeaga
odbyiu. S0 o konaniag, Koré shizia na dodanie dalsich
informici,

* konania, ktoré spodivail v odovedans reklamou ziskane)
informacie daliim subjekiom, napr. upozomenie znime-
he na moznost ziskania vyhodného produkiu,

Umenie reklamy a propagdcie spofivi v tom, ako za-
hospodarmom: vynaloZeni prosiriedkov, Ked sme urcili
ciele banky a poemime odpoved na wikladné otieky, treba
i roehodnat, ako pripravil sibor reklamnyceh o propagac-
nvch opatrent. kKiord bude banka pouzivar.

Odpovede na zikladné otizky ovplyvauii sphsob o for-
my realizovania reklamy:

a) Kto sii nadi dnesni a mozni budici kKlienti?

by Ake mime ciele? ZvyEil odbyt? Uviest na trh novy pro-
dukt? Vvivorrl obraz o banke?

o) Kedy? (Nacasovanie je v reklame velmi dolezitg,)

dy Co? Aky Specificky produkt, alebo sluzbu sa snazime
preda? Co je na nich nové? AKE s aktivity kenkurencie?

¢) Ako? Ako vvuZil svoje informicie?

W ramei objekioveho planovania banka uréuje, na Kloré
produkty o v aked intenzite sa mi robil reklama. S0 5yrd
muonosti urcenia kvalitativoej vihy jednotlivych produk-
tov v reklame:

1. rovnako imtenzivna reklama pre vietky produkty. Tdwo
moFnost sa vyuziva pr olvarani novyeh pobodiek aleho
novyeh expozitir vyiieho typu,

2. rovnako intenzivoa reklama na vietky produkiy, ale
s psohitnym vyedvihnutim jedného produkiu,

3. rovnako intenzivna reklomi na vybrané produkiy,

4. rozdieine imtenzivia rekloma na vybruné produkiy,
Stanovenie ciefov reklumy sa koordinuje s celkovim

cielom podniku a operativie sa odvodzuje 2 marketingo-
vyeh cielov, Cielom reklamy e Specificksd komumbadni
tiloha, ktor md sploit vo vefaho k vymedeencému cielovém
publiku pocas urlitého obdobin Ciele mo@no Klasifikovaf
¢ rignveh hindisk, napr. Kotler ich roeliSuje podfa toho, & si
samerane na mlormovanie, presviedcanie, pripeminanie Ci
porovnavamie, Behrens, Metfert, Weis roelisup vieobeene
aoperativne cicle, pricom meda vieobeene zaradugi:

= udrzigvanie a zabezpedenic objemu predaga (udrzinvacia
a pripominaci reklama),

= gdvritenic urditého neberpetenstva pre viasiny podiel
na trha 2o Strany konkurencie (stabilizadnd reklamal,

= rozvaj rhového podielu texpanzivaa reklamal,

Zomich sa odvodaupd operativie ciele podla konkréinej
potreby, kloré tvoria obsahovi ndplia jednotlivych alebo
spolocnyeh reklamnych kampuni.

2
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Ciele dzko stvisia s vyberom cielovych skupin, Ktore
cheeme oslovil. Mozeme sa pritom usiloval o doraznes-
S reklamu zamerand ma doterajSich wzivatelov aleho
zistif dévody, preco uprednostingd konkurenéné produk-
1y a orientoval reklamu na tento okruh potencidlnych
klientov.

Stanovené cielé musia byl vyjudrené v uréitych para-
metroch, kioré slifia nielen na hodnotenie miery Uspes-
nosti reklamnej komunikdcie, ale 3 na rozhodovanie
0 vyike rozpocta, vybere sprivy 1 medii.

Pri rozhodovant o vyske roxpoctu si firma mide volif je-
den o Styroch pristupov:
® yostatkovy pristup (podfan zdasady €0 51 mdZeme do-

valir'),

* podiel z obratu (vyska rozpoctu sa stanovuje formou
percenta z heiného alebo predpokladancho preduja).

¢ konkurentnd parita (stanovenie rozpoctu v take) vyike
ako konkurencial,

* metada cieloy a dloh {no Zziklade delinovangch cielov
4 dloh na ich sploenie sa odhadnd miklady realizicie).
Ako najvhodnejiia sa javi metada cielov a dloh, ale td@to

je najfaziia vzhludom na vysokd priacnos( a problémy pri

determindeii tyeh dloh, ktoré zaruéia dosiahnutie cielov.

Po stanoveni celkového rozpodiu reklamy treba rozhod-
nif o rozdeleni medzi podnikatelské jednotky, trhy, pro-
dukiy, #nacky 1 média. MoZe sa to realizoval na zdiklade
proporciondlne] alokicie vo vefahu k predaju, napr. ak sa
seogralicke eritorium podiefa 20 % na obrate. prideli sa
mu 20 % 2 rozpoliu. Niektoré firmy davaji prednosi pri
alokaénom rozhodovani veliindm zisku, trhového podie-
lu¢i potencidlu trhu pred obrotom. Zndme sd aj pristupy
alokicie na ziklade veorcov, kioré zohladiogd sabor mar-
ketingovych premennych, ako napr. populiciu. prijem
a dalfie faktory.

Musime si uvedomif, Ze reklamou oslovujeme iha urdi-
i Cusi zdkaenikov o potencialnych klientov, Ktorych
mozeme rozdelil na:

» ylozku spotrebitefov — uiivatelov produkioy,

* zlokku ovplyviovatefov mienky a jej endsobitefov — za-
kaznikov, Klor zvysuji ziujem o programovany pro-
dukt, ked?e # ttulu svojho povelania alebo vyznamného
spoloCenského postuvenia sa dostavajn do kontakiu
s mnohymi potenciilnymi ziakaznikmi.

Reklamné akuyity maja predovietkym vyvolal pozitiv-
ne reakeie voemysle ndsho zelanin, Na dosiahnutie ohto
ciela hanka vyoiiva roghiéné argumentacné polohy, kioré
spolu maja sabeepedil adinnost reklamy, Patri k nim:
= hodnovernd argumenticia, ked sa apeluje na zdravy Tud-

sky rozum,

= racionalna argumentacia so zgameranim na logicke a em-
piricke dokazovanie,

= emocionilng argumenticia s enovo podiarbenym, senzi-
tviym oslovenim.

Druhou stviirovacou oblasiou reklamnyeh prostried-
kov je obrazovE sivimenie inlormaéného obsahu reklam-
ncho posolsiva. Musi byl zabezpeeni nezamenitelnost
a rapanviitatelnost istych charaktenstickyeh znakov banky
voct ostatnym podnikatelskym subjekiom pdsobiacim na
Pankeovom trhu,
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Kontrota reklamy je modnd 1ba viedy, ak su k dispozicii
najmeng) dve rozliéné komtrolné informicie; resp. porov-
nadvacie hodnoty. Spravidla ide o porovnanie dosiahnutych
visledkov reklamnych aktivit s cielovym admermi, Kloré
sit Khadli na tieto aktivity,

Kontrola prichehovyeh fiz sa vafahuje no preskiamanie
adaného Casového rimea pre plinovaciu, sivirmovaciu,
vyrobnu a rozsirovaciu fizu. Uréenie viacerveh dozormych
terminov &l0Fi na overeénie dolezitych Siadii priebehu
tychio Styroch iz,

I. Kontrola reklamnej hospodirnosti spociva v ekono-
mickom posudeovani finanénych nikladov v pomere k do-
stahnuiym Gé¢inkom reklamy, k v, reklumnym vinosom.
Kedie presné prinitanie prinosu uskutoénenych opatreni
k celkovému podnikatefskémuo dspechu nie je moiné, vy-
sledok sa hodnoti v reldcn k reklamnym funkeidm.

2. Nakladovii kontrola umodiuje banke zaviasu siahnui
do reklamného priehehu a uskutodnif korekidry pri ne-
pravdivyeh finanénvch zafaZeniach.

3. Pri kentrole aéinnosti sa maji zistf dosiahnoté vy-
sledky, Zisfuje sa stupen vyvolane] pozomosti (stupef
publicity danej reklamy ), sauymu oslovenyeh, dosiahnuty
bankovy a produkiovy imid# a konkrétne kiapne konania
oslovenyeh.

4.V praza sa Easto poudivapd metody aéinkove] kontro-
Iy, ked #iskavand osoba byva motivovand kupdnovymi in-
zeriatmi alebo opribvnenim zucastnil sa na Zrebovace) ak-
cit, takde md moEnost vsidpit s pivodeom reklamy do
priameho kontakiu.

Podpora predaja

Victky opatrenia, ktore prostrednictvom vyvijania tlaku
posobia podporme a podnetne na odbyt bunkovyeh sluzieb
ornacujeme podporou predajo. Primerand atmosféra pria-
mo v mieste predaja a zdujemen sa ma priblizif k wza-
tvoreniu, L J. Kk vyuZitio iste] bankove] sluzby, Pritom sa
Casto zdorazauje predovietkym dodatoény dziok (da#tk
navyie). Hluvnym ciefom podpory odbyiu je posilnenie
jestvujicich vitzieh a siskaomie novich zikaenikov.

Kratkodobejiie posobiace opatenia na podporo sa deeé-
rou™ dihodobejiie podate] klasichej reklamy, Kiori ma
v podstate poshytnal prvy podnet na kapu,

Hranice su pritom Casto skuloéne nebaduatelé, pretoze
mnohe reklamne prosiriedky moZu by vyuzité ) na pod-
poru predaja v uziom slova pmyste. Clelavedome nasadzo-
vani podpora predaja md zachytival a posilioval podnety.
ktore vvchidzaja z vieobecnejSie ponate) reklamy iz pri-
ce s verepnosfou, napr. pri obstuhe a poradenske] cinnosti
pre zikoznikov. Tym sa ufahéi weatvirnie obchodu,

Klusickd reklama mode informoval i vebudzoval #iujem
— pre dspech, Cize vyuzitie isiej bankovej sluihy je viuk
v konmecnom disledku smerodané dobré poradenstva,

Zakladnym predpokladom si vynikajioo vyakelent a nio-
tivovant poradeovia kKlientov, ako aj a¢inni dokumenticii
pre poradensivo. Prieskumy dokdeali, fe pri poradenske|
cinnosti s priblizne v polovici rozhovorov vyskyveli nedo-
statky v predajnej technike zo strany pracovnikov banky.

Podpora predaja v bankich pasobi dvoma smermi, von
aj dovnirra. Tomuo zodpovedaji roclicng prostricdky, kuo-
ré s v rimel koneepeie podpory predaja vyuzivajo.

Podpora predaju mid v dnefnom obchode vyznam hlav-
ne ¢ hiadiska rychlcho obehu tovarn, ¥V zipadocuropskom
bankovnictve bola skutodne objavend viastne aZ v polovi-
ci Sesfdesiatveh rokov, Zacintkom deviifdesiatyeh rokov
pripadalo 10— 2009 celkového marketingového rozpociu
v penaznicive aj na opatrenia ni podporu predaji.

Styri smerovania podpory predaja

Meozno definoval Styn smerovania podpory predaja:

— podporu predujcov (staff promotion).

= podponu predaja dovnitra (dealer promation),

— podporu odpredaja (merchandising),

— spotrebitefcké aktivity (consumer promotion),

Pri podpore predajeov su pracovnici ovplyviovani
v tonm zmysle, aby robili viac pre banku. Tento zimer sa
realizuje prostrednictvom informacit, motivacie a skoleni,
ako & prostrednictvom sufaZi pre pracovnikov,

Pri podpore predaga dovmitra si pouzijio reklamné a pre-
dané pomacky od vyadoby cez reklamne stojany a2 po
stifade v predaji organizované medzi zdkaznikmi.

Podpora odpredaja znamend vvivorif a ponikal produkt
pokial modno zaujimayym spdsobom. Md sa prezentovaf
ako riesenie problému s prislunvm  vyedvibhnogm
dodatoctného wzitku pre zikaznikov, Takisto je dolezité aj
pritazliveé a pnmerané spracovanie formulirov na uzatvd-
ranie obchodoy,

Spotrebitelskeé akovity si cielenyni akciami, Kiorymi
moEno vebudil ziujem verejnosti o bankoveé sluzby, napr.
vladtnym averovym programom alebo prostrednictvom
stfazi. Podpora predajacsa maze realizoval opatreniami vo
vzfaho k potenciilnym zikaznikom a formou interného
marketingu.

Opatreniu, ktoré sa realizujd vo vefabu K zakaznikom G

siujemeom:

* poradenstvo oriemtovand na uzavretie obehodu s jedno-
duchymi formubirmi a demonSiracnymi pomockami,

* zariadenie haly a vstupnych priestorov pre zikaznikov,

* reklamng stojuny umiesinend v priestoroch budovy, pri
poradenskyeh pultoch a pokladniach,

* namontovanie televiznych monitorov s kurzami gen-

nych papierov a dalsimi informaciami,

organizovanie poradenskych dni.

zvldsine ukcie, ako vystapenia prominentoy, den otyore-

nvel dvert awd.

* pouZitie jedného 2 Casopisov pre Klientov,

* organizovanie sutazi,

tcast sa na velirhoch a vysiaviich,

sluzhy wikaenikom.

Orpatrenia, ktoré sa realizujo voli pracovnikom;

* vyivorenie navodov, resp. postupoy na realizovanie akeli
na podpory predaja orientovanych na uréive cielove sku-
Py,




= molivicia, informicia a Skolenie predaja (training ) pre
paradcoy,

= yypracovanie argumentaénych katalogov (postup pr
rozhavore) na presviedcanie zikaznikov, prip. ziujem-
LoV,

¢ vypracovanie obalov pre poradeov, v kiorych sa nachd-
dzaji nujdolezitejSic informacie o ponuke hanky,

* pouzitic vhodnvch, prehladnyeh o pre zdkaenikov pri-
meranych formulirov na vzatviranie abchodoy,

® organizovame sulazi medzl pracovaikmi s vyuziim si-
mulicie.

Pre zubezpecenie cielov je potrehng;

dosledne poznal silné a slabé strinky bunky. j¢) okolie
a akuvity konkurencie,

prichidzal na irh viéas s pozadovanymi, kvalitne pripra-
venvmi produkum a sluZbami,

poznal relevantné ciefové skupiny & koncentroval po-
gormost na vybrang cielové skupiny,

zabezpedcil optimdlng hustotu odbytovych ciest (poboé-
ky, exporitiry),

siskaf mformaicie o mikagnikoch na vytvorenie databizy
pree potreby priameho marketingu,

vychovival kvalitny bankovy personal, klory pri pria-
mom kontakie so zikaznikom ovplyviiuje: a) realiziciu
marketngoyyeh cielov, by imidz banky; ¢) komunikiciu
penuky, d) dspech pri uzatvirani wansakeii, e) ziskune
kvaliiného zakoenika, ) simosiéru prn rokovani so za-
kaenikom, g) doveryhodnost banky,

schvilif a dosledne realizoval v celej organizacne] Struk-
tire hanky jednotny liremny Syl (corporate identity).
Pre cntenzivoenie komunikuénej sily je potrebny cor-
porate design na zjednotenie komunikativoe posobiacej
vypovede v jednotlivych médidch a formilne sjednote-
nie jednotlivich opatreni,

= mul vypracovand komunikaéné koncepeie,

vybral komunikacné meédia a tieto sprivne vyuZival,

Public relations

Public relutions (PR si dihodobow, eyklickou, plinovi-
tou Cinnosfow, ktore) ciefom je harmonigicia podnikatel-
skyeh zdujmov s okolim a pochopenie dole#itosti banky
victkym ddlesitymi ciefovymi skupinami. Ako nejedno-
racowvil, dihodobd  Cinnost mapn komplexny  charakier.
Svajou ndrocnoston ma poznanie, prieskum, hodootenie,
dirazom na plinovitosty, ststavonost a vytrvalost inklinggo
PRk vede. Na druhe) strane potreba tvorivosti, jedined-
ncho, umikitneho a neopakovateMcho pristopu ko kazde)
siludein o Iverve koncepéne vyuzivane a) emocionilnyeh
postupoy. o prvkov priviidea PR blizko kK umeniu a diplo-
maen. Preto si typickou mnohorosmernou i vinevesivo-
vou Cinnosiou, aplikupicou nové pognatky celého spekira
humanitnych vied, Kioré si pavyie Casto vyZaduojad aj Sii-
dinm inych oblisti, v sivislost od who, komu o Eomuy
i sligir,

Funkeciou public relations v najdirsom vyzname je infor-
movanie verejnost g udrziavanie kontakiov na ziklade zii-

NAHOENA |'.1..';..'. RLCIVENSRA

sad dialogu. Podfa Labske) sa akavity PR vyuzivaja na pl-

nenie nasledujicich funkcii:

= Informaénd funkcia - sprosiredkovanie spravodagstva vo
firme oboma smermi. interne vo vodin firmy i navonok.

- Kontakind funkeia — vviviranie o udrziavanie valahov
ku vaetkym dileiitym oblastiam Zivola spoloénost,

- Imidzotvomi funkein — budovanie, smena a pestovanie
predsuyy o firme, jej produkioch, osobach a pod.

- Funkcia stabilizdete, resp. vodcovstva — reprezentovanie
postavenia firmy na trhu a powvrdenie jej pevnej pozicie.

- Funkcia harmonizdcie — prispievanie k& harmonizaci
vefuhov meda podnikovohospodirskymi a celospolo-
censkymi zdujmami.

- Funkcia zastupovama zdujmov {lobby) — podporovame
alebo odmietanie nivrhov zakonov pn rokovaniach so
zdstupcami zdkonodamych ghorov,

Aktivity PR s zamerané hlavie na vylviranie podniko-
ve) wdentity, na realiziciou Géelove] kampane, na rieienie
krizove) komunikicie, pri lobbizme. informicidch o pro-
duktoch, socidlnej komunikdeii, sponzoringu atd.

Osobny predaj

Mnohé podniky vyukivapd v rimer marketingove] ko-
munikicie metddu osobného predaja. Pri ponuke sluZieb.
vychidzapic # jeho Specifickych vlastnosti, ma osobny
preda) cemtrdlne postavenie. £ aspekin komunikdcie
Kurtz-Dodgesn chiape osobiy preda) ako  kredcin velahu
meda Kupujicim a predivapicim prostrednictvom vyme-
ny informicii o produktoch. sluzbdch o firme, ktoré po-
skyiuje predivajici s cielom uzaveetia predaja®.

Dolezitosf postavenin psobného predaja vo firme zvy-
riefiuje skutocnost, e spomedz ostamyeh prvkov komu-
nikicie je najdrahiim ndstrojom. Dobry obchodny perso-
nil sa nemii snazil iba predivat, ale v prvom rade pomécf
wikaenikovi pri ndkupe: Md pochopil potreby zakazrnika
a prezentoval vvhody a nezahmlieval anm nevyhody pro-
duktov firmy.

Tiver

Public relations, marketing i reklama — o vietko sd Spe-
cificke oblasti Tudskej ¢innosn, ktoré sa pri konkeétnyeh
projektoch nickedy aj vedjomne prelinajo a treba ich pre-
1o umne koordinovat. Marketing je deko spojeny s red-
lzdcion tovarov a sluzich, ktorého cielom je uspokojova-
nie potrieh zikaenikov s dosiahnutim zisku.

0 &o sifazia banky? Sufazia o peniaze zikaznikov.
Banky pomaly zacinapn chipat, ze pinom je zakaznik,
Lispokojovanie potrieh gikaznika nespociva len v milom
asmeve: 5 my&lienkou na vspokojovanie potrieb klienta
musi byl organizovand firma ako celok od informacnyeh
systémoy af po cenovil politiku.

Budovanie povesti dobrych sluzieb bude mafl foraz
vicsie dlohu pri vytvirani dlhodobej lojality zikasnikov,
A tento druh Tojality bude klacom k ekonomickému us-
pechu finanényeh indtitacii,
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Vedelanie:
1954 Gymndzium

ke vziahy

Pracovnd karidra:
1961 — 1965 Asistent, Groningenska univerzita

1965 ~ 1969 Medzindrodny menovy fond, Washington
1969 — 1970 Poradca bankovej rady De Nederlandsche Bank
1970 — 1973 Profesor makrockonomiky, Amsterdamsks uni-

verzita

1973 — 1977 Minister financii, Holandsko

1977 — 1978 Poslanec parlamentu za stranu. Partif van de
Arbeid (socialistickd strana)

1978 = 1981 Clen a zdstupca predsedn Sprdvnej rady
Rodobank, Holundsko

1981 — 1982 Vikonny rindite] De Nederlandsche Bank

1982 — 1997 Prezident De Nederlandsche Bank

1997 — 1998 Prezident Evropskeho menového indunitu

od 1. jina 1998 President Eurbpskej centrilngj banky

Iné funkeie:

* Predseda Sprivnej rady a prezident Banky pre medzimdrod-
né zidlovanie, Buzilej (janudr 1988 — december 1990 a ja-
nudr 1994 — jan 1997)
-Cknmpumﬂmﬁpmqumwmm
16y, Frankfurt od . 1990)

D 3, miija 1998 sa v Broseli po jedendsthodinovom zasi-
dimi séfov vlid Eordpske) tinie a ich ministroy linancii mohls
urahit ey, rodinnd fologralia Géastnikov potom, co sa rozhod-
lo niclen o zavedeni spolodne] meny eura, ale tiez kio bude pr-
vym prezidentom Eurdpske) centrilne) banky (ECB};

Kedze sidlo ECB je Frankfurt nad Mobanom, predpoklada-
lo sa, ato hlavne v nemeckyeh kruhoch, Ze najvyis predstavi
tel ECB bude Nemec. alebo kandidat navehovany Nemeckom,
Prevlida ndzor, Ze najsilnejiim garantom: stabilného eura je
tplni nezivislost ECB. K tejio nezdvistosti by malo prispief aj
dihé funkéné obdobie prezidenta tejlo banky. Nemecko po-
viruje osemrofnd hranicu, Krom urluje Stanit ECB, dokonca
2 spodni,

Po nickofkohodinovom rokovani bol napokon schvileny do
prezidentskej funkcie ECH Willem Frederik
Duisenberg.

Huolandan

Wim Duisenberg zacinal ako profesor ekondmie v Amsler

dame, Neskor, a2 do roku 1977 bol ministrom linancii v kabi-

WiV DUISENBERG
uzndvary stabilizatny expert

Pricevisko; Duisenberg

Meno: Willem Frederik

Ddtum narodenia: 9, jul 1935

Miesto narodenia; Heerenveen, Holandsko

1961 Groningenskd univerzita, Holandsko, skademicky titul (s vyznamenanim) pre
oblasf ekonémie, odbor: ekonometria, Specializacia: medzindrodng ekonomic-

1965 PhD, Gronmgenskid univerzita, Holandsko, téma dizertaénej prace: ckonomic-
ké dasledky odzbrojenia

* Clen Rady riaditefov Banky pre medzindrodné ziétovanie,
Bazilej (jonudr 1982 — jlin [997)

* Predseda Vyboru guvemérov centrilnych bink Slenskych
fitov EEC (januir — december 1993)

* Clen Rady Eurdpskeho menového ingtititu (januir 1994 a3
Jun 1997

* Guvemnér Medzindgrodného menového fondu, 'Washington
(jumuir 1982 — jin 1997)

* Predseda Holandského mStitdiu pre rakovinu (od jina 1997)

Vyznamenania:

Holandsko — Rytier rido holandského leva

Holandsko — Komandér OranZsko-nassauského ridue

Holandsko — Komandér holandského leva

Luxembursko - Velkokri? Zisluzného ridu

Sv_édsj_m Rytiersky Velkokri?z Krilovského ridu Sevemej
hviezdy

Senegal — Velkokriz zasluzného ridu

Belgicko — ‘-'ﬁ!‘lmhﬂ Kunmného riithy

Pulmgal:ku Honorimy Enhwﬂmﬁ.w;}mﬁmﬁr

Francizsko Kmm&wuﬁmqmge'

nete holandského premidra den Uyla, Isty &as sa hovorilo
0 Aom A ako 0 MOZNMM Premismovom nastupeovi,

W oroku 1982 bol Duisenberg menovany za guverncra holand
she) centrilng] banky. Svopou menovou politikou, orentovano
nma stabilitn kurzu meny, ziskal si povesi .otca wrdého. guldenu*,
Vlani sa stal nastupeom Alexandra Lamfalussyho vo funkcii pre-
#identa Evrapskeho menového st ve Frankfurte, Rovinakao
Ve o funken potvedil svoje povest stabilizacncho politika.

Willem Frederik Duisenberg je povazovany za skutoéného
Eurdpana, presvedéengho, e novi spolodnd mend bude dspes
nd, Nebude viak Tahké zosdladit ziogmy vietkych v novom
velkom menovom priestore, Uvedomuje <i, ke stabilita nove)
meny musi byl preto dokonale prepracovand o tvrdo presadzo-
vink. Duisenbergovou dlohou je vwbudoval o upevnil povesi
Eurdpskej centrilne] banky v doleRitom a obtisdnom poliatod.
nom obdobi, Nastroge na t si Duisenberg ako dhorocny pro-
fesor ckonomie, ale aj praktik, pripravoval u? v rokoch, ked sa
venowval :u.,-n».n':-j politike



Podla Statdtu sa vedenie Eurapske] centrilne) banky skladi
z clenov Vyboru naditelov a 2 guvernérov narodnych ceniril-
nych bank: ¥ Brusel bol evoleny nielen Wim Dmsenberg ako
prezident ECB, ale aj cely Vybor riaditelov, teda viceprezi-
dent a Styria lenovia tohto vyboru. Si to osobnesti usnivane
a skisené v oblasti meny a bankovnictva a ich funkéné obdo-
bie je osemrocné. Vybor riaditefov zodpoveda za bezng chod
ECB a jeho Elenovia nemdzu vykonival iné zamestanie,

Vysoke zmluvné strany,
ktore si Zelaju prijaf Statit Europskeho systému centrilnych hink u Eurdpskej centriilnej banky podla ustanovenia
chinku 4a Zmluvy o zaloZeni Eurdpskeho spolocenstva,

sa dohodli na nasledujlicich ustanoveniach, ktoré sa tymto pripdjaji k Zmluve o zaloZeni Europskeho spolo-
censtva;

Kapitolu |

USTANOVENIE ESCB

Chinok |
EUROPSKY SYSTEM CENTRALNYCH BANK

[.1 Eurdpsky systém centrilnych bank (ESCB) o Eurdpska cen-
trillna banka (ECB} sa ustanovupi podfa Chinku 2a tejlo
emluvy, plni svoje dlohy o vyvijaju innost v slade s usta-
noveniami tejlo zmluvy o lehto Stati,

|.2 Podfa clinku 106 ods, | fejio zmluvy sa ESCB sklodd 2 ECB
a 2 centrilnych bank clenskvch Saww (onarodnyel centril-
nych  bink™). Centrilnon  bankou  Luxemburskn e
Luxembursky menovy indtitaL

Kapitala 11

CIELE A ULOHY ESCB

Cliinik 2
CIELE

Podla Clinku 105 ods. 1 otejlo amluvy je preoradym cieTom
ESCH wdrzinval cenpvid stabilitu. Ber who, aby si dotkol il
cenovej stability. podporuje ESCE vicobecne hospodiirske poli-
Lky Spolocenstva so zamerom prspiel K dosiahnutio ciéloy
Spolodenstva, ako sd wvedend v Elanku 2 ejo emluvy, ESCB
Komi v siifade so gdsadou otvoreného trhoveého hospoddestva
wvolnou sttaFou. cim podporuge aéinnd alokaciu zdrojov v sdla-
e so gisacdumn stanovenymi v Chinku 3a.
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Viceprezident ECB
* Christian Noyer (Francuzsko)
Clenovia vyboru
* Omar Issing (Nemecko)
* Sirkka Himiliinenovi (Finsko)
* Eugenio Domingo Solans (Spanielsko)
* Tommiso Padun-Scluapp? ﬂ'ﬂmﬁkﬁ} ,
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Clinok 3
ULOHY

3.0 Podfa ¢linku 105 ods, 2 tejto emluvy st zikladnymi dloba-
mi ESCH
— definovar a vykonaval menovi poliliku Spoloéenstva,
—vykonaval devizové operacie v silade s ustanoveniami
Chanku 109 tejo zmluvy,

— drzal a spravoval oficidine devizové reeervy Clonskych 5i-
tov,

— podporovil plynulé fungovanie platobnych svatémov.

3.2 Poudla Elanku 105 ods. 3 tejio zmluvy sa tretia alinea Slinku

3.1 netyka drzhy aspravy pohotovosinych devizovich akuv via-
divmi Elenskyeh Stitoy,

3.3 Poddla Elinku 103 ods. 5 wejo emluvy prispieva ESCB & ply-
nulému vykondvaniu opatreni uskulodhovanveh prisludnymi
tradmi. ktord sa tykaji dozon nad dverovymi organmi i sti-
bility Timancného systém.

Clinok 4
PORADNE FUNKCIF

Vostilade 5 Elankom 105 ods, 4 tejto zmluvy
als ECB

— s konzoltuje pri vietkvch mivrhoch akiov Spoletensivi
v oblasti jej posobnosii,

— konzultups marodné drady pri akomkolvek navrhu legisla-
tivieho opatrenia ¢ oblash jej posobnesti, ale v medziach
aza podmienok stanovenych Radeu postupom podia Elin-
ku 42

by BB mode prediladal stanoviskd prisluingm orgdnom

Spelofenstva alebo nirodnym dridom v dleditostiach 2 ob-

lasti jej posobnosti.
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Clinok 5
ZHROMAZDOVANIE STATISTICKYCH INFORMACH

3.0 Na zabezpetenie iloh ESCB rhromaiduje ECB pomociu
mdrodnych centrilnych bink potrebné Statisticke informuicie
od prisluingch mirodnyeh dradov alebo prinmo ad hiospo-
dirskveh subjektov. Za tymto déclom spolupracuje s orgdn-
mi SpoloCensiva, s prislusnymi drudmi Slenskych dutoy ale-
bo tretich krajin a s medzindrodnymi organiziciami.

5.2 Ulohy uvedené v Sdnku 5.1 vykondvajii podfa moZnosti ni-
rddné centrilne banky.

S3ECB podporuje v pripade potreby zblizovanie pravidiel
a praktik. krorymi sa riadi zhromaidovanie, usporaditvanie
o distribdcia Ssnstckyeh ddojov v oblast jej posobnosti,

5.4 Rada postupom podfi Slinku 42 stanovuje okruh fyzickdch
a pravnickych os6b, na kioré sy vefahuje povinnost podivaf
mformacie, ako | pravidli vinjenia o prisluing denucovacie
ustanovenii.

) Cl:im}k-ﬁ )
MEDZINARODNA SPOLUPRACA

6.1 V oblast medzindrodnej spoluprice (vkajicej <a uloh, kio-
rymi bol povereny ESCB. roghodne ECB o zostipeni ESCE.

6.2 ECB a s jej sdhlasom i ndrodné centrilne banky méfu byf
Llenmi medzindrodnych menovyeh msutdeii,

6.3 Clinkami 6.1 2 6.2 nie je dotknuty Elinok 109 ods. 4 1ejio
emluvy.

Kapitola 11
ORGANIZACIA ESCB

CI_:inuk 7
NEZAVISLOST

Pordla Shinku 107 tejlo zmluvy nebudi ECB ani nirodnd cen-
trdtnn banka ant #aden len ich orgdnov s pravemocami rozho-
dovania  poiadoval aleho prijimal  pokyny od  orginey
spolodenstva, viddy Elenského Stdtu alebo iného orgdmy pri vi-
kone privomoct o plneni dloh o povinnestd, Ktord im boli touto
amluvou o tymio Satdom zverené, Orginy Spolodenstva o vli-
dy flenskych Stltov sa waviizuji reSpekioval tito zasadu a ne-
budi sa usiloval ovplyvaoval Elenov orginov ECB s pravomo-
cumi rozhodovania ani ndrodné centrilne banky pri plnend ich
tiluh,

Clanok 8
VSEOBECNA ZASADA

ESCH rusdia orginy ECB s pravomocami roshodovinia.

) Climok 9
EUROPSKA CENTRALNA BANKA

9.1 ECB, Ktord mi peddla ¢hinku 106 ods. 2 tejto zmluvy privnn
subjektivitu, mid v kagdom « lenskych Stdtov najfirsi priv-

nu pésobnest a sposobilost na pravoe dkony, akd priznavi
priive tyehio Stdtoy praviickym dsobins ECB maze najoi
giskaval a odeodrovad hnutefny 1 nehnutelny majetok a vy-
stupoval pred sidom,

9.2 ECB enisfuje. aby Glohy zverené ECE podfi Cldnku 105 ods.
2.3 a3 wejio amluvy boli uskutolfiovand bud ich viastnou
Einnosiou podla tohto St aleho prostrednictvom nird-
riych centrilnveh bink podfa ¢linkov 121 0 14,

9.3 Podla clinku 106 ods. 3 12jt0 2mluvy sd orgdomi ECB s roz-
hodovacimi privomocami Rada ECE a Vybor raditelov.

Clinok 10
RADA ECB

10,1 Podfa Etdnko 10% ods, | 1ejto smiuvy sa Rada ECB skla-
di 7 Elenov Viboru daditelfov ECB a 7 euvernérov nirod-
nyeh centrilnych bink.

10.2 S vyhradou clinku 10,3 majd privo hlasovaf iba osobnoe
pritomni lenovia Rady ECB. Ako odebylku od twohto pra-
vidla maZe rokovact poriadok uvedeny v Clinku 12.3 sta-
novif, #e Flenovin Rady ECB mézu hlasoval prostrednic-
tvom  lelefonickej  konferencie.  Rokovaci  poriadok
stanovuje aj to. Ze Elen Rody ECH, ktory nemiéide dibdiu do-
bu hlasoval, méke za seba menoval ndhradnika,
Svéhradou Elinkov 103 8 113 mid kazd§ Clen Rudy ECB
jeden hlas, Ak nestanovi tento Statdt ind®, Rada ECB moz-
hoduje naprostou viciinou hlasov, Pri roviosti poétu hia-
sov rohoduje hlas predsedu.

Rada ECB je uznafaniaschopnd, ak s pritomné aspon dve
fretiny jej Elenov,

Ak nie¢ je rmda ECB uzndSaniaschopni, make predseda zvo-
laf mimoriadne zasadanie, na Ktorom madu byl rozhodnu-
tia prijimand bee ohfado na kvorom,

103 Pri rozhodovan! podly Glankov 28, 29, 30, 32, 33 1 51 sa
hlasy v Rade ECB hodnotia podla podieloy narodngch cen-
trillnych bdnk na upisonom kepitale ECB. Hlasy clenov
Viboru maditefov maji oulovi hodnotu, Rochodnutie vy-
Fadupice kvalifikovani vaciinu je prijaé, ked odovidang
Kliadné hlasy predstavugt aspof dve treting upisaného kapi-
tilu ECB a aspon polovinu podielnikov, Ak sa sasadania
nemdde zacastoil piektory 2 euverndrov, mide na odo-
vedanie svorho platngho hlasu urdil ndhradniki.

104 Rokovania na zasadaniach si diverné. Rada ECB made
rochodnd o averejnent vysledhu svojho rokovania.

10.5 Ruda ECB zasadi-aspod desafkear 2a rok.

Clanok 11
VYBOR RIADITELOV

[T, Podliy Slinka 109 ods. 2 pismeno () icjto zmluvy sa

Vibor rinditeloy skladi ¢ prezicenta, viceprezidenta a ty-
roch dalsich Elenov.
Clenovia si plnia svoje povinnosti na plny pracovny vii-
zok. Clen nesmie vykondvaf iné povolanie, & uz zirobko-
vii alebo nesdrobkova Ginnost, pokial k 1ome Rada ECB
vinimedne nedd siuhlos.

PE2 Poddfa @ldniku 109 ods. 2 plsmeno (b) tejte emluyy si pre-
Zident, viceprezident a duli enovia menovani spoloénou
dohodow vidd clenskych Stitoy na drovei hliv Sitov alebo
predsedoy vl na odporafanie Rady o po koneulticii
s Eurdpshym parfomentom o Radouw ECH, @ osobnost
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wendivanych a skisenych v menovych a bankovech sile?i-
tostiadh,

Ich funkéné obdobie je osemroéné. Nemdzu byl menovani
opakovine, Clenmi Vyboru miaditelov médu byl len Stitm
prislusnici Elenskych Stitov.

11,3 Podmienky zamestnania Slenov Viboru riaditelov, najmi
ich platy, dochodky o iné divky socidlneho zaberpetenia,
st predmetom amliay s ECB a stanovuje ich Rada ECB na
naveh vyboru skladajiceho sa 2 troch Elenov menovanych
Radou ECB a 2 troch &lenov menovanyeh Radou. Clenovia
Vyhory riaditefov nemajio privo hlasoval o #dlediostiach
uvedenyeh v tomio odseku,

11.4 Ak elen Viboru riaditefov nespliva podmienky, kioré vyza-
duje vykon jeho funkeie, alebo ak sa dopusti zdvadného
prehrefku, mode byl na Zindos? Rady ECB alebo Viboru
riaditeloy odvalany Sadnym dvorom,

113 Kaddy osobne pritomny Elen Vyboru riaditefov md prdvo
hasowal o ma tento déel ma jeden hlas, Ak nie je stanovend
indd, Vybor raditelfov rozhoduje naprostou vECSinou odo-
vedanyeh hlasov. Pri rovnost hlasov rozhoduje hlas prezi-
dent Pravidld hlasovania upresiuje rokovaci poriadok
uvedeny v & 12,3,

116 Vibor riaditefov zodpovedd za bedny chod ECRB.

11T Akékolvek uvolnend micsio vo Vyboru riaditefov s do-
pliuje menovanim nového clena podla Elanku 11,2

) Clinok 12 _
ULOHY ORGANOV § ROZHODOVACIMI
PRAYOMOC AMI

12.1 Rada ECH stanovuje hlayné smery o vydiva rozhednutia

potrebné na zaistenie plnenia dloh, ktoré boli ESCH wverc-
né touto zmluvou o fymio Satdtom. Rada ECB formuluje
menovid polinku Spolodenstva vrdtane pripadnych rozhod-
nuti tykajaeich sa strednodebych menovych ciefov, kiico-
vieh drokovych mier o vytvirania menovych rezerv ESCR
a stapovige hlavng smery potrebngé na ich uskutodnenie,
Vibor riaditelov uskwtotfivje menovil politiku v silade
s hlavngmi smermi a rozhodnutiami, kiord vydivy Rada
ECB. Popri wom vydiva Vybor risditelov nevyhnumé po-
kyny narodnym centrdlnym bankam., Okrem loho mddn byi
roghednutim Rady ECB prenesend it Vyber riaditefoy
urdind privomoci.
Ber woho, aby dodle k porufeniu tohio Slinku, obracia sa
ECE. ak je to modnd o primerané, na marodné ceptrilne
banky so Ziadosfou o realiziciu operacit, Kloré si safasfou
iloh ESCR.

P22 Wyhor riadieloy eodpoveda #a priprove zasadania Rady
ECE.

12,3 Rada ECB prijme rokovaci poriadok, Ktory unfi vottorm
organizdcin ECB a jej orgdnoy s rozhodovacinn priavomo-
CIUMIL.

124 Rada ECE vykondva poradng lunkeis ovedend v Climku 4.

12.5 Rada ECE prijima rozhodnutia uvedené v €ldnku 6,

Clanok 13
PRELIDENT

13,1 Prezident (alebo v jeho nepritomnasti viceprezident) pred-
sedd Rade ECE 4 Vyboru riadirelov ECR.

G
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13.2 Bee toho, aby doslo k porudeniv ¢linku 39, zastupuje ECB
mavoerok preddent alebo nim menovany sistupoo.

Clanok 14
NARODNE CENTRALNE BANKY

4.1 Podla clinku 108 tejio emluyvy saberpedt kaidy Slensky S
naneskar ku ditu ustanovenia ESCB, aby jeho vndiroftiine
privne predpisy veitane Sani jeho ndrodne) centrilng
hanky boli 2li&itelneé s touto pmluvou a s Vmio Staiiton.

14.2 Sttty ndrodnych centralnych bank stanovia najmit funke-

né obdohie guvernéra ndrodne) centrilng) banky nagmene)
na pit rokoy,
Guvernér mide by 7 funkeie uvolneny iba viedy, ked w?
neplni podmicnky, kioré vyzaduge vikon jeho funkeie, ale-
bo sa dopusid zhvazng] chyby. Dotknuty guverniér nirodng)
centrilng] banky alebo Rada ECB maZe ¢ divodu porude-
nia tejio mluvy alebo zakonného pravidla iikajdceho s e
vykondaviania predlofif tio vee Sddnemu dvoru, Také Za-
loby treba padafl do dvoch miesiacov, a 10 bud od sverejne-
nia dotyéného rozhodnunia alebo od jeho ozndmenia #alob-
covi, pripadne. pokial sa tak nesialo, odo dia, kedy sa
Falobea o rozhodnuti dozvedal,

14.3 Narodné centrdine hanky si neoddelitelnou saéasiou ESCR
b konajd v sulade s hlavnymi smermi a pokyomi ECB.
Rada ECB robi kroky potrebng na 1o, aby sa zaisnlo plne-
nie hlavnyceh smerov a pokynoy ECR, o vyZaduje, aby jegj
holi poskytované vietky potrebné informicia.

[4.4 Narodné centrilne hanky miiu vykondvarl af iné dlohy ne?
tie, Ktoré s uvedenéd v womio Statite, pokial Rada ECB ne-
zisti dvojiretinovel vadsinou odovedanych hlasov, 22 Heto
tlohy zasuhuji do ciefov a dloh ESCB. Také dlohy nirod-
né centralme banky vykondvajl na vlasind zodpovednosl
& léet o nepokladayd sa za sadasf dleh ESCB;

Clanok 15
POVINNOST PODAVAT SPRAVY

13.1 ECB vypraciva & zverejiuje aspof fovrirotné spravy o £in-
nosti ESCB.

15.2 Konsolidoveny linancny vykaz ESCB sa uvergjfiuje kazdy
tvided,

153 Podla Elanku 109 ods. 3 tejio zmluvy poddva ECB
Eurtpskemu parlamentu, Rade o Komisii o ez Rade
Eurdpy vyroéni sprivu o Cinnosti ESCB a o menovej poli-
tike #a predchadzajici @ bedny ok,

15.4 Spravy b vykozy uvedené v tomito Elinku sa ziujemcom po-
skytuja zdanma.

Clinok 16
BANKOVEY

Podla clanko 1050 ods, | tejlo amluvy mi vyluing privo povo-
Toval yyddvanie bankoviek v Spolodensive Rada ECE, Tieto
harkovky mide vvdival ECB a pirodné centrilne hanky.
Bunkovky vydané ECB a wirodnymi centrdlnymi bankami si je-
dingmi hankovkami, kioré maji status zdkonngho platidla
v Spolodensive.
Pakial je 1o modné, ECB refpektuje existujice zvyklosti praxe
vyikivama a dizajnu bankoviek.

Pokracovanic v fixle 6/99



MARCINA BANEA SLOVENSK A

ATLAS PENAZI

LOTYSSKA REPUBLIKA

Pobaltsky §tdt vo vychodnej Eurdpe s rozlohou 64 589 km?2, pocet obyvatelov 2 658 000,
htavné mesto Riga. Lotyisko je élenom OSN. Uradny jazyk je lotySsky, pouZiva sa aj rustina.
NaboZenstvo: evanjelické (vaésinové).

Stdtne zriadenie

Na Cele Stitu stoji prezident, ktory menuje predsedu vli-
dy a vlddu. Zhromazdenie mi 100 Elenoy volenych na Siy-
ri roky.

Prirodné podmienky

Lotyisko tvori mieme zvinend rovima - ny zdpade
(Kurfnsko) je mizsia nez na vychode (Livonsko), kde dosa-
huje 311 m. Padnebie je vihké s miernymi letami a studeny-
mi zimami,

Haspoddrstvo

Z dobre rozvinute) priemyselne vyroby previdda sirojir-
stva, Lotyssko bolo zivislé od sovietskeho obchodu a pri za-
viadzani  volého  1rhu nardza na mnohé  fazkosti,
Polnohospedirsive sa Specializuje na produkciu miiednych
vitobkov a miisa,

Menové informdcie

Menovii jednotka: 1 Lat = 100 santims, 150 kéd — LVL.
Adresa emisne] banky: Latvijas Banka, K. Valdemara iela 2a,
LV-1022 Riga, Latvija.

Historia meny

W ozavislost od historického obdobia obiehali na dzemi
dnefného Lotyviska nemeckd, dinske, Svédske, polske, ruské
minge, resp. platidla ZSSR. Vynimku tvorilo obdobie nezd-
vistosti Lotysska v medzivojnovom obdebi. V. 1919 — 19349
bol v Lotvisku pefiaing systém so zikladom 1 lat = 100 san-
timu. Mince — | satims, 2, 5santmm, 10, 20, 50 santimu, 1 buts,
2 lati = zobruzovali Sdmy znak, resp nomindlou hodnom. V r,
19 boli vydané poukdZzky v hodnotich | mblis, 5, 10, 25,
S0, 10 300 rubli. Ve 1920 boli doplnené tev, drobnymi po-
ukaikami — 5, 10, 25 a 50 kapeikas. Lotyiska banka vydala
v, 1920 - 1938 bankovky v hodnotich 20, 25, 30, 100 4 500
latu. Tento penwdny systém bol opif zavedeny v r. 1991,

‘Bankovka s nomindlnon hodnotou 3 lati
Hiavnd motiv na licngj strane bankovky tvori mohutny dub,

Motivy lotyiskych bankoviek

¥ pozadi st Stylizované sineiné lie. Na rubove] strane je
Ayl drevoresha slnka, v pozadi si omamentilne mo-

‘Bankovka s nomindlnou hodnotou 10 lati

Hlavng motly na licnej strane bankovky tvori panorimatic-
Ky pohfid na rieke Dasgavu. Na rubavej strane je vyobraze-
-nil bronzovd spona.

‘Bankovka s nomindlnon hodnoton 20 lati

‘Hiavny motiv na licnej strane bankovky tvori pohfad ma
staré lotySské drevenice, v pozadi st Stylizované dubové
istky. Na mubove strane je vyobrazeny omamentalny motiv.
Bankovka § nomindlnou hodnoton 50 lati

Hiavny motiv na licne) strane bankovky tvori plachetmica,

SIMT LATU

EPICINEA W20 2 1%
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v pozadi je plin stredoveke] pevnost.
MNa mbove] strane je vyobrizeny histo-
ricky erh Rigy, v pozadi je stredoveky,
plin Rigy,

Bankovka s nomindlnou hodnoton
100 Tati \
Hlavny moliv na licnej strane bankov-
ky tvor porirél Krisjanisa Baronsa,
v pozadi st tdicné lotysské Tudové
mitivy. Ma rubovej strane je zobraze-
ny demil ornamentov #  opaskn
Lielviirde.

Bankovka s nomindlnou hodnoton
S00 lati :
Hlavny mativ ma licnej strang hinkov-
ky tvori portrer lotyiského dieviafa
v kioji, v poeadi s radiéné lorySské
Tudové motivy, Na mboye) strane je
anbrazeny omamentilny motiv,

L ADODDOOGA

ADDOOOGO A
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ESTONSKA REPUBLIKA

Pobaltsky Stat na vichodnom pobreii Baltského mora medzi Rizskym a Finskym zilivom s rozlohou
45 100 km?, pocet obyvatefov 1 574 000, hlavaé mesto Tallinn. Estonsko je élenom OSN,
Uradny Jazyk je estonsky, pouiiva sa aj rustina, Nabozenstvo: evanjelické (vicsinové).

Stdtne zriadenie

Estonsko je republika, v ktoreg podfa tstavy krajinu riadi
jednokomoerové zhromaddenie. Daldie Stdme funkeie plni
prezident, predsedn viddy a radu ministrov,

Prirodné podmienky

Estinsko tvori nizinatd pevninskd ¢ast, kiord na juhovy-
chode vystupuje do vysky 318 m, o dva velké (Hiiumaa,
Sauremaa) a daliie menfie ostrovy, Podnebie je vIhké s mier-
mymi letami a chladnymi zimami,

Hospodirstvo

Hlavnymi odvetviami st strojirsky a potravindrsky prie-
mysel. Plyn na vykurovanie a pre pricmysel sa ziskava z bi-
tumindzne] bridlice, Dalezig vyznam md polnohospoddr-
stva, v ktorom prevlida mlickirska viroba, Estonsko je
velmi zivislé od obchodu s krajinami bivalého ZSSR.

Menavé informicie
Menovi jednotka: 1 estdnska koruna (kroona) = 100 senti,

150 kad — EEK. Adresa emisnej hanky: Eesti Pank, Estoniy
Avenue 13, EEDLN Tallinn, Ecesti,

Histdria meny

Vo zdvislosti od historického obdobia obichali na dzemi
dnesnchis Estdnska nemecke, dinske, fvédske, ruské mince,
resp, platidls Z55RE, Vynimke wonlo obdobie nezivislost
Estonska v o, 1918 — 1941 ¥ prvvch rokoch nezdvislost boli
v obehu okrem estonske] marky aj Ly, vychodné ruble. car-
ske ruble. Kerenského ruble, nemecké o finske marky.
Estonska marka = 100 penni sa stala jedinim zdkonnvm pla-
tdlom 20, mija 1919 a platla a7 do roku 1928, V désledku
poklesu hodnoty marky sa uskutodnila menovd reforma, Od 1.
Janwira 1928 bol savedend novi pefiaznd jednotka 1 Kkroon =
1K) senti, ko plaiita a2 do roko 1940, V obehu boli mince
12,50 100w 20 senti, | a 2 krooni. Bankovky mali nomindlne
hodnoty 3, 10, 20 a 50 krooni, Estdnska koruna sa opir stala
zakonnym platidiom 20, jina 1992, Modemné obehové eston-
sk mince majt nomindlne hodaoty: 5, 10,20, Sl sentia 1 a3
krooni, Okrem toho s razia striebomné pamiitné mince,

Motivy estanskych bankoviek

Bankovka s nomindlnou hodnotow

5 korin. Na licogj strane bankovky
Je portrét Sachového velmajstra Pauly
Keresa (1916 - 1975), na rubove)
strane je pohlad na pevnost Jaanilinn
nit rieke MNarva,

Bankovka s nomindlnon hodnotou
10 korin, Nu licnej strane bankovky
Je portrét folklonstu, teologa, juzyko-
vedea Jakoba Huma (1835 — 1907),
na rubovej sirune je robrazeny pa-
miitny dub Tamme-Lauri v Urvaste;
Bankovka s nomindlnow hodnoton
25 kortin. Na licnej strane bankovky
je portrét spisovateln  Antona
Hansena Tammsaare (1878 = 1940),
nit rubovej strang je pohfad na osadu
Vargamite.

Bankovka s nomindlnon hodnotou
S0 korun. MNa licnej strane bankovky
je  portrét  hudobného  skladatel
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Bankovka s nomindlnon hodootou 1 keruna. Na licne) stirane
bankovky je portrét uéitela o kultdmeho pracoviaika Kristiana
Raudn (1865 — 1943), na rubovej strane je pohfud no hrd
Toompea v Tallinne,

Bankovka s nominilnou hodnotou 2 koruny. Na licne) strane
bimkovky je portrét antropoldgs, peografi a prirodoveden Karla
Ernsta von Baera (1792 — 1876), na rubovej stranc je vyobeazend
Budova Univerzity v Tartu.

Rudolfa Tobiasa (1873 - 1918), na
rubovej strane je vyobrazend budova
Estonskej opery v Talline,

Bankovka s nomindlnon hodnotou 100 Korin, Na lcnej strmne
bankovky je portrét ¢sionske] poetky o autorky divadelnfeh hier
Lydie Koidulaovey (1843 — 1886), na robovej strane je pahlid ns
sevErne vapenooved pobredie.

Bankovka s nomindlnou hodnotow 500 koran. Na licoej steans
bhankovky je porirét politika o spisovatels Carle Roberta
Takabsong { 1841 = 18821, na rabovej strane je vyobrazend letisca
lastovicha,
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ATLAS PENAZI

LITOVSKA REPUBLIKA

Pobaltsky stit vo vichodnej Eurdpe s rozlohou 65 299 km?, poéet obyvatelov 3 765 000, hlavné mesto
Vilnjus. Litva je ¢lenom OSN. Uradny jazyk je litovsky, pouZiva sa polStina, rustina a bielorustina.
NaboZenstvo: rimskokatolicke (vyse 85 %).

Mativy litovskych bankoviek

B TT A L

Aanogooon =

] I

Bankovka s nomindlnou hodnotou 1 litas

Na licnej sirane bankovky je portrét spisovatel-
Ky Zemiate (1843 42 1921). Na rubovej strane je
dreveny kostol sv. Jozefa v Paluse,

Bankovka s nomindlnou hodnotou 2 litai

Na licnej strane bankovky je porirét historika,
vadelancy, biskupa Motiejusa Valancisa (1801
— 1875}, Ma rubovej strune je pohfad na hrad na
ostrove Trakai,

Bankovka s nomindlnon hodnotou 5 litai

N licnej strane bankovky je portrét jurvkiovedcn
Jonasa Jablonskisa (1860 - 19300 No rubovej
‘strane e zobrazend socha Petrasn Rimsu,
Bankovka s nominalnon hodnotou 10 litu

cov 5. Darin a 5. Girenasa, Na rubovej strune je vyobrazend lje-
tadlo Lituanica, s kiorm preteli ponad Atlanticky ocedn,

‘Na licnej strane bankovky je dvojportrét ndrodnych hrdinow, fei-

Bankovka s nominalnou hednotou 20 lito

Ma licnegj strane bankovky je portrét bisnika, preldta Maironisa
(18062 af 1932), MNa rubovej strane je zobrozend budbya
Vojenského mizea Vytautasa Magnusa v Kaunase,

Bankovka s nominalnou hodnotou 50 litu

Ma licnej strane bankovky je poneél ufenca a Stdmika Jonasa
Basanavidiusn (1851 ~ 1927). Na rubovej strane je pohfad ni
MNimestie Gedimina vio Vilnjuse.

Bankovka s nomindlnou hodnoton 100 litu

Mu lienej strane bankovky je porirét historika o uéitela Simonasa
Daukantasa (1793 — 1864), Na rubovej strane je pohlad na Staré
mesio vo Vilnjuse, v strede s badovon univerzity. 4
Bankovka s nominalnou hodnoton 200 litu )

Ma licnej strane bankovky je porirét filozofa, spisovatels, hudob-
rika o pedagéea Vydunasa (1868 — 1953), Na rubovej strane je
eobruzeny pohfad na majik v Klajpede,

OO S e e

Stdtne zriadenie

Parlament mi 141 Elenov volenyeh na pil rokov. Voli pre-
zidenta, Klory vyberd ministerského predsedu aten vymenii-
v vlidu,

Priradné podmienky

Povreh Litvy tvord nizko poloZend rovina posiata jazerami.
Pretinaji ju hrebene gliciilne) morény., ktoré na juhovycho-
e dosabujd vySku 294 m. Podnebie v zipadngch oblastingh
Litvy je miemne, na vichode viraznejsie kominentilne,

Hospaodarstvo

Piitma ckonomicky Sinného obyvatelsivi pracuje v polno-
hospodirstve, Roesireny je najmii chov hovideieho dobyika
na miieke, Velkd Cast krajiny je husto zalesnend. Velky
vyanam ma stropirstvo, vyroba cementu, drevirsky a potra-
viniirsky priemysel,

Menové informicie

Menova jendotka: | litas = 100 centas; 150 kad - LTL.
Adresa emisnej banky: Lietuvos Bankas, Gedimino pr. 6,
2001 Vilmius, Lithuama.

Histdaria meny

Vozavislost od historického obdobia obichali nu Gremi
dnetnej Litvy nemecké, Svidske, polské o ruské mince, resp.
pliatidla Z85R. Vinimku tvorilo obdobie nezdvislosti Litvy
vn 1918 — 1941,V or 1925 boli vyrazend obehové mince |1,
2,5, 10,20, 50 centu, 1, 2. 5 litai. Prvé bankovky Litovskej
banky boli dané do obehu v r, 1922, Potom nasledovali edte
dve emisie bankovick: Modemne litovské mince o bankovky
su vyddvajd od r. 1992, Okrem obehovych minei sa rzia aj
strichormé pamiditng mince pre zheratelov.

Grabriel Schlosser
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PAVOL KUZMANY

1835 -

1900

Pavol Kueminy sa narodil 3. jila 1835
v Banskej Bystrici, v rodine autora hymnickej
piesne (Kio za pravdu hor™, ale ziroven a)
witkladatels jedney z prvyeh slovenskych spo-
ritelni v Banskej Bysiner (r. 1843) Karola
Kuzminyho ako jedno 2z jeho piatich deti.
Ludovi Skelu a pymndzium naviievoval v ro-
disku, v rokoch 1849 az 1852 Studoval vo
Viedni, Soviselo to s olcovymi aklivitami,
konkrétne s tvm, Ze od decembra roku 1849
pracoval ako profesor prakiicke) teolégie ny
univerzite vo Viedni,

Po skonfeni viedenske) redlky Pavol
Kuzmdny Zil vo Viedni, kde pracoval ako fe-
lezmiény dradnik. ¥ roku 1869 sa stal preym naditefom prvej
teske) hanky, Zivnostenskej banky pre Cechy a Moravu so sid-
lom v Prahe. V tejio funkcii pasobil pif rokov, a do roku
1874, kedy odisiel ako d9%-roény do dochodku

Pre¢o sa stal prive on. Slovik, prvym  riaditelom
Zivnostenske] banky, kiora venikla ko dstrediia éeskich
a moravskych zdleini, deposial nie je celkom objasnent.
Pramene, ktoré su nachadzap nagmi v ceskyeh archivoch (v
tune Archivu CNB) s velmi skipe o poskytuji len milo in-
formicil ¢ tobto obdobia,

Do spojenia so Zivaostenskou bankou sa Pavol Kuzminy
dostal prosirednictvom Aloisa Oliva, ktorého poznal pravde-
podobne w0 svaje] obchodney Snnosti, Ieh vefahy gostdvagi
zithaleng tjomsivom, hoci modno predpokladar, #e boli tzke,
pretoze do funkeie naditela Zivaobanky ho Oliva presadzoval
velmi disledne o napokon aj presadil. a o prakiicky prot vali
celého zakladajpiceho vyboru banky. Niektor? éeski auton kon-
Satu, e okrem prigma Aloiss Olive neexistovali Ziadne
vyznamnejiie dovody. aby sa prive Kuzminy sial naditefom™.

Kvahfikdcn Kuemanyho bola emste dobrd, ale medi ces-
kymi podnikaielnn bolo dostatok rovnako dobre [undova-
nveh®. Predpoklad, #e v womio pripade iélo o snahu demon-
Sroval hmatatelnym spdsobom Cesko-slovenski vedjomnosi,
povazuji ceski autori za nepravdepodobny. Ceski politicki re-
prezenticiy af do roepadu Rakdsko-Uhorska uvazovala len
v hranmiciach Jhistorickyeh remi Roruny deskep. Slovensko
vacsinou povidovali ga pravoplamd sacast Uhorska o ako aké
bolo na okraji ich ziugmu. Zakladaicha Ziviobanky — aspod
mid 2o wachovanych dokumentoy o tom nesvedé — nepatrili
medzi vynimky 2 tohto pristupu.

So eakladajicim vyborom rokoval Favol Kuemdny vylodne
prostrednictvom A. Oliva, Jeho prostrednictvom poslal R, no-
vembra 1868 svoje podmienky, #a ktorveh bol ochotny prijaf
miesto raditely Zivnobanky, Ziadal 4000 latyeh roéného pla-
a2 %oz nehooako prispevok na by, Voirefom roku cheel
rvvEI plat na 4300 zloryeh a kazdy dalsi rok dulfie zvyienia oz
do vyiky G000 zlatveh. Okrem who Ziadal tantiemu a zabez-
pedenie penizie pre seha 1 oceld svoju roding (s mangelkou
Miriou rod. Suesovou mal dve degry). ¥V pripade vipovede
cheel pdstupné vio vyske 20 000 zlatych.

Zakladajici vybor Zivnohanky s ivmito po-
dadavkami nesdhlasil. Akceptoval tha vysku
roéného plate anavrhol viasing podmienky na
funkciu radiela: pokial banka nezacne s €in-
nosfou, dostane naditel odstupné vo vyike
Stvorroéného plate. Ak dostane vypoved
v priebehu proyeh platich rokov, dostane ako
odsiapnd plat #a dva roky. Po piatich rokoch
banka wZ Ziadne odstupne nezaplati, ale zao
raditel #iskava pravo mi penziw

Kuzminy ticto podmienky neprijal. Co
orndmil A, Oliva na schadei zakladajiceho
vyboru 25, novembra 1868, Vybor sa rozho-
dol hladaf ného raditela, 1. 8. Skrejsovsky
bol povereny pripravii sty inym moznym adeprom. Nid takeé sa
viak nestalo, nezadali rokoval s imymi kandidatmi, riaditefom
sa predsa len stal P. Kuzmany. Za akych podmienck sa tak sta-
I, €i za tych, ktoré povodne predloZil. & za tych, ktoré navrhol
rakladajict vybor, nevedno.

Zakladny kapital Zivnobanky dosiahol 10 milionoy zlatvch
o bol rozdeleny na 500 déasiin. Na jej cele bolo valné shro-
muZdeme, kde jeden ncastindr mohol mafl najviac 20 hlasov
Sprivog rada banky sa skladala ¢ dvandstich yolenych zistup-
cov, spolavice volenveh Bastindrmi a spolovice zdloZiami na
tri roky. Predsedom prve sprivne) rady bol prive Alois Oliva,
podpredsedami Josef Musil a J. 8. Skrejfovsky. Bol v nej aj
Alois Ricger, fesky poslanee rakiskeho snemu. Daliim orgd-
nom banky bol trajélenny revidujici vvbor. Viasiny dradnicky
kider banky sa skladal = predstavenyeh jednotlivyeh odborov
i raditela —spolu tvorili radiefsive. Riaditel mal pravo usku-
tocnil niektore dilezite opatrenia bez konzulticie sosprivnoy
radou. ak to vyiadovala mimoriadnost situacie. Aj v lomio pri-
pade bol viak zodpovedny sprivne] rade.

Pavol Kurminy bol éinny aj literdrne, Napisal viacero krit-
kyeh proz, reportiZl o poviedok, ktoré uvergjioval v martin-
skvch Narodnveh novindeh. Obohatil drohd vine slovenského
realizmu o modemejiie vyrazové prosiriedky a netradiéne spo-
lotenske postoje. Uverejiioval o preklady # francdzskeho o an-
glického jazyka,

Vieme 4 W, #¢ hospodarsky napomdhal slovenské nirodné
hnutie, sprostredkoval finanéni pomoc @ Ruska pre Nidrodng
noviny, subvencoval vydivanie nickiorych viznamnveh li-
terarnyeh diel, napriklad roku 1868 Spevy Sama Chalipku,
[878 Spisy bhisnické Andreja Sladkovica, Prispieval do
Slovenskych pohfadoy o do Politnky.

Zdi sa, de mal ag vplyy na zalokenme Homouhorske) banky
Tatra. lin Milee, jeden zo zakladamtelov Tatra banky, ho 24, ja-
nuira |85 pisomne podiadal o posidenie ch zimeru. stanov
Tatra banky. ake aj o preskimanie moZnosti financne) spolu-
price s Ceskymi peniaZnymi Bstavmi.

Pavol Kuzmany. Slovik. prvy naditel nagstarse] a v uréitom
dmysle g najendmejse) Seskey banky, umrel 100 novembra
1900 v Prahe,

Marian Tkac
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PAMATNE MINCE

150. VYROCIE NARODENIA
PAVLA ORSZAGHA HVIEZDOSLAVA

Realizovany ndvrh
Mgr. art. Patrik Kovacovsky

2. cena
Mgr. art. Patrik Kovagovsky

X cena
Moer, ari. Helena Szilva

Ako drubud pamiitnd mincu emisného pling na rok 1999 vydiva
Nairpdnit banka Slovenska mincu b TS50, v¥rocio narodenia jedig
# najpeyenamnejiich osobnosti slovenskej livermiey, bisniky, dra-
matika o prekladatels Pavia Oreeighs Hviezdoslava,

P. (). Hviezdoslav, vlasinym menom Pavol Orszdgh, je naj-
vileaim slovenskym basnikom realisticke orenticie. Nadviazal no
Stirnvshe tradivie i ovplyvnili ho aj modemé Hierirme smery, vy-
tvoril si vaak osabity hasnicky svet, Syl | jaeyk, Svojou tvorbou
poltozil ziklidy modemeho slovenského bdsnictya,

Narodif s L 2 T8 vo Vidnom Kubine, Po absalvovani priy-
nickej akademie pracoval ako advokdtsky koncipient, ako podsud-
cit v Dolnom Kubine a plnveh 200rokov ako advokal v Namestove.
Po nédvrate do Dolného Kubing zancchal advokatsku prax a takmer
ra rok sa stal raditelfom dolnokubinske] Alialky Tora banky.! Od
ok 1M sa venoval len literime) tvorbe, Po veniky Cesko:
slovenskey republiky bol élenom Nirodného zhromazdenia a fest-
nym predsedom Matice slovenske). Zomrel 211, 1921,

le autorom viacerych epickych skladieh s ematikou dedin-
ského Zivola — Hijnikova Zens. EZo Vikolinsky, Gibor
Wikolimsky: ¥ cykloch reflexivoey, prirodnej, obianskej o intin-
e lyriky oslavage kedsu privedy, samyla o nad postanim Elove-
ki, jehe zadlencnim do ndrodného 1 Tudského spolocenstva -
Letorosty, Prechddeky jarom. Prechidezky letom, Dozvaky, Na
drimu prvej svetove] vojny reagoval zhierkou Krvavé SEnery.
samostuny okruh vorby reprezentuje biblickd epika akializuga-
ci biblické nimely — Agar, Richel, Kain o ind. Jeden 2 vrcholoy
slovenske dramatickej tvorhy predstavoje tragédia Herodes
# Herodias s hibokou filozofickou ndpliow, Mimoriadny v¥znam
majl aj majsirovské preklady 2o svetovej lierattny

Hyiegdoslavove dielo svojim viznamom prepastlo rimee litera-

ey, SWifilo naredu v zdpasoch o sebauvedomenie, povebudzova:
lo ho ¥ Casoch neslobody a stalo sa rvadou hodnotou ndshe kul-
timeho dediésivi,

Vitvamy niveh mt pamitnd mincu bal vybrany a2 v opakova:
nej verejng] anonymnej safazi, Komisia o posudeovanie vvtvar-
nych ndvrhov slovenskych minei odporuéila na-realizaciv ndvrh
Mzr, art. Patrika Kovacavskeho, jedncho 7 napispedneiSich tvor
cov slovenskych pamdtnyeh minci. Po zohlfanent skutodnost, Ze
na vitaenom diele komisia adporucila niekiosé kompoziéne pra-
vy, ziskal navrh v sofazi drubi cenu. Komisia na fiom ocenila dob-
re modelovany portrét, vystibujict @ charakterizujic osobnosi
Pavla Orsidgha Hvierdoslava a vysoko hodnotila invenénosi vy-
tvarncho motiva na averze, kiory v sebe skrvva vincero symbolic-
kvch vyenamov, Koruny stromov s hviezdami v ndznako 2obra-
auji Zenshi tedr, reprezentujicu mieu, poéziu i zeno, Pouzitic
hviczd vhodne zohfudiuje ich sivislost € menom hisnika.

Mer. an. Paink Kovadovsky siskal v sofafi of daldiv devhi cenu.
Nt reverze svojho drubého aidvrho vytvonl Kvaliny portrét, na aver:
#e Citlive symbolicky vyjadril spitosf bisnika a jebo wvorby 5 oray-
skou prirodou, Tretia cena bola udelend Mar, ant, Helepe Szilvi. Na
Jed vytvarmom mwivebo zacjala naimi Cistota komposicného spraco:
Vi vstiiny portrét, doploeny vhodne Komponovanym plsmom,

Pamiling minca v hodnote 200 Sk s pricmerom 34 mm i hmotnos-
fou 200 & je vwrarend w0 striebrn s redzostou 75001000 v Mincovni
Kremnica v polie T4 100 Kusov, 2 woh 1400 kusov v prool vl
toveni, Na hrane je nipis  HEROLD SVITAJUCICH CASOV®,

Ing. Dagmar Flache, Toto: Ing, Stefan Frohlich

I Podrobmejdic v Casopise Bidtec, & 1/1998,
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. ZzHISTORIE

NARODNA BANKA SLOVENSEA

TROFEJNE BANKY

Megr. Frantisek Chudjik
Narodnia banka Slovenska

Po oslobodeni Bratslavy v april
1945 prehldsila tev. trolejnd. komisia
1. ukrajinského frontu Cervenej ami-
dy Union banku, Nemecka obchodnd
w uvernd banku, Brauslavski 1. sporni-
vil banku a takte? drustvo Signum,
uvemne i obchodné spolofenstva reme-
selnikov o gaedov v Bratslave, za voj-
novi korist Cerveney armidy.

Po tomito akte doslo Kk zhabaniu ho-
tovosti, sejlov. cennych papieroy,
smenick, pohladivok, kancelirskyeh
strojov g vacie] Casti zariadenia uvede-
nych penaznych dstavoyv. Od tejo
chyile povazovala trofejnd komisia lie-
1o ustavy za likvidovang a ich majetok
7o vlastnictvo Cervenej armady. Pri
svojom konani sa opierala o dohodu
medzi viddou Ceskoslovenske repub-

viae upevoilt, &0 je) uvmodnila fi-
nantne pomdahal invm mensim madar-
skym  bankim. Po  hospodidrskych
rikovaniuch meda Slovenskom a Ma-
darskom v roku (941 bola Bra-
tislavska I. sporiva banka uznand za
repreFentaliviy penazny ustay madir-
ske)  ndrodnosting)  menfiny na
Slovensku. ¥V otom istom roku doSlo
ke vyrmemému prepojeniu nu
Madaskia vieobeend dvemd  hinku
v Budapeiti o na ziklade 1oho aj
k avySeniu jej akoiového kapitdlu na
|5 milidnoy kordn.

Naproti 1womu Nemeckd obchodni
hanka @ Union banka
v Bratislave patrih do sféry nemec-
kého finantného kapitdlu, ktory si
7 nich po roku 1939 vyivonl dolezie

a uvemnsd

liky avlidou Sovietskeho aviizu o spo-
sibe pouZitia vopnove] korsh pa Ces-
koslovenskom kiora  bola
weavreld 31, marca 1945 o podpisand
ministrami zahranénych veci oboch
staroy Adenkom Fierlingerom a A, Vy&inskym. Predmeiom
koristi mali byl zariadenia nemeckych podnikov a iny ukoris-
teny majetok, ktory .mal podstaine dolezity vojensky
yyenam”, o preto mohol byl vyvereny 2 Ceskoslovenského
Uzemia na vremie Sovietskeho zvizu, aby mohol byt vvozity
na vopnoveé Ggely. Za nemecke podniky bolo podla dohody
miciné povarovil vietky podniky alebo ¢asti podnikoy na
oslobodenom dzemi Ceskoslovenske) republiky, Kloré vybu-
dovali alebo doviezli v Case okupicie Nemei (nie viak z Ges-
koslovenskych wivodov ),

wzemi,

Pre lepiic pornanie pricin priclenenia uvedenych pefiag-
nyeh tstavoy k vajnove) konsti Cervene| armikdy je potrebng
st aspon v kritkost znnenif o ich histonckom vyvoiji, hlavne
s zretefom na vojnove roky 19359 a4 1945

Hratislavski L sporivi banka ako najstarsi penazny dstay
na dremi Slovenska bola galodend eate v roku 1842 pod nagz-
vorn Pozsonyi karekpénziar ( Braslavska spontelia) # mi-
crtivy mesiského raden Pavla Ballusa s akcovym Eapitilom
40 000 larych. Sportelin sa postupne vypracovala na kapi-
tilovo pomerne silny pefwiny dstav, presadeujuct predoviet-
kym sinjmy  brtislavskvch obchodnikov o podaikatelov
miufarske ] mirodnost. Y oroku 19200 ako af iné géastinng spo-
lotnostt 5 oenadenim sporitea musela smenid svoje liremnd
penaconiy, i preto prijols misov Bratislavska | sporiva banka
(Branshavar Lojakarékbank ). Po evyieni akciového kapitilu
na 5 mihonov kortn v roku 1921 sajej vplvy o pozicie este

Budova Nemeckej obehodnej
a vernef banky

vychodiskd  dalfej expanzie na
Slovensko.

Nemeckd obchodnd o ivemd banka
v Bratisluve bola zaloZend edte v roku
1903 bratislavskymi  obchodnikmi
i Fivnosmikmi prevaine nemecke] nirodnost pod nidevom
Bratshivska obchodni o dvernd banka {Pozsonyer Handels
und Kreditbank ) s akciovim kapitdlom 4000 O korin,
pricom do roku 1939 bola povazovani zi pomemne mudlo
vyznamny penazny ustav, Do roky 1933 painla pod vplyy
Britsko-rakiske) banky (Briush-Oesterreichische  bank)
vo Viedni, potom viiggine je) akeiového kapitilu prevzalo
Ceskd eskompind banka o Gvermy Gstay v Prahe. Po vytvore-
ni Protektoritu Cechy a Moravi sa Ceska eskomptid banka
dostala pod vplyy Drizdanskej banky (Dresidner bank ). Tito
pmena sa tykala aj Bratislavske] obthodne) a averne) banky.,
kioni preménovali na Nemeckd obchodnd o dvermi banku
(Deatsche Handels und Keedinbank ), Akciovy kapitil bol
aviaeny 3 750000 korin na 30 milionoy korun, z Klorveh
Diizdunska banka dostala 26 250 000 kordn a Linderbank.
Vieden, 3 750000 konin. Nemecka obchodna a dvernid ban-
ka, na zdklade medziStitmyeh dohod medzi Nemeckom
o Slovenskem z roku [94), prevzala do svojho koncemu
Spisski banku v Kedmarku a jej Alilky, ako o) Bankovy dom
Frankl, . s filidlku v Ziline. Spolu s Union bankou sa veno-
vala lnancovaniv farkého, predovietkym gbrojirskeho prie
sl o sprostredkivila aj snuénd Cast slovenského vivozu,
WVoroku 1947 <o vrdnla k pdvodnéemu mievy Bratislavska ob-
chodmi i dvernib bunka,

Union hinka v Branslave ako drubid poricia nemeckéhe fi-
nancncho kapitalu na Slovensku venikla podobne ako
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Nemecka  obthodnd
4 overnd  banka,
Oficialne bola zalode-
mi v oroku 1940 @ [-
lidlky Ceskej banky

Union v Bratislave.
lej materskym penai-
nym ustavom  bol
Creditanstalt — Ban-
kverein voo Yiedni,
ktory viak este pred-
tym pohltita Deutsche
Bunk v Berline. Uéas-
tnny kapitdl banky bol
stanoveny na 50 mi-
lidnoy korina v savis-

losti % honcentsiciou

hiink na Slovensku jej
bola zverend likvidi-
cld, resp,  prevzatic

U'éasting a zmenka
Braiislavskef sporitefne

Klientele trofejni ko-
misia zaistila v depozite
nachiadeapoce sa hodnoty
vo vydke asi Y26 153 732,
&0 Kés, pricom hlavoe
v pripade Union hanky
a Nemecke) obchodnej

Casti slovenského bankového koncernu Cesko-moravske|
banky (od roku 1940 nizov Banky Ceskoslovenskych iéaii).

Signum, dvemné druzsivo remeselnikoy, obchodnikoy
a gazdov s roo v Bratishive, bolo zalofene kritko po veniku
Ceskoslovenskej republiky predstavitelmi madarske] nirod-
nostnej mensiny v Bratislave, DruZsivo prechodne nevykond-
valo svaju Ginnost, obnovilo ju sz v roku 1933 5 podielovou
istinou 142 300 Kés.

Ako sme uviedli, po oslobodent Bratislavy zacala od 5. ap-
rila 1945 v tychio Styroch penaznych dstavoch posobil ey,
trofepni komisia 1 ukrginského frontu pod vedenim kapiti-
na Antipova. Clenovia komisie si od zamestnancov bank vy-
#radali Klide od rezorov a sejfovyeh siend o zadali preberat
valuty, hotovost, cenné papiere, penzijnd fond, cennosti ko-
mitentiov (Kliemov) wlofené v depozitoch, ako aj Gasi za-
riadenin podfa stave k 31, marcu 1945, Pred banky postavi-
la Cerveni armiida vojenskd striz a a2 na nicktoré vinimhky
nedovolila ich zamestnancom vstup do budoy, 2 bilanénych
hodndt trofejnyeh hink preveali trofejnd komisia spolu
Uit AR 6017, 83 Kis, 2 1oho;

z Linion banky 461 503 819, 80 Kés,
— ¢ Nemecke) obchodne) adverne) banky 362 618 000 Kiés,
—# Bratislavske) 1. sporive) banky 127 1157 7539, 45 Kés,

z druzsiva Signum 5 205 (028, 60 Kés.

ativernej banky sa hodno-
ty z vybratych sejfov ne-
dali vabec odhadnil. Z depozitcv Slovenskej ndrodnej ban-
ky komisia vyzdvihla mapriklad i baliky, kuod v nej pre
Senickd toviireni na umely hodvih zloZila Union banka,
Tawio baliky phsahovali nickolko tsic trubic vyrobenych zo
7laka, platiny a inych drahych kovoy, potrebnych na vyrobu
umetého hodvibu, Strata tvchio trubic v hmotnost asa 18,4
kg mala pre toviren v Senici i pre toviren  Svil
v Batizovciach neblahé nasledky, Trofejna komisia zaistila
u Union hanky aj 43 debien drobnych papierovyeh pefazi
v st 50 390 000 Kés 7 depozitn byvalého Ministerstva fi-
naneil Slovenskej republiky. Ktord kompenzovila pohfadiv-
kami trotejnych pefiainych dstavoy voél St v Slovenske;
hypotedne) o komuniilnej banke v Bratislave. Vvzdvihla oj
hotevost rolemych bink na #irovom Géte Slovenske] ni-
roddnej banky, Kiore] protipofiadavky newenals, wakie cen-
Iritlne) hanke vemikla strata okolo 20 730 000 Kés, Okrem to-
ho  trefepd  komisia prostrednictvom Vaojenske)
komandatiry v Bratislave odovedala Postove] sporitelni bu-
dovy Union banky na Stiirovej a Grisslingovej ulici.
Maprick tomuw 2e trofejna komisia povazovala spominane
penazne Gstavy za likvidované a ich majetok za viastnictvo
Cervenej armidy, vidaka intervenciim Slovenskej nirodni
bunky & Povereniciva financii sa podarilo menovad docasnych
spraveov do tvehto bink a zabespecif od 18, jina 1945 pri-
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stup zamesinancov do ich priesiorov, Daldim krokom sme-
rujiicim ku konsolidicn bolo ueavretie dohody medzi Slo-
venskou ndrodnou bankou a trofenou komisiou Cervenej
armady z 2. augusta 1945 o splnomocneni centrilne) ban-
ky na inkaso pohladivok a preda) Gcastin trofejnych pe-
nuznyeh astavov. Vylazky » tvchio hodnor mala Slovenska
narodnd banka uloZil na déet Sprivy Gosbanky (Gosu-
darstvennyj bank) v Moskve, Gosbanka mohla s tymito
prostricdkami volne disponoval, pricom celkovi suma spo-
minanych pohladdvok predstavovala 533 288 328, 75 Kis,
Prevod inkasy viak Slovenski mirodnd banka zadrzala, ar-
gumentujic tym, Fo Jehoty na oplstnenic a splnenie zmen-
kopravoych ndrokov boli vehladom na vojnou velmi znice-
né Slovensko predizend do 30, jina 1946, a preto sme
niteni vyékal k womu terminu, ind& by sme zapricinili zhy-
todné vydavky™.

Trofejné banky. kedie hrozil ich zinik a utrpeli znadné
straty, sa neuspokojili s danym stavom a roznymi memao-
randami adresovanymi Nirodne] banke Geskoslovenske;
fod 26, novembra 1945 privny ndstupea Slovenske nd-
rodnej banky), Povereniciva Ninancii a Ministersivu fi-
nancii sa snaZili o vyhatie z trolejne] koristia o ich ndvra
do spravy Ceskostovenskych dradnyeh orzinov, Viida
Ceskoslovenskej republiky po preskimani vietkych pod-
lozenych materialov dospela k nazoru, 7e v pripade tych-
tor hink nepde o podniky, na ktoré by sa velahovala doho-
da z 31, marca 1945 o sphsobe pouditia vojnovej koristi:
LLodniky nemaji podsiaine daleZity vyznam a nemozno
ich povagoval za podniky nemecké alebo madarské. Pri
Bratislavskej 1. sporive] banke a druZsive "Signum,, sa
Jednd oostaré bratisluvske podniky, Ktordch hospodirska
podstaty sa nezmenils ani behom nemeckej okupdcic
Slovenska, Umon bunka a Nemeckd obchodng a dvermd
banka boli zriadens v Case okupicie 2 prostiedkov exis-
tupicich éeskoslovenskych penadnych dstavov, ktoré
Nemei oviddli preveatim majorty ich akeii a avicgili
papierovym clearingovymi prevodm ber akéhokolvek
hospodirskeho prinosu®.

Rokovania o tejio problematike medn  Cesko-
slovenskom a Sovietskym evlizom rvall a2 do jula 1946,
kedy bola medei predsedami oboch vlid vzavreta dohoda,
7 vietky podniky v Ceskoslovenske] republike, kiore
Sholi waclenené do trofeje, boli 2 nej vypustend™, Na -
klade tejio dohody vydalo Ministerstvo financii vinos
¢ 84 SHOAT < TS 2 17, jana 1947, podfs Korého mal
byl rovehocdnutai trofe ne ) komisie povagovand @ prekona-
e, Chmganiklo aj dispoaicnd privo Gosbanky v Moskve,
Laniklo ne# poverenie Marodne) banky Geskoslovenske),
Oiblasiného astavu pre Slovensko v Bratislave, niinkaso
pohfadivok trofepnych bink a zanikol aj dozor nad dany-
mi ustavimi, ktory ¢ poverenia trofepne komisie vykondval
ramesinanee Narodne) banky  Geskoslovenske) Gejza
Markovié.

Victok majetok nu dremi Ceskoslovenske) republiky.
ktory nebol odvegeny a bol vedeny pod menom trofejnych
biink soomal vrind spaf. Tykalo sa e najmi hodndt (cen-
nosti, wariadenia, pohfadivky a nelmutelmostil, Kioré tro-
fejmd komisia zverila MNirodoe banke ceskoslovenske|

NARGDN A BANKA SLOVENSEA

a Podtovej sporitelni. Cenné papiere o listing odvezend
trofejnou komisiou mimo tzemia Ceskoslovenska, kioré
bolo mozné umorii a kioré tvorili vlasinictvo trofemych
bink, mali byf umorené. Hotovosti v tuzemskej a cudze)
meng, ako aj zariadenia a 1né hnutenost odvezene trofe)-
nou komisiou mali byl povazované za vojnové Skody
a ako také aj prihlisené.

Vosnahe miermif utrpend straly dodlo po viacervch po-
rackich zainteresovanych dstrednych finanCnych organov
na ziklade rozhodnutia Poverenictva financii €. 14975/47
— VI/18 k usporiadaniu cennych papieroy  preveatveh
Cervenou armddou, za kloré sa Ministérstvo financii
v Prahe rozhodlo poskytoval plnt ndhradu, Podla tohto
rozhodnutia mohli uvedené penazné dstavy do 31, decem-
bra 1947 prihlasit tuzemské cenné papiere prevzaté
Cervenou armadou za seba, ale 1) za svojich klientov,
Podla vikazu Ustrednej likvidaéne] kancelinie 2 roku
1949 dhmnd hodnota cennych papierov  preveawich
Cervenou armadou od pefaZznych dstavov na Slovensku
dosahovala 357 887 245 75 Ké&s. Ministerstvo. financii
bolo ochotng na osobiind Zladoest pefadnych tstavov po-
volif zidlohové vyplatenie splamych kupdnov. Tieto hoto-
vostt vyplicala v rokoch 1949 — 1950 Postovi sporiteli
a Stiina pokladnica pre Slovensko,

K definitivnemu uzavretiu problematiky trofejne) korns-
tdoslo v oroku 1952, ked Ministerstvo financii v Prahe
rozhodlo, e ako nahradu za Stiine dihopisy preveatd a od-
vezené trofejnou komisiou poskyine podla predlozenyeh
vikazov poskodenym vinstinikom zjednotena Stitnu
pOZitku k dispozicii v Stitnej banke Ceskoslovenske),
Oblasinom dstave pre Slovenske v Bratislave, na uce
povinnd dschova®.

V pripade Nemeckej obchodne] a tvemnej banky sa v jej
prospech pripisali dlhopisy 3.5 % a 3 % zjednotengj
pazicky v hodnote 79 237 (00 Kés, Poverenicive financii
uhradilo aj dosial nevyplatené uroky # dlhopisov, 2a Kloréd
sg poskyviovaly ndhrada, ko i splamé droky 20 zjednote-
nej pozicky danej nahradou. Tieto hotovosti boli pouka-
rovane na udet Slovenske) vicobecneg) dverne) banky
v likvidacii.

Nopokon treba edte spomendf. Fe po vyiall spomina-
nych peanznveh dstavoy 2 vojnove] koristi bola nanadend
ich likviddcin. Substrity tvehto dstavov boli zaclenené do
likvidadne] masy ostamyeh likvidovanych pefainych
dstavov.,  Likvidicio Bratislavskep L sporive) banky,
Linion banky a Nemecke] obchodnej a dvemnej banky vy-
kondvala v rokoch 1947 — 1948 Ustredna likvidaénd kan-
celina v Bratislave. Po réznyeh organizacnych amenach
preveala v roku 1950 Lkvidadn agendu Slovenskid vieo-
becni a tvernd banka v likvidicii. Trofejne banky boli po-
stupne v pricbehu who siého roku vymazdvané z firem-
n¢ho registra, ¢o po privoe) steanke znamenalo ich
definitivay zanik, Podla pripsu Poverenictva financii
€23, jula 1946 bola naradend aj likvidacia firmy Signum,
uvernd druzsivo remeselnikov, obchodnikov o gazdov,
ktori v rokoch 1947 < 1948 vykondval Zivnozyie — Gsire-
die Fvnostenskych a oblianskych dvernyeh dstavoy
v Bratislave.
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LEGISLATIVA

NARODNA BANKA SLOVENSKA
A JEJ] LEGISLATIVNA CINNOST

Ndrodnd banka Slovenska ako centrdlna banka Slovenskej republiky vznikla 1. janudra 1993 na zikla-
de zdakona Ndrodnej rady Slovenskej republiky &. 566/1992 Zb. o Ndrodnej banke Slovenska (dalej len
woakon o NBS®). Je klasickou centrdlnou bankou, ktora ma postavenie verejnoprdvnej institticie.

Na zdklade zikona o NBS Nirodnd banka Slovenska
vykondva vietky zdkladné funkcie centrilne) banky §ti-
. To enamend, #e je emisnou bankou. bankou béink,
bunkou pre St o je spravéom devizovich rerery
Slovenske republiky. Jej siéastou je ay bankovy dohlad
nad komerénymi bankami vykondvajicimi svoju Sinnos{
na giklade povolenin udelenédho Ndrodnou bankouy
Slovenska podla zakona & 21/1992 Zh, o bankiich v zne-
ni neskorsich predpisov.

Vzhladom na to. Z2e hlavnou a zikladnou dlohou
Nirodne] banky Slovenska je zabezpeéenie stability me-
ny, ma Nirodnd banka Slovenska v zdkone o NBS za-
kotvend nevyvhouinid nezavislost od innosti Stdtnyveh ar-
ginov. Plnenie svojich idloh zabezpeCuje newivisle od
pokynov vlddy. pricom viak podporuje hospodirsku po-
litiku vlady.

Skutoénostou potvrdzujicou nezdavislosi Nirodne)
banky Slovenska je aj jej hospodirenic podla rozpoctu
schvalovaného vylutne Bankovou radou Nirodnej banky
Slovenska bez zisahov inych Stitnyeh orgdnov. ¥ rdmet
kontroly jej €innosti je Nirodnd banka Slovenska povin-
nd podival Narodnej rade Slovenskej republiky polroéne
sprive o menovom vyvoil v Slovenskej republike a roc-
ni sprivu o visledkoch svajho hospodirenia. Udtovnn
zivierku Niarodney banky Slovenska overuji dvaja audi-
tort, ktorych urcuje Nujvy3si kontrolny drad Slovenskej
republiky.

Osobitng postavenie Nirodne] banky Slovenska v ob-

ZAKONY

V sucasnosti platne zakony, ktorych priprava a zme-

ny spadaju do legislativiej kompetencie Niarodnej

banky Slovenska s tielo;

| zikon  Ndrodnej Slovenskej republiky &
S66,/1992 Zh. o Ndrodnej banke Slovenska v #nent ne-
skorsich predpisov,

rady

lasti bankovnictva, devizového hospodarsiva, meny
a penaZneho obehu je zddraznend ay tym, Ze v tyehio ob-
lastiach jej wikon o NBS everl ) legislativine kompe-
lencie,

Padla zikona o NBS predkladi vlide nivrhy zikonov
v oblasti meny a penazného obehu. Dalej Narodna banka
Slovenska spolu s Ministerstvom financii Slovenskej re-
publiky predkladd vidde mivehy zidkonov v oblast devi-
zového hospodarsiva a bankovnictva. Daldia legislutivn
Cinnost Niirodnej banky Slovenska spoiva v priprave
a4 vydivani dalsich vieobecne siviiznyeh privnyeh pred-
pisov, ako sio vyhlasky a opatrenin Nirodne) banky
stovenska. Tieto vieobeene wiviiené privne predpisy
vRak mé¥e Nirodnd banka Slovenska vydidvarl iba na za-
klade splnomocnenia uvedeného v zakonoch.

Vyhlisky si publikované o vvhldsené v plnom zneni
v Zbierke aikonov Slovenske] republiky tak ako sikony,

Opatrenia Nirodnej banky Slovenska vyhlasuje
Marodnd banka Slovenska formou ozndmeni v Zhierke
zitkonov Slovenske republiky. pricom iplné znenie je
publikované vo Vesiniku Narodne] banky Slovenska, do
Ktorého modno nazrief vo viethyeh organizacnyeh jed-
notkich Nirodnej banky Slovenska,

V rozsahu svajich legistativaych kompetencii Nirodrid
banka Slovenska spolupracovala s Ministerstvom finan-
cii Slovenskej republiky pri priprave viacerych zikonov
4 vydala mnogstve dalSich vieobecne aivaznych priv-
nych predpisov.

2. rakon ¢ 211992 Zbh. o bankich v zneni neskoréich
predpisov.

A zikon  Nirodne] rady  Slovenske]  republiky
¢ 20201995 Z. 7. Devizovy zikon a zikon, kiorym sa
meni a doplia zikon Slovenskej nirodnej rady
E. 3721990 Zb. o priestupkoch v zneni neskerdich
predpisov v zneni neskorsich predpisov,
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4, rikon Nirodnej rady Slovenskej republiky
& IS990 2. v, o ochrane vhladov o o 2mene o do-
plneni nicktorych zikonov,

Dalsie vicobecne wiviizné pravne predpisy vydiva
Narodnd banka Slovenska na miklade splnomocneni uve-
denyeh v tychto uvedenyeh zikonoch. Ide najmii o vy-
hldiky a opatrenia Nirodnej banky Slovenska, Ktord
upravuji zdsady platobného styku, usmernu)i komeréné
banky pri vykondvani ich bankove] Cimnost, pripadne
upravuju pravidli devizového rezimu,

Vyhlasky a opatrenia Nirodnej banky Slovenska
platné k 30. 4. 1999 vydané v legislativaej kompeten-
cii Narodnej banky Slovenska:

VYHLASKY

I wyhkiska ¢ 275/1994 2. 2. o wisadich platobného sty-
ko medzi bankami

=

vyhldaska & 203/1995 Z, 2., kiorou sy vvkondvaji nie-
ktoré ustanovenia Devizového gikona v zneni vyhlas-
ky €, 335/1996 £, 7.0 sdkonu &, 45/ 1998 Z. 2.

30 vyhiska &, 161997 Z, «. o registl hypoték i Cinnosti
hypotekirneho spriveu,

OPATRENIA

1. opatrenie NBS ¢ 233/1993 p rozSirent dhrad vo volne
vymeniteTnej mene pr reexportnych opericiich

2, opatrenie NBS & 31994 o dverove] angaZovinost
hink (oznamenie MBS ¢ 28/ 1904

3. opatrenic NBS €. /1994 o pravidhich likvidity bink
{oznimenie & 29199 ) v eneni opatrenia NBS ¢4/1995
toenamenie NBS & L0931 0 v aneni opatrenia NBS
C TS (eendmenic NBS ¢ 2210/ 1997)

A, opatrenie NBS & 31995 o pravidlich hoadootenia po-
hladivok a podsavahovyeh saviigkoy hiank podla rizik
v onich obsichnutyeh o pre tvorbu edrojoyv na kryoe
trchta vigik (ornimenic NBS & 711995}

5. opatremie WBS & 12/1996, ktorym sa-ustanovuge spo-
sob vedenia registra bankovyeh dverov a girub a roz-
sal cenmmovania adajov zapisanych v registr hanko-
vych dverov o wiruk (ozndmenie NBS & 345/1996)
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v Eneni opatrenia NBS & 11997 (ozndmenie NBS
¢. 109/1997)

f, oputrenie NBS &, 5/1997 o kapitilove] primeranosti
bink {ozndmenie NBS ¢ 184/1997)

7. apatrenie NBS €. /1995, Kiorym sa ustanovuju pre de-
vizové miesty podmienky na vykonivanie niektorych ob-
chodoy s devizevymi hodnotami (oznamenie NBS ¢
OR/I998 Z. 2.)

# opatrenie NBS ¢, 2/1998, kiorym sa ustanovuji pod-
robnostt o vyddvani a sprive platobnéhe prosiriedku
clektronicke) penadenky (ozndmenic NBS ¢, 121/1995
P

0. opatreniec NBS & 3/ 1995, Klorym: sa ustanovuji pod-
mienky na usmerfiovanic  platebne]  bilancie
Slovenskej republiky (vendmeniec NBS € 122/1998
Z. z.) v zneni opatrenia NBS ¢, [2/1998 (ozndmenie
NBS ¢ 324/1998 2, =)

L0, opatrenic. NBS & 5/1998, Ktorym sa ustanovuji
nileritosti Ziadosti o povolenie posobil ako banka,
minimdlna vyika penainého vklado do wikladnche
imama banky o sposob preukazovanio podmienok, na
ktore je viazané povaolenie pdsobif ako banka (ozni-
menmie NBS & 210/1998 Z. z.)

L1, opatrenie NBS & 6/1998, Ktorym sa ustanovuju
nilezitast Ziadosti o povolenie posobit ako bunka pre
poboéku zahraniéne) banky a minimdloa vySka trva-
le poskyvtnutych finanényveh prostriedkov zahranid-
nou bankou svojej poboéke na dremi Slovenske]
republiky o spdsob preukazovania podmienck, na
ktoré je viazané povolenie pasobif ako banka pre po-
bofku zahraniéne] banky (ornimenie NBS L
2U1/1998 Z. 2.)

12, opatrenie NBS €. 7/1998, ktorym sa ustanovujd
milezitosti Fiadosti o predehidzajoct sihlas a pod-
mienky pre udelenie predehidzajiceho suhlasu poda
§ 16 ads. | zikena o bankich (pemimenie NBS &
2E2/1998 X =)

|3, opatrenie NBS & B/1908, Korym sa ustanovuil
male#itosti Zindost banky o predehadeapict sihlas na
wrindenie pobocky v zahranicl (oznimenie NBS €.
296/1998 Z. 2.)

14, opatrenie NBS & 9/1998, ktorym sa ustanovuji
nalezitost ziadost banky o predehidzajic sihlas na
nadobudnutic akeil alebo podielovych Géasti na priv-
nickej osobe, Kord nie je bankou o podmienky na
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udelenie predehidzajiceho sihlasu (oznimenie NBS
& 29711998 Z, z.)

I5. apatrenie NBS ¢ 10/1998. ktorym sa ustanovuji
naleZitosti #iadosii o zriadenie zastdpenia wahranic-
nej banky alebo abdobne) zahraninej fnanénej ins-
tinicie o podmienky na jeho prevadeku (oznamenie

MBS €. 3221998 Z.2.)

L6 apatrenie NBS €. 13/ 1998, Ktorym sa ustanovuji pod-
mienky na obchodovanie s pefidnymi prostriedkami
v cudze] mene vykomdvané bankami na vndtornom
devizovom trhu (ozndmeniec NBS €. 325/1998 Z, z.)

I 7. opatrenie NBS & 14/ 1998, ktorym sa ustanovuje po-
stup devizovych miest pri uskutofiovani platieb do
sahramidia 1 vodl cudzozemoom (ozndmenic NES ¢,
326/1993)

I8, opatrenie WBS £ 15/1998, Ktorym sa ustanovuje
predkladanie vykazov bankami a pobockami zahri-
nicnych hiink NBS (ozndmenie NBS ¢ 358/1998 Z,
z.) v zneni opatremia NBS ¢ 1/1999 (oznamenie ¢.
IS990 Z 7.)

.

19, opatrenie NBS & 2/1999, Ktorym sa vydidvaji zozna-

my skutofnost tvonacich predmet Stitneho tajom-

LEGISLATIVA

stva a sluzobného tajomsiva v podmienkach
Nirodnej banky Slovenska (oznimenic NBS

& 361999 F 2

). opatrenie. NBS ¢, 3/1999 o zrufeni opatrenia
MNirodne] banky Slovenska & 1L/1998 o devizovej
pozicii biank a pobodiek zahranic¢nych bink na meno-
ve ufely (ozndmenie & 30/1999 Z. 2) (opatrenie bo-
lov zrudené ber nahrady)

21, opatrenie  NBS ‘€. 4/1999 o zrufeni opiatrenia
Nirodne| banky Slovenska & 1/1996, kiorym sa usta-
novaje mummilna vyska likvidnyeh prosiriedkov
v zneni neskoriich predpisov (ozndmenie ¢, 51/1999
£, v}, (toto opatrenie bolo nahradenéd rozhodnutim
NBS ¢ /1999 o povinnych minimalnych rezerviich
u rozhodnutim NBS 2, 2/1999 o podmienkach tvorby
povinmych minimalnych rezery bdnk v roka 19949,

V nasledujicom obdobi budeme prindsal élanky,
Ktoré podFa tematickych okruhoy priblizia problema-
tiku wpraveno v uvedenych vieohecne wiviienych
privaych predpisoch a upozornia na ich pripadne
zmeny, ako aj register predpisov a opatreni Narodnej
banky Slovenska uréenych pre verejnost od roku
1993 po sacasnosf,

Pripravili: JUDr. Renata Kuklisova,
Mgr. Sona Babincova

REGISTER

predpisov a opatreni
Narodnej banky Slovenska urcenych pre verejnosf

Rok 1993

I. Podmienky Nirodnej banky Slovenska o vykondvani
nikupu zmeniek (reeskont),

Il

. Podmienky Nirodnej banky Slovenska na nakup
#meniek a podporu exporiu.

3. Podmienky Narodnej banky Slovenska o poskytova-
ni aukéného refinanéného dveru,

4. Podmienky Narodne) banky Slovenska o poskytova-
ni lombardného dveru.

3. Podmienky Mirodne) banky Slovenska o tvorbe po-
vinnych minimilnych rezerv.

6.

-

Podmienky Nirodnej banky Slovenska o spbsobe

uskutoéiovania priameho ndkupo a predaja cennych
papierov na sekundirmom trhu.

7. Podmicnky Nirodnej banky Slovenska o spdsobe
uskutoénovania predaja cennych papierov so spit-
nym nakupom.

8. Podmienky Niradnej banky Slovenska o sposobe vy-
konivania swapovych obchodov.

Y. Opatrenie Nirodnej banky Slovenska zo dia 2. 12
1993, kiorym sa ustanovuje Predkladanie vykazov
bunkami a pobockami zahraniénych bink Nirodnej
banke Slovenska v roku 1994,
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Eurdpska centrilna banka (ECB) je momentilne kon-
fromtovand so signdlmi konfliktev, Hospodarsky rast
euroziny sa spomaluje, zatial co penaZnid zisoba naras-
i, Mena slabne, dezinflicia pokracuje. Najviaciim
problémoem je vaak rozdiel medei hospodirskym rastom
euroziny ako celku o Nemecka, Ktoré predstavuje pri-
blizne jednu treting ekonomiky eurozany, Pofas po-
sledného Stvriroku 1998 sa hospodarsky rust voeuroed-
ne podle poslednyeh odhadov Stanstického dradu
Eurdpske] dnie Burostat spomalil o 0.2 9. zatial c¢o
v Memecku to belo o 0.4 %,

Prezident ECB Wim Duisenberg priznal, 2e tukéto
rozdicly Komplikuji stapovenie monetime) politiky,
Kiord ma bral ohlfad najmi na eurozdnu ako celok,
Votomito pripade by viak takdto politiki nemusely byi
vhodnid pre Nemecko, Tile situieia je prekvapujiica,
pretoge kritict sa povodne obdvali asymetrického vivi-
nu v tzy, perifémych krajindch, ako si Irsko alebo
Portugalsko.

iFinancial Times, skratene)

Penazna politika v zdujme celku
President direkiGria SvajSiarske] nirodnej banky
(SNB) Hans Meyer sa od zaciatku svojho funkéného
obdobii rozhodaol pre vecnd a nedpekulativou bankovi
politiku, Oplitovne to potvedil a3 vo svojom vystipend
pred Zinsgskou narodohospodirskou spolonostou.
Podfa H. Mevera mi SNB za dlohu viest pefiaZni po-
litiku v ziugme celej krajiny, ¢o sa di v hospodirskej ob-
lasti interpretoval ako ochrana o boj proti nezamestni-
nosti a zdrazovanio, Penaznd politika je viak iba jednym
7 niistrojov, ktoré si k disposicii na dosiahoutie ohto
cieli o musi s powzival s ohfadom na svoje zviisinost,
Jej blavoym ciclom musi byf stabilita cien. Ko nie je
samoncelni. ale je predpoklidom pre vyviideny hospo-
dirsky vivol. Na tomie giklade e Meyer pozaduge
upresnenie wlohy SNB, prefode jasna dleha predstavuge
protiklad voci relativie] nesivistost centrilng banky™,
H. Meyer poviveage za nagjdalezite)si prispevok centril-
nej banky k systémove] stahilite stabilng pedadmg politi-
ku. Stcasne je potrebny dozor nad finanénym sysiémom
a0 strany centrilnge banky v tekej spojitosti s bankovou
komision o spolkovymi dradmi. Ho Mever opakovane
sdornzioval af vyenam spolocenského konsenzu s ohla-
dom na vyznam Cinnosti pdrodne) banky. Bez Siroke)
podpory je fuzkeé aF nemedndé, aby centrilng banka vy-
riene prispievala k stabilizacne) politike, medzinirodne)
menove) politike o caruceniv systémovej stability,
(Neue Zircher Zeitung, skratené)

Eurdipska centrilna banka (ECB) vo svojej sprive za
marec nevidi Fiadne rizikda pre budiicu stabilitu cien.
Vietky faktory hovoria za nesmeneny penainopoliticky
kurz, klory mi podporoval niclen stabilit, ale aj hos-
podirsky rast a zamesinanosf,

ECBH nepovauje urychlenie sty pefadného mnog-
stve M3 v januin #a endmbku nadehideapice) infldcie.
ECB sa domnieva, ze v nasledujicich mesiacoch bude
potrebné pozome sledoval monetimy vivij, aby sa da-
lov posudit, i ide pr tomto raste o trvaly alebo len do-
casny jav.

Nie je pravdepodobné ani uvolnenie trokovych sa-
drieh, wk ako 1o po demisii nemeckého spolkového mi-
nistra financii Oscara Lafontaing ofakdvali niektorl
optimisti, Pororuhodnym znakom monekime] situdcie
je daldie uryehlenie poskylovania dveroy stkremnému
seklory ¢ rofone] migry 9,1 5 (december 1998) na 10.5 %
Cjunudr 19949,

(Newe Zarcher Zeitung, skritene)

f eura je pu

Armin Unterberg, vedici oddelenia pre zisadné otidz-
ky v Dresdner Bank o curpodbomik. nemd pre diskusiu
o slabosti eura pochopenie. Podfa neho bol ditum veni-
ku menove] dnic #voleny velmi dobre. V' Ewriipe
v silasnosti neexistuje inflaény problém, drijski krizy
ukdzala, Ze investori Eurdpu vyurili ako bezpeény
pristav. u@ pred zavedenim euras Silnd Konvergencia
urokovych sadzieb v eurezone je duliim dokazom do-
very trhov v spolotni menu.

Podlfa AL Unterberga je slabost cura len roziirenou
poverou. Dokazuju to dihodobé ukazovatele aj devizo-
v kurzy vodi inym mendm sveta. To, Eo prezivame, je
normalizicia kurzn  dolirn,  povedal  Unterberg,
Americka mena bola v upbynulom roku relativie slabi
a doldr sa tere v ramei silnej americke] konjunktiry
vracia do normidlnej oblasti.

Zvyieny dopyt po eure ofakiva A Unterberg stred-
nodobo od medzinarodného obehodu, v krorom sa bude
realizoval stile viae platieb v euro ako v doldroch. 1sté
signily uz prishi z krajin vyvizajicich ropu. Odbormici
vychadzapt okrem in¢ho z who, Fe 7 dovedu znizova-
nia etk kapitdlovech investicii pride k prevrstveniu
kapitilu # dolira na euro af v objeme jedného bilidna
LISD. Je w af verastajici dopyt centrilnyeh bink, pre-
dovEetkym v Azii o vychodne] Burdpe | Ktord budi ¢a-
sfsvojich rezery drzaf v eoro,

iDie Well, skrateng)
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Z rokovania Bankovej rady NBS

Dia 9. 4. 1999 sa v Bratislave uskutoénilo Y. rokava-
niz Bankove] rady NBS pod vedenim jej guvernéra
Wiadimira Masira.

= BR NBS prerokovala zhodnotenie sitwicie na domi-
cich finanénych trhoch v priebehu roka 1998, BR NBS
kondtatuje, #e sitwdcia v hodnotenom obdobi nezazname-
mitla vyraznejsie kvalitutivie rmeny, Vo viicsine oblasu
pretrvivagi vidne problémy. bee ndznaku zlepSovania,
Mejde len o dihodobo stagnujic kapitalovy irh, sysiémo-
vo podobni sitwiciu je na trhu dverov, pre kory je cha-
rakteristickd nefiaduca krdtkodobosl. Nignaky C1astoc-
nej honsohidicie mofnoe badaf na pefadnom trhu,
devizovy trh napmi vifuka zvySene] ochrane sa az do
gmeny devizového systému vyvijal bez trvale sa prejavu-
jucich zmien.

* BR NBS zobrala na vedomie mformdciu o vyvoj
bunkoveého sekiora SR podla predbeznych udajov k 31,
12, 1998 a postup reStrukturalizacie. K 30 120 1998
v slovenskom bankovom sekiore posobilo 25 bink o 2
pobocky zabraményeh bink. Bankovy sekior nezazna-
menal v roku 1998 kvalitativou zmenu. Za sledované
obdobie vietky banky a pobolky zahraniényeh bank spl-
nili predpisany limit povinnych minimdlnych rerery,
WV opriebehu roka dodlo k viraznému ndrasto klasifikova-
nych pohladivok v dasledku zaostivania procesu reés-
trukturilizacie vo vybranych bankdch. Limit kapitdlove)
primeranosti nesplnilo 3 bank. Zhorfujaca so tendencia
bola zaznamenand v likvidite bink, kde nadaley pretrvi-
vil Casovid nerovnovaha v Struktire zdrojov o ich poufi-
i, Restrukturalizacny proces od roka 1995 stagnuje
A neplnenie programu opatreni na rieseni situdeie [RB
schvidlendho vlidou SR sa neplnd, Podstata predlozenych
reftrukiuralizaénych projekiov biank je vo zvvieneg] mie-
re zilodend ma financnych zdrojoch Stao, o schvidleny
stiitmy  rozpocet SR ona rok 1999 pepredpokladi.
Nevyhautnou sucasfou redtrukturalizicie je aj zmena
nigktorgch pravnych noriem a ich neriesenie uvedeny
proces spomaluje. NBS navrhuje paralelne s procesom
restrukturalizdcie rieSil a4) proces privitizicie, resp. do-
privatizacie reStrukiuralizovanych hink.

* BR NBS sa raoberala sprivou o prebichajicich ro-
kovantach sdvisiacich s predajom akeii CSOB. a. €_va
viastmictve NBS.

Dia 15, 4 1999 su ushutocnilo v Bratislave 1), roko-
vanie bunkove] rady NBS pod vedenim jej guverncéra
Wiladhmira Muosira.

* HR NBS rzebrala na vedomie matendl Prehlad o pl-
neni roZpodtu Niarodney banky Slovenska e jamir a2
mitree 1999, Ni sdklade tohto materiilu BR NBS schvi-
lila preddavok na odvod zostivajiceho viska NBS za 1.
Stvrirok 1999 do Sidtneho rozpofiu SR v objeme 1 mid,
Sk,

* BR NB5 sa zaoberala problematikou privatizicie

CSOB v gujme mijdenia ricsenia predaja slovenského
il | P g

podielu v CSOB splu  akeipvym podielom Ceskej re-

publiky.

Dna 30, 4. 1999 sy uskutocmlo 11, rokovanie Bankovej
rady NBS pod vedenim jej guvernérs Viadimira Masira,

= BR NBS schvilila Analyzu vyvoja platobnej bilancie
zit rok 1998, Plutobng bilancin za rok 1998, podobne ako
v predehiddeajicich rokoch, dokumentuje neprizznivy
vyvo] zabranicnyeh vefahov ekonomiky SR, KRicovy
i pretrviavajici problém slovenskej ekonomiky bol defi-
cit bedneého Gétu, ktorého vvika sa uZ et rok pohybuje
na trovai 10 % # hrubého domdceho produkiu. Pricinou
negativicho vivoja beiného actu bolo pretrvivajice pre-
vysenie dovozu tovaru a sluzieb nad vyvozom. Deficit
tovaroy a sluZzieb dosiahol 5001 mld. Sk, fo predstavova-
lo medziroény mirast o 14,2 mld. Sk, Prilev zdrajov na
kapitilovom a finanénom ucte prebiehal hlavne formou
cerpania uverov vlady a podnikového sekiora, o-sa pre-
Juvilo v raste hrubej zahraniéng) zadlzenost SE. Priame
zalraniZné investicie wynamenali pozitivoy vivaj, ked
priley Kapitdlu formou priamych zahraniénych investicii
dostahol vyiku 19,9 mid, Sk, Celkovad hrubd zadlZzenost
SR k31 120 1998 predstavovala 11,9 mld, USD 4 v po-
rovnant s koncom roku 1997 sa zvyiila o 2 mid. USD.
Cisti zahraniénd zadlzenosi dosiahla 4.2 mld. USD
a v priebehu roka verastla o 2,3 mld. USD, prifom nag-
vyESE ndrast raznamenaly podnikovid sfém o 1.4 mid.
USD. Naprick 2v¥ienému prileva zahrani¢ného kapitdlu
hedny et za rok 1998 nu rozdiel od predchidezajtcich
rokov nebol prefinancovany v ploej vyike, V dbsledku
tohto v¥vopa dodlo k poklesu rezery NBS (165 mid, Sk,
Celkovi biluncia po prvkeit pocas existencie SR sko-
néily za rok 1998 ako schodkovd, Pretrvavajice pre-
kra¢ovanie 10 % - nej hranice deficitu beiného Gétu na
hrubom domicom produkte # velkej Easti financované
tustom zahranicnej zadlzenosti moze viest k neudrzael-
nym deformaciim ekonomiky s negativaymi dosledkami
i je] vyvo.

* BR NBS schvililu Vyhliske o vydani bankoviek po
200 5K vzoru 1999 do obehu, Motivy a vyobrazenie hlav-
nyeh tlacovych ebrazcov st rovnaké ako na bankovke po
200 5k veoru 1995, Pre svySenic ochrany bankoviek vzo-
i 1999 s poufite Fulfie ochranne prvky, kioryeh ciefom

Je v sl ochranu bankoviek prot siéasnym moznostiam

farebnych reprodukénych o fotwokopirovacich zanadent,
Bankovky po 200 Sk veoru 1999 budi Néirodnou bankou
Slovenska vydand do obehu 10, miija 1999,

* BR NBS schvilila Vyhladku o vydand pamiimyeh
striebomych minct v hodnote 300 8k pri prilezitosn 300,
vyrocia zacatia razby prvveh olirovvech minei na Slo-
vensku v Kremnicl, Autorom vyivarného niavehu mince
0 strehra 925/ 1000, ktorého hmotnost je 33,63 ¢ a pric-
mier 40 mim je Tng. Milan Viedik, Pamiitng mincu vyrazi-
la Mincoviia Kremnica, Statny podmk,

Jian Onda



PERIODICKE PUBLIKACIE:

ECBE Monthly Bulletin
Vychidza od januira 1999 vo
vietkich oficidlnych jazykoch
ELl, periodicita je mesacnd. Medz pravidelné rubriky &a-
sopisu patria: Euro area statistics, Chronology of monetary
policy measures of the Burosystem. Odborné Elinky
v Bulletine s zamerané na stratégiu menove] politiky, me-
nové agregily. peiaznd zdsobu, curdpsku menu Buro, eu-
ropsky mechanizmus vymennych kurzov, platobny systém
TARGET a dalfie akivilne ouizky Europske] menove
unie,

Annual Report 1998

Myrodnd spriva Eurdpske] centrillnej banky za rok 1998 vo
vietkych oficidlnych jazykoch EU, Obsahuje tyri hlavné
kapitoly: o ekonomickom vyvoiji v EU, ekonomicky vivaj
v ablasti curo zony o mimo nej, o pripravnyeh pracach tre-
tej fizy a prechode na euro — menovd politika, devizovi
politika, Statistika o poZiadavky na Sanistickeé uknzovaiele,
platobné systémy, euro bankovky, informaéné o Komuni-
kainé systémy, bankovy dohfad a finanénd stabilita, kon-
vergencia legislativy, viiitorny audit, o Ennostisch ESCH,
itovach systém. elektronické peniaze. spolupraca v ban-
kovom dohlade, o Eurdpskom systéme centrdlnych bdnk,
organizécia ESCB a Burosystém, likvidicia Eurdpskeho
menového institit.

INE PUBLIKACIE:

Correspondent central banking model. (CCBM)
April 1999, (hitp:/fwww.cch.int/pub/pdifccbm2.pdl)

s Centrdlne bankovnictvo, model koreSpondenéného
centrilneho bankovnictva (Einnost, pouZitie, vefahy medzi
domiicon centrilnou bankeu a koreSpondencnou centrdl-
nou bunkou), privoy rimec

Possible effects of EMU on the EU banking systems in
the medium to long term.
February 1999, (hitp:/fwww.ech.int/pub/pdffemubnk. pdf)
= Burdpska menova tnia, strednodobé a dihodobé iéin-
ky na bankové systémy krajin EU, finanénd liberalizicia
bankovych systémov, bankové produkty a sluiby, Sruki-
i bankoyvych systémoy, velkost bankovych sysiémoy, fi-
nanéni sprostredkovatelia, investicné fondy, bankovi stra-
tégin, internacionalizicia bankovych systémov, bankové
riziki

Payment systems in the European Union: Addendom
incorporating 1997 figures.
Janury 1999, (hitp:/fwww.ech.int/puby/pdffpaysysa3. pdf)

» Burdpska tinia, platobné systémy, Statistické ukazoya-
tele za rok 1997, krajiny EU, HDP populicia, vymenny
kurz, bunkovky a mince, vklady, dzke peninze M1, vklady

KNIZNE NOVINKY
m:ﬁcie Europskej centrilnej Imnk,f

Publikdcie ECB si pristupné aj na
Internete vo forméte:

pdf v sekeii Publications —
hitp://www.ech.int/pub

. é:hl
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v zahraniénych mendch, povinné
minimilne rezervy v centrdlnyeh
bankich, pocet pobociek centril-
nych bhink, poéet obchodnich
hink, pocet pabociek obchodnych
biink, bankomaty, platobné karty,
#iltovicie centrd, #itovacie systémy cennych papierov,
bezhotovosing platobné nistroje — SWIFT

Third progress report on the Target project.
November 1998,
{http:/fwww.ech.ant/pub/pdffp3prL.pdf)

* Platobny systém TARGET, ndrodné sytémy RTGS —
ucasinici — krtéria vstupu, operatny cas, rindenie denne)
likvidity v Euro, Eurdpsky systém centrdlnych bink — tive-
rove opericie

Assessment of EU securities settlement systems against

the standards for their use in ESCB credit opera-

tions,

September 1998, thirpsfwww echuint/pub/pdijeusss9s. pdl)
* Eurdpska dnia, zaCiovacie systémy cennych papieray,

privoe zabezpedenie

The Single Monetary Policy in Stage Three: General
documentation on ESCE monetary policy instruments,
and procedures,
Sepiember 1998, (hitp:/fwww ech.int/pub/pdf/gedotsen.pdf)
» Burdpsky systém centrdlnyeh bink — ESCB. menovi
polinka ESCE, menové nistroje, opericie na volnom trhu,
povinne minimdlne rezervy, riadenie rizika, Burdpska me-
novi nia - tretia fdea. model koreSpondednej centriilng)
banky

Report on electronic money.
August 1998, (hitps/www.echint/pub/pdffemoney. pdf)

& [lektronické peniaze, platobné karty, platobné shuzby
cer Internet, nové platobné ndstroje — dovera, elekironické
peniaze a riadenie menove] politiky, platobné systémy,
elekironicke peniaze — obozretny bankovy dohfad, privny
ramec, technicka bezpetnost, ochrana proti finanénej kri-
minalite

ARGET: The Trans-European Automated Real-Time
Giross Settlement Express Transfer System.
July 1998, (hup:/www.ech.int/target/giftagien.pdf)/

* TARGET — funkcie, pouzivatelia, vyhody, bezpetnost
Publikdcic vydané Eurapskym menovym indtitatom:
Zoznam publikicii Eurépskeho menového indtiniu od mo-

ku 1994 do 19497, Publikicie si pristupné vo formite .pdf.

Pripravila: Phidr, Zita Musutova
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| Ukazovater Mesni 1906 | 1997 | 1999 | 1998 1999 Urit
jednotka 12 1 2
REALMA EKONOMIKA REAL ECONDMY |
Hruby domacs produkt 11 2 mild. Sk 550.8* S3R.E* Bz @27 Sk bilien | Gross domestic product 11 8
Medzirofna 7mena HDP 31 % 6.6 B3 a4° 44* % Year-on-year change of GOP 1
Miea nezamasinanost 4 % 128 125 15,6 156 16,3 165 % Unamploymen] rate 4
| Spolrebitelske cany ¥ % 54 6.4 56 36 6.8 69 | % Consumer prices 41

DBCHODNA BILANGIA & TRADE BALANCE 7

Wz (fob) miil. Sk 270643 277434\ 375920 | 375920 | 25974 | 55068 |Skmilion | Export (fob)

Dovaz (foh) mil. Sk 330003 346612| 456713 456713 | 28.558| 62099 !Skmilion |Import (fob)

Saldo mil. 5k -T0260) -B917R| -BOT793 | -BOYSI | 2584 7031 |Skmilion |Bakance

PLATOENA BILANGIA 1 BALANCE OF PAYMENTS 2
Befny @get mil. 5k -64 301,0) -84 852.0| -72 57000 | -72 5700 o Sk milion | Current account

Kapitalayvy a finanény odat mil. 5 667700 588320 637952 | 6379527 | SWmifion | Capital and financial acoount
Celkovd bilancia mil. 5k T3R8 | 17762 | -195432 | -105432 { Sk mition | Owerall batance

DEVIZOVE REZERVY FOREIGN EXCHANGE RESERVES ¥
Cethove davizové razervy mil. S0 56835 64885 60551| B0551) 61793 43894 |USOmilion  Total foreign exchangs reserves
Davizged rezervy NBS mil. IS0 34733 3849, 29233| 20933 2RE03| 29100 | USD milion Dfficial reserves of KBS
‘ZAHRANIENA ZADLIENDST 4 FOREIGN DEBT

Celkoyvd hrubd zaheaniéng sadi®enost | mid. uso 78 449 1148 118 S0 tillen | Total orass foreign dabt
Zaheanifng zadidenost na abyvatela SR USD 1473 1 867 2208 2209 a0, Gross fareign debt per capita
MENOVE UKAZOVATELE . MONETARY INDICATORS
Dewvlzavy kuez 5581 SwUsD 30,647 33616) 35242| 36207 | 36830 | 38333 |SwUSD | Exchange rate 518

Pariaing zasoba [M2] 4 mid. Sk 4162 4539 4661 4561 4708 | 48271 |5k bilien | Money suppiy [M2] 4

Medziradnd zmana M2 2 % 16,5 g9 28 2.8 41 B5 [ Year-an-year change of M2 3

Uvery padnikom a obyvatefsten ¥ | mid. Sk 2613 o 3858 386.8 3932 | 3827 |Gk bilben | Credit o enterpnses and househalds 4
Digkontna sadzba & % 976/8.8 a8 a3 43 B3 8B % Dasowunt rate b

STATNY ROZPOGET 1 4 STATE BUDGET 21 %

Peljrrry mikd.- Sk 163.3 1808 1778 1778 148 225 | Sk thllion | Revenus

Vydaky mid. Sk 198 ik 187.0 1870 mn7 25,7 | Sk billian | Expenditure

Saldo mid. Sk 258 78| 192  -192 38|  -3.2 | Sktillion |Balance

PRIMARNY TRH PRIMARY MARKET

Priemarnd Grokovd miera | Avprage infarest rale

~ jednoratné vidady % 943 1033| 17| 1202|1208 1225 |% —12 -munth deposits

— kritkodobé dvery % 1429 17.31 2061 21,05 2068 2076 | % — short-farm nans

= kritkodobd Lerpand very % 132 1888 1572 1831 1983 1976 (% = ghort-ferm naw loans

PERAZNY TRH / Priemarnd drokovi MONEY MARKET / Avarage inferbank
migra 2 medyibank. vkiaday (BRIBOR)® 1 depasit interest rate {BRIBOR) "

= pvermight % 11,57 2418 14,41 14.48 1690 1238 | % — owernight

— T-dfiava % 11,79 23.93 15,88 1501 17,22 16,81 | % = 7-tlay

= 14-dfigwd 1% 11,82 23,60 16.54 15,14 1726 1706 | % = 1d-day

- 1:mesatnd | % 1187 | 2350 1838 1612 7| 1763 (% ~1-manth

— 2-mesaing 7 Yo 11,86 233 19.82 1729 1745 17984 |% = 2-manth 7

— 3-mesatnd % 11,86 2318 2062 18,26 1750 1800 |% = Zsmonth

- B-masatna % 1193 2274 22,14 18492 7aal 1892 | % ~ B-month

"1 g1dle ceny. priemer roka 1995
4 kumulativeg od zafiatks raka

T zmena oproti rovnakému obdobiu predehddzajicehn roka

4 stay ky koncu obdolia

3 kurz daviza stred, priemer za obdobie
B rok 1995 zmeny sadzby od 17 3. 610, rok 19596 zmana sadzby od 131,
TV 1ok 1995 priemer 23 obdabie jil-december
B od 1. 10 1998 zrudenie tiendho kurzowéno retimu a zavedenie floatingu

* predheing odaje

**od 29, 5 do 15 101997 Monitering urekovyeh sadzieh na trhu

madzibankowych depozt v SR*

. Gonstant prices, aversge for 1995
2 Gumnutative figures since the baginning of the year

4 Change compared with the same period of gravious year
B A the end of perind
i Midpoint rata, average of pariod
B Year 1905 changes since 17,2, and 6,10, year 1996 change since 131,
7 Year 1995 average of period July-Decembar
% The fixed foreign exchange regime repleaced by floating, since 1, 10, 1998

* Preliminary data

** From 29. 5. to 15 10. 1997 ‘Moniloring of interest rates on Slovakia's intarbank

deposit market'
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S,TABILITY OF MORTGAGE BANKS

Mortgage banking represents a specific area of banking,
being aimed at financing investmenis and real estate, Iis spe-
cifie status and arrangement are subject to the need for redu-
cing the level of risk of those participating in such an asso-
ciation, considering the long-term pature of operations. It is
ilso conditioned by a special form of combining the money.
credit and capital markets with that of real estate. We classi-
fy the following as subjects (participants in the mortgage
muarket) of morigage banking:

1. Financial institutions, which may be special morigage
banks, savings banks and universal commercial banks licen-
sed to deal in morlgages,

2. An investor, who has temporarily available finances and
who is willing to invest them long-term in mortgage bonds or
municipal bonds. In relation to the financial institution he
acts as creditor,

3. Morgage loan recipient, who in relation to the financial in-
stitute is the debtor, and who normally has no connection with
the investor (with the excepiion of the consignment system,
which in current practice of mongage financing does not in fac)
exist in any country ). The particularity of relations between par-
ticipants in morgage dealings comprises mainly of the follo-
wing: with regand to commercial loans, all measures taken 1o
ensure security of loans (assessing the solvency of the client, ra-
ting value. financial analysis of the subject) are aimed at prote-
cting the mierests of the commercial banks, In mortgage loans,
the interests of the commercial banks are subordinate to the in-
terests of the investors. For example, in the event of insolvency
of the morgage bank, the interests of investors have preceden-
ce in heing satisfied even before the interests of the state itself,
This is expressed in the unwritten law of mongage banking, that
not even bankrupley of the mortgage bank may put investors”
trust in morgage bonds (o doubt, The subordinate position of
mortgage banks (in ceonomic terms) with regard 1o the inves-
tor, still leads to the Fact that the greatest risk of mongage ban-
king is focused particularly on the mortgage bank itsell. The
principal risk of mortgage lending can be divided into three gro-
ups according to the area where they arise:

= the risk of the bank as creditor,

* the risk of the bank as debtor,

* the overall nisk of the bank.

The risk for the mortgage bank us creditor is represented
ahove all by the credit risk. In mortgage loans, the stated risk
relates to the combination of bank-deblor-real estate. This is
charpcterised by the unwillingness or inability of the debtor
to discharge of the mortgage loan, as well as depreciation of
the real estate put up as collateral, In connection with credit

THE RISK OF MORTGAGE CREDIT
Part I

Ing. Eva Horvitova
[ National Economy, Economic University of Bratislava

risk relating 1o a person as debtor. the mongage bank gene-
rully provides a morigage loan for a period corresponding to
the retirement age of the debtor, In developed economies the-
re exists the possibility of commercially insuring the moriga-
oe loan against cases where the debtor is unable to repay the
loan for whatever reason, In conditions of the Czech
Republic for example. insuring of mortgage loans is provided
for by Ceska pojisfovna, a. 5. (Czech Insurance Inc.) and
Natiomile Nederlanden, However, the level of insurance pay-
ments are (oo high and recipients of mongage loans are not
alwiys in a position 1o cope with such paymenis alongside re-
payments of the morigage loan itself.

Table 1.: Monthly insurance costs for a morigage loan
of 1 mill. Crech Koruna over 20 vears,!

Mule 30 yrs, old 45 yrs, old
Ceski pojisiovna, o & L] 2 400
Nationale Nederlanden 586 2145

| Mongage bunks will demand life insursnce of the owner of the flm
or housge, Trend 30 Augost 1995, page 21,

In the event of an extraordinary situation, when the mort-
page bank is forced to sell the real estate, losses are incurred
due to time delays (court proceedings), and also as a result of
additional expenses for the bank in connection with the sale
of the property. IT the real estate 15 also subject to other ma-
terial incumbrance other than the pledge rights of the bank.
a potentially interested buyer purchases the property below
value, or may even take advantage of the urgency of the situ-
ation to haggle for an even lower buying price.

Morguge hanks prefer clients with an average but stable
monthly income, tw clients with high sporadic incomes,

Risk in connection with real estate mostly comprises of the
possibility of its depreciation (possible loss of market value),
In cases of depreciation, obligatory insuring of the property is
implemented with blocking of insurance to the benefit of the
bank. It is important in such a case, as to what amount the real
estite is insured for, and so the bank's estimate should be in -
ne with the estimate of the insurance company.

A collapse in the property market would have far-reaching
negative consequences for mortgage banking.

In this connection, an assured risk is also represented by
weik developments in the property market under conditions
in the Slovak Republic, It is necessary for example, to take
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into account the reality that a lack of flats results in high Mat
prices, Would there be the same situation in the event that we
were [0 witness vigorous development in the construction of
Nats? Is not the vulnerability of this new financial product
caused by its own result?

Such questions will have 10 be monitored in the develop-
ment process of morizage lending.

With regard to credit risk it is necessary to keep in mind that
the morigage bank is not able to protect the morigage from all
adverse altemnatives. This is particularly true in cases of clients
whao are onentated towards speculation: In the event of insol-
vency, precedence is given to claims from draft relations over
claims of the mortgage bank. In its efforts to prevent against
such clients wishing to abuse the possibility of evading their ob-
ligations, the morigage bank may, in addition o the pledging of
property. secure its claim by way of a blank draft. A blank drafi
s in itself not o dradt, in as far as it Tacks one hasic requisite, the
draft sum. The blank drafl becomes a drali in a true sense when
the client discontinues to pay the loan, with the bank then com-
pleting the draft sum for the amount of its claim.

Among the main risks of the bank as debtor we can in-
clude the non-placement of morgage bonds, and the nsk of
premature seitlement of the mortgage: loan,

The risk of non-placement concerns potential problems
of ataining resources for the morigaze loan, Valid legisla-
tion, in its attempt to eliminate the exchange risk, allows for
issuance of morigage bonds in Slovak Koruna only. On the
other hand, in relation to the aforementioned, the guestion
arises a5 to whether the domestic capital market is able 1o ab-
sorb the supply of mortgage securities.

Just as equal arisk is presented by that of non-placement of
resources obtained from issues of mortgage bonds 1o the mort-
gage loan; The bank would then have to pay investors the ag-
reed retums, and would therefore receive none for itself, A si-
milar problem arises with the possibility of prémature
settlement of the mortgage loan. The effort to prematurely di-
scharge of the mortgage loan oceurs mostly during periods of
an overall drop in interest rates. The debior would like 1o dis-
pose of the now disadvantageous loan and apply for a new lo-
an with more favourable interest rates, The possibility of pre-
maturely settling a morigage loan must be linked to the
possibality of the issuer to demand premiture payment of mort-
gage securities issued by him. In the event it is not possible to
seitle the morigage bonds prematurely, it is then also impo-
ssible to allow for premature settlement of the mortgage loan,

The greatest level of risk for the bank as debtor, and as cre-
ditor, is represented by the interest risk. The two principal
sources of such a risk can be said to be market influences and
the method of re-financing morgage loans, Morgage pro-
ducts are-highly sensitive to changes i macro-economic con-
ditions and find a stable economic environment o be the
most suitable. From the aspect of interest rate levels, low in-
lerest rates are preferred in as far as the value of morgage lo-
ans is i fact determined by conditions on the capital market.
The higher the interest rates on the capital market, the more
costly the morigage loan will be. Capital market conditions
very sensitively reflect issues of monetary, budgetary, or eco-
nomic policies. and so morigage products are influenced in-
directly by all economic conditions.

Al the level of mortgage banks, interest risk represents the
option between fixed or variahle morigage loan interest. Fived
interest proves advantageous for the bank in cases where
a drop in interest rales is anticipated. Variable interest is mo-
re favourable in the opposite case, when a rise in interesi rtes
is expected. The position of the debtor is guite the opposite.
The most prevalent form of executing morgage loans is by
applying fixed interest together with annuity instalments.
A sure relief is presented by the possibility of fixing interest
rates for a definite period (not for the whole duration of credit
refations ), whereby the interest rates are updated upon expira-
lion of the period a8 defined. In Germany for example, a si-
milar form is applied with the client having the opportunity of
deciding whether to accept the new level of interest or to sei-
tle the louan.

The risk of re-financing {or mongage banks relates 1o the
question of obtaining long-term resources, The uncertainty as
to whether the bank can acquire resources under the same
conditions in the future (roll over risk ), comes to the forefront
particularly if the bank provides shori-term resources on
long-term loans. In our banking practices, the stated method
is commonplace, but which is not however, admissible in
mortgage bank conditions. It is very unlikely that investors
would be willing to invest their finances for periods ex-
cecding 5 years, which is the period set as the periphery for
mortgage loans also.

The lagal set-up of mortgage banking does in fact allow for
the use of the bank's primary resources (deposits) for provisi-
on of mortgage loans, although all theoretical prerequisites for
the functioning of morgage financing is based on calculations
according to the most costly resources of finance such as
mortgage securities. (This fact operates in the opposite dire-
ction by reducing the risk of re-financing),

Concerning the nature of risks involved in mortgage ban-
king, we could positively propose further risk divisions, or
cven mention further forms of risk and their manifestation.
Our aim with regard 1o the given associations, is 1o point oul
the fuct that a mortgage bank is prone to all forms and mani-
festations of rsk,

The stated observations lead to the need for a system for
protection of the stability and security of mongage bank ope-
Taloms,

Prerequisites of stability for mortgage banks

From the practice of bank involvement, a resulting faclor is
that capital stock represents only o minimal requirement, as
banks continually increase their capital resources from profits
in particular {theoretically, other alternatives exist, e.g. issue
of new shares).

The level of capital stock of 1 bank represents a criterion
for possible expansion of the bank's activities. With regard to
the area of commercial banks, an important indicator of capi-
tal adequacy is applied:

CAR capital resources of the bank
(Capital assets ratio) risk adjusted assets + CEOBI
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CEOBI — credit equivalent off balance-sheet items
CAR =8 %

For commercial banks, including mortgage banks, a fixed
level of capital adequacy at a level of 8 % is applied. The cal-
culation of eapital adequucy is founded on determining the
weighted risk for each individual type of bank asset (e.g. cla-
ims against banks - weighted risk (1.2, mortgage loans —
weighted risk 0.5, private sector claims - weizghied risk 1.0),

The fourth function of capital resources in particular (stop
function) corresponds to questions of capital adequacy, when
the level of bank capital limits the risk and quantity of activi-
tics of commercial banks.

Of course, the bank as a business enterprise, would be mo-
re inclined to-other woys of utilising funds rather than 10 its
capital resources. The capital resources are always only set as
the minimum capital required. Further increases are anticipa-
ted such as to correspond o the lixed level of capital adeqgu-
acy of 8 %, given the amount of assets and the weighted risk.

It is necessary o apply the mentioned associations 1o the
operating conditions of mortgage banks. The minimuom level
of capital resources of mortgage banks is determined by the
level of capital stock at the level of SKK | bilhon, In this con-
nection, the question arises as to why | billion in particular,
whether it 15 a value which is to fulfil certain eriteria in con-
nection with the assets of the bank, or whether it is a valve that
no subject whatsoever can approach.

With regard to the level of development of morigage ban-
king, it is not particularly so important 1o answer the question
as 10 whether the initial objective was 1o create a kind of na-
tural obstacle for entry into mortgage banking, (this otherwi-
se being totally in compliance with the principles of market
functioning), in this way ensuring entry of the strongest sub-
jects in terms of capital, or whether it was for capital resour-
ces to fulfil their function also in mortgage banks.

It is important o emphasise the need for linking capital re-
sources (o the assets of mongage banks. In relation to the afo-
rementioned. it will be necessary w analyse the level of risk of
morigage loans, and set out the rules of capital adequacy.
Likewise, 1 is mmportant for this reason, for legislation w
enable mortgage banks, by 6 months from being granted a li-
cence for mortgage operations, 10 issue [emporary mongage
honds to the amount of 50 % of the capital stock of the mort-
gage bank. This means the issuer can guaramiee creditors (in-
vestors into mortgage bonds) that in the final event such funds
shall be returned 1o them from the capital stock of the bank,

Throughout the duration of validity of such temporary
morgage bonds, the guarantee is not secured by real estate as
collateral, but by the capital of the bank.

In the event that, for example, the risk of 1 mongage loan
wis assessed as having a weight of 005 and the capital adequ-
acy were 8 %, this would restrict the limit of mortgage loan
provision to an overall amount of SKK 25 hillion.
Caleulation by relationship:

1 hillion =
0.5 % ML
ML = 25 hillion

If a morngage bank were 1o utilise the possibility of issuing
temporary mortgage bonds to the amount of 50 % of capital
stock, then the part determined for covering the lemporary
morigage bonds would have to be deducted from the capital
stock of the bank.

CAR (Capital Assets Ratio) = 500 000 00005 x P=8 %
P =125 hillion

Considering the weighted risk of morgage loans, 50% of
the amount of morigage loan provision would be limited to
the extent of 12.5 hillion,

In conditions of the Slovak Republic, the maximum volume
of issued morigage bonds is. as yet not established. In
Germany for example, the maximum volume of 15sued mort-
gage bonds is limited 1o 60-1imes the capital resources of spe-
cialised banks or 48-times that of universal banks,

IT we wanted 1o determine the minimum required level of
capital resources of a bank that wished o provide morigage
loans to a volume of 48 billion, the procedure would be as
follows:

Cap./48 billion x 0.5 =8 %
Cap. = 1.920 billion

IF we wanted 10 determine the mimimum level of capital re-
sources with a volume of loans provided 1o the amount of 60)
billion, the procedure would be as follows:

Cap./60 billion x (L5 =8 %
Cap. = 2.4 billion

The mortgage bank would have to increase its capital to 2.4
billion,

Among additional premises for the stability of morgape
banks, are the rules for secure morigage operations.”

I. rule:
MB=ML+1=<cxP
where:
MB — volume of issued morigage bonds
ML — volume of mortgase loans provided
P - sum of values (normally) property put up as collateral
t  —permissible tolerance deflection from balunce of MB =
=ML
¢ —co-efficient ratio of secure cover for morigage loans
{loan to value tatio, (L6 in Slovakial

2. rule:
i MB <i ML
where:
i MB — interest rate from issues of MB
i ML — interest rate from mortgage loans, covering MB

issues
3. rule:
iML-1MB=m
where:
m = essential minimum interest margin, which should in-

clude reserves for losses and classified claims.

2 Pavelka, F.: Hypotetni aistavni fisty vstupuji na trh.
Bankovnictvi, 2/ 1995, page 4.
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