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CIELE MENOVEJ POLITIKY NEBS

Dna 14. 6. 1999 prijala Bankova rada NBS konkreti-
zovany menovy program na rok 1999, Ciele konkre-
tizovaného menového programu predstavil guvernér
Nirodnej banky Slovenska Viadimir Masiar na tlaco-
vej konferencii konanej 17, juna 1999 v Bratislave,

Uviedol, ze ,zostavenie programu bolo komplikova-
né ohmedzenou moznosfou kvantifikacie dopadu
zmien v ekonomike na budici vivoj*. Narodnd banka
Slovenska vytvarala menovy program na lento rok

L. strana obalky [ Fronl Cover

K vienamnym numizmatickym pamiatkam patrin pocetngé
medaily a pliakety s evrilometodskym motivoem, Spritombuji histo-
ricke osobnosti, kKtoré azko savisia 5 nasim preym Stiinym otva-
rom — Yelkomoravskon rison, Solunski bratia Cyreil a Metod pri-
chadeajn roko 863 ¢ Byzancic na Velka Moravu. aby tu ako
viervevestcovia Sirili krestanstvo a polodili zaklad nielen ¥ nabo-
senskej ale aj v pravoej a koltarnej sfére. ¥V savislosti s touts gin-
nosfon tu veniklo slovanské pismo, zrodilo sa slovanské pisomnic-
tvin, liferatura, Ktord sa stala trvalym zaklodom kuliury asti
juinym a vietkveh vvchodnyeh Slovanov,

koncom rokuo 1998, Okrem vlastnych analyz
mala k dispozicii len vlidny program, resp. jeho
ekonomicka ¢ast. Ekonomicki pozorovatelia
tento krok NBS ocakivali, KedZe sa zmenili
vychodiska, ktoré mala centrilna banka pri
zostavovani menového programu na rok 1999,

wCentrilna banka reaguje konkretiziciou
menového programu na rok 1999 na zavedene
hospodarske opatrenia vlady, pricom tieto opat-
renia podporuje a prispeje k urychleniu dosiah-
nutia pozitivnyvch vysledkov. Véasna sanicia
makroekonomickyech nerovnovah, prejavuji-
cich sa schodkom verejnych financii a beineho
uétu platobnej bilancie, a obnova zdravého
rastu ekonomiky urychli proces zaélenovania
Slovenska do nadniérodnych hospodarskych
Struktir, predovietkym OECD a Europskej
anie*, uviedol V. Masir.

Ciel Konkretizovného menového programu
Narodnej banky Slovenska na rok 1999 je:

= fista inflacia 6.0 az 7.5 %

= celkova koncorocnd inflacia 13,5 az 15,5 %

= priemernd inflacia 10 az 11 %

za predpokladu:

= rastu HDP v stalvch cenach o 2 %

» dosiahnutia zlepienia podielu beiného étu
platobnej bilancie na 5.3 % ¢ HDP,

pricom

* fiskilny deficit by nemal prekroéif 26 mld.
Sk, .j. 3.3 % z HDP.

Rast penaznej zisoby, meranej agregitom M2, by sa
mal pohybovaf v intervale 6 5% az 8.8 %,

pricom

* rast Gverov podnikom a obyvatelstvu by mal do-
siahnuf 3,6 a2 6.9 % na medziroénej baze.

Zakladny cief menovej politiky NBS, t.j. ndrziavanie
stability meny, sa nemeni.

5. Babincova, foto: C. Kerekes

In the Bank’s collection of coins and medals, there are nume-
rous medals and plagoes commemorating two outstanding perso-
nalities in Slovak history: Saint Cyril and Methodios, the missio-
naries whi were closely connected with the Greater Moravia, first
state formation in our ares. The brothers Cyvreil and Methodius,
called Apostles by the Slavs, came from Byzantivm in 863 BC o
spread the Christian faith among the population ol Greater
Moravia. They laid the foundation of the Christian church, the
legal system, and Slavonic literature. They also introduced the
Cyrillic alphabet, which is now used by some southern, and all eas-
tern Slavs,

PhDr. E. Minarovicovi
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SAKCENS A LA SR A SLOVENSEN

{CIA MENOVEHO PROGRAMU NBS
NA ROK 1999

Dia 14. 6. 1999 prijala Bankové rada Ndrodnej banky Slovenska
konkretizovany menovy program na rok 1999,

Nirodnd banka Slovenska kaidoroéne, s pribliadnutim na aktudlny menovo-politicky a hospoddarsky
vivaj, konkretizuje ciele a zamery menovej politiky formulované v menovom programe, vypracovanom
ku koncu predchddzajiiceho roka., Pri konkretizdcii menového programu NBS na rok 1999 bolo
nevyhnutné okrem aktudlneho vivoja zohfadnit' af zmenu predpokladoy, predovietkym v oblasti
predikovaného ekonomického rastu Slovenskey republiky a v oblasti celkovej hospoddrskej politiky videdy
SR. Samozrejme, NBS pri konkretizicii menového programu na zostavajiicu fast roka 1999 brala
do tivahy aj turbulencie na devizovem trivu v mdji tohto roku.

Predpoklady

Vostvislosti s opustenim fixného refimu vymen-
neho kureu slovenskej korony o s predpokladanou
zmenou hospoddrske] politiky koncom roku 1998 bo-
lo rostuvenie Menového programu NBS na rok 19949
komplikované obmedzenou moznosiou kvanulikicie
dopadu tchto zmien na budaer vivol. Pri prajekeii
fiskdalneho vyvoja sa NBS opierala o programove vy-
hlisenie viidy, predovietkvm o jej zdmer znizil podiel
fiskialncho deficitu 2 takmer 5 % hrabéhe demdceho
produktu v roku 1998 na maximilne 2 % HDP v roku
1994, ¥ sivislosti s nepognanym rozsahom a rychlos-
tou deregulicii nebolo mozné kvantifikoval koncorod-
ni miery inflicie. Preto si NBS stanovila ciel v podo-
he Eiste) infldcie na aroval 5 az 7 %, pricom Kazdé
zvySovanie regulovimych cien v priemere o H % hy
#vvEilo medzroénn mieru inflicie o 2 % body:

Wooblasti vevoja redlnej ckonomiky sme predpo-
kludali spomalovanic jej dynamiky ¢ predpoklada-
nych 3.9 % v roku 1998 na 3 % v roke 1999, ¢ ma-
o byl ovplyvnene prijatim opatreni viidy SR ona
snizenic deficiu bezného dctu, ktorého podiel na
HDP mal poklesnaf z 10,1 % v roku 1998 pod 6 %
v tomto roku, Neuskutocnenie restriktivnej fiskalnej
politky by negativie ovplyvnilo v¥voj vymenného
kurzu a misledne by tieZ dodlo k spomaleniu ekono-
mickeho rastu. Z uvedeného divodu, ako aj 2 diwodu
kratkeho obdobia uplatfiovania nového kureového re-
zimu o jeho samotne] podstaty sa NBS nevyjadrovala

k dravni vimenného kurzu v roku 1999, V silade
s tymito predpokladmi, ako aj so zachovanim stabili-
zacnej funkcie menovej politiky, bol projektovany
vyvoj hlavnych menovych agregitov. Rast pefiaZne)
zisoby v roku 1999 nemal prekrogif 6 %. s ¢im bola
konzistentni roénd dynamika rastu @istyeh domiicich
aktiv # 9 4 dynamika rasto dverov podnikom a oby-
vitefsivu 8.7 %

Vostvislostl so zmenami defimtivayeh adajov za
rok 1998 v porovnani s ich predbeinymi odhadmi,
najméi vo vyvoji redlne] ekonomiky, ako aj s ohladom
na akiudlny vyvoj odvetvovych ukazovatefov a predo-
yietkym z dovodu zasadnyeh opatreni vhidy s dopa-
dinm na vietky ekonomicke sektory sa v porovnani
s menovym programom zmenili, resp. korigovali pri
jeho konkretizicn ukarzovatele cenového a hospodir-
skeho vivoii.

Fiskalne hospodirenie

Vyvaj fiskilneho hospodirenia za prvé Styri me-
siace tohto roka nenaznacoval odstrinenie vplyvu ne-
galiviych tendencii 2 muinulosti, ¢im sa stalo naplne-
nie pivodného cieln redukeie podielu hiskilneho
deficitu ohrozenc, V porovnani s viskou fiskilneho
deficitu v ohjeme 16.4 mid. Sk, schvilenou v zikone
0 Stitnom rozpecte sa jeho tohtoroénd hodnota pri-
blizovala k drovne 40 mid. Sk, predovietkvm v do-
sledku odkladania nevvhnuinych napravoayeh krokov,
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D 310 5. 1999 prijala vidda stratégin uryvehlenia re-
foriem. sicaston ktorej st opatrenia na sandciu verej-
ného okrihu, Kyvantifikdcion dopadu t¥chto opatreni
i verejné financie predpokladime dosiahnutie konco-
rocneho deficitu Dskilneho okruhu vo vyske 26 mld
Sk Pri porovnani so safasnym stavom predstavuje
tento objem vyraené zlepienic hospodirenia viddy,
i ked pri poroviani s povodnymi predpokladmi meno-
veho programu sa hord hranica podielu fiskilneho
deficitu na HDP #vyii na 3.3 %,

NukoTko pri konkretizdcn menovEho progrivmu hol
uZ pnamy rozsah i Casovy harmonogram opatreni hos-
podirske] politiky viddy na riesenie problémov mak-
reckonemicke)] nerovnovihy a kenkurencieschopnost
slovenskej ckonomiky, bolo mozng kvantifikoval ich
dopad na droven spotrebitelskyeh cien v roku 1999
a v dosledku who modifikoval ciele stanovené v me-
novem programe, Viadou prijaté opatrenia sa nedoty-
kajd v¥luéne sektoru cien Stitom regulovanych tova-
rov o sludieh. ale prostrednictvom zvyienia DPH.
spotrebnej dane 2 tabaku o tabakovyeh virobkov, da-
ne # uhfovodikovyeh palivoa maziv a zavedenim do-
voznej pricizky. wahriujice) 75 % dovidZzanvch tova-
Fov, miajl dopad nia vietky #lodky spotrebného kosa,
Preto pristapila Mirodnd banka Slovenska v konkre-
tizavanom menovom programe ku korekeil progno-
2y vvvoja koncorodne] micry Cistej inflicie na 6,0 az
7.5 . Predpokladime. Ze medzirodnd miera inflicie
by s mila ko koncu roka 1999 pohvhoval v intervale
13,5 = 15,5 %. kym priemernd rofna miers inflicie by
mala dosiahouf 10— 11 %,

Miera infliacie

Rust miery inflicie v roku 1999 v porovnani s pred-
chiddeajicim obdobim je dosledkom docasného vply-
vt nevyvhnunyveh administrativayeh  prispisobeni.
Prorastovy vplyv evyienia regulovanych cien na cel-
Kewai diroven cien si po jednom roko vyéerpa, v dis.
sledku éoho nie je potrebné a s ohfadom na budic
wdravy vyve) am Ziaduce, kompenzoval ndrast cien
avyiovanim nomindlnyeh prijmov, resp, prijimaf vy-
raené a celoploing kompenzadné opatrenia, Vy3dia,
ne? predpokladand miera kompensicie by scasti eli-
rmunoviaks, redukovala priaznivy aéinok  opatreni
a4 evyiila by tak Casovy horizont, ako aj mikladovos!
celkoveho stbilizacneho a ozdravného procesu eko-
nomiky. Krithodobid restrikeia je, pri asili o smieme-
nie fundamentilnyeh nerovnovih zapri¢inenych nad-
memou spotrebou v minulom: obdobi, neyyhnutmi,
Roviako bolo i je nevyhnutnym zyySovanie Stiom
regulovanych cien s ciclom postupného odstranoviania
disproporcii medzi skutocnymi niakladmi a realizac-

now cenou v podnikoch zabezpedujicich vykony v ob-
st s regulovanymi cenami. Ako balo spomenuté,
vplyy dereguldcii je jednosmerny, tvd iba 12 mesia-
cov o nasledne by sainflicia mala vedid na povodng
(I ERAt (1L

Rast HDP

Vyrdznd zniZenie dynamiky rastu HDP v posled-
nom Stvriroku sa prejavilo v spomaleni jeho vivoja
voroku 1998 na 4 e v poroviaani s odhadovanym
3.8 %-nym rastom v Modifikovanom menovom prog-
rame na rok 1998, Zaciatok spomafovania ekonomic-
kého vyvoja uZ v roku 1998 spolu s prijatymi opai-
reniami vhidy obmedzujicimi domaci dopyt, viedol
NES k rmene predikeie rastu HDP v roku 1999 1y 2 %
v ROnKretizovanom menovom programe v porovnani
s 3 % oCakivanymi v povodnom menovom programe,
Znikenie tempa rastu HDP sivisi ) s aktwilnym vy-
viogom jednotlivych odvetvi za prvé Sty mesiace, ako
aj 5 1ym, Fe ozdravné opatrenia viddy budi efte len
prijaté. Preto s ich pozitivaym vplyvom na vykonnos(
ckonomiky mozno poéitai az v strednodobom hori-
zonte. Efekt prjarveh opatreni sa okamiite prejavi
enizenim vereinyeh vydavkoy a tvm aj beinyeh prij-
mov obyvalelsivi, ¢o sposobi pokles spotreby o in-
vesticného dopyiu,

Popri poklese domiceho dopytu ocakiva NBS zlep-
senie zahranicno-obchodnej bilancie, ktorej deficit by
sicmal v porovoani s minulorecnym enizif o 36,1 mld,
Sk na 440 mld. SK a 10 ) naprick oéakdvanému spo-
maleniu rastu ekonomik nasich najviciich obehod-
nych partnerov. Kym na vivoj vivory (6.7 %) mide
pozitivne posobifl snehodnotenie vimenného kureu
slovenskej koruny, tak na pokles dovozu (-1.9 % bu-
de posobif aj spomalenie rastu domaceho dopyiu a za-
vedenie T %-nej dovosnej privizky.

Beiny nucet platobnej hilancie

Na vyiku deficitu tak obchodnej bilancie, ako aj ce-
l¢ho bezneho Gictu platobnej bilancie bude mai pod-
stamny  vplyv ohjemn disponibilnych zahranicényvch
edrojov nu jeho prefinancovanie. V rdmei odhadu vel-
Kosti edrojov na kapitilovom 4 finannom uéte pla-
tobne bilancie sme vychidzali 2 predikeie objemu
cerpania zahraniényeh dverov podnikove) sléry a via-
dy SR. Celkové adroje podnikového sektora by mali
byt posiliend aj ofakivanym avvienym prilevom
prismych zahranicnych investici, ktoryeh vyznam je
0t VEHCSL e su zdroven podporou Strukturdlne) refor-

'!‘.]'



my s budicim efektom na rast v¥voezn. Po zohladneni
prilevu zahramiénych edrojov, prigznivého vyvoja ob-
chodnej hilincie a evySenyeh ndrokov na plnenie di-
hove) sluzby odhadujeme, Ze pomer deficitu beZzného
aétu platobnej mlancie na HDP dosiahne v roku 19949
v zivislosti od poufitého vymenného kurzu 5,3 5
6.4 5. Ly L2 mid. USD,

Predikovany vyvo) v zahranicnoobchodne) vymene
tak v sebe zahifia kombinaciv vplyvoy z ocakivancho
prilevu zahranicnyeh zdrojov, obmedzenia domicelio
dopyiu a zavedenia dovogne] privdeky. Vehladom na
velkost bezného ué maji postedné dva Taktory len
parcidlny vyznam. fch elekt sa vymene)Sie prejavi a2
v pripade iného ako predikovancho viveqi zahranic-
nych dverovych a inveh adrojov.

Vefkost prilevu zahraniénych edrojov determinuje
domiicu ponuku penaed a pefiaZzny agregat M2 by mal
dosiahnui 6 = 8,8 %-ny medziroiny rast, Comu zodpo-
vedd tempo rastu dverov podnikom a obyvatelstvu
v intervale 3,6 — 6.9 %, Menovi politika centrilnej
banky v oblasti ovplyviiovania vivoja menovych ag-
regitov bude zameranid na elimindcio mozne) inflac-
nej mlekeie 2o sektora regulovanyeh cien do ostat-
nyeh zlozick spotrelného kofa, pricom po vyderpani
vplyvu administrativoych opatreni na rast cenovej hla-
diny ofakavame obnovenie dezinflacne] menovi) po-
litiky. V stcasnosti uplatfioviné nistroje menovej po-
litiky NBS sa nemenii.

Kurzovi politika

Pristup NBS v ohlasti kurzove] politiky zostiva rov-
naka nermeneny, 1. uskulofhovanie inlervencil @
icelom rmiermenia volatility vyvoja vymenngho kur-
zu. Za podmienky dspeine) implementicie opatreni
vlady SR & prejavom v zmierneni takov na deficit ob-
chodne| biluncie predpokladiame udrzanie vymennéhao
kurzu na drowvnd Blizke) sucasnému stavu, ZyvySovanic
miexd a prijatie nevhodnych kompenzacnych opatrent
by vrazne ohrozovalo vyvey obchodne) bilaincie. ako
i ocakivania domiicich o zahramiénych invesiorov
5 dopadom na znchodnotenie yymenncho kuren.

Napriek tomu, #e rikladny ciel menovej politiky
MBS, ) udrziavanie stability: meny, sa nemeni,
kMicovy vyenam pre vyvo) nllacie, ako aj vymen-
ného kurzo slovenske] koruny majo v sacasnost
opatrenia viady, Indtrumentiriom, Kord ma MBS
k dispozicin jej umoznuje len korigoval, mie priamo
riodil ckonomicky vyvoj,

Nirodna hanka Slovenska v sudasnost venuje 2vy-
Zent  pozornost  madenin drokovieh  sadzieh.
Prostrednictvom nadeniz arovne prebytoénveh rezery
bankovehio sektora pasobi prot ich nadmerne) volati-

G2
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NARCIENA HANKA SEUVENSRA

lite s cielfom udrziavar ich na sicasne) drovni. Priesior
pre efekiivie znifeme drokovyeh sadzieb venikne a2
v obidobi pozitivaveh signdlov 2 napliania ozdrav-
nych opatreni vlidy, najskor v 4. Stvrfroku 1999,
Aktuding droven drokovyeh sadzieb. rovnuko ako ob-
jem disponibilnych zdrojov pouzitefnych na poskyto-
vanie novyeh Gverov s zdvisle od vyvaja v oblaso
verejnyvech financii,

Vihladom na gvySend citlivost ceny korunovych
zdrajov na pohvh vimenncého kurzu slovenske) koru-
ny. NBS nemdie garamoval stabilitu drokovych sa-
dzieh v pripade vaniku kurzovyeh turbulencii. analo-
gickych k miaovey krize, nakolke tieto buda
podripdend snahe o obnovenle stability vivoja vy-
menného Kurzw

Ciel' konkretizovaného menového programu
NBS na rok 1999 je:

e Gistid inflicia 60— 7.5 %, celkova koncorofnd in-
Micia 13.5— 15,5 % apriemernd infldcia 10— 11 %,

za predpokladu:

® rpstu HDP v stdlyeh cendeh o 2 %

® dosiahnutia zlepSema podiely bezneho G
tobnej bilancie na 5.3 % 2 HDP,

Lyl

‘tu pla-

pricom
* fiskiilny deficit by nemal prekrocit 26 mld.
Sk, 1.j. 3,3 % 2 HDP.

Rast penaznej zasoby, meranej agregitom M2, by sa
mal pohyvboval v intervale 6 % az 8.8 % |

pri¢om
* rast tverov podnikom a obyvatelstvu by mal do-
siahnuf 3.6 — 6,9 % no medarotne] bize.

Konkretizacion menového programu na rok 19949
Narodnad banka Slovenska reaguje na zavedeneg hospo-
diirske oputrenii, Ktorych prijatime vlida sleduje nd-
pravu neziaduceho stavu ekonomiky. NBS vykonom
svojep menovej politiky a stanovenymi cielini toto
asilie viddy podporuje. Gim prispeje k uryehlenn do-
siahnutia pozitivaveh  yysledkov. Veasnd simici
makrockonomickyeh nerovnovdh, prejavajucich si
schodkom verejinyeh fimancii o bezného aétun platoh-
nej bilancie, a obnova edravého rastu ekonomiky
urvehli proces zaclefovania Slovenska do nadmirod-
nveh hospodirskych Struktir, predovietkym OECD
a Europske) anie,
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MATCODMNA BANKA SLUOVEMNSEN

PRIAME ZAHRANICNE INVESTI

NA SLOVENSKU V ROKU 1998

Ing. Adela Hoskovi, PhD. =
Inititat menovych a finanénych $tadii NBS Bratislava

£ troch hlavadch sifasti sahraniéného kapitdlu $4 naj-
efektivieSou formou priame zahraniéng investicie (PZ1). lde
predovietkym o tie, ktoré vehidzapi do nadej ekonomiky di-
hodobo u do vyrobnej Sinnosti. Pri vhodnom yybere rahranic-
ného partnera posohia véestranne pozitivie, jednak na podni-
Rovi sférw, dale) na velkd  Cast makroekonomickych
ukazovateTov, stihmne na obehodni a plutobnd bilanciu, Na
rozdiel od zahraniényeh tiverov nezvyvauji zadlZzenost krajiny,

V oregionidlnom roelodeni PZI nastal oproti roku 1997 vi-
razny posun v ordmei Slovenski. Objem PZT sa dominantne
presunul na vychod, Ktory bol doposial takmer bee zahranic-
nyeh aktivit. Sposobili to dva objemovo vysoké vstupy do
odboru spracovania kovoy.

Strukuira prilevu PZI v rokoch 1984 — 1998 7 hladiska ich
povodu je v tah, 3.

Osobitnym problémom. na ktory sme sa zamerali, bolo vy-  Tab. 3
Elenenie obehodnyeh ﬂrganizﬁcii 70 siboru spquE‘n}'rch A 5l0- v mid. Sk v G
percentne viastnenveh organizicii zahraniényeh investorov, ‘NSR 145 0%
aby holo moZné kvantifikoval vplyv PZL kioré vchidzaji |- s :
priamo do vyroby v spiitnej viizbe na obchodni bilanciu, To | Fakisko 130 1.7
enamend stanovit droven ich Xapitalizicie v rimei ekonomi- | LUSA | g 139
k» Slovenska, ako aj ich proexportnd infenzitu a zdroven po- [y Briini 64 9.2
diel na celkovom exporte Stovenska. Holideko 93 33
Prilev priamych zahraniénych investicii | Francizsko 45 6,5
Ceska republika 6l 87
Tab. | Vyvej prinmych zabiranicoych investicii Belgicko 0.7 T
Rok | Objem vstupn | Prirastok voéi predehadzajicemu roky Ostutne krajiny 58 )
v il Sk v mil. Sk L B Spoilu a9.7 LKL
R A 23 %40 - -
995 | 31533 T 643 1323 Prilev PZI 2 dihodabého hladiska je 7 pohladu jednotlivich
L 1oos | 43418 11 881 1377 krajin pomermne vyrovnany. Nu pryvch miestach majii stabil-
nu poziciu NSR, Rakisko, USA, V. Britania o Ceski repub-
e 2 t ; : ; Pty :
o) Sifff et | lika Ktorej podiel v sucasnosti mieme poklesal.
1998 | 69608 15317 1286 V porovnani s predehadzapicim rokom sa stav na prvyeh

Chproti roku 1997 mozno kondtatoval vyraznejdi prilev PZI
do nasej ekonomiky, ¢o bolo sposobené predovietkym vstu-
pom troch velkyeh aktivit do odboru spracovania kovov a po-
travimirskeho odboru.

Prilev PZ1 v roku 1998 # hiadiska nového zoskupenia kra-
Jov jew ab. 2

Styroch miestach nezmenil. Ceski republika sa vplyvom odle-

Tab. 4 Sty PZI podfa odvetvového smerovania v roku 1998

Tah. 2
Kraj Raok Rok Rok
1998 1998 1507
vie, |vmil Sk | v %
-Hrum[:n-:l, Bratislovsky kmj 0K FIR0 | 620G
Travsky, Trem.‘iai;mh}'. .J."'Il.ln;lnaky ko | 247 ] 3 ﬁ.?:rl- A
Banskobystricky, #ilinsky krag K 477 4.9
Presovsky. Kosicky kinij W06 | 4982 | 09
[ Spolu 000 | 12273 [

Poenamba: Uduje si v netro primisthn, L) bez Kurzovyeh smien, Klond
vk 19U% predstaverali | 920 mil, Sk ra podaikovi sfén,

Odvetvin podfy OKEC vmil. 8k | Podiel 2 celkoviého
objemu PAT v

Pricmyselnd viroba 343 40.2 2
Tazba nerastnych surovin 0y l 3
Vimobu o roevod elekiriny, plynu 4 (Lo
Stavebnicivo 1.5 22
Weloohchod o maleohehod,

i e 123 176
oprava molorovich vozidiel
Huorely. reStauricie 7 1.0
Darpravin, shludivinie, spaje 23 K
Pefndnictvo. poisiovinicive 154 231
Nehnutelnosti, prendjom a ob- 4
chindne sluzhy. vyskum a vive) I8 0
Osbatnd vereing stuzhy | 0l
Spole L7 TELXL




vu PZL o Slovenska o jedno miesto posunula za Francdzsko.
Nové postavenie nadobudol Gibraltdr vysokym vkladom PZI
do potravindrskeho priemyslu v prvom polroko T8

Ak porovidme ddaje 2o rok 1998 5 ddajoi e predehidea-
juce roky (zatial nepredli reviziou, ale neoCakdvayl s vyriz-
nejsie ameny ), médeme kondtatoval, 2 rozloZenie PZL v po-
rovinani s predehadzajicimi rokmi je pomeme stabilng,
Pozitivaym trendom je mierne zvyienie podiclu v priemysle
(v dosledku troch vvznamnyeh vstupoy) o v danej suvislosti aj
dmerné znizenie podielu obehodu. Tnak sa 2 hladiska odver-
voviho Clenenia nezaznamendviga Ziadne vyrene)sie smeny.

Odlev priamyeh zahranicnych investicii

Smerovanie vivoen PEDy roku 1998 vykazuge oproti pred-
chadzajicemu obdohiu posun v podieloch odleva PZL Na
prvom mieste je i nadulej smerovanie do Ceske) republiky
5 15 % avyienim podielu o na drubom mieste je v tradiéne
Madarska republika so avvEenym podielom oproti roku 1998
o 21 S Znizil sa podstatny objem podiclu ostatnyeh krajin,
najmid Ukrajiny,

Tab. 5 Vivor PLL o Slovenska v roko 1998 podfa keajin

MAROINS A BANEA SLUWVENSES

Odvetvové smerovanic PZE v toku 1998 20 Slovenski zi-
anamendva taktiez Strukiumlne zmeny oproti predehicdzagi-
cemu roku, Najvy3sia Sast smerovaka do pefaZnictva o pois-
fovnictva v dosledkn pradovania novyeh Toriem bankovych
zastupitelskych inStcii,

Druby najviicsi edlev smeruje do obchodne) Cmnosti. Lo je
pre prvé obdobie tradiéne charukteristické: rychla nivratnost
kapitdlu a mald teikovost, Ridovo rovnako sa pohyhuje od-
lev PZI do odvervia viroby o rozvodu elekiring o plynw. ke
aprofi predehidzajicemu roku takmer nedodlo b zmene.

Nu porovoanie uvideame v tab, 7 ddaje o prileve PEZI do
susednyeh Krajin (prevadne byvalych krajin RVHP),

Uvedené ddaje v absolainych hodnotach dokumentuji cel-
kovo najnizsi prilev PZLna Slovenske v porovnani s ostai-
nymi krajinami za celé sledované obdobie, Trochu lepdi je
stav pri porovaani na ohyvatels v ramet jednotlivyeh keajin,
kde sme do roku 1996 fipurovali na Sivriom mieste o 47 v ro-
ku 1997 sme klesli na piate, teda posledné miesto.

Vplyv PZ1 na obchodnu a platobni bilanciu

Vehladom na obmedzeny rozsah slovenského trhy je pre
hodnotenie P21 v spolocnyeh alebo stopercentne vlasinenyeh

v mil. Sk v % podnikoch viznamny podiel na obchodnej 4 platobnej bilan-

MutFarski republiky 19540 437 wil, Ziskané tdige poskytuji obraz o tom, ako sa jednotlivym
f-'thkdillj']llhhk.] BT wi1 | spolocnym padnikom dari spiitne kapitalizoval svoqu-Cinnost

. diiiiak e ey v e nafej ekonomiky.

HIEREDIAIT0 w2 Vipocet podiclu spolotnich a stopercentne viasmenych
| Ostatné krajiny e 9.7 gahraniénych organizicii na exporte a importe Slovenska sle-
lSpnIu 4 4670 J (138,41 dujeme piaty rok. Vychddzame 2o Statistického vikien DEV
FObjem PZL kor SR v 1998 spiitne odkiapala

Tah. % Vyvoz a dovoz za vybrany subor organizacii
Tab. 6 Vivor FZL v roku 1998 podfa odvetvi (v mil. Sk}
ikl 5% ' Spuloine podniky hlm‘gnﬁk}: spilu

Priamyse] 4;'“;;[} 9,1 Rok Podiel Poliel
TR v a1 na celk. na etk

Vyvoreickiriny 4 plynu 204, _4'{’ Vyvozr | vyvoze | Doveg dovore | Vyvoz. | Dovoz

Suvebniclvo iy (2 _ ¥ % v

Velkoohehod, maloobehod | 185,10 264 1994 | 63649 &1 65 T3 a 1T 972 | 13642

Pefadnicivo, poisfovnicivo | 634.0) 36,6 19495 85 504 3 S 053 36 254099 12523

Mehmnutelnosti, prenijom 7070 158 996 | 96323 £ 3] 31 700 a 2T062s | 333163
Ostatné oadvelyia A21.0 T4 |t 22w | 37 |52 821 KL 25574 | 35049

Spordu F 4670 TERRL] | HI% 120067 1 n 158 554 35 375921 (456713
Tah, 7 AL podfa vybranyeh krajim v USD

Krajina 3 e 1905 1996 1997

Spolu N Lobyvs | Spolu Mo |obyv, | Spoli N Lobyy, | Spolu - Na Lobyy, Spofu Na | obw
sk |2 153 200 RN S 5523 ATAN 7 0l GR35 6 Tha finh

Mudarsko 32 L2 R LB 316 BOT.4 13265 1 287,59 1603 | 5624 17524 | ] B

j’n1r~skl| TR2® T35 4331 1123 fr B2 1775 121028 L} .'-.".-l- 17 705 4559

Slovensko 166 U,"I-,H.. 552 1415 733 L8749 | 328 05 | B ey JERD

Slovinsko 4354 4794 I 331 AR, & [-745 5760 | 934 AL 2400 | 2060

Zilraj Forcign Dircet Investment m Centeal and East Buropean Countries and the Former Soviet Union, WIW, Waien, jul |98 (oelkove ob-

Jemy pralevu FAT

6




MARODNA BANKEACSLOVENSEA

1-12 MBS, ¥ Kembindcii s vykazom Prehlad upisaného kapi-
talu podla krajin moino uvedend tdaje ¢ celého siboru vy-
braf podla identifikacného Gisla,

Na zaklade udagov 2 rokoy 1994 < 1997 mozno konStatovat
v omisade ustileny vyvol: podiel vyvoeu spolocnveh podnikoy
i celkovom vvoze zo Slovenska su pohvboval medzi 37 a2
32 %V dovore bol podobny sty = rowsah relativiyeh Geajov
zi uvedend obdobie sa pohyboval v roemedsi 44 - 35 5.

£ hladiska wyvoja sa v roku 1998 dosiahli najnizdie vy-
sledky #a sledované obdobic. o to tak na strane vyvozu, ako
i dovozu, ¥ orelativoom vyjadreni o predstavaje 2nizenie
05 % vo vwvoze a ni strane dovozu 2niZenic o 9 5.

Ked si porieme na vysledky jednotlivich podnikoy (kto-
ré na zitklade predpisu NBS nemoino gverejnit), mozno ko-
nitatoval, e u mnohych podnikov na strane vyvoen dochi-
dza k miememu poklesu vyvozu: napr. v adboroch chémie,
strofiarstva (kovespracujiet priemysel sa udriuje na stabil-
nej urovnl) a v odboroch biele) techniky, lodiarskom prie-
mysle a Clastotne v nicktorych podnikech chemického prie-
myslu zaznamendvame gvyienie vyvoru,

MNu strane dovoru dochiden Kk avyvSeniu akmer v kafdom
udbore 1 v mimer pednikov, Tha v odbore kovospracujiecho
priemysiu je sitwicia stabilng, . twkmer nezmeneni oproti ro-
ku 1997, Najviesi ndrast je v petrochémii, telekomunikdcidch
a poinavimirskyeh vyrobkoch, K celkovému enizeniu objemu
dovozu spoloénych podnikoy dodlo jednak zniZzenim objemu
dovozu ebchodnyeh organizacii. ako i tym, #e uréity poder
spedoényeh podnikov sa v reku 1995 na dovoze nepodielal.

Vyélenenie obchodnych organizicii

V nasich prehlTadoch, ktorymi uz piaty rok sledujeme vplyy
PZ1 na obchodni a platobni bilanciu, jepolofka doveeu pra-
videlne v kazdom sledovanom roku vyremeisic vyssia,

Doposial sme nemali moinost zisif konkrétne priciny,
predpokladali sme viak, #e by to mohli spisoboval dovoené
objemy predovietkvim velkych obchodnych organizicii.

V tomto roku sme sa pokisili odistif objemy dovozu a vy-
voan spolocnyeh a stopercenine viastnenych organizicii zahra-
nignymi investormi o ohjemy dovozu a vyvorn obchodnych
organizacii: & OKEC 50— obchod s motorovimi vozidlami, &,
31 =velkoobehod. & 52 — maloobehad, Spolu ide asi 0 730 or-
gamizicil. Dospeli sme K nasledujicim visledbom;

v mil. Sk
Obchodné prganizicie Dovoz Vivoz
S0 molarove x'rw.jq;l_l_'.? 4 183 -
51 velkoobehod MW7 | 6058
52 ]TTlltmbizhud o 1421 _‘r!:EH
Spolu 53 89| GRVET

Ruordiel — previsenie dovozu: 47 255
Celkovy dovez PZI1

rok 1998 158 554
¢ toha ohchodné orpanisicie — 53 BY|
Rozdicl bez obeh, org. 104 663

Celkovy vyvoz PZI

rok 1998 1200671
7 who obchodné organizdce — 6 646
Ruoediel bez obeh, org, 114 025

Rozdiel v prospech vivoru: 9 362

Zovieobecnenie visledkoy

s Uvedenymi prepoctami sa potvrdzuje ndd predpoklad, ie
trvalé prevyienie objemu dovozu z spoloéné podniky evi-
dentne spasobujl obchodnd organizicie. Podla jednotlivych
udujov ide predovietkym o maly pocet velkyeh finem,  co-
ho podstatni cast tvort dovor motorovych vozidiel. Inak jo
dovoz rozptyleny do mnoZsiva malyeh organizicii, ako 1 sor-
timentne| Strukiiry.

* Vyvoz v obchodnych drganiziciich je sdstredny iba do
skupiny toviroy & 51 — veTkoobehod (v € 50 si nevyskytuj
av & 52 figuruj iba dve poloky), kde dominuje vivor to-
vieow ¢ chemickeho priemyslu, priblizne 3.4 mid. Sk
Ostatnd Cast vyvoen velkoobehodu je taktie? rozpiylend do
mensich objemovych polodiek.

= Zaujimave s aj relativie adaje;

Podiel obchodnych orgamzacii v dovoze na celkovom do-
voze P2L v roku 1998 je 340 % a na celkovom dovoze za
Slovensko 11.7 %

Podiel vivoru obchodndeh organizicii na celkovom vivo-
#e PZL v roku 1998 predstavuje 5,5 % a ma celkovom vivoee
Zit Slovensko |8 %,

Padiel ohjemu dovoeu ostainych seklorov P71 (ber ob-
chodnich organizieif) ma celkovom dovoze P21z rok 19945 je
600 G g na celkovom dovore 7a Slovensko 22.9 9.

Padiel objemu vyvozu ostatnych sektorov P71 (bez ob-
chodnyeh organizacii) na celkovom vivoze PZI za rok 19948
je 945 % a na celkovom vyvoze za Slovensko 3003 %

Z tyehto vysledkov modne kondtatoval dva hlavné zivery:

® Pomerne maly objem vstupu P2 (bez obehodnyeh orga-
niziciih sa ma celkovom objeme vyvoeu Slovenska dokdaie
skapitalizoval vo vyike 30.3 %,

* A naopak, lie isté podniky sa na celkovom ohjeme dove-
2u a1 Slovensko podiefaji 22,9 4.

To potvrdzuje nase zivery # predchadzapicich pric, Fe spo-
loéné podniky s podielovym & stoperceninym vlastnictvom
PZI zachovivaji pozitiviny trend, L. neodferpivajd vicsie
mmodsivo deviz vo svajich nibehovych rokoch, ale naopak,
pozitivie posobia na ohchodng o platobnid bilancin krajiny
solidnou droviieu svojho exporiw,

Dalsim viznamnym poznatkom je skutoénost, 7e u nds
etablovind virobné spoloéné podniky st proexportne orien-
tovang, ¢o je ¢ hfadiska nddho malého trhu pochopitelng,
Dokaettje o podiel ostatnyeh sektoroy PZI (bex ohchodnyeh
arganizdciiy m celkovom vyvoze PZL L), 94,5 % a na celko-
vom vyvoze za Slovensko 30,3 %

Pozndmki: Tab. | - 6 a tab. § - zdmoj NBS
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PACITA A VYKONY BANKOVNICTVA
EMU A SLOVENSKA

ng. Ladislay Uncovsky, DrSc., Ekonomicka univerzita v Bratislave

Vostvislosti so vznikom a rozvojom Eurdpske) meno-
vep tnie. velka pozomost sa venoge adinkom tohio sys-
téemu na jednotlive elodky ckonomiky Eurdpske) dne,

varistol napr. v Holandsku, Portugalsku a Grécku,
Magvidsi rast Y369 ‘% vykdzalo za toto obdobie
Lusembursko.

Takaw Shadiv, venovant aéinkom EMLU na bankovy
system EUL uvergmila Eurdpskia centidlng hanka [ 1]

' : Tah. 2 Pocty uverovych astavoy
Kapacitu komercného bankovnictva krujin EMU cha-

rakterizuji odaje uvedené v tub. 1. 1980|1985 1990 :,_l_-"f?f_l_‘_“_'f“_! 1997
Frincizsko (2105 (2027 1469 1407 1299
1 1
Tah. 1 Ukazovatele kapacity bankoyého systému EU Rkliske 138 [ 110 El iad :I uis:| 295
| Talunsko 1156 (0192 (1156 | 970 037 | 0as
1985|1990 (1993 [ 1996 | 1997 o
. | = V. Britanin | Shd | 550 | 551
Podet dverovich : { : :
(st 12256 | 11 957 |9 895 |9 380 | 9285 _annlclv-k'u 695 | 6OB | 506 | 458 | 416
Pocet pobadiek | Finski 669 | 634 | 520 | 381 | 373 | 371
fis “Ii]’ﬂll'l}"r‘iﬂi‘ﬁ}‘-‘ 0,52 (A1 (048 048 | AR Soddiko R T ETIE AT
5 Portugalski 35| 234 | Ze0 | 233 | 18| 235
na: LK ohyvateloy A L N O 1 R Y < l— -
ST — | Luxemburski Il Nk 770 220 | 225 | 215
Podet gamestnancoy . 1
bink na 1000 obyvatefov |8.36 (994 960 949 |9.73 Helzicko 176 | 165 | 157 | 145 | 14| 134
' Dinsko 197 | 166 | 124 | 22 | 128 1m0
Z hiadiska perspektiv vivoja naSej ekonomiky v si- | Holandsko &1 | 11| w2 | o1 | 80
: 2 : g Sl . = [ [ [ =]
vislosti so zallenovanim do EU je doleziné porovnafl vy- Irsk il 5K 8| S| | M
chodiskovii sitwdiciu v oblasti bankovnictva u nis. Grsak 34| 28 19| s3 55 | 54
1 ks e R T = i T
l._,'z v .-.uxr islosti so x.lhlad]l}-'mf thjll_]ml z tab. [, vZni A 5456 |4 740 |2 720 |.? 2% 13675 | 3378
kaji problémy s porovnivanim dajov vzhfadom na ich T O e S e vy ey P
i K . ¥ o a4 d Z o = T L]
definiciu. V uvedenom prameni sa ako sakladng jednot- l Apo | dichine -

ky pouzivaji tverové dstavy (credit institutions), Kio-
rveh Einnost maze byt Sirsin, ako je Ginnost obehodnych
biink. Vymedzenim naplne ¢innosti bink v EU sa za-
oherd napr. P Dvefik v 2]

Pocty uverovych ustavoy za jednothivé sty EMU
st pvedené v tab, 2 Celkove maji klesajicy tenden-
cin — # b e zreime; 7e v rokoch 1985 — 1995 hol
tibytok pocty Gstavoy 2386 %, v rokoch 1985 — 1997
24.24 T

7 jednotlivych Satoy nagvicai dbytok dstavay i ob-
dobie 1985 — 1997 vykaenje Svedsko 68,93 %,
Spaniclsko 40,14 %, Froncdzsko 3829 % a Nemecko
2455 %, ktoré ma celkove pedmeme vysoky potel
tverovych dstavov (v tab, vyznacené kurzivou). Patria
medzi ne sukromne hanky, vercinoprivoe dverové
nstavy (sporitelne a zirove centrdly ), drwzstevne banky
u Specidlne banky (hypotekiarme banky. stavebné spori-
tefne o i), Za obdobie 1980 — 1997 dbyiok podiy
pefaznych dstavov dosishol v Nemecku 33,20 %,
v Rakosku 37.62 % Na druhe) strane pocet dstavoy

Pocet obehodnych hink v Slovenskej republike podla
adajov NBS je uvedeny v nasledujice) tabulke. V porov-
nani & Gdapmi keagin EU nedosahuje ani droven nygnizsie
saradeného S, Grécka, Presngidie porovianie by si
vyzadovalo lepiie vymedzeme jednothivych Kitegorii,

Tah, 2b Podet obehodnych bank v SR

1903 | 1994 Il'J.':'_E

199 1997
- T

Obchodne banky 26 7| ™ il 0

Ake dalsi ukazovatel, charakierizuuch kapacim bun-
kovej sustavy, uvidsa Europska centriilng banka pocet
pobociek bank na 1000 obyvateloy (tab. 35 Tento
ukazovate mad taktied klesajaet charakter, Odor. 1985
door, 1995 Klesol priememy pofet pobofick bdnk
0 5359 %, Za obdobic 1985 — 1997 bola hodnota po-
klesu 7.64 5.
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Votab, 3, sujednotlive SEity usporiading zostupne po-
dla pociu bankovyeh poabodick. NujvyS3i pocet pobo-
Cick je v Spanielsku. Najvyssi prirastok poctu pobodick
dosiahlo Porugalsko, kde v rokoch 1980 — 1997 verds-
tol ich podet o 272,73 . Privastok podétu pobotiek za-
znamenalo aj Taliansko. Grécko, Irsko a Spanielsko.
Naopak, pokles pocéiu pobodiek je srejmy vo Finsku,
Drinshu a Nemecku, Mensi pokles moZno kondtatovarl o)
u daldich stitov, Celkove viak miera poklesu poliu po-
biciek je mensia ako v pripade averovych tistavoy,

Tab. 3 Pocet poboéiek na 1000 obyvatefoy

Tab. 4 Pocet bankomatoy na 1000 obyvatefuy

! 1980 1985 1990 | 1995 | 1996 | 1997
Spaniclsko 062 1076 | 083|093 095|097
Luxembursko [0.65 |0.68 |078 |05 |081 075
Belgicko 087 [090 (076 |07 072
Rakiske 045 | 047 | 058 |058 |0.58 |0.58 |
| Nemecko 061|063 (059 (058 057 |
| Francieska 045 | D47 _ 045 044 (D44 .l.'h-H I
:I'.'lliunsku ;22 (023 DE [ 041 | 043 | D44
| Holandskao A7 |09 |03 D44 044 [ 044
|Dinsko | 071 [072 [058 (042 (042 |042
Portugalsko (0,11 |05 | 020 035 038 041
| Finsko 080|089 (058 038 034|032
[Taishsko | 024 027 (029 [030 [032
V. Britinia lo3s (035 (033 [032 032
Svédsko 042 (038 (030 (028 029
Grécko 0,07 (019 [023 [023 0.2
EU-priemer | [052 | 0.51 049 |048 |048

Pri parovaani postavenia Slovenska aj v tomio pripa-
de by bolo vhodné podrobnejdie vymedzif pojem
pobocka. Podla tidajov NBS v r. 1999 banky na
Slovensku mali 1264 pobocick a expogitir a 56 inych
titvaroy, spolu 1320 porovnatelnych jednotick. Pri poc-
te obyyvatelow xa rok 1998 je hodnota podtu pobaciek na
OO obyvateloy (), 24 Tym je bankovnfervo v SR asi
na uroval gréckych bank. teda na posledne) priecke.

Dalgim ukazovatelom Kapacity je pocet bankomatoy
na 1000 obyvatelov, vyjadrujict techmcky pokrok
vyvagn bankovych sluzieh, Hodnota tohto indexu
verastha v krgindch EMU najvine, a tov e 1980 - 1997
o 340 %. Nu prvom mieste je Spanielsko pred
Luxemburskom. Rakiskom a Portugalskom, kym
Nemecko je aZ na 5, mieste,

Podln  ddajoy bankové  karty
v Brunslave o podie bankomatov na Slovensku a ich
prepocitant nia 000 obyvatelov, v porovoatelnych ro-
koch mozno Slovensko zaradif na droven posledného
paradia, o nieto lepiie ako Grécko (1ab 4b),

Stvrty ukazovatel kapacity bink je poéet zamestnan-
cov bank na 1000 obyvatefov. Ako vyplyva 7 1ab. |,

Ldruzenia  pre

1985 1990 1995 | 1996 | 1997
Spanielsko 046 | 066 | 076 086
Luxemburskao 045 [033
Rakiisko 004 (002 [oa2 (o048 053
Portugalsko | 001 | 0,06 | 0,36 | 045 052 |
Nemecko 0,08 | 044 | 046 050 |
Belgicko 006 008 035 o041 [049
Finsko 014|057 | 047 | 045 | 045
Taliansko 017 | 038 | 042 | 044
Franciesko (.16 . {i,lf: 0,39 042
Holandsko 008 (036 [ 037 [038
V.Briinia | 0.8 025 | 029 | 031 |08
frsko L007 (004 | 026 | 0238 |033
Svédsko 015 (025 027 [ozm [027
Diimsko I 0,04 021 0,24
Grécko 002 |03 (004|045
EU - priemer | 010|020 | 036 | 040 | 044
Tah, d4b Pocet bankomatoy v SR

(1995 [ 1996 | 1997

Pocel hankomatov v SE i | 782 | &7
Podet bankomaoy
na 1000 obyvatelov 01195 | 10,1455 0,162

tento pomer v Atitoch ELT veristol od v, 1985 do . 1997
Z 836 na 949, 1 . o 13,52 %, Podrobné Clenenie podliu
Statov je v tab. 3.

V ramei jednotlivych Stitov ma mimoniadne postave-
ni¢ Luxembursko, a (o v pofle zamestnancov v bankov-
nictve na 1000 obyvateTov, ako uj v privastku wohto pos-
tu— od r. 1980 do r. 1997 vzrastol o 120.8 %V [rsku,
pri podstatne nizSom zdklade, bol rast 48,7 9. Naopak.

Tah, 5 Potet zamestnancoy bank na WD obyvateloy

1980 11985 | 1990 | 1995 | 1996 | 1997
Rakiiska 825 | 894 | 986 978 964] 943
Nemecks 867 | 946 | 11001 928] 9.7 016
V. Britinia | 8§03 BO8| 798| T o7
Dinsko 040 [ 1020 | 1060 | 890| 830 810
Belgicko 680 | 726 7494 T50| 50| 757
Holandsko | 760 | 7.54 | 786 73| 722| 719
E_rﬂ;_lul.i_zsku T [ TH3 0 05| 6494 | A8
Spaniclsko | 641 | 606 | 62| 635] 628] 629
Iriko 4233 | 499 640 65| 629
'E:lnﬁk{: 487 | 5066 3uz I.‘J,._T."'I ﬁ E-l- h.iT
Cireekio 340 4.40 4,61 507 521 525
Finsko 890 | 961 [ 1015 631 ss6] 520
Svédsko 107 | s32| 491 so| 93]
Luxembursko | 20,72 (25,37 | 41,78 | 4490 | 4500 | 4575
EU - priemer | 436 | voa| om0 949 973




vy viacerych krajindch, ako vo Finsku, Dinsku,
Franciizsku, Spanielsku a Portugalsku podet zamestnan-
cov pefaznictva klesol. Najviae sn tento proces prejavil
vir Finsku, kde v rokoch 1980 — 1997 bol zarnamenuny
pokles o 41,46 %.

Slovensko je v podte zamestnancov komerdénych bink
nu TOO ebyvatefov za vietkymi krajinan ELL Vyvoj
ni Slovensko v porovnatelnyeh rokoch dokumentuje
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Relativie najvySai pomer meda priemernymi platmi
v penainicive a celkovym priemernym  platom  je
v Taliansku. Pri priememom pomere platoy v pefiaZnic-
tve k celkovému priemeru v . 1997 vo viike 141,66 %
nadpriemerny vwkazuje  Luxembursko,
Belgicko, Portugalsko, Franctizsko a Spanielsko. Udaje
za Nemecko nie s uvedené.

Ako daldi kapaciiny ukazovatel sa pouzivaji aktiva

rovzdiel

nasledujoca tabulka: dverovyeh ustavoy v pomere K HDP, uvedens

y tab, 7, Tento pomer dosahuje relativae vysoké hod-

) 1095 19 | 1 noty, o Gom svedé o) viika priemeru, ktord dosahuge
Pudet simestnancoy v penai- za rok 1997 hodnotu 244,23, Nadpriemerni vysku
nictvea peisfoynictve 38 3303, | 42 A0 aktiv vykazuji Stity, ktoryeh bunkovnietvo je tradiéne
Pofel aamestinancoy komerénich na vysokel trovni. Bednému porovadvaniu sa aj v pri-
hink SR B 21193 | 23535 | 23917 pade tohto ukazovalela vymyki Luxembursko s hod-
Padet samestnancoy v pefainictve noton indexu 3 69599, Nadpriemerné hodnoty vyka-
a paistovnictve na KK obyv, 637 64l 6.3 zuje ) Velka Britdnia, irsko, Belgicke, Nemecko
Pofet samestnancay komertnych | a Francizsko.
Bénk na 1000.0byy. 39509: | 447886 | 43657 Hodnoty pomeru aktiv slovenskych bink k HDP sd

uvedené v dalse) tabufke. Slovenské bankovnictvo si
hodnotou tohto ukazovatela zaraduje do Casti stupnice
pod vizenym priemerom, pred Finsko a Grécko.

Ako doplnkovy ukazatel sa uviden relativna vyska
priemerného platu v bankovnictve, vy adrend ako ni-
sobok priemerného platu v prisludnom Stite, Jednotlivé

hodnoty sd uvedend v wab. 6. Tab, 7 Aktiva daverovich ustavin v pomere k HDP

Tah. 6 Pricmerne platy v penadnictve v pomere k celkovemu | 1980 1985 ! 1) |19 I 1996 IWT_
priemeru V. Britinia 193.5% | 22788 (29640 (29860 | 327,60
1980 (1985 (1990 [1995 1996 | 1997 frsko 14450 11185 | 14516 |195.45 (22302 | 29905
Taliansko | 213,80 122000 |212.00 (21950 [21950 | Belgicko | 17480 |248.35 | 26080 (278,65 |291.9% | 29417
Luxembursko 161,00 160.00 | 185.00 | 182,00 | 17800 Nemecko _Iﬁi?_d 185.14 230,24 'J?f"-:_uﬁ 2350 lmti
Beluicko (7160 | 17945 183,32 |f,-'||'_1??,, .I_?.g.'?” |67 .47 _an;_--._inlm 0L (177.000 | 21600 il:zt.m 23100} il-u_ﬁri
Portugalsko TRE00 | TTRAN | 167000 16800 | 16000 | 161,00 Rakisko | 18298 (22377 [22280 (23049 |23336 | 23838
R 153,00 | 168,00 Holandsko | 11600 | 18100 | 190,00 | 19400 (20300 | 237.00
Spnnlc]ﬁu_ [40.7% 15297 15596 [153.28 | 1568 [ninsho [TRO0 (21400 luf.!ﬁl .Eiflllﬂl 21300 Illﬂ,l!ﬂ
N Britdnia OO0 | LS00 | 12000 [ 133,00 | 130,00 Poregalsko| LIT00 | 13600 [ 12700 (18400 (196,00 | 220,00
Holandsko | 108,70 |117.80 | 122,00 | 13380 | 136,10 [136.00 | [Svédsko 152,00 20500 179,00 [ 193,00 | 21300
Svdsko LLL00 | 115,00 | 13200 | 133.00 Spaniclsko | 10377 [167.08 | (6620 [182.75 18120 | (8323
Talinnsko 0181 (12551 116,00 | 117,00 | 11800 Talianske | 12240 | 11660 | 13330 (15000 15350 | 15540
[Finisko 10980 [ 11246 [11270 | 11594 | 116,68 (117,60 | |Finsks | 7608 [[0500 | 14737 12226 11617 [ 11338
Dinsko 11200 112000 120,00 (115,00 | 11700 (11300 | [Greko | 7282 [ o514 | g2 | 9626 | 9809 | 10203
Grécko T 00 (11000 10600 (10600 [105.00 | [Luxemb, | 2670,82)3 368,07 3 609,653 604,39 |3 665.28] 3 695.99
EU — pricmer | |4l_+.5n" 14150115937 14561 | 14166 :::m::::f i 17124 | 20686 (22060 |23001 | 21423

7 misledupice) tabulky vyplyvin 7o pomeron prie-

memého plitu v pefazniclve a poisfoviieive K celkove-
mu pricmernému plate v ndrodnom hospodiesive sa
Slovensko amicsinuje hned 2 najvyiSie saradenym

Kapacitu i vykony pefaznych dstavoy charukterizuge
a pomer viladov nebankoveho sektora v penaznych
vstavoch k HDP. Za Sty EU je uvedeny v tab. &

Talianskom, Pomer vkladov k HDP dosuhuje nadpricmernme vyso-

ke hodnoty opif najmi v niektorveh krajindch, znimych

1495 1994 1997
!‘ﬂcm;‘l'ﬂb‘rrﬂﬂl \;Fﬂﬂi'?”'“"'f 13 530,00 | 15 360,00 |17 886,00 | e e | L
a poisfovmicive SE ;

e i oo - - — e ..1 . I?I 5| SR .3 | ﬁ rl:_;
Pricmerny plat v NH SR T195.00 | 815000 | 922600 | |HPPvmid Sk 3 813 | 653
& piahv ok n ot = = Aktiva komertnych bank 5979 Tlh,6 TT608
el IBRO}| 18798 ) 19547 Pomer akiiv k HDP T1160 | 1233 | 188
k priemer. platu v NH mner wkiiv k . =3 .
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vysokou droviiou bankovych sluzieh, Priemer sa pri-— Tab, 9 Pomer averov k HDP
tom opif vimykid Lusembursko s hodnotou indexu

1 389.32 % za rok 1997, Viac neZ 100 % hodnoty HDP | 1980 [1985 |1990 [1995 | 1996 1997
dosahuji vklady vo V. Britanii, Ddnsku, [rsku, |V Brinia | 19664 1201.03 120590 | 203,70 | 220,20
Portugalsku, Belgicku a Nemecku. Taliansko TEES | TAR4| 87.01 (11546 132322 (174,59

Okrem vysky uvedencho pomeru je pozoruhodnd aj  |Holandsko | 7000 | 9200 126400 | 138,00 | 14600 | 156.00
dynamika tohto ukazovatela. ktord je najvy3sia | Nemecko 0551 | 117000 15300 | 13000 | 132.00 | 14000
v Luxembursku. ale aj vo V. Britani, Isku |piogo [ 109,00 | 11000015300 | 130,00 | 134,00 | 140,00
# Francizsku. Naopak, Klesajicu tendenciu vykazuje Svédsko 030114979 | 117.83 | 11817 [122.37
Taliansko. Slovenské bankovnictvo vykazuje aj v pri- [ sy

: Rakisko 372 | I00T3 00440 | LITRD | 116ST (121,24
pade tohto ukazovateln hodnotu pod priemerom ELL Belmick 8086 | 81.16] 9197 | 9947 | 5832 | sevs
Nizsiu priememni hodnotu vkladov k HDP mad Svédsko, S‘ = 1 S o e
Flsko o Talinnsko. paniclsho TL50) BO34 | BLIGO | 826 | 87,53

Porugalsko: | 7700 | 73.00| 5200 | 6700 | 7200 | 8300
Franctizsko JL00 | 7Ee0| 8230 8270 0 a0 | 8120

Tah. 8 Pomer vkladov nebankového sektora v penainyeh | Tuliansko 090 | 4750 6190 | 6590 | 6480 | 6660
stavoch k- HIE Finsko 917 soa2| 8779 | 6633 | 6273 | 5797
| 1980 | 1985 | 1990|1995 | 1996 1997 Giréckn J836 | 04| 3576 | 3264 | 3448 | 3592
V. Bntinia 136,79-| IBT.35 (21560 | 20080 |20230 Luxembursko | 936,80 |1 079,57 |863.10 | 680,54 | 47645 (602,27
Diinsko 13800 | 14200 | 13800 (14800 | 15100 | 15800 | [EU - vaz
e : = Bl AR 96,34 | 11668 | 116,89 | 118.46 | 12356
Talsanska TERY | 367F| TAE | 90T | 0133|122 premer
Portugalske | 90,00 | 10500 8700 (1300 [ 030 | 600 | —— . T—. .
- tvom, Okrem Luxemburska s mimoriadne vysoky "
Belgicko G365 | TR0 O3 | 0847 | 10461 | 0093 i i 2 » . ._}_ L
T b TR s —| merom {aviak nizSim, nez u predehadzajicich dvoch)
i LR 42 & % E. il ‘) . i
i e a1 = AL (P patri V. Britdnia, Irsko, Holandsko, Nemecko
Rukiisko T203 | 66| 9505 (10051 | 10009 [ 98T | 4 paneko
Holandsko | $7.00 | 6LOD| w00 | 9000 | @00 | 300 |
'l:“:_réc_lc_u : 434y A4 7222 . F'!:J.:’-I'r 8,75 ThA3 1996 1997
el 152 33 0 76,2 A, - : ) . T a
[Spanelsks HOY | TR | 1623 | 386 | [Gyery komert: bink v mid. Sk JWTW | 142323
Tancii 2540 ; : 2 73 r
J._mnmﬂk“ AL SR TR |AGTD. | S0 3 1U Pomer dverov k HOP 583 324
Svdidshi 46,77 | 4824 | 4676 S5 2m
Finsko JOR0 | -AT3R| SlLdA6 | SA04 | 52,14 49.11
Tollansko 6620 | S070| 3330 | 780 | 3740 | 340 Lodpovedajuce hodnoty za SR s v pnslednn:j. tibul-
Lucmbursko| 49703 | 775,33 | 145100 |1 417.99] 1 442351 3932 | e+ Sovensko sa hodnotou tohto ukazovatela umiestiu-
e ! e na kencistupnice, opEf pred Grécko,
EL) — vk 444 | umEs | o881 | 9005 [10195
priEmer |
Nu Slovensku pomer vkladov nebankového sektora Literatira:
v pefainych dstavech k& HDP dosahuje nasledujiice
hodnoty: | Possible Effects of EMU on the EU Bunking Systems
in the Medium to Long Term. European Central
Bank. Frankfurt n/M 1999
1996 1997 5 T ) o .
2. Dvefik, P Komeréni bankovnictvi pro bankéie
Whlady v kom, bankidch 174,34 400379 a klienty, Linde, Praha 1999,
Pomier vkladoy k HDP v % .4 [ 612 3, Udaje Statistického uradu Slovenskej republiky.
] ]

4. Udaje Nirodnej banky Slovenska.

Ako posledny ukazovatel kapacity a vykonov pefing-
nych Gstavoy poudiva Eurdpska centrilng banka pomer
poskytnutych dverov k HDP. Jeho hodnoty, zostupne
roradenc podla jednetlivech krajin EU, st uvedend
volab 9. Aj tento ukarovatel sa spriva podobne ako
predehadzajice dva, Nadpriememé hodnoty vykazuj
aj v wmto pripade Sty s najvykonnejSim bankovnic-
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Marketingovy pldn je zikladnym ndstrojom, ktory uvadza do siladu prostriedky realizdcie v ramei obchod-
nej politiky, tzn. prvky marketingového mixu (virobok, cena distribiicia, komunikdcia a éoraz viac servis
po predaji). Hoci vypracovanie marketingového mixu pobocky must spliat tie isté poZiadavky, ktoré
sa kladi na vzdajommi zdavistost' a koherentnost prvkov mixu, ako je tomu na tirovni dstredia, pobocka
napriek tomu nemd moznost vplyvar na celkovy komplex prokov marketingu.

Produkiovi polinka sa wka pobocky v menie] miere,
palitika komunikiacie vo velke) miere zavist od reklamne)
kampane dstredi, distribucnd politika sa obmedzuge na
riadovanie novych distribuénych miest. Hocl sa prvky
marketingového mixoe na drovai pobocky limitovane,
naprick tomu existujo. Tykajo sa nagmii Styroch typoy po-
litik:

* distribicie,

& prediy,

s kumumkicie,

* kvality.

Distribucna politika

Zvlddnutie distribicie je wrditym dokladom oviddania
marketingu.  Distribucnd polika sa realizuje v lekej
studinnosti s dstredim banky.

S rogvojom informadnyveh technoldgii o wch vidiou
dostupriosfou pre Sirokd verejnost sa pre poshylovinie
bankovych sluZieb otvirapd nove distribuéne kandly, Ich
tvorbi sa orientuje na-starostlivi adaptaciu irhovym seg-
menlon.

Stucasne formy pobocick mapd moltiprodukiovy a muln-
servisny charukrer. S0z obyCane vaetkym sikaznikom,
Vobuddcnesti viak budd podlichal rvchlym amenam. Aj
naprick tomu, e nickioré pobocky budi posobil vo vel-
kveh aglomericiach, ich podet vieobeene bude klesal,
Budii postupne nahrdzovand ingmi spasobmi distribuicie,
K novym typom distribicie patri:

Distribuéné miesta so anizenym poctom pracovnikoy

Pojde o distribuéng miesta, kde by mal byt klient poho-
tovo obslizeny. Poskytovanie sluZieb moze byl zabez-
pedend hosteskami, respavtomaimi. Hormpadere klient zis-
ka prostrednivtvam medaichinkoy, Kore budi ploif alohu
lekira poskytujiceho vicobeena diagnostiku, Pojde o po-
puku nogmit Seandardnyeh produkiov. Disimbucne miesto

by malo by v blizkosti sidiel klientov, Niektoré 2 nich bu-
di zamestndval stabilny personal, resp. personidl na skra-
teny pracovny dvirok.

Distribuéné miesta s komplexnow obsluhouw klienta

Woejio forme distribiicie klient ndjde produkiy, sluzby,
poradenstvo eodpovedajice jeho potrebim, Pod jednou
strechou je ststredena bankovi pobocka, poisfovi, agen-
tira s nemovitostami, bankove automaty, advokatl, notir
i finanéni poradeovia, Tento yp distribucnych miest by s
mal rozvijal v najhliziich rokoch v Kragindch Eurdpskej
tnie.

Distribuéné miesta vvluéne uréene podnikom

Zvlismosion whto typu distribuényeh miest je. fe su
urizené malym astredym podnikom. Podntkovi Klhientela
v nich mipde informiicie a sluzby, kioré zodpovedajd jej
phehodne) o vy robnej Cinnosti.

Majetkove poradensivo banky

Ravo tejto formy distribulnych miest predpokladi sta-
novenie hranice vvikhy majetku, ktord je predpokladom
vyuzivania sluzieh ohio typu. Pobotka sa musi vyznaco-
val vysokou droviiou prijatia klient Pracovinien sa neza-
pheraju beimym vedenim vkladov, Zikladnd tloha spodi-
va v poradensive v majetkovieh zdleZitostiach. Tde
o ponuku Specifickych technik K produktom.

Ponuka bankovyeh a poistovacich produktoy
priamo u klienta

Prigma distribicia klienovi <a v budienosti tvka nagmii
spotrebného tovaru, Predpokladi sa. 7e v prvych desatro-
ciach 2 1 storocia sa maloobehod nebude rozsitoval v sme-
re evysevania predajne] plochy v m= . Obchod sa bude
transformoval smerom &k domidenestiam - spotrebiteloy,
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Odhaduje sa, ze v dvadsiatich rokoch 21, storodia bude uz
Rivzehi deniicenos? vybavenid v krajindeh Evropskej nie te-
lemédiami. Tento jav sposobi posun v aplikicii marketin-
govych technik pokial ide o Kontakty s klientami,
Prejavom tychio tendencii v sicasnosti je Home Baking —
bexdokladovy platobny stvk meda bankou o klientom,
Diita platobneho sivku a zictovania si odoveddvané pre-
nosom elektronickymi linkami prostrednctvom modemaoy
cez vergini telefonnu siel. Home Bunking umaoiiuje kli-
entele zasielal platobng prikazy cez wzemsky platobny
stvk a2 banky preberal vipisy 7 détov v slovenskych ko-
rundch i v eudzich mendch, ¥V buddenosti budia poskyto-
vung sluzby komplexnejfie: pijde o pouditic expertnych
systémaov, kloré umoidnia vypracoval individudlnu bilan-
civ v oblasti finanéne), ale 1 poistenia. prevody medzi ban-
kami. pristup k informacne) bunke Gdajov,

Specializované mini-pobocky

Snahaodpovedaf na Specificke potreby homogénnej kli-
entely vedie miektoré banky k diferecidcii distribucnych
miiest. M USA sa w2 vyvorili Specializované pobotky #a-
meriané na mladych, starych, slepyeh, slobodné matky, ne-
doslychavyeh aud.

Okrem dlehy navehoval noveé typy distribuénych ka-
milov v pristudnych deemmyeh oblastiach, manazéri pobo-
ciek musia napomithal drvarom marketingu Gstredia, ale
i veducim produktov, trhov a distribucnych kandlov pri
riadeni a koordindci celkove| distributnej siete.

Lokalny marchandising

Lokidlny marchandising koncentruje inferni a exteni
pulitiku vybavenosti distribulného kandla s ciefom opti-
malizoval rast poctu klientov a komercializovat produkty
4 sluzby. Je stdastou mikromarketingo a je ovplyviiovany
nisledupicimi fakiormi:

* [inanénymi,

= abchodnymi,

* fechnotogickym,

Prviskupina faktorov vy Zaduge avySovanie ohjemu pre-
daja, glepsoval rentabilitn, zmzoval prevadekove niklady,
enizoval rizikd atd.

Druha skuping faktorov vvzaduje zvyioval konkoren-
cieschiopnost. Merchandising mi prvorada alohu v uspo-
kegqovani klienta. 2 tohto dévadu je treba sa orentoval na
hluyné rhove segmenty, avyioval obchodn produkiivit,
roevijal rhové podiely, zlepsoval droven poskytovanych
sluzieh i ich kvalitu.

Tretia skupina faktoroy sdvisi so zavideanim novyeh
technoldgil, ktord umodiuji reagoval na predehadzajice
dve skupiny cimtelov a vplyva na to, aby pobotka banky
ol lepfie organizovani a fungovala s mensimi nakladmi.

Sthrn wvednych fakiorov vedie k uplatnenio novveh
velahov medzl bankovou indtitdciou a khientelow, kioré
sposobuji reorgamizdciu distribulnyveh ciest,

Mirchandising je nistrojom prispisobenia sa distribiicie
budicim peXindavkim, medei Ktoré patria;
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= ayvol b Come vyiSed Specializien distribuénych ka-
niilow;

» sepatdcid beinyeh opericii, ktoré st ponechdavané
automatom od poradensiva;

* integrovanie novyeh technoldgi v lokalnom marchan-
disingu.

Tieto zmeny  zdéraziuji vyenam  architektonickych
riesent hink a aplikicie dizajou v hankach. Hlavny prob-
1ém vEak spodiva v tom, & sa znizuje podet priamyveh kon-
tuktow klient — procovnik pobolky. Dochidea k vyTudio-
vaniu bink, pretoze velkd cast obyvatelstva si uz nereld
udrziavaf vefiah s bankou len prostrednictvom prisluiného
distribuéneho miesta, ale tie? cer distribuéné kanily, kio-
e codpovedaji jeho sposobu Zivota, Jednym z neseni to-
hoto stave je rozvo] novyeh technoldgii a ich integracia
s marketingovym mixom distnbuéne] siete a marchandi-
singom miesti predaja.

Nove technoldgie mie s acelom samy pre seba, ale pro-
stricdkom ponuky novyeh produkiov a sluzieb kligntom
a rogvoqa vefahoveho pristup, klord sa zakladd na systé-
me zodpovedajacich prostriedkoy poradenskej Cinnosti.
Votomio konteste ieh mlegricia s distribuéngn micstom
musi sledoval, aby ponuka produktov a sluzieb redpekio-
vala principy merchandisingu: od jednoduchiicho k xlozi-
tejsiemu (samoobsiuha s poradenstvom), od Standardného
k dovernému vafahu, od viicsicho poctu kontaktov k indi-
vidudlnemu vrlahu,

Integracta novych technologii do bankove) Sinnosti ne-
smie byl sprevidzani roztrzkou tradiényeh vadahov s kli-
entom. M napoméihal redpektovaniv rordielnosti spriva-
nia podin spotrebitelskyeh segmentov. aby su zachoval
a rozvijal vyval ktory je viastny tradiénym vafahom s kii-
entom. Nove technoligie cavidzang do bankove] praxe sa
stavaju prostredkom, kiory posiliuge a rozvija distribuend
sief,

Predaj

Predival v duchu marketingovej filozofie predpokladi
pochopil proces tvorby sluZieh. Proces v prichehu ktorého
sa sluzba poskytuje sa vyznacuje tymile eviaSinostami,
ktoreé podmienuji jeho elekiiviosi:

* persomil a prostredie, v Korom sa slugha poskytuje:

* sysiém organizicie poskyviovania sluzieb;

* kvalita sluzby;

s samotny klient:

= ostaini klienti prostrednictvom spravania sa a podin-

daviek.

Preday vyZaduje urél hranicu medzi potrebami inSatd-
ciea ofakdvaniami klienta, Predaj vyvoldva nova tivahu
o dlohe predivajiceho v pristupe ku klientovi. Predaj
 marketingového hladiska akeentuje dosialnutic zisku,
arby imidzu, zachovanie dihodobych vatuhov s kliente-
low, orienticiu na trhovy segment a tvahu o budicom vy-
vopl trhw. Predaj sivisi s nadenim obehodného personilu
tpravovnikov prvej linie ). Vo pobocke, kde je uzsatvore-
ni¢ transakeie Konednou etapou marketingového dsilia,
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vyber pracovnikov prve) lime” predstavije KRcovi dlo-
hu, pretoie voimand kvalita sluzieb zavisi od kvality inte-
rakeie medzi pracovnikom banky a kliemom. V interakei
pracovnik banky — klient by pripadné zlyhanie zamest-
nanca neznamenalo len finanéné u materilové straty. ale
Co je ovela hordie, aj stratu dovery Klienta, ¥V minulosti
pracovnik banky len reugoval na poiadavky Klienta, dnes
spood neho ofakiva preveatie inciativy o zameranim nu
poradensivo.

Budicnost pobocky sa bude vyenadoval lepiou koordi-
niaciou rienych typoyv disiribuénych sieti. Pogde o harmo-
niziciu dvoch komplementimyeh funkeii:

— te]. ktord suvisi s nidborom novyeh Klientoy;

— a funkeie kultivicte akiwdlneho klienta,

Stilud ¢mnost pobalky s obchodnym persondlom sa
musi realizoval v drkom kontukile & priamym marketin-
o,

Metodoliziu, ndstroje i techniky pouFivané na nadenic
abchodného personilu nie s meim Specificke v bankiach,
Naproti tomu je potrchnd adOraenil mektoré Specifika
prieskumu trhu, Lde o dva typy pristupu;

- pristup poradensky,

— pristup selekiivny.

Tradiény pristup sa opiera o detailnd charakteristiku
produktov a sluZieb. Poradensky pristup sa snaZi najmii
o komunikiciu s klientom. Khentovi sa neponika)i veet-
ky produkty banky. ale odporacaji sa iba niekloré z hfa-
diska potrieh kliema

Priamy markeling

Niektori v oblasti bankovniciva a marketingu sa do-
mnievaji, e aphkicia priameho marketingu v bankdch
vytvor 2 neho do roku 20010 nistroj predaja prvcho stupiia
dolezitosti. Priamy marketing zahmuge techniky predaja
a komunikicie, ktoré majd mekioré charakieristiky spolo-
ené. Vyurivanic Gdajov karty klientov umoziuje apliko-
val osobnt komunikiciu o umodnuje orenticiu predaj-
ného dsilia na presne slanoveny  sepment. Priamy
marketing pavodne predstavoval hlavne pisomni komuni-
kiciu vhodney sprivy Klientovi, Niklady na tento 1y ob-
chadnej sprivy aj v sicasnost predstavugi priblizoe polo-
vicu nakladoyv prigmeho marketingu, kKlory sa usiluje
spojif. prochukt s vhodnym typom klienta na ziklade vy-
tvarenia trvalého vefahu meda pobockou o klientom.
Priamy marketing mozno povazoval za typ inierakiivncho
alebr vrtahového marketingu, kiory spociva v adentifika-
cii o wspokopovant potrnieh klienta na ziklade dihodobeho
individualicovaného vetihu.

Jeho cielom je predaf bankové produkiy. To snameni,
Fe sa szl o zmenu spravania khentely: transformovatl po-
tenciilneho Klienta v redlneho Klienta pobocky, priled-
tostacho v pravidelného Klient, avvsil spotrelu produk-
tov w7 ziskaného klien a reakiivoval klienta, klory
prejavil zaujem o bankove produkey. Na roediel od Klasic-
kého predaja, priamy marketing nezahmuje fyzicky kon-
takt meda obchodnymi personalom pobocky a Klientom.
V prichehu poslednych rokov sa priamy marketing zime-
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nil. Masovy marketing sa-stal merketingom personalizo-
vanym a nivyse sa stal strategickym, ¢o predstavuge kon-
cepciu maximarketingu.
Woomto novom kontexie sa priamy marketing stal stra-
teeickym nastrojom prveho stupia dolezitost. Ma prvora-
di dlohu v komunikaénveh stratégiach, Zohral ddlezin
tlohu v transformdcn masového markelinga v prospech
marketingu individualizovangho,
Univerzalizacia ponuky na slovenskom bankovoem trhu
vedie k wmu, Fe trh je Corag viac nasyteny bankovymi
produktami a cielové trhy sa stdvajd wiiimi, Klenti ne-
viernejsimi. Vodi tymito mikrosczmentom je nezmyslom
pouiival nediferencovany marketing. Je potrebné su
prientoval na tzke ciefové rhy a posohif tak, aby klienti
zostavali verni bankove] pobocke. skir nei sa usilovaf
o roziirovane ich potiu, V buddcnosti nepojde teda o zis-
kivanie rozsiahlych irhov, ale skor o konceniriciu na
mikrosegmenty a o presvedéovanie kazdého Klienta, aby
ostal verny pobotke. Bankovid pobocka smeruje k orien-
ticii k novému typu marketingového pristupu = K murke-
tngu na mierw. Tento pristup spodiva v identifikdcii po-
trieh, hodnot, preferencii klientely. AR jé v ramci tohio
pristupu wi klient ziskany pobocka banky sa of zaujimi.
viima si jeho potreby o navehoje mu dynamicky vyvijaju-
ce sa ponuky 7 hladiska jeho potrieb: bankovi pobocka
prechadza od kultiry produkte ku kultire klienta. V tom-
to novom pristupe priamy marketing nadobada konStruk-
tivary @ strategicky charakier: Sratégia vernasti klienta je
sticaston siratégie dobyjania trhu. Treba si uvedonit, ze
v sticisnost niklady na ziskanie nového klienta si 4 aZ 5-
keat vyadie ako niklady spojené so ziskavanim vernych
klientov.
Nowe konkurenéné prostredie bude kldst niroky na tech-
niky segmenticie, Koré povaiuje prismy marketing 2
pragmaticky nistro), Predpokladmi dspechu bankovej po-
hocky su:
= posilnenie komunikicie s kKlientom,
* doplnenie ponuky produktoy a sloZieb, Ktoré sovisia
s priorimym ofakdvaniami,

= wiskanie klienta pre prvy kontat s obchodnym perso-
ndlom banky. Nistroje, kioné sa vosaéusnosti pouii-
vaju na realiziciu uvednyeh dloh predstavug nasledu-
jace podiinkové aktivity:

= Jist imailing).

» informicic zasielané posiou,

o welefonicky rozhovor, telex, fax. videotex atd, ¥V pri-
pade, 7e predehdzapic typ sprivy. hoet vefmi osobne] ne-
prinjesol vvsledky — Khent nereaguje,

Uspech pouZitia priameho marketingu je spojeny s pro-
fesiondlnen strankou predaga, rovnake ako aj so siladom
s lokdalnym marketingoyvym mixom.

Komunikacia

V pobockdch banky predstavaje komunikiicia techniku
pristupu ku klientovi ako jednbotliveovi a nie jako éasti
davu. Tendencin od pezmimeho klicnia K identifikovaneé-
mu klientovi je typickou wendenciou bankoveho marketin-
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gu. Priama komunikicia je prostriedkom vplyvo na klien-
tu w umoeZiuje ho oslovii jazvkom, klorémuo rozumie.

Decentralizicia marketingu v pobocke sa prejavuje
Avyienym rozpociom na komunikicie, Loking komunikd-
cia vyZzaduje zvyieny polet nositov informacii, kiorych
vyshum Géinnost o klienti zostiva v stcasnosti v ban-
kich i nedostatodne) trovni. Ide najmi o nastroje rekla-
my {regionilna tlad, lokilne radio, plagaty ard., public re-
lations, promotion, daréeky, trojdimenziondlna reklama,
Sponzoring.

Aby sa optimalizovala efektivoost lokdlne] komunika-
cie treba sa vyhnadf jej ramisfaniu s jednoduchym odo-
veddvanim darCekov, Ktoré si vyhradené iba dobrym
Klientom. Rovnako ako iné nistroje lokdineho marketin-
gového mixy, komunikdcia musi byl uskutofnovand na
profesionilng trovni, Jej posobnosf je zlepSovani na zi-
Klade systematickych Suidii o jej efektivnosti, kioré si
sprevideané adekviatinym vedelivanim prucovnikov, kiori
ju realizuji. Lokdlna komunikicia by mala vychadzal
# prisluiného plinu alebo lokilneho marketingevého pld-
nu. Mala by byt v sulade s hlavnymi smermi komunikicie
na celodtdineg; drovni a byl v sulude so siborom Ginnosti
murketingového mixu v lokdlnom merade,

Politika kvality

Vyvej bankovich sluzieb je taky. Ze Klienti a 7 nich naj-
mi dolezitn klient navievuji distibulné miesto Eoraz
v menie} miere alebo prichidzaji v ¢ase, ked je fazké sa
s nimi skontaktoval efektivaym spbsobm, ak nejde o be?-
neé opericie. Rozvo) elektronicke) distrubuéne] siete rma-
mend v podstate daldi pokles kontaktov., Aby pobocka
banky celila tymito neprisznivim javom je potrebné:

* personalizoval vaishy s klientony

* razdiroval pobotkovd sief o urychlif obeh muteridlov

distribuovanych klientom:

= skimaf priciny, na ziklade ktorych klienti opisfaji

pobocku a jej produkty. Zaoberai sa priememou diz-
kou Fivela produkiy v danom segmente Klicntov,
Odehody Elientoy k inej banke musia sa starostlive
skumaf @ treba uskutoénil starosthvd analyzu ich
pricin. Statistiky o pocte odchodov a ich vivoji si ne-
vyhnutnou siacastou kontroly. Aby prica pobodky bo-
la v tomio smere uéinnd vyvzaduje sa. aby prislusné
stidie boli doplnené rozhovorom so zdkaenikom; v
ktorom klient by mohol vyjadnfl svoju nespokojnost
a jeho problémy. Staznosti klienta s niekedy dabrou
prileZitesfon sondoval a obnovil vzfahy s klientom,
Dotaenik sa midze vypracoval centrilne na drovni
ustredia a distribuuje sa pobodkiam, Vedici pracovii-
el midu jedine ziskal zo zbern rdznych informicii
o imidzi distribucného miesta a o motivoch nespoko-
nosti,

Niektoré banky poudivapi telefon, aby sa efektivne rea-
govalo na problém. Zriaduju Speciilne relefonne linky.
Vedu sirokt nformacnt kampai, aby s1 klienti zapaimiita-
li wvedené telefdnne Eisla.

MARKETINGOVY MANAZMENT

* znitsoboval vybavenost klientom produktami banky
4 uskutochoval stustavné reaktualizovanie vybave-
nosti;

integroval segmentaciu klientely na trovni distribué-
neho miesta, Niektors banky roedelujn klientov pre
Jednatlivé distribuéne miesta, Delezuju zodpovednost
a privomee rozhodovania, aby sa lepsie mohli perso-
nulizoval vziahy s kaZdvm klientom. Obchodnému
personilu tk maze lepiie odpovedal na potreby zi-
kaznikov, ule tiek dohliadal na vivoj situdcie, Aby su
pomohlo dlohe obchodného personidlu, trvile je mu
doddvany viitornym informacnym systémom sibor
ukazovatefov potrebnych pre jeho ¢innost. V tejto si-
vislosti sa dostivaji do popredia otizky obchodne)
produtivity persondlu. Je poteebné skiamal vefah me-
del Casom venulozenym a Gasom disponibilogym na
jednej strane a na strune druhej meral meraf stupen
l¢innost sptrebovaného Casu, Oby&ajne je potrebngé
v prve) Biee stanovil prva diagnostiku obchodne) pro-
duknvity, ). optimalizicie pouitin prostriedkoy
2 hludiska vyberu stratépii preduja, ktoré si vyprico-
vimé v lokdlnom meradle. ¥ bankove) proxi ide o zna-
sobenie poltu predajov pracovnika banky a stimulo-
vanie Klientov ko kipe produktov, Vypracovanic
diagnostiky predpokladd disponoval tabulkou rozde-
lenie tloh preday v kazdom distribucnom micste. Tym
siwvyiviraji podmienky pre sledovanie rozdelenia
celkoveho pracovného ¢asu obchodne) skupiny medz
rozne aktivity a uréif éas efektivie vynaloZeny na pre-
chaj.

V druhej fire je potrebné hodnotif na ziklade kritérii
vvkonnost obchodného persondlu a porovndval jeho vy-
sledky so Sumdardami vypracovanymi pre distribuénii
siel,

Obidve etapy vedd k vypracovaniu prehladnej tabulky
pre kazdé disiribuéné miesto a k stanoveniu fakiorey dal-
sicho zdokonaloania predaja,

Laver

Koneepeia marketingu nasla svoje uplatnenie aj v &in-
nosti bankovych pobociek. Miera, do akej je pobotka
schopnd uspokojifl potreby o Zelania klientely prinmo
vplyva na jej hospoddrsky vikon v konkurencénom pro-
stredi, To znamend; Ze bankové akuvity ( financie, Gétov-
nictve, phinovanie atdl} sa musia vykondaval v silade so
Felaniumi o potrebami klientov, Identifikicia prileZitosti
uspokojovania potreby klienta je prvym krokom k tispes-
nemu predaju bankovych produkiov a sluzieb, ktory od-
lisuje marketingové dsilie od iradiéného  odbytu.
Orientacia bankovych pobodiek na klienta je opodsiatne-
nid, pretoze bankovd pobocka na finanénom trhu ponika
produkty a sluzby, Kloré mdzu byl klientom vyugité iba
v pripade jeho zdujmu,
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Profesijny Zivotopis:

Posluchit Vysokej Skoly sprivne] (1454 = 1958}, cdstupea
ingpektora ( 1958), potom linanény inSpekior (1960}, povere-
nec odbort generilng] indpekeie ministerstva linancii {1961,
poverenee Sprivy zahraniénych lnancii (1963}, potom na
Sprive Stiinej pokladne (1965), nimestnik naditela (Spriva
Statne) pokladne) (1967), adstupea raditelt a neskor vedac
odboru (1971) na mimsterstve hospodirsiva a financii, riadi-
tel Kabinetu Valéry Giscard d'Estaing (ministra hospodirsiva
a linancii) (anudr — midj 1974), raditel Sprivy Stitme] po-
kladne (1974 — 1978), élen predstavenstva Stitnej sprivy zd-
vodov Renault (1971 — 1974), Nirodng) banky v Parizi (1973
~ 1978}, nirodne] spoloénosti Air France a SNCF (1974 -
1978), Ndrodnej priemyselne] spoloénosti letectva i raketove)
techniky (1976 — 1978). komisir pri Generdlne] rade
Francizske) banky (1974 — 78), komisdr Ndrodne) tverove
banky (1974 — 1978}, Obchodného zastupitelstva podnika-
tefov (1973 — 1975) a Franclzske] poremkovej hypotednej
banky (1975 — 1978), viceprezident Stinej pokladnice tele-

AR A MAMNEA SLUTVE NSRS

JACQUES pE LAROSIERE

e wiznamnd osobnost bankovych a finanényeh kruhov Francuzska,
v enrdpskom i svetovom meradle

LAROSIERE de CHAMPFEU (Jacques, Martin, Henri, Marie de), generilny financny
imdpektor fmancii. Narodeny dia 12, novembra 1924 v Pariii, Zenaty, 2 deli.

Vadelanie: Lyceum v Louis-le-Grand a Pravimcki a filozoficki fukulta v Parizi
Diplomy: Licenciit Tiloeolie o privi. Absolvent Institdtu politickych vied v Parii

komunikdeii (1974 — 1978), prezident Skupiny  desiatich
(1976 — 1978) a ¥Yyboru pre hospoddrsku a mozvojovi analy-
zu Orgamizicie pre hospodirsku spolupricu a rozvay (OECTD
(1967 = 1971, generdlny riaditel Medzindrodného menoveho
fondu (1978 — 1987), generilny indpektor financii { 1981), gu-
vernér (1987 — 1993}, honordmy guvernér (od r 1993)
Francizske] banky. Prezident Eurdpskej banky pre obnovu
a ropvoj (1993 — 1998), preddent Viboru guvernérov cen-
trflnych bink Skupiny desiatich (1990), ¢len Akadémie hu-
manitnych a politickych vied (1993).

Huodnosti:

Komandér Cestnej 18gie, rytier Nirodného radu za zdslu-
hy, nositel stuhy radu Sviitého pokladu Japonska, argentin-
skeho Velkého kriza za zisluhy, KriZa za zisluhy Talianske)
republiky, mexického Aztéckeho orla, velkodbstojnik Radu
za ziisluhy Nemeckej republiky, komandér polského
a madarského Rado za zasluhy.

Cestny len spoloénosti Cincinatti Francizska.

Aktivne sa zicastiuje mnohych odbornych podujati, na ktorych vystupuje s aktudlnymi analyzami ekonomického
a finanéného vivoja strednef a vichodnef Enrdpy. Citatelom poniikame diskusny prispevok pina Larosiéra, ktory pred-
niesol na rokovani BIS dita 6. jiina 1999, Prispevok pre BIATEC exkluzivae sprostredkoval nai popredny bankir
a finandnik, pan Viadimiv Valach, velvystanee SR vo Franciizsku,

BIS

BANKA PRE MEDZINARODNE
ZUCTOVANIE

VYROONE VALNE ZHROMAZDENIE
G, quin 1999, Barileg

Posilnenie medzinarodného menoyého systému
v svelle sudéasnych kriz Krajin < 1;'

novovenikajucich trhovy A |

Od leta 1997 s predmety | Llthﬂq}.tuu,‘T'
menoveho systéomu vﬁ,ﬁluglxc]'.urij'.:fll{lﬂrmIﬂ,t Po. Jeguila ke
7 rakov 1l.l"H—UEl¥K!I|'|u'TL| [,!l,’:lﬂtﬁ]xkh krie, konkidoe v ju-
how vehouneg .-"'1111 » -;]:'l.|ht| polovics roka 1997 o pasledne
v B "E’ﬂ" 'ﬁlnu Givih o Medzindrodnom menovom Sy aleme,

"n.-'J Iﬂ_ullrl |11|H'|!|.'-|'.|.| napry zdormenim, Ze pramenom soas-
nyveh kriz bols makroekonomickia nerovnoviha,
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u.ﬂﬁl! wrodnehe

Preto sa nazdavam, Ze hlavnou poziadavkou, Byl sa vy-
liéilo opakovanie politickyeh chyb. kierg ‘-'r“l.t.‘ljll k zmiene-
nej makrockonomicke) ne rmnufuthe by mll! hwl lepii do-
hlad. O tomto bude jwqulnltk.ll ‘mii| L‘Iruh}' hﬂd

A do relice-=a |1nL1Ip||1'r \3“|.I:Iu Préfo vo svele ovlida-
e -\l.||m||||i1'|.1.|uu . :p1t.|lmm‘r1 Tokmi je nevyhnuiné do pre-
wl;-uu. e ||:_utn'1 |.1Jimnf|1'-.|.l| kriz zapojil sukromny sekior,

f t\rumm sucasnych kriz je makroekonomicka

nerovnoviha

Latinska Amerika

Bol 1o pripad Mexika v rokoch 1994 — 95, Na pozadi ras-
ticej nerovnovihy bedného déw (7 % HDP) doslo k stemu
posunu v fiskilne] pozic, problému doveryhodnost vy -
menného kuraw a obmedzeniam ndstrojoy vypoZiciavanio si
i bize dolirove indexovanyeh poukizok (Tesobonos),
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Medidvno, v pripade Brazlie, bol hlavnou privinou brazil-
sk nestability fiskalny deficin (priblizne 9 % HDP v roku
1998, Kombindeis vysokyeh redlnyel drokovich sadzieb
# verejného dihu takmer 50 % HDP len prispeli k viiznost
hiskilneho problén.

Vooboch pripadoch (Mexika aj Brazilie) hol odpovedou
dovaz na zlepSeme skilney politiky a obnovenie dovery-
hodnejfieho vymenného kurzw,

Juhovychodna Azia

Na rozdie]l od sitndcie zagnamenanej v Latinskej
Amerike, za krizy v juhovychodne) Axii v roku 1997 nebn-
la priamo zodpovednd fiskilng nerovnoviha, Indonézia,
Kodreu u Thijsko naopak v rokoch 1995 - 1996 dosiahli pre-
bytky: | %0 v Indonézii, 0.4 % v Korey a 2.6 % v Thajsku,

Vietky krajiny juhovychodnej Azie, ktoré zasiahla kriza,
vEak od zafiatku deviifdesiatych rokov zaznamendvali vy-
rieny a pretrvivajic deficit bezného Gétu: v priemere oko-
lo 5 % HDP.

Toto samo o sebe nie je nevyhnutne signilom alarmujice)
nerovnoviahy v hospodirsive. Keby sa viak venovala vicsia
pozornost sivahdm diznikov, podnikov a bink a povihe ich
zadiZzenosti (klord sa stile skracovaly), hodnoténie Sitwdcie
by bolo byvalo ovela hordie.

Voryehto vietkveh juhoazijskyeh Krajindach doslo k explo-
zii donvicich Gveroy o prudkému rastu sahraniéne) zadize-
nostl. Samotny ryvchly nidrast dverov hol vymzne ovplyvne-
iy predstavou, fe vymenny kurz ostane zaveseny na dolir,
co robilo externy dih lacnym a gjavne beerizikovym,

Toto vietko viedlo k vyznamnému zhordeniu savah
podnkového a bankového sekiora (v roku 1998 bol podiel
celhovych dihov k vlastnému kapitdlu podnikov priblizne
400 % pre Thajsko. 500 % pre Kdreu a 950 % pre Indo-
snéziu, v porovnani so ,zvyéanon™ sitadcion 100 a@ 200
). Tukisto to viedlo k Sireniu pochybnych investicnych
projektov v oblasti priemyslu a realit, Casto na zaklade krit-
kodobych vypoZidick.

Stihrnne. nebola to ani tak viika vvkyvay heznyeh éoy
{v priemere 8 % v Thajsku, 4 % v Indonéeii a 3 % v Korey
v rokoch 1995 — 96, kiord by sposobovala obavy, ale ne-
udrzatelnost a krehkost financovania bankového a podniko-
veho sektora a zranitelnost tyehio sekiorov v désledku ne-
vyhnutnyeh zmien vymenného kurzu,

Preto by hlavnou podiadavkou na zabrinenie opakova-
niu politickych chyb, Ktoré viedli k zmienenej makro-
ekonomickej nerovnovihe, mal byf lepsi dohlad.

L

le jasné. 72 multilaterdlny dohlad mi zohedval ilohu
prevencie, Nickedy sa hovori, Ze MMF sa tradiéne zameria-
vie ni fiskidlnn nerovnovihu, Nie je to am tedria ani prax
MME, ktori vzdy #ahia do svojich programov ciele orien-
tujice sa na menovi expanziu a konkrénejsie ciele zamera-
ne madomice dverovanie (Eisté domace aktiva a Gisté za-
hraniéné akeival,

le zreimé, ie nusledovaym skutocnostiam neboly véno-
vami dostatecnd. am dostatoéne vasnd medzandrodnd po-
OISt

= zherienie liskilne] nerovnovithy, ked bola hlavnym
problémom;

— financovanie nevyrovnanosti beiného Gétu;

~ padmermi expanzia domaceho Gverovania;

— krithodoba, a teda Tahko sa memaca povaha medzing-
rodnych bankovych tiveroy;

~ dosledky:

® v globalizovanom trhovom systéme volného kapitilo,

* nespravne chipaného zavesenia vimenného kurzu na
externy dih,

Strudne povedand, domnievam sa, #e problémy makro-
chonomicke] politicke] zmesi, neudrzatelné vymenné kurzy,
nadmernd zadlZzenost & nedostatok dosledného dohTade nad
bankami nakoniec viedli k Srrukturdinym fazkostiom a hlav-
ne ko kolapsu npdmemne dihmi zafazeného podnikového
a bankoveho sekiora

Preto tenio problém spoéive mene] v reforme Larchitekg-
ry" systému a viac v lepiom madeni rizika o makroekono:
mickom riadent a obozretne jiom vedeni.

Na pasilnenie dohladu o reguldcie finanényeh inStticii sa
vynakladi trvalé dsilie. Prive v tejto suvistost bolo skupi-
nou G 7 eriadeng Farum finandne stabality. A pokial je mi
zname, prekrodi hranice skupiny siedmich.

®
Dohlud mal mal rozhodnejsiv dlohu. Plati to tak pre ve-
rejnoprivne multilaterdlne finanéné indtitdcie, ako aj pre ra-
tingove agentiry @ indtitdeie sikromného sektora,
Konkrétne je dilerite zlepdii metddy Hodnotenia rizika
kragin a spoloénosti novovenikajicich thov  bankami
a financnymi inStitderami. V oroku 1996 prejavovali finans-
ne inanticie nadmemy optimizmus (nizke rozpiitia) o potom
holi v roku 1998 v rozlicnych pripadoch prichytené pri ne-
dostatoéne] ostragitostis nedostatoféng zhodnotenie rizika
likvidity trhovych nastrojov (ruske GKO) a solventnost
prednostného verejnoprivneho dlinika (GITIC, Cina),

Vo svete oviadanom sikromnymi kapitalovimi tokmi je
nevyhnutne do prevencie a riesenia finanénych kriz za-
pojif sukromny sektor,

L]

Vehladom na prevlidajicn dlohu sakromnyeh kapitilo-
vych tekov vo financovani ekonomik novovenikajicich tr-
hov (v roke [996: 99 % 2 300 miliird dolirov celkového
Cistého prilevu do tyehio ehonomik prislo zo sukromného
sektora), stikromny sektor by mal byi podfi majho nizoru
zahrnuty do procesy dohladu. § takymio zapojenim by sa
nemalo Sakaf, az kym sa objavi kriza. Mal by to byl vysle-
dok trvalého velahu medz MMF, sikromnymi veritelmi a.
co mize byt edte dolezitejiie, krajinami samotnymi. Tento
vefah moze mal rozliéné formy (publikovanie spriv a 2i-
merav v ramer Clinku IV zainteresovanymi krajinami,
adielanie informicil, vyjuedy spojend s prezenticiami (road-
shows), ndhodné stretnutia.

Je awime. Ze lento proces zlepiovania transparentnost
bude pokradoval v stlade s ndavrhom , Kodeso dobrej prase
4 transpareninostit v oblasti menovej o finanéne politiky
pripravendho MMEF,



VaehTadom na skutoénost, #e kritkodoby charakier medzi-
ndrodiného dibo predstavaje spoloc¢nd hrozgbu tvorby o vy-
puknutia kriz, som presvedéeny, e pridiel Cus obmedait
kritkodobé vypoficky krajin novovenikajacich thov (& uz
Slatne. bankové alebo podnikové, s vinimkou kratkodobych
iverov suvisiacich s obchodom).

le o prive enormny narast kritkodobého dihu, Kiory
spustil problémy s diverou a masovid zmeny v tohoch kapi-
titlu, o uryehlilo finanéné krizy.

Toto ohmedzenie neznameni krok spal ko kapitilovim
kontroddm: vicsing 7 nds sa zhodne na wom, 2¢ o naozaj nie
je ufinnd moznost,. MySlienka je zamerand na zavedenie
obozretne] regulicie, kiord by sftahovala kritkodobé zahra-
nicné zdvizky prostrednictvom sikromného sektora tychio
Krajin,

L]

Ked prepukla kriza, na riefent sipodfa mili od zaciatku
mili podielaf vietky strany zidastnendg v dihovom procese.

Vo svete ovldadanom sokrommymi kapitlovimi wokmi,
v ktorom viidsing poskyvinutych o prjatych dverov je so-
kromne] povahy. je podia mapho presvedéenia potreba zu-
pojit do nesenia relevantinyveh sikromnyeh veriteloy, o o by
sa malo stal uz pri samotnom zaciatke krizy, MME @ molti-
laterdlne orpanizacie by mali zohral dlohu katalyzatora, no
nepredsticral, 2e vyrieSia vietky problémy sami

» Este stile som nepochopil, preto boli ak vobec, ko-
mering hanky prizvané K stubilizdcii o emene rozvrho tak
neskorn. Takéto xapojenie by podla miia malo byt nedelitel-
now sicasiou reieni,

Je poeitivie, 7e organizovand a terae i porome sledova-
na stabilizacia obchodoyeh liniek a medgibankovych dveroy
do Brazilie, rozhodnutd medzindrodnymi bankami v marci —
na bize dobrovolnosti a s plnou podporou MMF — zohrala
vyznamnl tlohu pri ebnove: diveryhodnost danej krajiny
na trhoch, Je to vitané, predsa viak neskoré uvedomenie si
dblezitostt zanteresoval stikromné finanéné institicie na
riedeni problémovych diliov.

Tono si samozrejme vyzaduje silnd riadiacu zlodku, ale aj
spolupridcuy medea multilaterilnymi vereinopriviymi indti-
taciami o sokromoym sektorom. AR MMF podiada ven-
tefov, aby poskytl modnost ameny rozvehu dibu, jeho poca-
stavenie aleho adpustenie, mali by sa od pociatha podiefad
nit intelekusilnom rdmel progromey. MME. Roshodne sa
prihaviiram, iby, tak ake to bolo v rokoch 1982 = 1983, bin-
ky wyzvané na pemoc po fnancovani Keajing s Krizovon za-
diFenosion mohli podstaty o zddvodnenia programu 2hod-
nonif o prerokoval s ckonomami MME,

o Pokial ide o nebankovych verielov alebo finunénikov
a majmid drzitelov dibopisov, domnievam sa, Ze aj u e ne-
vwlinutn isti forma organizovane Géasti, obavIdst ak ne-
hankové financovanic predstavaje vyenamnid Sast celko-
vehe rivika o ked problémy s dlhom magd Strakiueilny
charakter.

ldde o kontroverzni zalezitost, no 2di sa mi logicke, aby
boli na organzovanom riesend zainteresovant na bize rov-
nost vietel veritelin. Ak by 1ok nebolo, vytvorili by sa

8
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mimorisdni vyhoda pre drsitelov dihopisov, Bankove dve-
ry by nakonmes nadobudhi podobu nistrajoy visrucich sa na
trh. A to by viedlo do daliej slepej ulicky.

Takie musim pripustif, Ze steitim s wivehmi G 7 vkaji-
cimi sa zavedenda istyeh mimoriadnych opatreni pre budice
kontrakty s dihopismi. To bude samozrejme: niedo staf,
Podla méjho ndzors je viak lepSie. ak budd trhy o modnych
rizikich vediel od samého didiatku,

Toto by len zvysilo ransparentnost a znizilo mordlny ha-
gardd, ktory bl jednym 7 nedostatkoy stratégie prijatej v ro-
ku 1997, ktord sa podla mna prilid zamerala na MMF a ing
velké fimanénd baliky vergjného sektora.

* Mapokon by som sa cheel prihovorii za pevid spolupri-
cu meda MME o mululsteriinymi rozvojovym bankami,
a majmi Svetovou bankou. ¥ oblasti redtrukturalizicie bink
a stkromnej podnikovej sléry tvehto krajin treba eite vela
vykonat. 50 poirebné integrovane programy. ku Ktorym by
ako dcastnict mali byl prizvani aj sikromni investon
(v tomto smere moge [FC zohraf viznammi Glohu kataly-
Zator ).

Laver

Keby kriey v tokoch 1997 — 98 neboli | systémovié™ svo-
jim povodom, boli by Lsystémove” 2 divodu ich mikali-
veho Géinku, Som presvedéeny, e trvaly o uZsi dialog me-
de1 tymito krajinami, medzindrodnymi organiziciami
a stkromnymi finanénymi indtitdeiami by vo velke) miere
viedol k #nizeniu nakazy. Lepiie pochopenie kazde) jednor-
livej situdcie, disknminaénefil pristup tthov by samozrejme
izl nikazu. Pomoc trhom, pripad za pripadom. lTepse
zhodnotif uz v ranom suidiu, fo je podstatou venikajicich
problémov, je podmienkou pre vylicenie takého typu hrizy
7 nikazy na novovenikajicich rhoch, akd vanikla v roku
1997 o kulminovala vravretim pristupu na trh no jesef roku
998, Sposob, ako redukoval neistolu, je aj rychle zaintere-
sovanie sikromného sektora na rieeni Tnandényeh Kriz.
Stabilizacia dihového ramea | krizove] krajiny™ — v spo-
luprict so sakromnymi veritelmi — by len zvysila Sance na
ispech jej programu zmien a tak gnizila iraciondlnu gene-
raliziciu.

Znamend to, Fo v Medsindrodnom mienovon svsiéme
neostal Fiadny sysiémovy problém?

Nemyslim si 0 a nazddvam s, Ze by sme st predoviet-
kym mali sgstredil na mechanizmus vymenncho. kurzu
a hBisf otdzky v sivislost s jeho fungovanim,

Povedie vytvorenie G 3 (zoshupenie dolir-euro-jen)
k viiche] volatilite a moznym nezrovialostiam? Akt Skodu
by to mohlo spasobil medzindrodne] ekonomike?

Ako by sa krajiny novovemkagicich trhov mali chrinii
pred takouto volatiliton a vylagili nesprivne pochopené
a nakoniee neudrinelné ukotvenia (volny floating. menove
rady, regiondlne menové bloky, .70

Tato si otizky, ktoré prekracuji hranice prispeviu, Mali
by vk by starostlive preverend. ako to navrhuge G 30.

Jacques de Larosiére
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PROTOKOL O STATUTE EUROPSKEHO
CENTRALNYCH BANK A EUROPSKEJ CENT

Pokratovanie = Fisla 6/99

- Kapitola V11
VSEOBECNE USTANOVENIA

Clinok 34
PRAVNE AKTY

FL W silade s € TORA ejto zmiuvy BCB:

~ vyddvi narudenia v rozsahu, Klord je potrebny na ploe-
nie dloh vymedzenyeh v & 301, proid ranrifka, v Clin-
koch 191, 22 alebo 25.2 a0 v pripadoch, Keord sa stanovia
¥ aktoch Bady wvedenych v &, 42,

~ prijimi rozhodnitia, Kloré si potrebné na uskutocnenic
dloh zverenych ESCR touto smluvou a tymio Statdiom,
podiva odporGfanis & soujima stanoviskd,

. Nurtadenie je vieobecne ziviiend, Je giviiend v celom roz-
sahu o prismo pouZitefné v kpidom Clenskom Stite,
Chdporicania a stanoviski nie st giviend. Roghodnutie je
giviimé v celom rogsahin pre who, homu je uréené,
Clinky 190-192 tejio smluvy sa vefahuji na nariadenia
a mohoednutia prijaré BCR,

ECB moze roshodnif, Ze sverejni roshodnutia, odpornica-
i i skanov sk,

LAY medeiach @ g podmienok prijatyeh Radou postupom
podl €L 42 je ECB oprivnend ukladal pokuty alebo peri-
odické pendle podnikom #a neplnenie sividkov vyply-
vajicich z naviadent o roghodnuti.

e
-
P

 Cldnok 35
SUDNA KONTROLA
A SUVISIACE ZALEZITOSTI

35,1 Konana alebo opomenutia ECB podlichad preskimania
alebo viklacdu Sddneho dvora g1 podmicnok stanovenych
twnto amluvew. ECB mdde podal zalobu v pripadoch o
podmiencok stanovenyeh toulo smiuvou.

5.2, Spory medei ECB na jedne] strane a jej veritelmi, diznik-
mi alebo akoukolvek inou osobou ma strane drubej rozho-
dujii prislusné ndrodné sidy, okrem pripadu, ak je dand
priavomoe Stdnemis dyor.,

353, Zodpovednost ECB sa niadi € 215 1ejio zmluvy,
Zodpevednost nirodigeh dstredngeh bink sa radi prislus-
Y YROroSEnym pravoim. '

354, Sodny dvor mal pravomoc roghodoval na siklade roghod-
vinvshe dolazky sahmute) do smbuvy wzavrenej ECB ale-
ho v jej mene bez oblndu na o, & s dmluva spravaje ve-
rejnym dlebo sikmmnym pravim,

3535, Rorhodnutic ECB o predlofeni veer Stidnemu dvoru pri-
mile? Riadiscej rade ECR,

35,6, Sudny dvor nad privomoe roghodoval o sporoch tkagocich
sit ploenia povionosti nirodnyeh dstrednyeh bank podla

tohto Statitu. Ak sa ECB domoleva, ke ndrodng dstredng
banka si nesplnila povinnost vyplyvajicu # tejlo emluvy,
podd stanovisko s oddvodnenim o umozni danej nirodne)
banke vyjadrii pripomienky. Ak ndrodnd dstrednd banka
nevyhovie stanovisku ECR v stinovenej lehote, ECB méize
adoviedal vec Sddnemu dvoru,

Clinok 36
PERSONAL

361, Riadiaca rada ECB na ndvrh Vykonnej rady stanovi pra-
covny porisdok pre persondl ECB,

36.2, Sudny dvor md pravomoe roghodoval spory meds ECB
a jej pracoviskmi podli podmienok stanovenych v pracov-
mom poriadka,

Clinok 37
SIDLO

Do kanca roku 1942 sy o sidle ECB oshodne spolofnou doho-
dou viid Elenskych stioy na drovii predsedov vlddy,

Clanok 38
SLUZOBNE TAIOMSTVO

381, Clenowia rindiacich orgdnoy o persondl ECB, ako aj ni-
rodné ustredné banky s povinnd, a to aj po skondeni ich
funkuie, nevyeradil informacie, ktoré svojou povahou
predstavuji sluzobné tajomstvo.

8.2, Osoby, kloré maji pristup k adajom. na kioré sa vaiahugu
: % PEiSuD
predpsy Spolotensiva ukladajice povinnost zachovival
Lapommstvie, sariadis podla tvchlo predpisov,

Clinok 39
OSOBY OPRAVNENE PODPISOVAT

EOB venikit privny siviizok voli tretim krajingm podpisom pre-
sidenty alebo dvoch Clenoy Vykonnej mdy alebo podpismi
dvach Clenoy persondly ECB gmocnend prezidentom ma podpe-
sevinme v mene ECH,

Clinok 4i)
VYSADY A IMUNITY

ECB ma deemiach Slenskych Skitov podiva vysady a imunity po-
trebnd na ploenie podmicnok stanovenych v Protokole o vysa-
didch a amunitich Eurapskyeh  spoloenstiev,  pripojenom
k Zmluve ustnovojice] jeding Radu o jedind Komisie
Eurdpskych spolidensticy.




Kapiiola V1T
ZMENY STATUTU
A DOPLNUJUCE PREDPISY

Clinok 41 )
FZIEONODUSENA PROCEDURA PRIJIMANIA ZMIEN

A1 Podln €1 106 ods, 3 tejio zmluvy moze Rada Slanky 5.1,
52, 53 ' BRI, 22, 23,0, 26, 32.2: 324,326,
3 0tap a 36 wobto Statdtie menif kvalifikovanon vadSnon
ma odporicane ECH a po kenzuliicuich s Komasion, ale-
bo jednomyselne na niveh Komsie o po konzulidciach
s BOR. Vooboch pripadoch sa vyZaduge sihlos Europskeho
parlamentu.

412, Odporicame BECB wydané podia rohre Slinku s vy zaduge
Jednomyseiné rozhodnutie Radiace) rady BECH.

Clinok 42
DOPLNUIUCE PREDPISY

PodTa €1 106 ods. 6 tejio amluvy beeprostredne po roehodnut
o ditume zaciatko trete) etapy Bada kvalifikovanou vicinos na
miveh Komisie o po koneulticuich s Europskym parlamentom
alebo na odpomicame ECH a po konzuliaciach s Burdpskym par-
lamentom a Komision prijme pravidli uvedend v Elimbkoch 4.
40092, 20, 281, 29,2, 304 343 wohio A,

) Kapiola 1X
PRECHODNE A INE USTANOVENIA ESCB

{:'I':'muk 43
VEEOBECNE USTANOVENIA

CVvmimkiuvedena v L LK ods: §regto amluvy sposobu-
ie #e mashedupice Clanky tohto ST nevylviri priva
an rdvizky pre dany Clensky St 3,06, 9.2, 12:0, 4.3, 16,
18,19, 20,22, 23, 362, 27, 3031, 33,34, 30052,

42.2. Ustredné nirodné banky clenskyeh Statov, pre ktord plati
vynimka podfa &L 10K ods | o zmluvy, sioeachovig
pravomoct v oblast menove) politiky podfa narodného
prifvis.

433,V sulade s ¢l TOBK ods. 4 tepo emluvy sa pod terminom
sClenske Sty v Elankoch 3, 112, 149, 34.2 0 50 roeume)i
elenske Sy, pre kione neplati vymmka®.

434, Termin . niandng gstredné banky™ v Clinkoch 9.2, 1L,
L 1200, 1h, T8, 18, 22,23, 30, 31, 32, 33,2 a 32 whiao
statilo ownaduge Lstredne banky Clenskyeh Stinow, pre
Krore neplani vynimka™.

435, Pod termmom podiclne™ v Ckinkoch 1003 50 3300 50 ro-
sumegu ustredne banky Clenskych Statov, pre ktore nepla-
Howynimka®,

4385 Termin upisany kapinal BCR® v Clinkoch 103 5 30,2

ormacuje, kapitdl ECH upisany asteednym bankdm Clen-

skych Atatov, pre Ktore neplatl vynimbka™,

Clinok 44
PRECHODNE ULOHY ECR

ECB preverme tic tlohy EML ktoré je potrebné plodl aj v treteg
etape v dosledku vynimick. kore platia pre jeden alebo viag

0

&
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clenskyeh Stitoy. BCR poskytuje konzoltacie pri pripravich na
erudente vymimaek wvedenych v 21 TOUE 1ejio amluvy,

Clinok 45
GENERALMA RADA ECB

450, Respektujue €L 106 ods. 3 tejto emluvy, ustanovi sa
Grenertlng racdy ECH ako treti organ ECB s rozhodovacou
PRV OITOC o,

45,2 Generilna rada sa sklodid @ preadenta o viceprezidenta
EUB a guvernérov nanmdnych dstrednyeh bank. Daldi éle-
novin Vykonne] rody sa modu saCastioval sesadnuti
Generalne rady bez hlasovacicho priva,

3.5 Povinnest Generdlne) rady so taxativie vymedeené v €L
47 tohto At

Clanok 46
ROKOVACT PORIADOK GENERALNE] RADY

46.1. Generilne) rade predseda alebo v jeho nepritomnostn vice-
preadent ECH.

46,2, Predseda Racdy alebo Slen Komisie sa mdzu cucastnif na
wasadnutn Generdlng rady ber hlasovacicho priva

46,3, Zasadnonie Generiloe) rady pripravuje je) preaident.

464, Clenerilna rada bez ohlidu na &L 123 prijme svog rokova-
ol portadok.

46,5, Sekretanat Genenilne) rady zabezpeduye ECH.

Clinok ”.
POVINNOSTI GENERALNE) RADY

47.

Generalng rada
— plhi dlohy wvedené v &1L
— prispieva k plneniu poradnyeh funkeii uvedenseh v &4
a el 251,

47,2, Generilna rada prispieva nasledupicimi Smnostami ks

— hromaddovamu Satstickych mformac, ako sa uvidea
v &l A,

= penkivaniu spriv ECB, ake sa wvadeza v ¢35,

= stamovenm pravidiel potrebnyeh na uplatneme &1, 26 po-
dla el 2604,

= pratin vaetkyveh dabfich opatrent potreboyeh ma uplat-
nemie ¢ 29 podf &L 29,4,

= stimoveniu pracowvného ponadku persondlu ECB podia
¢l A,

478, Generalma rada praspieva k pripravim potrebonym na neod-
volatelné stanovense kurzov maen Clenshyeh Atdtov, pre
ktoré plati vynimikia, vodi mendm alebo vodi jednotne] me-
ne Clenskych Attov, pre koré neplati vynimka, ako je uve-
dené v EL 09 ods. 5 tejio rmiluvy,

474, Prezident ECB informujge Cieneralnu radu o rezhodnutiach

Riadiace) rady ECH.

Clinok 4%
PRECHODNE USTANOVENTA O KAPITALE ECH

Poudlis €1 29010 sa Kaddej nimodneg dstredng) banke prideli vide-
ny podic] podf KIica na upisovanie kapitils BECB. Odline od
€128 3 centrilne banky Elenskyeh Stdtov, pre koré plati vynim-
kit nesplacaps upisany kapital, pokiol Generdina rada kvalifiko-
vunou vACSInoU predstavugieon aspof dve tretiny upisandho k-
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pitdle ECH a najmenej polovics podielnikoy nerozhodne, Fe sa
musi splatt minimdine percento ako prispevok na previdekovi
naklady ECB.

Clanok 49
ODLOZENE SPLATEY KAPITALU, REZERY
A DOPLATEOY ECB

44,1, Ustredna banka élenského St kiorému je zrudend vy-
mimika, splica wpisany podiel kapitile ECB v rovnakom
rozsahu ako dstredné ndrodné banky inveh Elenskych Sti-
tow, pre kiore neplati vymimkis o menove reeervy previidza
do ECE podTa el 3000, Vyska techto prevodoy. sa el vy-
nasobenim hodnoty menovyeh rezery vy jadrenyeh v ECU
podla platncho menoveho kurzu, ktore uz boli prevedend
do ECB v suilade s ¢l 30, 1. koeficientom vyjadrajicio po-
mer medan poctom podieclov upiszncho kapialu danou ni-
rodnou dstrednou bankou a poctom podieloy w2 splatenych
ostarmyme naredny m dstrednymi bankani,

49,2, Dexhithom k platbe, Koni saoma vykonal v silade s &, 49.1..
dund @strednd banka prispreva do revery ECH a zisob, klo-
ré s rovoad rezervam, ako a) do sumy. klord sa mel po-
skytnuf podla zostatku 08 ziskov o sirdn k31, deeembru
ik Kloey predehadzal zruSeniv vimimky. Sun, Ktor nul
torl prispevok, $a urdl vyndsobenim sumy regery podl
vysSie uvedene) definicie o schvaleng v bilancii ECB ko-
efivientom vy jadmyicim pomer medzl poltom  podicloy
upisanyeh dinou dstrednou bankow a podiom podicloy i
splatenych ostatnyme narednym: astrednymi bankam.

_ Clanok 50
UVODNE MENOVANIE CLENOV VYKONNE] RADY

Pri ustanovent Vyboru naditefov ECB sa prezident, vicepreniden-
T @i Elenovin Vyboru maditelov vymenugid spolotnon doho-

dou vIid Elenskich Stoy na darovnd hldy Clenskych Stitov G pred-
sedov vhid na adporacanie Rady a po komulidcidch s Eurdpskyim
parlumentom a 5 Radou EML Prezident Vikonng) rady je meno-
vany na osem rokov, odhine do €L 11.2 je viceprezident mienova-
ny na AT roky @ ostatni Clenovia Vvkonne) rady na funkénd ob-
dobie od piatich do Gsmich mkov, Znovuvymenovanie nie: je
pripustng. Podet Slenoy Vvkonne) rady mode byl niZsi, ako stano-
vuje &L TE 1 ale v mpdkom pripade nesmic byf nizi ako Styri.

Clinok 51
VYNIMKA Z CL. 32

311 AR Riadiaca rada ECB po radati tretef etapy rovhodne, #¢
uplataovanie &l 32 spdsobuje vwenamné smeny v pomer-
nom postaveni- prijmov narodnych astrednych bink, suma
pripme, ktord sa mi rozdelit podfy €132, sa2ni2i o jednm-
e percentd. klordy preom financnom roku po zadati irete)
elapy tesmie prebrodit 60 % a kioré sa bude v kaZdom na-
sledujicom roku emZoval mimimalne o 12 %,

SOl S1L1L sa pouzije maximilne v piatich finanénych ro-
koch po 2acan tretej clapy.

]
1

Clinok 52
VYMENA BANKOVIEK V MENACH SPOLOCENSTV A

Ridica rada ECB v nudvitznosti na neadvolitelndé stunovenie
kurgow prijme opatrenia potrebng na to, by bankovky dénomi-
novand v mendch s neodvolatelng stanovenymi menovymi kure-
mi vymicauli ndrodnd dstredné banky 2 ich nestindlne hodnoty.

Chinok 53
PLATNOST PRECHODNYCH USTANOVENI

Clanky 43 - 48 platia doviedy, kim budi Slenské Suity, pre kto-
ré platin vynimky.

LEGISLATIVA

REGISTER
opatreni Nirodnej banky Slovenska urcéenyeh pre verejnost

Rok 1995

Vestnik NBS Clastha 4/1995 uverejneny daa 30, marca 1995;
= Orpatrenie C. | Nirodnej hanky Slovenska #0 dita 17, februdrn
1995, ktorym sa ustanovojd podmienky na vykondvame zmend-
renshej Cinnosti fvzickymi a priavoickymi osobam

* Opatrenie & 2 Nirodnej banky Slovenska zo diia 17, (ebrudra
1993, Ktorym s ustanovigd pedmienky ma vwkonivanic nickio-
rych obehodov s devizovimi hodnotami inyrm esoban nez ban
kami

* Opatrenie & 3 Narodne] banky Slovenska wo dive 3. iprea | 905
o Pravidlich hodnotenia pohfadivok a podsivahovvch siviigkoy
bink podla rizika v nich obsiachnutych a pre tvorbu zdrmjov na kry-
tie tychto rzik

Vestnik NBS éiastha 91995 uverejneny dia 7. juna 1995:

* Oputrenie &4 Nirodnej banky Stovenska # 21, uprily 1995 kio-
rym sa meni o dopliia opatrenie Narodnej banky Slovenska & 4
2 3. janudra 1994 o pravidlich lkvidity bank

Vestnik NBS ciastka 15/1995 uvercjneny dia 29, septembra
1995:

* Dpatrenie ¢, 5 Nirodnej banky Slovenska 2o dia 25, septembra

[49495, ktorym su ustanovuje postup devizovich miest pri uskutod-
fvand platich do zshranicio o voli codiozemeom

= Opatreme €. 6 Nirodnej banky Slovenska zo dita 25, septembra
15, ktorym sa ustanovie rozsah kupovanych pefalnych pro-
striedkov v cudzef mene v hotovost tuzemeom — fyzickou osebou
= Opaerenie & 7 Narodnej banky Slovenska 7o dita 23, septembra
1995, krvme sac ustanovije rozsah ponukovej povinnosti tzem-
ciw — priviickych osth

Vestnik NBS Ciastka 2041995 uvereneny dita 1. decembra 1995
= Opatrenie 8 Narodnej banky Slovenska o dia 24, novembry
1995, ktorym sa ustanovuje predkludanie vikozov bankami o po-
bockami sahraniényeh bink Nirodng) anke Slovenska

Vestnik NBS Eiastka 21/1995 uversjneny diia 18, decembra 1995
* Opatrenie ¢ 9 Narodnej banky Slovenska 2o dita 24, novembra
995, Klorym sa ustanovujih podmicnky na usmeriovanic platoh-
nej bilancie Slovenskej republiky

* Opatrenie ¢. 1) Nirodne) banky Slovenska 2o dia 24, novernbr
1995, ktorym sa meni a doplia opatrenie Nirodne] banky
Slovenska & 2 2 31 januira 1994 o kapitilovej primeranosti bink
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BANDERN A NANEA STUVENER A

O MOZNOSTIACH PREPAJANIA
BANKOVYCH A POISTOVACICH OPERACII

Doc. Ing. Viktéria Cejkova, PhD.
Masarykova univerzita v Brne

Pri realizacii rognych penaznych opericii a sluzieb do-
chadza k ich vrdjomnému prepajuniv. lde predovietkym
o bezné operacie a sluzby hink o komerénych porstovai.
Tak sa éinnosti a operdcie bink a komerényeh poistovoni
vedjomne prelinaji. Preto na finanénom a poistnom trha
vystupugi okrem komerényeh poistovni | mnohé banky.
ktoré renlizuji nickloré poisiovacie operacie. a o predo-
vigtkym preda) vvbranych poisinyeh produktov,

Cielfom predlofeného prispevku je informoval a poukia-
fuf no moZnosi vwhody o nevyhody prepdjamia bankovych
o poisfovacich opericil,

Bankové poistenie, jeho podstata a vvznam

Tedna # viacerveh delinicii hovord, fe bankove poistenie
namend  efekiivie vyiviranie o distribiein hankovych
a paoisfovacich produkloy pre spolodnd skupinn klien-
tov™ 1.V sicasnosti dochidza vo vietkych vyspelvch
ckonomikich k veiomnému prepidjaniu bankovych a pois-
tovacich operdci. Tyka sa hlavne Standacdnych, typrzova-
nyeh produktov @ operdcii bank a komerénych poistovni,

7 teoretického hiadiska je zaujimavé skamuame hibky
prépojenia ¢ koopericie medzi bankami a komerénynm
poistoviiami. Vo vyvoji whto prepdjania mioZno postrel-
ot i zikludng erapy:

=\ prye] elape sa pozicin banky nemeni — banka
obyEajne funguje uko sprostredkovatel poisteniu, resp. ako
porsfovact broker. Pritom ponoka a realizuje produkty
a opericie Lsvojel” komeréne) poisfovne. lde prevadne
o produkny Zivoiného poistenia. Voiejlo etape je vyznam-
ny predi) poisteni pre klientov banky, a je viasine obdo-
b Lpredaja pod jednou strechon”™, Tukyto predaj a ponu-
ka poisteni sa javi ako, resp. len doplnkovi Cinnost banky.
Banka vyuZiva pri tejto Cinnosti hlavne svoju viasing Siro-
ko roevelvend sief pobodick. Pre klientov bunky je vyhod-
né pousival [olo prepojenie, pretoze tde jasoe o pohodinegi
a rvehlejsi sposob ziskania poisine] ochrany, Je polrebne
uviest, 7e v lejio elape — bankopoistenie sa realizuje pre-
day len jednoduchych poisinyeh produkiov. Je tomu tak aj
preto, fe bankovy personil ma nedostatoéna kvahilkiaeio
v poisiovace] praxi.

Pokial banka dokdze realivoval dostatotne velky objem
preduja poistnyeh produkioyv, sluzieb o operacii o tato jej
cinnost sa javi dostatodne rentabilnd, dochiadza evy&ajne
k dalie) vyvojovej elape.

"Kodia Viicliv: Bankopojisténd, Pojistng abeor & 6/1997.
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* Druhi etapa je charakterizovana rozsiahlejfou koo-
pericion banky a komertne] poisfovoe. Dolefiou érou je
kalkulidcia rentallity — prepajania uvedenych opericii.
Buanka aj komerénd poistovii bladaja moznost odstrafo-
vanig duplicit v dadeni o distribocii, moiznost gednoco-
vank marketingove) politiky. spraviveh nakladov a ¢in-
nostiatd. Je potrebné <1 uvedomil, Fe pri bankoviom
poistent viichimu Eimmost realizuje banka. Tiek to, Ze viadi-
na bunkovych poisiovni venika skdr z iniciativy bink ako
poistovni. Prakticky to prebicha asi tak, #e banka prediva
a realizuje poistné produkty o zisti, Ze by mohla vytvorif
#osvojich klientov dostatoéne velky poisiny kmen nigkto-
reho poistného drohu. Nisledne potom zalodi viasing ko-
mertnd poisfoviiu, Klord sa 2ameria na predaj vyivpova-
nych poistnych produkioy,

= % rretej etape bunkopoisioviia analyzuje poisiny ziu-
Jem svojich klientov a zacing vyivirat aj nové poisindé pro-
dukty. Distribiciou a predajom poisinych  produktoy
& opericii nastiva prepujenie uvedenyeh operdcii. V tejto
elape vystupuje poisfovita ako sucusi banky — bankovi
poistovia, a tym sa vicsinou zjednodusuje pravna forma
a viastnicka Struktara objektu,

Vyhody a nevyhody bankovej poistovne

Pri objektivnej analyre Fivolaschopnosti bankového po-
istenia ako nového fenomenu by najvhodnej5im kritériom
bolu nakladovi ndroénost bankove] porsiovne, Na druhe)
strane vaak rozsah dopytu po poisine) ochrane, po poist-
nveh produktoch a opeciciach pre potreby svojich klien-
tov sa javi ako dostatoény stimul pre jeho realiziciu,

Vo literatiee si uvedenéd rozne odhady ndkladov bunko-
poisfovne ma drovad priblizne 40 % mikladov beinej ho-
merénej poistovne. Tento adaj pochidea 2 analyzy siui-
cie na poistnem tchu v Taliansku, nemi teda vieobecnu
pliutnost. Pri nakladove] analyze je naviac dost obtiaine
wyhodnonf tspory, ktoré pre hankovi poisfovit toto pre-
pojenie snameni. Podobne ko pri velkych fuziach (napr.
roenych podnikov aleho hank) nie je dplne jasné, do akej
miery s prejavi synergicky efekt. Kalkulacia strat klien-
tov spojenyeh s duplicitami v distribicii nie je tiez Tahko
vycislitelni.

Uspora ndkladov je podsiatnd pri porovnani klasicke;
komercne| poistovne s bankovou poistoviou. ak vezmeme
div dvaly doéasne volne penaine prostredky vo forme
poistnveh rezerv, pretie tieto muosi komerénd poisfovia
sprivne umiestnit s ciefom ich zhodnotenia. Je moine
predpokladaf, 2o investicni specialisti v banke si 2 hladis-
ka tejro kvalilikacie na vy3Se) Orovnl ako manazment
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v komertnej poisfovni. To sa prejavi synergicky elekt
bankove] paisfovne najvyrenc)iie.

Analyzu vyhod a nevyhod bankového poistenia je moiné
roesinf 4f o pohlad klientov, Samozreymou a primédmou
vyhodou pre klienta sa javi pohodlie; s ktorym je spojeny
mikup poistneho produkiu. Dalou vyhodou je nesporme vy-
S5 rransparentnost porstng) zmluvy, Bankova poisfovitg
evviaine neprediva zlodité poistng produkty a operdcie.
Tenmo Fakt je viak wiroven hlavnou nevyhodou sluzieh han-
kopoisfovne, Skutodnost, ked nie je moinost vwheru Spe-
clilneho poistného produktu pre konkrétneho klienta a jeho
Speciilne rizikd, casto mnohych Klientoy odridza,

Dxliou nevyhodou je faki, 7e viika poisiného je lakmer
rovnuki uko v beinych komerénych poisfovniach. napriek
tmu, Fe bankové poisfovne dosahuji vyraene vyssie
marde, Tu sa xdd, Ze bankovi poisfoviia sa spolicha na

produkiu, ako jeho ceny.

Bankové poeistenie v Europskej unii

YV EU venikol o vyvija sa od roku 1994 jednotny poisto-
vaet trh, co vedie K vyraznému rastu Konkurencie medzi
Komerénymi poisfoviami. Vzhladom na nizke ndklady
@ dobre kapitilove vybavenie st bankové poisiovne na
tomto poistnom trhu vo velmi dobrej pozicii.

V tejto suvislosti je potrebné podotknuf. e eurdpske
bunky majo oproti klasickym Komerénym  poistovniam
vyrazne husteidiu siel svajich pobodick v Krajinach ELU,
tukZe sa zdi. Fe jednotnd propagicia a predaj poisinych
produktov v bankopoisiovniach znamend zviasl velko
v¥hodu, Aviak obdobie 5 rokov fungovania jednotného
puistovacieho trhu krajin EU nie je dostatoéne dihym ob-
dobim pre jeho hlbSiu analyzu,

Krajina s nagrozyinuie jSim systémom bankového poiste-

majid svoje Zivomné poisfovne ako deérske spolocnosti —
dvandst najviciich komerényeh poisfovai z dvadsiatich si
deérshymi spolocnostami bink. Bankové poisfovne maji
v priemere dvaksit rychlejSie tempo rastu objemu predpi-
saného poistného. V siéasnej dobe sa rozdiruje zakladanie
bankopoisfovni. resp. rozsirovanie ich €innosti aj na nezi-
votne peistenia, konkrétne e o poistenie motorovych vo-
zidiel.

V priebehu postednych desulrodi sa banky v Krajindch
EU atiez v USA zucali venoval okrem svojich typickvch
aktivil a operdcii tiez predaju poistnyeh produkiov v dlo-
he poistovacich brokerov. Postupne sa ukdzalo, 7e tito
Sinnosl je pre banky viigsinow vyhodnd, o preto dochiidza
k jej rozsirovaniu. Prehilbovala su koopericia medezi ban-
kami a komerénymi poisfoviiami o venikali nové pefiagné
ustavy so Specifickou Cinnosfou, Kloré hyvaji eznacované
aka bankovd poisfovne. Ohbsahom ich Sinnosti je realivi-
chvoperaci sovisiacich s hankopoistenim,

Infntuciondlne je bankove poistenie viiciinou realizova-
né finanénou skupinow, ktori viastnd banku 1 poisfovio,
Toto usporiadanie moze byi aj iné, napr. banka zalozi po-
isfovin ako dedrsku spoloénost, pripadoe a) opacne. Pre
predstavu o rozdirovani bankovych poisiovien v Stitoch
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ELl modna uviesi tieto ddaje (za rok 19955 vo Velke) Bri-
tiani predstavuje podiel bankovyeh poistovni na poistnom
trhu 15 %, vo Francizsku 40 %, v Nemecku je 1o 30 %,
Pritom v Nemecku ide prevaine o bankové poistovne
v oprvej etape vyvoja, teda skor o preda) poisinyeh pro-
duktov partnerske)  Komerénej  poistovni bankow.
W Taliansku je tento podiel 20 % o v Holandsku 23 %, Vo
Svajciarsku, kde maji banky tradiéne velmi silnd poziciu,
Je bankovyeh poistovien velmi malo, Tento model pripo-
ming sitwiciv v Nemecku, 1§, v prvej v¥vajove] etape.
Podiel bankovych poisfovien vo Svajéiarsku je asi 5 %,

YV EU sa proces prepijania bankovych o poistovacich
ppericii a sluzieh dostiva v jednotlivich krajindeh do ea-
py. v ktorej sa integruji o prepijajo vz i jednotlivé zahra-
nicné subjekty. Prikladom takéhoto postupy moie byt
bankovii poisfoving Intemationi] Nederlanden Group, kio-
ri venikla v oroko F990 fizion najvicse) holandskej poi-
stovne s trefou najvicsou holandskou bankou. Potom
v roku 1992 sa dalej spojila s druhou najvicsou belgickou
bankou Bangue Bruxelles Lambert,

MuoZno v zdsade povedaf, Ze proces a moZnostt prepija-
nia pridanyeh aktivitich a operdciich sa v jednotlivych
krajindch EU deje rozhiinym sposobom a 1i31 sa navedjom
Jednak svojou intenzitou o ted formami.

Ziverom moino uviesl. ze bankové poisienie jé novym
typom pefiaznyeh sluFieb a opericii. kloré mayd moZnosi
saov budienosti réchlo rozvijal, osobitme s ofakivanym
vitupom daldich Stitov do Eurdpskej unie. Je potrebné sa
camyslief nad tym, & takéto prepidjanic prindsa len poeiti-
vit, o €l niekedy neprevazuji i negativa tohto procesu. Je
endme, Fe oy kadde] vyspele] ckonomike sa so venikom
bankopaoisfovni w2 stretivame, Qi sa tvm o1iz ohrom-
ne velky priestor pre rovve) konkurencie, ako aj;

= hankovy sekior je wtraktiviy pri poskytovani pefing-
nyeh sluzich bankovych poistovni, a to Sirokou siefou svo-
jich pohociek,

* hankové porsfovne méiu Ciastoéne thnif dopady cen-
trilng) banky,

* bankavé poisfovne umoZiuji vhodne diverzifiko-
val riziki,

* existencia bankovych poisiovni umo#iiuje rossioval
investiéne akuvity hink i poisfovni.

Vanik o rozvio) hankovych poisfovnd v trhove) ekonomi-
ke moZe byl prinosom pre- klientov, akciondrov hink
a poistovni a pre ekonomicky rast vibec,

Pouzita literatura:

Lo Daafthel, 1o Ve enameni jemného doladovani. Ekondm
€9 1095:

2 Dadihel, )., Jandovi, 5 Novy subjekt na Gnancnim frhu: ban-
kopogisténi. Ekonom ¢, 36/ 1995

3. Kadis, V.: Bankopojisténi, Pojistny obzor & 6.0 &, 7/1997,

4 Koleunowvi, Fo Maodosti propogovani bankovnich o pojisio-
vicich cinnosii v Ceské ekonomice. Bankovnictvi & 21/1995,

5. Polidar, ¥.; Management dvérovych obchodi. Economin, o
.. Prithn 1942,

0. Revendn, 2. Univerzalizace versus specinlizace  bank.
Ekonom £, 36,1905,
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Euro
postupne oZiva

Predstavitelia centrilnych bink vydal 11 jina spolod-
ne vvhlisenie o potencuilnom raste eura, Chdmietli ziro-
vell intervencin Eurdpskej centiilne) banky (ECH) na
svetovyeh trthoch, Séf-ekondm ECB Ommar Issing po-
vebudeny nedivoym rastom Jednoine] curdpskej meny
a privgmivejsimi vyhliadkami na hospodirsky rast euro-
zony opil zopakoval, #e curo sioyv sadasnost vycéistilo
cestu pre svo) budiaci rast a eurozone u? prakticky nehro-
#ia Fradne infladné nebezpedenstvi,

(TASR, skratene)

ECB pozaduje -z!fep.ﬁ'enie riadenia likvidity

Cer Target, platohny sysiém eurdpskych nirodnych
hink. sa v prvych Styroch mesiacoch tohto roku zreali-
wovalo denne 150 000 platicb v hodnote 950 milidard eur,
Pocet nadnirodnych platich cee Target v tomta obdobi
dosiahal 27 000 denne o ich hodnota bola okolo 350 mi-
lidird eor, vwhldsila Eurdpska centrilng banka (ECR),

Velmi cennym prispevkom pri riadent likvidity bink
v trefom stupm menove] dnte boli smermice Eurapskeho
adruenia bink, svereend v decembri 1998, Smermice
s vak 2aoberaji len Casovym prichehom nadndrodnych
plitieh cer Target a neberd ohlad na Zadne ingé platabné
systémy alebo domiice plathy v eure.

Sacasny nedostatok trhovych konvencii viedol Kk ne-
roviovihe medz platobnym systémami a slazoval ban-
kam efekiivne rindenie wch platobnych wokov,

ECE spolupracuje v sucasnesti s narodoymi centrilny -
mi bankami na duliich zlepieniach systému Target, na-
priklicd m priamom komunikacnom spojent meda ECB
a mirodnymi bankami. éo wmoini lepliu vymenu mfor-
maci Voseptembr plinupe daliie zanadenie pre nudzo-
vé pripady., pri Ktorom sa vyudije decentralizovani Struk-
tira Targeiu,

{Handelsblatl, skriatene)

Deutsche Bundesbank
proti centraliziacii dozoru

Centrilny curdpsky bunkovy dozor mie je zatial podli
mazory Clena direkiorin nemecke] centrillne] banky
Edweara Meistera potrebny.

Decentralizovanid Struktiri sa osvedéala, povedal Meisier
pred novanammi. Osobnym uprednesinovanim: centralizacie
K
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W. Duisenberg a eurokrajiny
ucastnikmi G-7

Prezident EurGpske] centrilnej banky (ECB) Wim
Buisenberg a dradujici predseda jedenistich eurokrajin
sa budid v budidenost ziaéasthoval na stretnutiach minis-
trov sicdmich vedicich priemyselnyeh krajin G=7. Slovo
iéloy  centritnyeh  mdrodnych  hiink  eurosystému
¢ Nemecka, Francdzska o Talianska tak strati na viithe.
Ako uviedla agentira DPA, dohodli sina tom ministri B-
nancii krajin G=7 na junovom stretnuti vo Frankfurte nad
Mohanom.

(TASR. skratené)

‘Banky chei nové poistenie vkladov

Bankovemu #viizu Rakuska nie je celkom povoli sysiém
poistenia bankovych vkladov. Helmutovi Elsnerovi, prezi-
dentovi zvitzu, prekiza predovietkym  automatizmus,
s akym sa kazda banka pirl rokov po udeleni licencie sta-
ne Clenom bankového eviizu. a tvm sa dostane do okrahu
biink s poistenim vkladov, Takymto spésobom sa do pois-
tenia vkladov zapojili aj Diskont Bank o Riegerbuank.

DGoteraz bolo # posiného fondu vyplatenyeh poskode-
nym zakaenikom Diskont Bank 771 nubonov ATS. Tieto
prostriedky budd pravdepodobne pokryie zo 60 percent
# konkurznej podstaty insuti, povedal H. Elsner.

Poistenie vhladov prebicha v Sestich actovnyeh okru-
hoch, pricom vietky sektory majl viasiné okruhy: ban-
kv. sporitelne, banky Raiffeisen, Tudové  banky
a Krajinske hypotekidme banky. Samostainy okruh maju
noworilozeng banky, ¥ kiorého prejdd avtomaticky po
platich rokoch do niektorého z prisluinyeh okruhov.

H. Elsner navrhuje. aby v Siestom okruhu indimit zo-
stal tk dlho, pokial nebude prijaly inym indtitdtom,
Nakolko ostané sektory tento nivrh zatial neprijali. po-
dal Bankowy eviie rulobu na dstavnom sade. Existujuca
privng regulicia porusuje privo na nedotknutelnost ma-
Jetku o podsitl rovnoprivnoes.

{Kurier, skrateneg)

eurdpskeho bankového dozoru je SE6F Burdpske] centrilng]
banky (ECB) Wim Duisenberg ,,mimo vedenia ECB zretel-
ne osihoteny™, Ani jeden ¢ 15 Elenov Banking Supervisory
Committee svstemu ewra nevyjadnl svoje zelanie po silne-
jhe) centralizdcti. Na rozdiel od Dusenberga nepovazuje
Meister za vhodné priclenil bankovy dozor k ECB. To by
mahlo viest ku konflikiom s pefainou politikou,

(TASR - Handelsblatt, skritené)



MARDDNA BANRA SLUVENSRA

IVAN DAXNER
1860 - 1935

MNarodil sa 2. februdra [E60 v Nogykillo
iVelky Kalov) v Madarsku, kde bol jeho
otee Stefan Marko Daxner radeom stolic-
neého stdu. Okrem iného sa radil meds po-
prednych pelitikov a nirodnyeh buditelov,
Patnl medzi osnovatefov Memoranda slo-
venskeho niroda 2 roku 1861 a imciitorow
zalozenin slovenského reviickeho gynini-
aa. Y roku 1861 sa rodine Baxneroveoy
spinila tizba vridf sa spiil do slovenskeho
prosiredia, a o priame do oteovho rodiska
Tisovea, nakolko ho vvmenovali za gemer-
ského podzupana. Jeho svn Ivan navitevo-
val revicke gymndzium, na Kloré neskor,
najmi v fEkveh chvilich velmi rid spomi-
nal. Tu st vytviral o formoval svoj ndzor m
uznanie a samostatnost Slovakov ako svojhytného ndroda. Po
Jeho ukoméeni odisiel Sdoval do Memecka strojné mzinier-
stvin, ale venoval saaj Suidiv hudby — bol skvelym klaviristom
it dirigentom. Zaujala ho najmi slovenska Tudovi piesed a bol
1) naslovevzatym analeom. Llsadil sa v TurGanskom Svillom
Martine; kde sa 1 oZenil s Lodmilou Jesenskou, deéron Janka
Jesenského. Kritho pracoval o staviteln B. Bullu. Po nigkol-
kyeh rokoch strdvenyeh v Martine sa vednl do Tisovea, kde sy
stal actovnikom vo Vzijonne) pomocnict, neskir aniamej ako
Tisowski sporiteliia. W karidre hankoveho dradnika pokradoval
pir optevnom naveate do Martind.

Mo XV radnom valnom dhromaident hormouhorske] ban-
ky Tary. dcastinne) spoloénost (dlalej len Tatry banka) bol
dita 30, aprila 1902 zvoleny #a ndhradného Sleni dozomej ra-
dy a0 rok peskor saoswl Elenom direktora namiesto Petra
Makovického, Za generilneho daditels ho avolili na XIX,
vilnom zhromazdeni dia 19 aprila 1905,V ejio funkeir sa
mu stila osudnym evmzanost a spriaznenos{ 5 Petrom
Rovmankom v Amerike, ktorého tdzba ziskal viae hmala do
mnohych, nerriedka rAskantnvch obchodoy, Meno P V.
Rovnianka malo v (¥eh Sasoch na Slovensku taky zvuk., 2e su
vihet nedalo pochyvboval o dspesnosi jeho obchodoy, Na zi-
klide priszenivych referencii mu Tatr banka poskytla pazic-
ki vo vyshe viae ako milion korin, ktord viak v dosledku fi-
nancnyeh problémov nebol schopny splacat, Preto v roku
907 vyslale direkiarium Ivana Daxners do Ameriky zaistif
realiziciu Rovniankove] pohlfaddvky, Zadiatkom roku 10
sa vritl domov a ako sa uvaden v prislusne] zapisnici, ani
slovom nereteroval, o pokonal” v Amerike. Koncom toho
istého roku dostala Turn bonka sprive. 2o Grma P V.
Rovniimka dula prepisal dia 24, marca 1909 ng Ivana
Diasnera o jeho manzetki Lodmilu asi 30 000 akrov virgin-
shveh lesov o pozemboy (v, hotspringské nehnutelost)
formon visstnickeho prive. Daxner to zddvodnil 15m, 2
VoStile Virgimia nebole modné podla tamojSich zikonoy pre-
pisaf majetok na sahranicod indtiniciu lesy o pozemby boli
sice zapisane nojeho meno, ale on sdm ich povazoval 2 ma-
jetok Tatra banky. Celid situicia okolo viasinickyeh priv viak

bola velmi nejasnd. Daxner pisompe ne-
potvrdil, #¢ s0 majetkom Taira banky. Na
sasadnuti dia 300 9. 1910 referoval
o Rovniankovom zauyme vyrovoafl dizobu
vodi Tatrn banke. Toto predsaveatie viak
ostalo len na papieri. kedZze Rovnianek
v januar 1911 ohlisil krach svojich pod-
nikoy, Prive vduka nemu sa Tatra banka
dostala do velkyeh finanénych problé-
maov, Spriva o krachu otriasla Tatra ban-
Ko a6l v ziugme zichrany svajej pozicky
vislala do Ameriky Petrd Kompifa o ne-
skdr aj Ivanay Duxnera. Ufet firmy
Rovmanek a Co. sa v Tair bianke zvyio-
val # roka na rok. Kym k 1. junudm 1908
bol dih 14 721,34 kortin, k 1. janudry 19413
to bolo wf 1 574 730 konin:

Pod vplyvom tychio udalosti bol dia 12 jang 1913 Ivan
Daxner zhaveny funkcie generilneho riaditefa u eadalo sa so
samiciou banky. V tom istom roku, uz ake byvaly riadnel,
oehisiel do Amenky s ciefom vysporiadaf poskytnu pozicka,
Co snomu vaak nepodarile. AZ no zasadnuti Tatm hanky dia
17, jina 1920 sa konStatovalo, ke sa definitivae odpisala ame-
rickad pohfadivka. ale nie Daxnerovou #asluhou,

Diaxner zotrval v Amenke dihdic ako predpokladal — jeho
rozhednutie ovplyvnilo vypuknutic prve) svetove] vojiy,
Zapogil sa tie? do kulndme) o nidrodnej price americkych
Slovikev, Pracoval v redakeii Amerikinsko-slovenskyeh no-
vin, organizoval drobné kultirme podujatia, spevokoly a di-
videlne predstavenia. Voroku 1915 ho zvolil za hlavneho ta-
Jomnika Slovenske) ligy, kde vo viacerveh funkeiich posobit
takmer 1ri roky,

Panrtl medzi prvveh americkyeh Slovikov. Ktor hldsali po-
trebu Uplnej samostatnosti Slovenska. Bol jednym ¢ miciito-
rov Memoranda Slovenskej ligy # rokov 1914 — 1913, kio-
rého text sam spracoval a predlogil vyborn Slovenskej ligy.
Memorandum  Fadalo 2rdit viethy madirizainé zikony
v Uhorsku, dulej pozadovalo sovedenie vicobecného hilaso-
vacieho priva, aikonni garanciv tiplne] refovej rovnopriy-
nosti a okrem inych pofiadaviek Fiadulo aj vytvorenie
Slovenského distrikiy, resp. Okolia. Memorandum  bolo
schvilene v tomio zneni o rozoslne do celého sver.

MNa X, kengrese Slovenskey ligy rozpatali neprajnici voli
Daxnerovi melitosiny zikulisny baj: bol obvineny » defriu-
dantstva a podpinili aj pamiatku jeho otea, Vydetrujici vibor
steezisnl, 2e ani jedno ebvinenie sa nevakladd na pravde, ale
naprick omu odporili pozbavil Daxnery dradu.

Voroku 1924 <a vriitil rozcarovany do viast, kedZze nehol
wenamny ani pochopeny svojimi krajanmi vo vect Srenia slo-
venske) myslienky 2o morom. Po navrate » Ameriky sa 07 ne-
venoval verejnej Cinnost, ale 7il utinhnuto na otcovskom ma-
Jetku v Tisovei aZ do svojef smrti 28; decembra 1935,

Mgr. Maria Kackovicova
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PAMATNE MINCE

SARCHINA BAMES SLOVENSEA

VYZNAMNA KAPITOLA Z HISTORIE
MINCOVNICTVA NA PAMATNYCH ZLATYCH
A STRIEBORNYCH MINCIACH

Trefou  pamiitnos  mincow, klord Nirodnd  hanka
Slovenska vydiva v ramei emisného plinu pa rok 1999 je
strichornad minca venovami SO0, vyrodio razby prevch 1o
larovych minci v Kremnicr, Jej cielom je pripomenii
vyznamng kapitolu ¢ histdrie. mincovoictva ng dzemi
Slovenska, skutoénost, Ze kremnickd mincovia sa zaradila
medzi popredné mimcovne v Eurape, kloré koncom 15, sto-
rodia zacali razbu velkych siriebornych minci. Tieto repre-
zentovali viedajSie vyvenamne ekonomicke postavenie
nasho mzemia, ako a) vysokd vytvamo a technicka droven
kremnického mincovnictvie Na pamiiing strieborna mincu
nadviaze 2lati & rovnakouw tematikou,

Prechod od neskorého stredoveku k renesancii. nové obji-
vy, vyndlery o edokonalupics sa morveplavba vyivirali pred-
poklady na rychly rozvoj obchodu. Zvyiuices sa potreba min-
ci vyasich hodndt a suéasny nedostatok zlata vyvolali Koncom
I 5. storodia snahu razif fazdie stnichome mince, kioré mali do-
plt alebo pohradit mmee e Pryymi takymite pokusmi
boli v roku 1472 strieborme benitske liry (priemer 28 mm,
hmaotnost 6,52 ¢ o testony (priemer 28 mm, hmotnost 978 g),
ravend od roku 1474 v Miline. V' juZnom Nemecku
a Svajéirsku tieto razby pre ich hribku nazyvali dickeny. Za
vvajovy predstupen neskorich velkyeh striehomych ruzich
st ponvizovand i brabaniske razhy ¢ roku 1477,

VUGS vy enum pre vivo) mincovnictva vaak mali 07 tirol-
ské ruzby, ktoryeh zdrajom boli nove hohate nillezy strieh-
ra v tejto oblasti, V rokoch 1482 - 1483 zacal tirolsky vaoj-
voda Zigmund v meste Hall razil plundner, niaeyvany aj
velky gros, ktory mal byt obdobou benatskej liry. Od roku
1484 sa v Tirolsku razili eSte vacie strichome mince — 1/2
puldimnery (priemer 33 mm, hmotnost 13583 gya napokon od
roku 486 guldinery s priemerom 40 mm o hmotnosfou
31T g, kroré printeshi zasadny obral v daliom eurdpskom
RCoYo i menovom vyvogl., Stali saekvivaleninvm jed-
notkami k glite] minct — rynskemu elatému (gold suldenu)
v hodnote 60 grajeirov. Nusledovali razby guldineroy
v Lotrinsku ¢ 1488w svigliarskyeh Kantonoch Bem (14515,
Satten ( [498) o Baaile (1499, ¥ roku 1499 50k pokusom
o gvedenie fazke) strieborne] mince pipojilia ap Kremnica.,
Jedindg mincovia na vychod od Alp, Ko raeala guldinery

Maoach reverze je vyobrazeny uhorsky kel a sviilec sv.
Lacisbay, stvirneny ako rvbier na koni Medz odbomikom
existuji uvahy, € twoharove razby, teve goldinery, zlainiky.
resp. stnehorne zlate, ravend v Kremmien zaviady Viadishva
11, Japelovakeho (1490 = 1516) s0 mincami alebo medailami.
WV odobe svajho veniku iz neboh deklarovane ako sudast
mincove] sistavy @ boli razené v pomerme velkom vithovom
risepty e od 9.06 2 po 585 g To, #¢ po formidlneg strinke ide
o mince, potvedange Kruhopis no averze MONETA WLA-
DISLATI DG.REGIS YNGARIE® (minca Viadislava krala
Lihorskia) o erb krginy, maja vaak charakter prileiitosinych
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ruzieh. Na tychto minciach sa po prvyEreit na naSom dzemi aj
v celom uhorskom mincovnictve objavuje letopocel
Strichorny guldiner existuje does v Siestich nidmyeh rocni-
koch — 1499, 1500, 1501, 1304, 13035 a 1506,

Iniciitorom raghy guldinerov bol komorsky graf Jin L
Thurzo (1437 - 1508), rociik 2o Spisa. jeden # prvveh vel-
kyieh priemyselnych podnikatefov svetového mena 2 uzemia
Slovenska, Yenoval sa banskému a hutnickemu podnikaniu
v Polsku a zasahoval aj do slovenského banictva, kde uplat-
fioval nové sposaby odvodiiovania bani. Spolu s najvvenam-
nejiim eurdpskym bankirom o finanéaikom  Jakubom
Fuggerom # nemeckého Augsburgo oviidol no viae ako 30
rokov eurdpsky obchod s medou. W rokoch 1498 — 1508 #is-
kul od keiala Viadislava 11 Jagelovskeého do prendjmu krem-
nicki banskd a mincovd komord g kremnickd mimeovii,
Jeho meno sa na vadiing puldinerov objavuje spolu s menom
Kremnice. Guldinery razene v kremnickej mincovni patria
k najkrajsim minciam stredovekého Uhorska a svajej doby
vabac, Dodaes reprezentupi vysoko Evalitng pricu viedaj-
Sich midvrhdrov umeleckého stvarmenia nimetu a technicke
M SEFOVSIVG TYICOV 3 Tazifov mincovne,

Mimoriadne postavenie v dejindeh slovenského, ale aj
svetového mincoyvaictva nemajd len striecbornéd guldinery,
dle af ich zlmé odrazky, kiorvch je znamych parl typov s rot-
nikmi razby 1499, 1500, 1501 a 1506, Vihove rozpiitic 2nd-
mych exemplitoy dlatveh odrazkoy kremnickyeh guldine-
row je od 16,7 ¢ do 68,2 g. ¢o predstavuje ekvivalent zhruba
5 a2 20 dukitov, 50 pryymi vAcSimi dukitovymi razhanm
niclen na nasom remi, ale putria k proyvm viSSim zlutym
muncrm na svete. Takéto razby vznikali v oblastiach. kio-
ré sa vyznatovall trvalou ekonomicko-spolocenskou prog-
resiviton vivoja a suéosne mall potrebné gizemie v medzi-
niarodnyeh obehodnyeh siykoch.

WViethy madlopofetné a dnes vedcne guldinery 15, storoia
st predzvesion o radiathom obdobin lolinrovey meny,
Revsiahleifu razbu toliarovych mined ovplyviiloe i objave-
nie hohatych nilezisk striebra v Nemecku a v Cechiich.
V Sasku riweil guldinery od roku 1300, v feskom Lichymove
po ok 319 pod ndevom Joachimsthaler Guldengroschen
¢ Coho koncom |, treting 16, storocia venikol nieov thaler -
toliar), V prvej polovici 1H. storodia sa razba oliarovych
mnet postupne rezsinla vo viidsine krajin Europy a neskor aj
v daliich castinch sveta, ¢o bolo umoinene celym radom me-
dendrodnyeh dohéd # drubej a retey Stvrting 16, storodia,
ktoré stanovili Standardy hmotnosi a rvdeosti o pologili de-
finativie zaklady tolivrove) meny. ¥V Knemmet sa po ukonde-
ni rueby euldineroy v roku 1306 pravidelnd razba toliarov,
ich nidsobkoy a dieloy presadila 0 v roku 1553 uirvala do -
vedenia v, rakiske), resp. spolkove] meny v roku 1857, 5 raz-
bou mensich spolkovyeh oliaroy s hmomosiou 185185 2 sa
vaak pokracovalo 07 do roku |R67.
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NARGDNA BANKA SLUVENSKA

PAMATNE MINCE

1. cena
Ing. Milan Viréik

2. cena (po uprave)
Jan Cernaj

3 cena
Pavel Karoly

N vyivarny nidveh pamiitnej striehomej mince bola vypi-
samil verejnd anonvimngd sdfaz, ny ktorej sa zacastnili desiati
autori s deviatimi pricami. Komisia guvemnéra NBS na po-
sudzovanie vytvarnyeh ndvrhov slovenskyeh minci zhodno-
tila ich droved po obsahovej | vitvame] strinke ako velmi
dobri. Na realizaciu odporucita ndvrh Ing. Milana Virgika,
ktory siskal prvi cenu. Komisia na ndvrhu ocenily viboms
vystilinutie zadanej 1émy. vyzdvihla jeho vysoki yypoveda-
ciu hodnotw, vistiing o kvalimé zobrazenie dobovyeh reilil,
ako aj skutoénost, 7o avery § reverz je Komponovany v jed-
notnom vyvamom taroslovi so zmyslom pre jemnd mode-
Biciu a deril, Na averze e oprostred mincového poli zobri-
teny dobovy proces razby minci s bohatou figordlnou
kompoziciou, Ma reverze st uprostred mincového pola zob-
razene  historické artefukiy - povedng wliarové mince
v komhinden s dobovym pohfadom na Kremnicu, miesta ich
(HYA

Zvyienid drubd cena bola udelend autorovi Janovi
Cernajovi, ktorého navil sa vyenuéuje vitvamym a Kompo-
ZiEnym netenim spadjapicim historickd wliarovii mincy —
kremnicky guldiner « roko 1499 a siéasni minco, ktord je no-
sitelkou mince dobovej, Komisia vysoko hodnotili mySlien-
ku zobruzenia mince nin minci a jednoznaénost pripomenutia
prisludného vyrodia. ako aj profesiondlne zvladnutic spraco-
vania nametu, Na averze je zobrazend averznd strana toliaro-
vief mince s uhorskym Stitnym znakom zlodenym ro znakov
Jednotlivych krajin uhorske] koruny, Na reverze je zobriveni
reverzmi strana toliarove)] mince s uhorskym krifom a svat-
com sv. Ladislavom, ktory je stvimeny ako rvtier na koni.

Tretiu cenu ziskal Pavel Kirely, ktorého mdveh zaujal
kimpozicnou vyviZenosion averzo i reverzu @ vhodngm
pouditim atribiitcn: minulosti a siasnosti, Na averze zobra-
zil slnko w mesiae, symboly zlatn a stricbra, Medei nimi je
umiesinenid falia pripominajica krifa Karola Roberta
2 Anjou, ktory v roku 1328 udelil Kremnici privilégid
krilovského mesta a zaloFil w mincoviu. Revesnd strana

eobrazuje averz a reverz guldineru z roku 1499, nad ktory-
mi je umiestnend sacasnd znacka Mincovne Kremmica, pis-
mend MK medzi dvoma razidlami.

Pamiimi minca v hodnote 300 Sk s priemerom 40 mm
a hmotnostou 33.63 g je vyrazeni 20 striebra s rydeosion
S25/10000 v Mincovni Kremnica, Stitny podnik v podte
13 800 kusov, 2 toho 140 kusov v proof™ vyhatovend, Na
hrune mince je nipis JGULDINER - PREDCHODCA TO-
LIARA™ 4 na konci textu je ornament. Minca bude emito-
vani v druhej polovict mesiaca jal 19949,

Odborna komisia zohladoila vyboma vytvarnag droven
ndvrhu oeeneného 2vyienou druhou cenou, konStatovala je-
ho mimariadnu vhodnost s realizicio zlae] minee a odpo-
rucila NBS zviazil moinost jef vydania, Svoje stanovisko
oddvodnila vyznamom woliarovyeh raziel ¢ rokov 1499 a7
1506 v histéni mincovnictva na Slovensku, ako aj v $irsom
medzindarednom  kontexte ich mimoriadnon umeleckou
atechnickou vyspelosfou  tie? skutoénosiou, 7e tiete min-
ce boli razené nielen v striebre, ale 4 v 2late. Bunkovi ra-
da NBS v marci 1999 rozhodla o doplieni emisného plinu
pamiitnych minci na rok 199 o pamitn zla mincu, reu-
lizovani podli kemisiou odporuéeného vitvameého niavrhu,
i Ktorom awtor vykonal dprave povodng] nomindlng| hod-
noty SO0-SK na 5 (KK Sk,

Pamiitnd zlati minca v hodnote 5 (00 Sk s priemerom
26 mmu hmotnosten 9.5 p bude vyrazend 2o 2latu s ridzosfou
SO OO0 v Mincovni Kremnica v pocte 5 500 kusov v pro-
ol vvhotovent. Je po minct venovanej | TO0. vyrodiu dmrtia
velkomoravskeho panovnika Svillopluka, minciach s ema-
tikou Svetového dedigstva UNESCO s motivom Banskej
Stiavnice a s motivom SpiSského hradu, $tvtou slovenskou
pamiitnoy dlaton mincou 4 sidéasne je prvou realizdcion
kremnického vitvamika Jana Cemaja v oblasti mincovej
tvorby, Jej emisia je plinovana v septembri 19949,

Ing. Viadimir Buisa, Ing. Dagmar Flaché
Foto: Ing. Stefan Frohlich
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INFORMACIE

Guverner NBS na rokovani BIS

Guvernér Niarodne] banky Slovenska Viadimir Musar sa
piicastnil v ditoch 5. a2 7, jina 1999 vo Svajirskom Baeileyi
na b yvyroénom valnom dhromadden Bunky pre medzini-
redné zuétovinie (BIS), Na programe rokovania bolo hodno-
tenie uplynulého fskilneho roka o prijatie rozhodnuti o roe-
deleni vytvoreného Cistého 2sku

BIS zafula svoju CinnesT v ki 1930050 je najpstariou me-
dzinirodnou finanénou indutdcion vo svete. lej hlavnym
cielmi so podpora veijomne) spoluprice meda centritlngm
bankami. poskytovanie dodatodnyeh moznosti pre medazini-
rodné finandné opericie a naplnenie jej funkeii ako banky pre
centrilne banky.

W puslednom obdobi vienam BIS vyraene verasiol, lej ¢in-
pos s sameriavie ma yytviarunic podmienok pre vedjomné
porozumenie v oblast centrilneho bankovnictva, So napo-
midhy vyivimd podmienky pre menovi o linandénd stabilitu

Zatrtkom hodnotendho roku zaloila BIS Insuti finan-
cney stability, ktory bade mat globilng pisobnost.

MNa vvrocné valng zhromazdenie poeyva BIS q) sistupeoy
MME, Svetovey banky, OECD. EBRD o dilzich vyenamnych
finanényeh medzindrodnyeh orgamzici

Clenmi BIS je43 centrilnyeh bink # celého sviet a Clenom
tejto wyenamne] inSttdeie je od jing 19493 4 Nirodni banka
Slovenska (NBES)

Mujetkova Glasi NBS v BIS prodstivage 2670 akeit, Co ne-
presahuje jedno percento, aviik lenstvo NBS svoqim vyzna-
mom presahuje vk Clenského podielu,

—IP -
Z rokovania Bankovej rady NBS

Dia 24, 6. 1999 sy wskutocnilo 1o, rokovanie Bankove) ra-
dy NBS pod vedenim je guvernéra Viadimira Masim,

BR MBS schvilily hodnotenie bankového sektora SR
k 31 12, 1998, Materidl analyedje bankovy scklor ako celok,
ale af jednotlive bankove subjekty s dirazom na dosiahmuii
troven parametroy kapitilovej stability a vikonnosti ako a
tveh Faktorov, koré efekiivnost bankoveho schior amidu,
Bilantnd hodnota hink sa v roku 1998 evidila o 14 272 mil.
Sk: Aj pre rok 1998 bola charakteristicki nizki mivratnos!

Bankovy manazment

Dia 25, jina 1999 bolo v kongresovej sile: hotela
Bratishiva slivoostiné ukonCenie dvojrotného diStan-
eného Stidia, ktoré pripravil a realizoval Institar banke-

viho vedelivania NBS v spoluprdct so zahraniCnymi

partnermi v rimel programo Burdpskej tnie PHARES

Stadium dspetne ukondilo 109 aéastnikoy — pracovnikoy
slovenshého bankového sektora vrdtane Nirodne] banky
Slovenska .
Absolventom odovedali osvedenie o Stadiu 2i U&isn
predstivitelov Nirodne] banky Slovenska, inStittitoy bin-
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averov. Uverove straty st rvehlejSie ako akumulicia vlast-
nych zdrmjov bankového sektora na ich krytie a v priebehu
roka izl o Do mid, Sk Sudasne sao |1 mld. 5K 2vvi-
la hodnota nevyinkasevanych averov. Kieré nie je bankovy
sektor schopny vykry! viasinymizdrogmi. Vvsledkom ekono
micky neudrZzatelne} stratovosn dverov (v sadasnosi sa ban-
kovému sekloru nesplati 2 1 5k poskvinutych dverov 344
hal. ) je prehlbujicy sa hilanénd nerovnoviha bankového sek-
tora, ked drokovo veposaych aktiv je o 47 821 mil. Sk mene|
ako cudgich zdrojov. Pri ich prieméemej drokove] sadzbe nu
arovnt 9060 hal, bankeyy sekior zaplatil 4 591 ol Sk dro-
kov, Klore nie si premaetnole v drokovyeh vynosoch. lde
o praame naklady na zabezpecenie bezne) Hkvidity, kord e
zniZemi spominanym nesplicanim dverov. o drokov s dopi-
dom na zapormd hodneotu rentability aktiv bankového sektora
ko celku.

BR NBS schvililinavrh rakona, ktorym sa meni a do-
plaa wikon Narodnej rady Slovenskej republiky &
202/1995 Z. . Devizovy zakon a zakon, Kiorvm sa meni
a dopfa sikon Slovenskej miarodnej rady ¢, 37271990 Zh.
o priestupkoch v zneni neskorsich predpisov. Schvileny
neiveh novely Devivového wikoni enamenid dalSio liberalizd-
ciu pohybu kapitilu, resp, flexibilnesi pristup v dalej libe-
rilizieli, kedZze umediupe vykonal jednothive liberahzacne
npatrenia. podadkonnymi normam na eaklide spolnomocie-
ma Devizového zdkona, Umoiiuje omgnizadnym zloikam
zabraniénych imdtinicii nadobidart viastnicke privo k nchnu-
telnostiam no azemi SE, ktoré sa nevyhnuine na ziskame pre-
viidekowveh priestorov na Géely podnikania. Rusi sa ohlaso-
vacly povinposi pre tuzemcov a1 cudzoremcov pn dovoze
a vvvoze bankoviek o minci v slovenskej o cudze) meng, ces-
toviveh fekov. 2lat o 2latyeh minei ako ddajov, kioré nie sd
potrebné pre icely platobne) bilancie. Novelo zikona dalej
upravuje pinenie ohlasovace] povinmosti tak, aby Lito povin-
nos{ bola dand len Devizovym sikonom. RozSiruje s okruh
pripadoy vydavania zabraniénych cennyeh papierov v twzem-
sku a ich uvedenie na turemsky trh bez devizoviého povole-
mia akide o emilenta, @ ktorcho cennymn papiermi si obeho-
duje oo hlavoem tho zabranicne) burzy cennyeh papierov
a ik ide o zahraniéné Stame dihopisy, Vypiiia sa podmienka,
Fe i sl o emitenta 2 Elenského S Organisicie pre hos-

pockirsku spolupricu o tozvi)

Jian Onda




INFORMACIE

Rakiska banka Osterreichische Volksbanken-AG
(dalej OVAG), ktord LUDOVU BANKU, a. s.. zalozi-
la, previedla ako majoriiny ak-

ciondr v dvoch transakeidch
iv decembri 1997 a decembri
1995) svoje akcie LB na spo-
loénost VBB-International Hol-
ding GmbH, Wien (VBBE-IH),
VBB-IH je v sacasnosti majo-
ritnym akciondrom LB a bola
zalofeni spolofnosfou VOBA.-
Holding, GmbH, Wien, ktorej
ledinym vlastnikom (spoloéni-
kom) je OVAG.

Tento prevod akcii OVAG sa uskuto@nil v ziujme
vytvorenia efektivoe] sprivy svojich majetkovych
acasti pod jednou spoloénosiou, nad kiorou mid kon
trolu. 1 ked OVAG uZ nicje akciondrom LB, nemi ti-
to zmena majoritného akciondra #iadny vplyy na po-
stavenie a Cinnos{ Ludovej banky. O akcie LB
v rozsahu takmer 10} % jej zikladného imania prejavi-
la zdujem aj ferancizska ludovd banka Caisse Centrale
des Bangues Populaires, Paris,

Banka g tradiéne potvrdzuje svoju silng poziciu
v oblasti primsimych zdrojov. Kvalita dverového port-
folia radi banku na popredné miesto v slovenskom
bankovnictve. V roku 1998 dosiahla banka nirast bila-
nénej sumy takmer o 30 % oproti predehideajocemu
roku. Z Kvalitativoneho hladiska je na aktivne] strane
bilancie vyanamni najmii diverzifikicia rizgika. Viac
ako 36 % z celkovych akiiv tvoria dvery klientom, asi
MG s aktivity na pefaZnom trhu, Rast hospoddrske-
ho vysledku banky vyrazne ovplyvnil vinos 2 obchio-
dovania s cennymi papiermi, ktory sa na medziroénej
bidze viac ako strojndsobil. Na pasivnej strane bilancie

BILANCIA A ZAMERY
LUDOVEJ BANKY

koveho vedelavania Portugalska, Frunciizska
i rakiske] Financnej akadémie, ako oj dalsich
hosti.

Na slavnostnom ukondeni distandcného
stiidia Bankovy manaZment sa ziéastnili
{na obr, sprava): pdani Antdnio Torres,
riaditel Institiitu pre priprava bankdrov,
Portugalsko, Viadimir Masar, guvernir
NBS, Dusan Garay, riaditel' IBV NBS,
viceguvernéri NBS: Maridn Jusko

a Jozef Mudrik, veehny riaditel prezididal-
nehao tiseku NBS Stefan Kralik.

—s5h -
Foto: 1. Paska

je rozhodujicim prvkom viac ako 2-ndsobné zvyienie

vlastného imania banky od jej veniku, a predovietkym
medzirotny ndrast Cistého zis-
ku po zdaneni o viac ako 60 9,

Vyenamnd je aj) hodnota
ukazovateln ROE (vinosovost
Kapitilu), ktord zo 16 9% v roku
1997 verdstla na viac ako 21 %
v roku 1998, Vynosovost aktiv
(ROA) vzrdstla z 1,2 % v roku
1997 na viac ako 1.4 % v roku
[ 998.

Banka predpokladd v tomito
roku nidrast dveroy o 20 %, Celkovy objem dverov LB
presiahol v roko 1998 7 mld. Sk, Od minulého roka
funguje v banke Specidlny dsek zamerany na kontrolu,
ocefovanie a monitoring averového rizika:

Ziamerom LUDOVE] BANKY, a. s.. na rok 1999 je
nadale) pokracovai v politike obozretného podnikania,
predovietkym kontrolow a riadenim rizika na oboch
strandch bilancie.

LB plinuje uj v tomto roku pokracoval v zavidzani
novych produktov, ako napr. sokromné poistenie.
Cinnosi by mala roz8irif tiez v oblasti cestovnych slu-
Zieh, V roku 1999 plinuje vyElenil na stavebné inves-
ticie suvisiace s rozSirovanim siete pobociek 472 mil.
Sk. Pripravuje sa otvorenie poboéiek v Ruzomberku,
Banskej Bystrici, Lufenci a Prefove a okrem u¥ exis-
tujiicich reprezenticii otvorenie dalfich v Kyjeve
a Krakove.

Udrzanim vysokej finanénej vikonnost si chee ban-
ki vytvorif priestor pre viastng roevoj a skvalitnenie
sluFieb, maximalizoval spokojnost svojich klientoy
a trvale zvydoval svoj podiel na trhu,

—sh -
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E UKAZOVATELE HOSPODARSKEHO A MENOVEHO VYVOJA SR @g‘_
ICATORS ON ECONOMIC AND MONETARY DEVELOPMENTS OF THE SR Y

MARLCIPYA TN MES SLUWENYEA

Ukazovale! Mernd 1996 1997 1998 I Unit Indicatas
fadnotka 2 3 4
REALNA EKONOMIKA REAL ECONOMY
Hristy domaci produkt || 2 mid. 5% a6 286,85 6127 470" | Sk millian | Gross domestic product 2
Medzirnina zmena HOP 5 % 86 Ga a4 18 % Year-on-year change of GOP 3
Migra nezamestnanash 4 b3 128 125 156 165 16,7 164 % Unamployment rate #|
Spatrebitefske ceany 3 ] 5.4 4 5.6 ‘B89 70 1| % Consumer prices &
OBCHODNA BILANGIA © | THADE BALANCE ©
inmz (foh) mil. Sk 270 643| 34 D17| A75920| 55068 | O10B0 | 124.053 | Skrmiien | Exporl {lob)
Davez ol inil. 5% 340903| 393073 45673 | B7 099 103727 | 1471 457 | Skmilion | Import ({fob)
Zaldo mit, 5k -70 260 68956 | -0 793 08| 12647 | 17384 Skmibon | Balance
PLATOENA BILANCIA BALANCE OF PAYMENTS @/
| Bedny ofe) mil. Sk 64 301.0| -656300| -F2708.0, -55220| 59440 G 'milion | Current account
| Kapitatowy a finanény oet mil-Sk 667700 GEE3ZO0| 637962 T7OMBG 9IIS Sk millan | Cagatal and finangial acoount
Celkav bilancia mil. Sk TO6TG| 17762| -195432) 36ETO| 17805 Skmilian | Overati bakance
| DEVIZOVE REZERVY ¢ | FOREIGN EXCHANGE RESERVES ©
| Calkgve deyiziove razorvy mit. USD SEESG| G4BAS| GO0S51| 43894 | AR0B6 | 38007 | USOmilion Total forsign exthangs resenves
' Devizowé rezarey NBS mil, WS 34733 39843 29233 2900 28143 | 2737 | USD milion | Official reserves of NBS
| ZAHRANICHA ZADLZENDST & 0 FOREIGN DEBT *1 %
Cefkovd hrubd zahramcnd zadizenest | mid, USD 7.6 B9 18 44 IS0 tllion | Total gross foregn debt
| Zahraniénd zadlfennsd na oyvatela SR USD 1473 1 BG6T 2208 1835 S0 Gross oreign debt per capita |
MENOVE UKAZOVATELE MONETARY INDICATORS
Devizovy kurz 518 SkUSD 30847 33616 35242 38333 | 407i5 | 41911 | SkusD | Exchange rate 58
Peiadnd zasota [MM2] 4 mid. 5k 4162 4518 4661 a2 ATRT | 4795 | Skibiflion | Money supply [M2] 4
Medzirofnd :mena M2 T % 16,5 gal 2B 85 [ T4 | % | Year-on-year change of M2 3
Useery podnikom-a obyvatelst 4 | mid. Sk 3613 87010 386F 3927 | 9952 | 3996 |Skhilion | Gredil o erterprises and hossenokds 4
Diskbning sadzha | % 57548 B4 | 8.8 Ba B BB (% Discoint rate fi
STATNY ROZPOCET = 1 STATE BUDGET 7
Prijry mid. Sk 1662 1808 I 17re 225 4049 584 |'Skbillion | Ravanue
Wydavky mild Sk 198 278 1970 257 305 602 | Sk bion | Expenditure
Salda I mid. Sk =258 370 | 18,2 3.2 10 1.4 | Skbilion | Balance
PRIMARNY TRH PRIMARY MARKET
Prismgrna Lrokod migra Auerags interset rala
- jadnargéng vilady % 543 10,33 AR 1226 1E2E| 123 |% - 12 -month deposits
- kratxarobi dvery % 14,29 1731 61 6| 2007 | 1965 % = shart-1erm lgans
— kratkodahé Gerpant dvery o 1327 18,68 19,72 19,76 17037 | 1673 |% = shart-lerm naw ipans.
PERAZNY TRH / Priamarnd drokovd MONEY MARKET | &uarage infertank
migra 2 medzibank. vidadty (BRIBOA)" deposit interest rate (BRIBORY" "
= Diwamaght | o N 2418 1441 1238 899 888 | % ~ overmight
~ 7-ifinvi % 11,74 2393 15,68 16,81 M| "% = Ty
— 1 4-iiow 5 11,82 2360 16.54 17 06 121 | M % ~ 14-gay
= - Mbsatnd % 1187 23,50 18,39 1763 167 1271 |[% —1-manth
- 2-mesdtng !l % 11,86 Rl 19,82 1794 1468 1373 | % —2-monft 7|
— S-mesadng % 11,86 #a 20,82 16,00 1540 | 1396 | % = 3-monith
— B-mesadng ¥ 11.53 221 22,14 16,12 1647 | 1535 | % - G=manth
1) stdle ceny, priemer roka 1995 "I Constant prices, average for 1095
b knmulativee od radiatku roka 4 Cumulative figures since the beginning of the year
Urzmena oproti rovnzkamu shdebio predehadzauceho roka ¥ Changs compared with he same pariod of previous year
4 s1ay ku konci obiobia A1 s thie end of perod
5 kaerz deviza slred, priemer 73 obdohie 3 Midpoint rate, average of pariod
Bl 1ok 1995 zmeny sadzby od 17.3; 2 6.10,, rok 1996 zmena sadzby od 131, B Year 1995 ehanges since 173, and 610., year 1998 change since 13.1,
I ok 1995 priemar za ohdohie jul-decembsar 74 ¥ear 1995 average of period July-Decembar
B gd 1 10 1998 aridenie fieného Kurzoveho ra@imu a zavedenss fioatingue B The fixed foreign exchange regime repleaced by floating. sinta 1. 10, 1998
9 pd 1 11998 zmena metodiky 1 Change of the methodology singe 1.1 1985
* predbeing odaje * Preliminary data
** o0 29, 5. do.156. 101897 Monitoring Grokovich sadzieb na friu ** From 29,5 to 15. 10. 1997 'Monitoring of interes! rates on Slovakie's inferpank

mednhankewch depozt v 5R” deposi market
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UPDATED MONETARY PROGI
OF THE NBS FOR 1999

On 14th June 1999, the Bank Board of the National Bank of Slovakia approved the Updated Monetary
Programme for 1999,

The National Bank of Slovakia updates its monetary policy objectives and priovities formulated
in the maonetary programme, compiled at the end of the past vear, with regard to the actual course
of monetary, political, and economic development, on a yearly basis. In updating the monetary programme
for 1999, it was necessary to take into account (apart from the actual development) changes in the forecasts,
especially in the area of the country’s predicted economic growth and the economic policy of the
Gaovernment, In updating its monetary programme for the remainder of 1999, the NBS also took into account
the turbulence on the foreign exchange market in May.

Forecasts

In connection with the cancellation of the fixed ex-
change rate regime of the Slovak crown and the expected
change in economic policy at the end of 1995, the for-
mulation of the Monetary Programme for 1999 was com-
plicated by changes in the method of quantifying the ef-
fects of these changes on future development. In
projecting the course of fiscal development, the NBS re-
lied on the declared programme of the Government, es-
pecially on its ambition to reduce the share of the fiscal
deficit from almost 5% of GDP in 1998 10 a maximum
2% of GDP in 1998. In connection with the unknown
scope und pace of price deregulation, it was not possible
to quantify the end-year rate of inflation. Therefore, the
NES set its goal in the form of net inflation al the level
of 5% — 7%. whereby every 10% increase in the level of
regulated prices will increase the 12-month rate of infla-
tion by ca. 2%,

In the area of real economy, we expected a slowdown
in the dynamics of growth from 5,9% in 1998 1o 3.0% in
1999, which was supposed to be affected by the adoption
of government measures designed to reduce the deficit in
the current account, the share of which in GDP was to
fall from 10.1% in 1998 below the level of 6% in 1999,
The Failure to adopt a tight fiseal policy would have had
a negative effect on the development of exchange rates
and subsequently would slow the rate of economic gro-
with. For that reason (and for the lack of experience with
the new exchange rate regime), the NBS did not set the
crown’s exchange rate for 1999, The course of the key
monetary aggregates was projected in accordance with

these assumptions, and the intention to maintain the sta-
bilising function of monetary policy. In 1999, the growth
in the money supply was not to exceed 6%, which cor-
responded to a 8% year-on-year growth in net domestic
assets and a 8.7% increase in bank lending 1o households
and enterprises.

In connection with the changes in the final data for
1998 in comparison with the preliminary data, mainly in
the area of the real economy, and with regard to the ac-
tual development of sectoral indicators, and especially
the prepared measures of the Government affecting all
sectors of the cconomy, the NBS has modified and/or ad-
justed the relevant indicators of price and economic de-
velopment, in comparison with the original monetary
programme.

Fiscal policy

During the first four months of 1999, fiscal develop-
ment did net indicate that the negative trends from the
past had been eliminated, which endangered the fulfil-
ment of the original goal 1o reduce the share of the fiscal
deficit, In comparison with the size of the fiscal deficit
{5k 16.4 billion) approved in the State Budget Act, the
current volume has approached the level of Sk 40 billion,
due primarily 1o postponement of the inevitable remedial
MCASLIes,

On 31 May 1999, the Government approved a strategy
for the acceleration of economic reform, which includes
measures for the elimination of imbalances in public fi-
nances. After quantifying the effect of these measures on
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public finances, we expect the year-end fiscal deficit 1o
reach Sk 26 billion. In comparison with the current situ-
ation, this volume represents @ marked improvement in
the economic performance of the Government, even if
the upper limit of the fiscal deficit were 1o increase to
3.3% of GDP in comparison with the original forecasts of
the monetary programmse,

As the scope and schedule of economic policy measu-
res adopted by the Government for the solution of prob-
lems behind the macro-economic imbalance and the low
competitiveness of the Slovak economy were dlready
known at the time the monetary programme was updated,
it was possible to quantify their effects on the level of
consumer prices in 1999 and o modily the goals of the
monetary programme accordingly. The measures udop-
ted by the Government do not apply only o the sector of
goods and services with regulated prices, but through an
increase in VAT rates, excise duties on tobacco and 1o-
bacco products, the tax on hydrocarbon fuels and lubri-
cants, and via the introduction of a surcharge on imports,
covering 75% of imported goods, they affect all compo-
nents of the consumer basket as well, For that reason, the
MBS adjusted the lorecast for the year-end rate of net in-
flation to 6.0 — 7.5% in the Updated Monetary
Programme for 1999, We assume that the 12-month rate
of inflation will range from 13.5% to 15.5% at the end of
1999 while the average rale of inflation will reach 104
to 11%.

Inflation

The increase in the rate of inflation in 1999, in compa-
rison with the previous period, is a result of the rempora-
ry effects of inevitable administrative measures, The up-
ward influence of the increase in regulated prices on the
general price level will exhaust itself after one year, con-
sequently it is not necessary (nor desirable with regard to
future development) to compensate for the rise in prices
by an increase in the level of nominal incomes, or 1o
adopt other compensating measures. A higher than ex-
pected rate of compensation would partly eliminate, or
reduce the favourahle effect of the said measures and wo-
uld prolong the time horizon, a5 well as the costs of sta-
hilisation and recovery in the economy. However, shori-
term restriction is inevitable it we wish to mitigate the
fundamental imbalances in the economy caused by ex-
cessive consumption in the past. At the same time, it is
necessary 1o incréase the level of regulated prices if we
wish to remove the disproportion between actual expen-
ditures and retail prices in companies operating in sectors
with regulated prices. As has already been mentioned,
the influence of price deregulation is one-sided and lasts
only 12 months, subsequently inflation is supposed to re-
turn 1o its original level.

GDP growth

As a result of a marked slowdown during the last quar-
ter, the rate of growth in GDP arrived at 4.4% at the end
1998, compared with 5.9% projected in the Modified
Monetary Programme for 1995, In view of the slowdown
in economic growth during 1998 and the restriction of
domestic demand by government measures, the NBS
changed the predicted value of GDP growth to 2.0% far
1999 in the Updated Monetary Programme. compared
with 3% expected in the original monetary programme.
The reduction in the value of GDP growth 1s also con-
nected with actual development in the individual sectors
of the economy during the first four months of the year,
and with the fact that the recovery medsures of the
Government have not yet been adopied. Therefore, their
positive influence on the performance of the economy
cun be expected only in the medium-term. However, the
prepared measures will alse have an immediate effect:
they will lower the level of public spending and conse-
quently the carrent income of households, which will le-
ad to a fall in consumption and mvestment demand.

Apart from a fall in domestic demand, the NBS ex-
pects some improvement in the balance of foreign tade,
the deficit of which is supposed to diminish by Sk 36.1
billion (compared with the past year), to Sk 4.0 billion,
despite an expected slowdown in the dynamics of eco-
nomic growth in the countries of our main trading part-
ners, While the development of exports (+6.7% ) may be
positively affected by the depreciation in the exchange
rute of the Slovak crown, the volume of imports may be
reduced (-1.9%) by the slowdown in the rate of growth
in domestic demand and the introduction of a 7% import
surcharge.

Balance of payments on current account

The size of the trade deficit and the shorttall in the cur-
rent account of the balance of payments will be signifi-
cantly influenced by the volume of disposable foreign re-
sources for their financing. The estimate of the amount of
funds on the capital and financial account of the balance
of payments is based on the predicted volume of foreign
louns drawn by the corporate sector and the Government
of the SR, The total resources of the corporate sector sho-
uld also be increased by the expected inflow of foreign
capital for direct investments, which is of great signifi-
cance as it represents a support for the ongoing structural
reform with a positive effect on the volume of imports in
the future, If we take into account the inflow of foreign
resources, the favourable development in the trade balun-
ce, and the increased demands on debt servicing, we es-
timate that the ratio of the current account deficit to GDP
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will reach 5.3% to 6.4% (i.e. US$ 1.2 billion) 4t the end
of 1999, depending on the applied exchange rate.

The predicted development in foreign trade includes
a combination of effects exerted by the expected inflow
of foreign funds, the imposition of restrictions on domes-
tic demand, and the introduction of an import surcharge.
With regard to the size of the current account, the last
two factors are only of partial significance. Their effect
will be stronger if the volume of foreign loans and other
resources should differ from the predicted development.

The volume of foreign capital inflow determines the
domestic supply of money and the M2 monetary aggre-
gate 15 supposed to reach an increase of 6.0% — 8.8% ye-
ar-on-year, which corresponds to a 3.6% — 6.9% rate of
growth in bank loans to households and enterprises. The
monetary policy of the central bank relating to the deve-
lopment of monetary aggregates, wims at eliminating the
possible transfer of inflation from the sector of regulated
prices into the sector of other items of the consumer bas-
ket, while afier the exhaustion of the effect of adminis-
trative measures on the price level, monetary policy will
aim again at reducing the level of inflation, The curren-
tly applied monetary policy instruments are not expected
to be changed,

Exchange rate policy

The attitude of the NBS to curtent exchange rate poli-
cy remainsg unchanged, i.e it is based on interventions
conducted for the purpose of mitigating the volatility of
the crown's exchange rate. If the measures of the
Government are successfully implemented, which me-
ans that the pressure on the trade balance deficit will be
mitigated, we expect to maintain the exchange rate clo-
s¢ to the current level. A wage increase and the applica-
tion of unsuitable compensating measures would serio-
usly endanger development of the trade balance, as well
as the expectations of domestic and foreign investors
and would have a negative effect on the value of the cur-
rency.

Although the basic monetary policy ohjective of the
NBS, i.e. stability of the national currency, remains un-
changed, the measures of the Government are of key im-
portance for the development of inflation, as well as the
exchange rate of the Slovak crown, The instruments that
are at the Bank’s disposal, are only designed to adjust the
course of economic development, and not to control it di-
rectly. At present, the National Bank of Slovakin pays
increased attention to exchange rate control, By regula-
ting the level of excess reserves in the banking sector, the
NBS prevents their excessive volatility with the aim of
maintaining them at the current level. Room for the effe-
ctive lowering of interest rates will be created only when
positive signals are received from the area of recovery

measures, in the 4th quarter of 1999 at the earliest. The
actual level of interest rates, and the volume of dispo-
sable resources available for the provision of new loans,
are dependent on developments in the area of public
finances,

In respect of the increased sensitivity of the price of
crown resources to fluctuations in the exchange rate of
the Slovak crown, the NBS cannot guarantee the stabili-
ty of interest rates in case of turbulence, analogous to the
crisis in May, unless it is subordinated to the effor! o re-
new the siability of the exchange rate.

The goals of the Updated Monetary Programme of
the NBS for 1999 are:

* net inflation: 6,00 — 7.5%; overall year-end inflation:
135 = 15.5%; average inflation: 10— 11%;

Forecasts of monetary development included in the goals
of monelary programme are;

- graowth of GDP at constant prices; 2%;

- improved share of the current account: 5.3% of GDP;

while:

* fiscal deficit should not exceed: Sk 26 billion, i.e. 3.3%
of GDP;

* prowth in the money supply, in terms of M2: 6.0 -
8.8%:;

and
* increase in bank lending to households and enterprises:
3.6% — 6.9% on a year-on-year basis;

In updating the monetary programme for 1999, the
MBS responds to the economic measures adopted by the
Government with a view to improving the current econo-
mic situation. Through its monetary policy, the NBS sup-
ports the efforts of the Government in order 1o accelera-
te the achievement of positive results. The tmely
elimination of macroeconomic imbalances, reflected in
the shortfall in public finances and the deficit in the ba-
lance of payments current account, and the renewal of so-
und economic growth will accelerate the process of
Slovakia's integration in international economic structu-
res, especially into OECD and the European Union.
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Of the three main forms of foreign capital inflow, the most cf-
fective is foreign direct investment (FD1). This applies, first and
foremost, 10 long-term capital invested in the production sector
af the economy, If the foreign partner is carefully selected, such
investments have i positive effect on the corporate sector, most
macroeconomic indicators, and the balance of trade and pay-
ments, Unlike foreign loans, they do not increase the coun-
iry's external debt.

A special problem we paid increased atiention to, was the
exclusion of business organisations from the group of joint
ventures and companies 1009 owned by foreign investors so
that we could guantify the effects of foreign investment di-
rectly to production, on the balance of trade. This means that
it is necessary Lo determine the level of their capitalisation wit-
hin the Slovak economy, their export intensity, and share in
the total exports of Slovakia,

Tab, 1 Survey of foreign direct investments
Year  Volume of capital ¥ear-on-year increase
(in Sk millions) | (in Sk millions) | (in %)
1994 | 23840 = =
1995 | 31533 7693 | 1323
1996 | 43414 11,881 1377
1997 | 54,181 10,767 124.8
1998 | 69,698 15517 128.6

Foreign Direct Investment in Slovakia

In comparison with the previous year, 1998 saw o marked

FOREIGN DIRECT
WESTMENT IN SLOVAKIA IN 1998

- Ing Adela Hotkovi, PhD,
~ Institute of Monetary and Financial Studies, NBS

Compared with 1997, the structure of foreign direct invest-
ment by region recorded marked changes throughout Slovakia
The ceéntre of FDI shified 1o the region of Eastern Slovakia,
which has geen almost no investment so far, and was due (o two
large volume investments in the sector of metal working.

The structure of foreign direct investment by origin during the
years 1984 — 1998 is shown in Tab. 3.

Tab. 3
(in Sk billions) {in %)

Germany 145 208
Austria 13.0 187
Usa 07 13.9
Gireat Britain 4 L )
Holland 53 133
France o | 4.5 6.5
Caech Republic 6l 87
Belgium 0.7 1.0
ﬂth:r.cmnlrjgﬁr 5.5 19
Total ' 69.7 100.0

The inflow of foreign capital (in the form of direct invest-
ment) from the individual countries was on the whole relatively
balanced. Most capital came: from Germany, Ausiria, USA,
Greal Britain, and the Crech Republic, the share of which has
recently decreased somewhat.

Tab. 4 Structure of foreign direct investment by sector

inflow of foreign investment capital into the Slovak economy, | Sector according to OKEC n':ﬂl:sui;a. Sh;gl?:rgal
due for the most part to three large investments in metal wor- o . .
king and food processing. A breakdown of foreign direct in- Industrial production - 34.3 49.2
vestment by region in 1998 is shown in Tab. 2. Faw materials cxmtion (.9 L3
Generation and distribution
Tib, 2 of electricity, gas 0.4
: = Building and construction 1.5 2.2
Realion Y:m bt il Wholesale and retail sale. repair =
1936 e i of motor vehicles — e
{in %) | (in Sk millions)| (in %)
. s 0.7 1.0
Bratistava, Bratislava regions 308 3780 6.6 LG TSR
: : Transport. wirchousing,
Teniva, Trending, Nitra regions | 24.7 3,034 L6 relecommunications 23 33
Banskd Bystrica, Zilina regions 39 477 4.9 Bunking. insurance 154 221
Presov, Kodice regions Cane 4,982 0.9 Real estate. renting and trade U g
Total 100.0 o 1660 | | vices. essarch and dovelopment ' -
Other public services 0.1 o1
Note: The datn shows net increases, e, without exchange rate differen- :
s, which reached Sk 1.921 million in the corporate sector in 1995, Toul o rhird
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In comparison with the previous year, the volume of capital
inflow from the frst four countries remained unchanged. The
Czech Republic fell behind France, due to an outllow of capital
[rom Slovakia. Gibraltar gained a position with a substantial in-
vestment in the food industry in 1998,

When comparing the data for 1998 with data for the previous
years (they have not yet been revised, but no marked changes
are expected), we see that the spread of foreign direct invest-
ments is relatively even in comparison with those years. A po-
silive trend 15 represented by a moderate increase in the share of
industry {due 1o three major invesimenis) and a proportionate
decrease in the share trade. Otherwise, the structure of direct in-
vestment by sector recorded no significant changes,

Export of Capital from Slovakia

Outflow ol investment eapital

In 1998, the structure of capilal export by destination changed
in comparison with the previous year, Most capital is exported to
the Crech Republic {its share increased by 13%), which is follo-
wed by Hungary (its share increased by 21%). The volume of ca-
pital exported 10 other countries declined siznificantly (mainly to
the Ukrame).

Tab. 5 Export of capital from Slovakia in 1998 by country

tin Sk millions) | (in %)
Republic of Hungary 19540 437
Czech Republic. 29340 637
Lichtenstiin -451.0 -19:1
Other countries 43000 9.7
Total 44670 | 1000 |

Tab, 6 Export of capital from Slovakia in 1998 by sector

i(m Sk millions) | (in %)
-Induslr}-' 408.0 T
Expon of electricity and gas 204.0 4.6
Building and construction 8.0 02
Wholesale and retail rade LIRS0 6.3
Banking and insurance 1.634.0 6.6
T?.cmﬂlulc. leasing T07.0 15.8
Other scctors. 3210 74
Total 44670 1000 |

Tah. 7 Export of domestic capital by country (in US$)

In 1998, the structure of capital exported from Slovakia by
sector alse recorded changes in comparison with the previous
year. Moyt capital was allocated 10 banking and insurance,
owing to the establishment of new representative offices for
bunks abroad.

The second largest amount of capital was directed 1o trade,
which is charactenstic of this period: fast rate of return on in-
vestment and low risk. Roughly the same amount of capital was
invested i the generation and distribution of electricity and gas,
which remained basically unchanged in comparison with the
Previous year.

Fon' compurisen, Tab. 7 shows data on the export of domestic
capital to neighbouring countries (mastly o former COMECON
countries), The above fgures in absolute valug show that, in
comparison with other countries, Slovakia received the lowest
inflow of capital during the entire perind under review. The re-
sulvis a little better if we compare per-capita investments in the
individual countries: until 1996, we had been in the fourth pla-
ce, then we fell to the [ifth place (the last) in 19497,

Effects of FDI on the Balance
of Trade and Payments

With regard 1o the limited size of the Slovak market, an im-
portant Key to the evaluation of joint venlures or compuanies
100%: owned by foreign investors is their share in the balance of
trade and payments, and shows how the individual joint ventures
manage Lo capitalise their activities within the Slovak economy,

The share of joint and 100% foreign-owned organisations in
the exports and imports of Slovakia were monitored for over fi-
ve years, Our caleulations are based on data from the statistical
report DEV | = 12 of the NBS. When used in combination with
the report 'Survey of Subscribed Capital by Country”, the data
can be selected according 1o an identification number {Tab. 8},

Drata from 1994 — 1997 indicate that the course of develop-
ment was basically stable: the share of exports by joint ventures
in the total exports of Slovakia ranged between 32 and 37%.
A similar result was recorded in imports: the relative data for the
given period ranged from 35 1o 445,

During the period under review, the lowest resulis were re-
corded in 1998, both in exports and impons. In relative terms,
this represents a decling of 5% in exports and 9% in imports.,

Looking at the results of individual companies (which, accor-
ding to NBS regulations, are not allowed for public release), we
can see that a lot of companies recorded a moderate decline in
exports, e.g. in chemical industry, machine industry (metal wor-

Country 19493 1994 i 1995 1996 1997

Tatal  Per mhﬂl:lil!anr_ﬂ I'ﬁl:uLuI Pear inhabilant | Totl  Per imhabitunt | Totul Per inhabitant | Tl Per inhabitani
Crech Rep. | 2053 2000 3191 3098 5,023 5750 | 7.061 685.5 6,763 656.6
Hungary 6632 B30 8316 8074 13365 1,2879 | 16093 15624 | 17529 17018
Poland 2,828 735 2321 1123 6,832 1775 | 12,028 3124 | 17,905 459.9
Slovakia 366 93 8 552 1415 733 1879 | 1,328 3405 1517 3889
Slovenia 954 4794 1331 6688 1,745 8760 | 1934 9719 2400 12060 |

Source: Poreign Direct Investment in Central and East Europesn Countries and the Former Soviet Union, WITW, Vienma, July 1998 {1otal

vilume of DFL mflows).
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Tab. $ Export and import by selected organisations (in Sk millions)

Joint ventures Slovakia Total
-Yenr Share Shire |
in watal in todal
Expont | exponts | Import | imports | Export | Impon
in % in % I =
1944 63,649 37 65,703 | 42 | 171,972 | 156,42
1995 85,564 L 49953 | 36 254 009 | 352311
T 06,523 36 131,700 | 39°  |270,628 | 335,165
197 | 108,229 | 37 152821 | 44 295574 | 345,049
[9OE | 1200071 2 58,554 [ 35 7582 I 456,713

king is stable), while exports increased in white technology, ship
building, and parly in some companies in the chemical industry,

With regard 10 imports, increases were recorded in almost all
sectors as well a5 in companies, The situation was stable only in
metal working, i.e. virtwally unchanged since 1997, The: largest
increases were recorded in petrochemical industry, telecommuni-
cations, and the food industry. In joint ventures, the volume of
imports declined due partly to a fall in the volume of imports by
trade organisations and partly as a result of the fact that some jo-
int ventures were not involved in importing in | 998,

Exclusion of business organisations

Ini our surveys, through which the influence of FDI on the ba-
lance of trade and payments have been monitored over the past
five years, the item ‘imports” has shown a tendency to increase
year by vear,

Up to now, we have had no opportunity 1o identify the speci-
fic reasons, but we suspect that the import volumes of large bu-
siness organisations are responsible for the above statistics,

This year, we tried to separate the volume of imporis and ex-
porls af joint ventures and companies 100% owned by foreign
investors from the volume of exports and imports of business
organisations in the following groups: No, OKEC 50 - trade in
motor vehicles; No. 51 = wholesale trade; and No. 52 — retail sa-
les. The total number of such organisations is 730, We obtamed
the following resulis:

in Sk millions

Business organisations Import Export
50 Motor vehicles 14,143 -
51 Wholesale trade 3H.287 6.05%
52 Retail trade [.42] 588
Total 53,891 6,646
Difference — surplus of imports: 47,225
Total imports of FDI
— year 1998 158,554
— of which: business organisations —53.891
Difference excluding business organisations 104,663

Total exports of FDI

— year | 948 120.671
— of which: business organisutions -6,646
Difference excluding business organisations 114,025

Dilference in favour of exports: 9,362

Generalisation of the resolts:

* The calculations confirm our suspicion that the permanent
surplus of imports in joint vénlures over expors is caused by
business organisations, According to individual data, this is
caused by asmall number of large companies. a substantial pan
of which is engaged in the import of motor vehicles. Otherwise,
imports are spread over a number of small organisations, in
terms of structure by products as well.

* Exporis of business organisations are concentrated in the
commaodity group No. 31 — whelesale trade { group No. 50 15 not
represented at all and in group No. 52, there are only two items),
which are dominated by exports of chemical products, amoun-
ting to approximately Sk 3.4 billion. The remaining part of who-
lesale trade exports is also spread over smaller volumes.

* The relative data are also of interest:

i) The share of business organisations in the il import of
FDI in 1998 was 34.0%, and in the total imports lo
Slovakia 11.7%.

The share of business organisations in the total export of FDI
in 1998 amounted 10 5.3% and in the total exports of Slovakia
1.8%.

b) The volume of capital imports by other sectors (excluding
business oreanisations) accounted for 66.0% of the tofal
imports of capital in 1998 and 22.9% of the total imports
to Slovakia.

The volume of capital exports in other sectors (excluding bu-
siness organisations) accounted for 94.5% of the total export of
capital in 1998 and 3003% of the total experts of Slovakia.

Two main conclusions may be drawn from the above resulis:

*» The relatively small volume of FDI (excluding business or-
ganisations) in relation (o the total volume of Slovik exports,
can be capitalised up o 30.3%,

* On the contrary, the same companies sccounlt for 22.9% of
the total volume of Slovak imports,

This confirms our conclusions from previous studics that
companies with foreign capital participation, or those (0%
owned by foreign investors show a positive trend, e they do
not absorb a large amount of foreign exchange during their ini-
tial years, on the contrary, they have a positive effect on the
balance of trade and payments with a healthy volume of ex-
ports.

Another significant fact 15 that the joint ventures operating in
Slovakia are export oriented, which is understandable with regard
10 the small size of the Slovuk market. This is documented by the
share of other sector (without business organisations) in the total
export of capital, e, 94.5%, und in the total exports of Slovakia
30.3%.

Source of tables: NBS
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