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Prehfad vzdelavacich podujati Institutu bankového vzdelavania NBS
na IV. stvrfrok 1999

Naizov vedelivacieho podujatia Déitum
OKTOBER

Pripravny kurz na cambridgesky certifikit obchodnej angliétiny BEC 2 16.9.=18. 11.
Organizaéné zabezpecenie agendy bankovych platobnych kanet 4. -5 10

| Zikladny kurz bankovnictva | 4,-8.10,
Konflikty aich riefenia 11 J.=7.10.
OdhaTovanie falzifikatov 6.=7. 10.
Finanéné modelovanie ‘!-dl_ﬁl_i"l:]—q
Pripravny kurz na cambridgesky certifikat obchodnej angliting BEC 3 (1) 11.=13, 10,
Analyza bankovych rizik 11.~=15, 10,
FOREX pre dealerov a pracovnikov back office na devizovom a pefiainom trhu 12. =14 10.
Uétovnictvo bink IT1 13. 10.
Ugtovnictvo bink TV I, 10

| Stretnutie lektorov anglictiny 18. 10,
Ciselné zrucnost 8. = 149. 10,
Penazneé a kapitiloveé trhy 11 18: =22, 10
Rozvaj osobnosti a schopnosti bankového pracovnika 11 19.-21. 10,
Riadenie aktiv a pasiv 1 25.-29, 10,
Financénd analyza o modelovanie pre VUB 26.—28. 1.
Trenaiér obchodného rokovania I1 26.—28. 10.

NOVEMBER

Pripravny kurz na cambridgesky certifikdt obchodnej anglictiny BEC 3 (I1.) 3-51L
Cash flow 4. =901
Medzindrodné obchodné financie B—-1211L
Zikladny kurz bankovnictva 11 B.—-12. 11

| Abeceda vedenia fudi 9.~ 10. 11.
Odhalovanie falzifikitov (dihodobid priprava lektoroy a poradcov komerénych bink) 0. —12.11.
Devizové spotové a terminové obchody 15.—17. 11,
Dokumentirne akreditivy a zdruky 15.-18. 11,
Riéltiu.l;t-’..?. J]:;I:.;Pd‘\i\f 11 15. =19, 11,
Utovnictvo hink 16. 11.
Aka zvlidaf stres 16.—18. 11,
Uidtovnictva bink VI 17.- 158 11.
Komunikicia s obchodnym partnerom 23.-25. 11.

| Konflikty a ich rieSenia 301 =215

DECEMBER

|
Elektronicke bankovnictvo a-"7 12
Zmenka v zahraniénom platobnom styku -9 12
Danové priznanie z prijmov priavnickych oséb 9: =18, 12
Uctovnictvo biank VII 13. 12,
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SIAROTINA BANRASEOVESSR S

- VYZNAMNE VYROCIA
SLOVENSKEHO POISTOVNICTVA

Jan Patoprsty

* 30 rokov od vzniku samnstatnéhn m:-m&nhéhu pniﬁtnéhu trhu na Slovensku v roku 1969
po federativnom usporiadani poisfovaictva v Cesko-Slovensku.

Treba povedaf, Ze aj pred rokom Y19 balo
poistoviictvo na Slovensku rozvinuté rovnako
ako v oostatnyveh Castinch Rakdsko-Uhorska,
Pasobilo teniekolko desiatok poisfovni so sid-
lom mime dzemia Slovenska (vo Viedni,
Budapesin, Terste atd. ) Ani jedna £ nich nebo-
I ndrodnostne slovenskd, Okrem cudeich ko-
meréaych poistovoi tu pred rokom 19149 poso-
bili thzne miestne poisiovacie spolky pre
pohrebné poistenie, poistenie hospodirskych
gvieral 4 poFiarme poistenies Ormanizovali ich
wr od 13, storodia, v ¢asoch nemecke] kolo-
nizicie Slovenska, riene nithozenské o ziuj-
move spoloCensiva (bratstvi, gildy, cechy
a «alzie), kioré okrem indho vykomivali aj
charitativiu o podpornd ¢innost. Neboli viak
schopné uspokojif poistné potreby, ked v si-
vislosti s postupnou koncentriciv obyvatelsiva
v mestich venikali Casto hromadnd poZiare.

Prvy wii#nejsi pokus o zalodenie slovenske)
poisiovne urobila zadiatkom 8 rokov 19, sto-
rocia Hormouhorskd banka Tara v Tuor-
Cianskom Sv. Martine. Pri svojom zaloZeni
maly v navrhu stanoy ovedené, 7o okrem bin-
kovey Snnosti sa bude zacoberal i poZiamym
1 krupobitnym poistenim. Bolo to erejme pod
vplyvom velkého poziaru v Twidianskom sy,
Martine 5, mija 1881, ked tam zhorelo okolo
160 domov v hodoote 500 tsic slaveh.
Vykomiavanim poisfovace] Cinnosti cheela i
banka zabrinil odéerpivaniu penazného kapi-
tilu eo Slovenska cudeimi poisfoviami, Jej
ustanovujice valng shromozdenie 5. febrnira
[ 8BS viak tento naveh zamietlo s odivodne-
nim, Fe o assekuriciu pron skodam mozu len
ke dstavy pestoval, kKloré saoassekurdciou
vilufne caobernji”, ¥V oroko 1891 potom Lilo
hanka preveala len sastipenie tersiskej pois-
fovne Riunone Adratica di Sicurta, s privom
vystwvoval poisingé smluvy v slovending.
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PAROIINA BATRA SLOVENSEA

Dalsi pokus o zaloZenic slovenske) poisfovne urobil
v roku 1894 Dr. Lin Alojz Waener, poisiny matematik
poisfovne Donau vo  Viedni,
Slovenskeho Pravna, okres Martin. V tomio roku podnikol
obchodni cestu po rodnom Slovensku v ziujme roziirenia
pOsobnosti poisfovne Donau na tomto teemi. Podas nej si
uvedomil akd silnd je na Slovensku my&lienka vybudovad
svaju poistoviin, Preto sa v roku 1899 obritil osobitnym
listom na viacerych slovenskych dejarelov s otdzkou, &
nenadidiel ¢as ny zalodenie slovenského poistovacieho
o ¥ liste okrem iného uviedol, Ze podla Statistic-
kych tdajov slovenske obyvatelsivo a podniky platia naj-
mengj 1.5 mil. zlatych rofne za poZiarme poistenie. Z toho
po vhradeni skad o réZie takmer polovica odehadza mimo
iremia Slovenska do coudzich poisfovni. Nivrh sa nestre-
tol s dostatoénym porozumenim najmi pre nedostatok sho-
venského kapitalu, Rovnaky osud stihol aj jeho opakova-
ny navrh v tomto smere v roku 1911,

Toto dsilic su Dr. Wagnerovi podarilo realizoval a# za-
ciathom roku 1919, ked sa po rozchode s poisfoviiou
Donau prestahoval do Bratislavy, Nadviazal Kontakt
s Vladimirom Makovickym, sodpovednym za roevoj ob-
chodu, priemyslu a pefainictvi v kabinete Ministra s pl-

pivodom  Slovak zo

stavu®

le s D, ). A Wagnerom. Ostaing _cudezie” poisfovne mu-
seli pofiadal o koncesiv pre dalfic ich pdsobenie na
Slovensku, Sdcasne s t¥ym sa zakladali nové slovenske po-
istovne, kiorvch dlohou bolo prevzial poising kmene
madarskych a inych eudzich peisfovni, kiorym nebola
dalfia ¢innost povolend. Tak v roku 1919 venikli i slo-
venské poisfovne, a to;

* Prvii slovenskd  poisfoviia, d&astinny  spolok
v Bratslave (od 1921 s ndzvom Slovenski poistoviia,
Géastinni spoloénost),

® Prvd slovenskd poisfovag, dcastimny spolok v Ziline,
ktord sa koncom roku 1919 presiahovaly do Branslavy
a zmienila st nazov na Slovakia, Géastinnd spoloénost
(v roku 1929 sa zlndila s poisfoviiou Domov a dalej pdso-
hila pod nizvom Domov a Slovikia, Géastinnd spolotnosf
v Bratislave),

. Slmmuké rolnicke poisfovacie druZstvo v Bratislave,
od roku 1920 Karpana, rolnicka a drufstevnd poistoviia,
aéastinnd hP{][HL nost v Bratishave.

Pri zakladani vietkych tychio poisfovni bol aj Dr, 1. A,
Wagner ako organizitor slovenshého poisiovniciva,
pricom v Slovenskej poisiovni, 4&, spol., bol vedidcim riu-
ditelfom a7 do svajej smiti v roku 1930,

tva, zaklada-
tel’ a rigditel
Slovenskey
poisfovne

v rokoch
T97% - fa3i,

nou mocou pre spravu Slovenska, aby sa spo-
lotnym dsilim pridimli o vemk slovenského
poasfovnicivi.

Pred vznikom Cesko-Slovenska (1918) boli
na Slovensku dostatocne rozvinuié vietky dru-
hy Zivoiného a nefivoiného (elementarneho)
poistenia, vykondvané desiatkami poisiovnt so
sidlom muimo Geemia Slovenska. V' novych
xmtnrrrlnlmckw.h |'u'|dm|eukm h huin }m1r bné

g dolesd

istnych I-.nu.ﬁm' na blmumku bala v nlL.ir.h
19 madarskyeh poisfovni, Na ich flidlky na
uzemi Slovenska bola nariadenim 2z 30, jila
1919 & 3802 uvalend kuritorska spriva na Ce-
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kveh, 9 nemeckveh (vicSinou byva-
lych rakdskych), 3 thanske, 2 Svaj-
Clarske o 2 francieske poisfovne. Tedy
pasobilo o vySe M poistovni, ktoré
mali svaje filiilky vo vietkych sloven-
skych mestich a svojich miestnyeh za-
slupcov lakmer v karde) dedine. To
bolo po rovklade Cesko-Slovenka
{1939} prilis vela na slovenskeé poistné
pole, ymenfend o Podkarpatskd Rus
a ngymi o juiné oblasti Slovenska,
priclene né k Madarsku na ziklade vie-
denske] orbitrize # novembra 1938,
Bolo nevyhnuing pofet poisiovni na
Slovensku zredukovaf,

Nuriadénim vlidy podiy #ikona ¢
321/1940 51 4. hola npa  dzemi
Slovenska povolend Cinnos{ 3tvrom
skupinim poisiovni (slovenske], &es-
kej. nemecke) a talianskej). Tymto
nariadenim sa #nizil poget poistovii,
Etorym bola povolend Cinnosi na
Slovensku na 16 (4 slovenskeé, 6 ne-
meckyeh, 3 Ceské o 3 rahianske).
Poisiovne, kioré nemohli na Slovensku
dale) posobif, boli povinné odovzdal
svoje poistne kmene formou Kipno-
-pradupnyeh emliv  nieklore) 2 uve-
denveh 16 poistovoi. Tym su sloven-
sk kapitilovil déast v poisfovnictve
2 20 % v roku 1939 zvysila na 60 %

1o 4R BB plle a bl il |

brpay Badef pdpdip vietlbh vk lhise). Giend ginbid wi peiviemt dm alibo 1 sehe webi

v oroku 19460,

Majvaciim problémom tejto koncen-
triicie slovenského poisfovnictva bolo
25 eskych poisfovni. Ktoré vznikom
Slovenskej republiky sa siali tie? cu-

Fatra, wrazova paistha

Pre venik o Einnost potsfovacich dstavoy j¢ névyhnuiny
kapiil. Boli 1o napmi pefazné dstayy, co pomohl zubeg-
pecit n.'h f.'ikF-uiuJ imanie, Tak paprikbad v Slovenske] po-
istovnd, uc, spol., okrem inyeh aéastinaroy 1o boliaj ban-
kv “‘thLII-\k;I banka, Tatra banka, Hospodirska hanka.
My javska bunka, Fudova banka o dalSie), klore v iom éa
seona slivenskom pensznom trhu pasobili. Prnovenikuo
Karpatic, ako drezstevne) poistovine, medz zak ladatelini
hilo aj Ustredng druzsivo ako centrila Tudového penai-
niciva, klord ¢ 500 sikladnyeh Clenskyeh podieloy
Karpatic upfsalo 4049,

Tieto 10 slovenske postovne zohrali v obdobi pree)
CSR (1918 — 1938) vyemamna dlohu v rozvoji sloven-
skeho poisfovaicivae Okrem meh v uvedenom obdobi roe-
vinuli Sinnest na Slovenshu i mnohé poisiovne Ceske o cu-
dete. napmi talianske, rakoske o nemecké, Koncom roku
[938 male na Slovensku svoje flialky 25 poisiovnn Ces-

deimi na jej veemi. Ceské poisfovne
necheeli opustiit svoje poricie na
Slovensku a pod vedenim najsilnej3e] z nich. poisiovne
Slavia, su snozili amani povinnost o vzavreti Kipnopre-
dapnyeh zmliy nekoncesovanymi poisfoviiami s poisiov-
dami slovenskymi. Tento probiém pomoehla nesil Taun
hiinka v Brauslave, ktor u? v mimer priproy uvedene] kon-
ceniricie poistovniciva navehla roku 1939 vyivorid novy
poisiovact tstav. Do tohto sa mali zasahom vlidne) moe
vClemit najmid Ceske o aj nickiord cudzie poistovne. kiorvm
nebola dulém Cinnost na Slovensku povelenad. To sa jej na-
koniee uj podarilo o koncom roku 1940 zalodila deérsku
acustinn spolocnost s nievom Tatra posfujicd uéastinm
spolociost v Bratislave. Na ustimovupicom valnom zhro-
maFdeni 28, oktobra P40 sa upisalie cela adustinnd 1sting
vosume 6 nule Ks, Upisovatelmn boli poprednn &miteha
Tatra banky, skutoénym vlastmikom vietkyeh 12 nsic
tcastin viuk bola Tatrm hanka.

Tato novoveniknuul slovenski poisfovive mala za dlohu
prevenal ol viacerveh (najmi Seskych) nekoncesovanyeh
poisiovnl poisiné kmene s rodénvm poistnym takoer 40
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mil. Ks o rezervy Zivomych peisteni vyie 60 mil. Ks.
Stala sa tak najvidiim poistovacim dstavom na
Slovensku. Od tychio poislovni prevzala a) vyse 230
pracovaikov. 63 zistupcov 2 povalania a 3812 miest-
nych zistupcov. Za podpory viddnej moci Gspeine roz-
vinula Einnost v oblasti elementameho a Zivoiného po-
istenia o Zaistenia,

Koncom roku 1945 mali poisfovne so sidlom na
Slovensku brutto prijaté poistng:

Elementiarne Zivotneé

Poisfovia puistenie poistenie

mil. ks o mil. ks %
Slovenski a0A 6.7 3.3 9.1
Karputia 6.3 1%.6 9.5 26,3
Drarmow
a Slovikia 31 a7 210 35
Tiitra 13,2 4000 Zhd 9.1
Spolu 53,1 1CH1,0 362 1O

Moldavia-Generali-Sekuritas, Glastinnd  spolodnost
v Prahe, vykdzaly za rok 1943 celkoveé prijalé poistné na
Stovensku 4.8 mil Ks (elementirme & Zivotné poistenie
spolu).

Dekrétom prezidenta republiky ¢ 24, okidbra 19435
03 bolo zmluvnd (sikromné) poisfovnictvo na dze-
mi Cesko-Slovenska zndrodnené postitnenim. Neboli
miirmdnené len  cudzie™ poisfovne ale aj poisfovne Ces-
ké a slovenské. Zniarodiovaci proces trval az do | 1.
1947, kedy v CSR vzniklo 3 poistovni, ndrodnych pod-
nikov. & nich poistovia Slovan v Bratislave mala na
Slovensku takmer monopolné postavenie. Posobila
prakticky len jeden rok, kedZe po februirovych udalos-
fach 1948 sa vaetkych 5 poisfovni, ndrodnyeh podni-
kov, zlicilo spitne od 1. 10 1948 do celostiime)
Ceskoslovenskej poistovne, mirodny podnik. Tao po-
dla zikona €. 85/19532 Zb. o poisfovnictve prestala byf
mircdnym podnikom o od 1. janudra 19533 sa organizo-
vala sko Stitny poisfovaci sty s ndzvom Stitna pois-
fovitd v Prahe. Na Slovenshuo si zrisdila oblastng sprivu
5 postupne zniFujicou sijej organizacnou a radiacou
posohnosfon v poisfovnictve  na
Slovensku.

Vyznamny prelom v poistovnicive v Cesko-
Slovensku nustal od 1, 1. 1969, Ked podia sikong = 19,
12, 1968 €. 162 Z.. nadviiene na federativoe usporiada-
nie Shitu, s unitdrma Stitna poisfoviia rozdalila na dva
samostainé Statne poistovacie podniky, a to Ceski Stit-
nu paisfoviina Slovenska Stitmu poisfovin, Tym ven-
kol na Slovensku znovu sumaostainy poistny eh, ktorého
A vyrodiesi v roku 1999 Ge? pripeminame, Treba po-

FOALAINenom

vedal, Ze v rokoch 1948-1968 bolo poisfovnictvo
v Cesko-Slovensku  prisne  centralizované.  Na
Slovensku sa nerohila samostatnd bilancia vesledkov,
netvoril sa samostatny rezervoy fond ani rezervy Zivol-
ného poistenia. AZ venikom Slovenskej Stdine) poisiov-
ne sa pre o vylvorili podmicnky. Dohodou medei obo-
mi Stllnymi poisfoviiami sa v pomere poistnych
kmenov rozdelili vielky celoftiine financné rezervy
a podiel pripadajici na Slovensko sa presunul
z Ustredia SBCS v Prahe na Oblastny dstav SBCS
v Bratislave, teda do dverového obehu na Slovensku.

Wznikom samostainého poisiného trhu na Slovensku
nastal prudky rozvo] slovenského poisfovnicivi.
Diokazom toho si aj vysledky v prijatom poistnom. Ak
v roku TY6HE o bolo 919 mil. Kés, v roku 1978 vykizala
Slovenski Stitna poisfovia prijaté poisiné takmer 4 mi-
liardy Kés a v roku 1988 wyie 5.7 miliardy Kés.
Terajsia Slovenskd poisioviia, a. s, Ktord je od roku
1991 privoym ndstupcom Slovenske] Stitnej poisfovne.
Stala sa vyznamnou finanénou indtiniciou v Slovenske)
republike, kiord sa okrem poisfovice] dinnosti angaduje
i) na slovenskom kapitdlovom trhu. Dosledne reagova-
la na oZivenie investicnych aktivit a postupujici proces
privatizicie, Kapitdlovymi Géasfami sa okrem iného po-
dielaly nu rozvogi bank na Slovensko. ¥V oroku 1992 bo-
la zakladajicim ahcionirom Istrobanky. . s, ked tejto
svije] deérskej spolognost upisala tukmer 84 % jej zi-
kladného imania,

Dalej 1o bola kapitilovid d¢ast na veniku Slovenske]
polnohospodirske] banky, Devin banky, Tatra banky,
Priemyselnej] banky. Slovenskej komundlnej banky
a daliich. Pri zuloZeni Slovenskej poisfovne, déastinne)
spolafnosti v oroku 1919 s podielal cely rad na
Slovensku viedy pasobiacich hink. ¥ obdobi rezvoja
slovenskeho pefaznictva po roku 19849 sa teda pozicia
poisfovnictva obratila najmi zdsluhou kupitilovo silngj
Slovenske] poislovne, o, s

WVoroku 1999, ked si pripominame dve viznamné vy-
roci v oroevagi slovenského poisfovniciva, posobi nu
slovenskom poistnom trhu 27 sukromnych poistovni,
MajvyenamnejSou » nich je stile Slovenska poisfovia,
i 5. ktord mala v lomio rozsiahlom kookurendénom pro-
stredi podiel v predpisanom poistnom v roku 1998 tak-
mer 600 % & celkového poisiného na Slovensku.
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REGISTER
opatreni Nirodnej banky Slovenska urcéenych pre verejnost

Rok 1996

Vestnik NBS Giastka 4/1996 uverejneny dna 27, feb-
rudra 1996:

* Opatrenie ¢. 1 Ndrodnej banky Slovenska zo diia 21.
decembra 1995, ktorym sa ustanovuje mininlna vyska
likvidnych prostriedkov

Vestnik NES ciastka 7/1996 uverejneny dna 25. mar-
ca 1996:

= Opatrenie ¢, 2 Nirodnej banky Slovenska zo dita 5.
marca 996, ktorym sa ustanovuji podmienky pre ob-
chodovanie s pefanymi prostriedkami v cudzej mene
vykondvané bankami na vodtomom devizevom trhu

Vestnik NBS ciastka 11/1996 uverejneny dna 21. jiina
1996:

* Opatrenie ¢ 3 Ndrodnej banky Slovenska zo dia 27,
mija 1996, ktorym sa ustanovujd ndleZitosti Ziadosti
o povolenie na zaloZenie banky a Ziadosti o povolenie oa
vykon bankovych Einnostl a minimédlna vyaka pefiainého
vkladu do zakladného imania banky

* Opatrenie ¢. 4 Nirodnej banky Slovenska zo dia 27,
midja 1996, ktorym sa ustanovuji ndlefitosti Ziadost
o povolenie na zaloZenie pobocky zahraniénej banky
o minimilna vyska trvale poskytnutyeh finanényeh pro-
striedkoy zahraménou bankou

* Opatrenie &. 5 Nirodnej banky Slovenska zo dia 27.
mija 1996, ktorym sa ustanovuji nalezitost Ziadosti
o predehddzajici sahlas o podmienky na udelenie pred-
chddzajiceho sihlasu podfa paragr. 16 ods. 1 zakona
o bankich

* Opatrenie & 6 Nédrodnej banky Slovenska zo dna 27,
miija 1996, ktorym sa ustanovuji ndleZitosi Zladosti ban-
ky o predchidzajici sihlas na nadobudnutie akcii alebo
podielovych Gcast na pravnicke] osobe, Klord nie je ban-
kou a podmienky na udelenie predehidzajiceho sihlasu
* Opatrenie ¢. 7 Narodnej banky Slovenska zo dia 27.
mija 1996, ktorym sa ustanovuji ndledfitosi #iadosti
o zriadenie zastipenia zahranicnej banky alebo obdobnej
zahranicnej finangnej inititdcie a podmienky na jeho pre-
vidrku

Vestnik NBS ciastka 12/1996 uverejneny dna 12 jula
1996:

* Opatrenie &. 8 Nirodnej banky Slovenska zo dia 24, ji-
na 1996, ktorym sa ustanovuji pre devizové miesta pod-
mienky na vykondvanic nickiorych obchodov s devizo-
vymi hodnotami

Vestnik NBS éiastka 14/1996 uverejneny dia 24. jula
1996:

* Opatrenie ¢. Y Narodnej banky Slovenska zo diia 18 ji-
ln 1996, kiorym sa meni a dopliia Opairenie Nirodnej

banky Slovenska z 21. decembra 1995 €. 1, kiorym sa
ustanovuje minimilna vyika likvidnyveh prostriedkov

Vestnik NBS ciastka 15/1996 uverejneny dna 1. an-
pusta 19%6:

= Opatrenie ¢, 10 Nirodnej banky Slovenska zo diia 11.
Jila 1996, ktorym sa ustanovuji ndleZitost Ziadosti banky
o predehddzajoet sihlas na zriadenie pobocky v zahraniéi

Vestnik NBS éiastka 19/1996 uverejneny dna 4. ok-
tibra 1996:

* Opatrenie ¢. 11 Nirodnej banky Slovenska zo diia 22,
augusta 1996, kiorym sa vyddvaji zoznamy skutoénosti
tvoriacich predmet Stimeho jomstva a sluFobného ta-
jomsiva v podmienkach Narodnej banky Slovenska

Vestnik NBS diastka 22/1996 uverejneny dna 13, no-
vembra 1996:

* Opairenie ¢. 12 Nirodnej banky Slovenska zo dia 22.
apgusta 1996, Ktorym sa ustanovuje sposob vedenia re-
gistra bankovych Gverov a #druk a rozsah oznamovania
tdajov zapisanych v registri bankovyeh dverov a ziruk

* Opatrenie €. 13 Nirodnej banky Slovenska zo diia 24,
okidbra 1996 o devizovej pozicii bink na menové déely
* Opatrenie & 14 Nirodngj banky Slovenska zo dita 24,
oktabra 1996, ktorym sa meni a doplia opatrenie
MNarodnej banky Slovenska 2 21. decembra 1995 €. 1, kto-
rym sa ustanovuje minimdlng vyika likvidaych pro-
striedkov, v zneni opatrenia Nirodnej banky Slovenska
7 18 jila 1996 .9

Vestnik NBS éiastka 24/1996 uverejneny dna 28, no-
vembra 1996:

* Opatrenie ¢ 15 Nirodnej banky Slovenska zo diia 22.
novembra 1996, kiorym sa vstanovuje predkladanie vy-
kazov bankami a pobockami zahramiénych bdnk
Mirodne] banke Slovenska

Vestnik NBS ¢iastka 25/1996 uverejneny dia 18. de-
cembra 1996:

* Opatrenie €. 16 Narodnej banky Slovenska zo dia 22.
novembra 1996, kiorym sa dopliia Opatrenie Nérodne)
banky Slovenska z 24, novembra 1995 & 9, ktorym sa
ustanovuji podmienky na usmerfovanie platobnej bilan-
cie Slovenske] republiky

Vestnik NBS éiastka 28/1996 uverejneny dia 28. de-
cembra 1996:

* Opatrenie ¢ 17 Nirodnej banky Slovenska zo dia 16.
decembri 1996, ktorym sa meni Opatrenie Nirodnej ban-
ky Slovenska z 24. oktdbra 1996 &. 13 o devizovej pozi-
cii bink na menové cely
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UDRZATEENOST DEFICITU BEZNEHO UCTU
PLATOBNEJ BILANCIE

Miroslav Gavura, Peter Sevéovic, Ivan Voditka
Narodna banka Slovenska

Mexickd Kriza v roku 1994, ako gj lnianénd keiza v drij-
skych krajindch v poloviei roku 1997 naznagili, e deficit bez-
ného déte plaobnej biluncie mo¥e predstavoval pre krajinu
vitiny problém. Viraeny deficit beiného Gt byva éasto jed-
nou # predzvesti bliziace] sa finanénej krizy. najmi pre Krajiny
20 skupiny tzv. emerging markets.

Slovenskid republika. tak sko mnoho inveh ranzitivoych eko-
nomik, byva Easto oznacovand ako dalsia potenciilng obed” [i-
manénych kriz, najmi z dovedu zviieného prilevu zahraniéného
kapitilu spojeného s prehlbujieim sa deficitom bezného Gému, Je
velmi obtiazne identifikoval, kedy je deficit beiného dé nad-
merny o pre krajinu nebezpecny a kedy sa nachidza v udrzate]-
ngj oblasti. V duldich Custiach s0 prezentovang niektoré teore-
tické pristupy Kk wdriselnost beiného dflu s nislednou
prakuckou implikiciou na podmienky Slovenskej republiky,

Vevoj beiného tétu platobnej bilancie

Ma guiatku roku 1993 bolo modné Slovenska republiku
charnkterizoval ako mali. relativne dost otvorenti ekonomiku
(B(L0 % — stupen otvorenosti merany ebratom zahraniéného ob-
chodu na HDP) s nizkou droviou devizovich rezerv centrilng|
bunky (pokryvali menej ako 1-mesadny dovor tovarov a slu-
#ieh) a s nizkou droviiow zalwaniéného zadtienia (26 % - kocfi-
cient hrubého zahraméného dihu k HDPY. V priebehu Siestich
rokov sa otvorenost Slovenskej ekonomiky virazne zvysila az
ma droved 116 % ku koncu roku 1998, Takisto verdstli devizové
rezervy NBS (2 3-mesaény dovoz tovarov a slufieb) a podiel
hrubého zahraniéného dilu k HDP (61 %),

Vyvoj bezného 0étu platobne) bilancie bol pocas rokoy 1993
w1998 velmi réznorody. Kym v rokoch 1993, (4996, 19497
a 1998 dosishla nasy ckonomika deficit beiného G, tak v ro-
koch 15840 1995 bol prebytok ne beznom Géte platobnej bi-
lancie. Z grafu &, | mo#no vidied, Ze kym prebytky na beinom
icie boli determinované najmi vivojom biluncie slufieb, defi-
city beiného Gt boli ovplyviiované vyluéne vyvojom ob-
chodnej bilancie.

1993

Woroku 1993 beiny dcet platobney bilancie dosiahiol defici
(L6 mid. USD. Co predstavavalo 5 % HDP. Beiny et bol pre-
dovietkym ovplyvneny obchodnou bilanciow, ked dovez ristol
rychlejsim tempom ako vyvoz. Negativiy vivoj beiného vétu
sposobil dramaticky pokles devizovych rezerv, ked v aprili
1993 poklesli devizové rezervy centrilng] banky na droven
173 mil. USD, éo predstavovalo pokrytie iba 0.2-mesatného
dovaeu tovarov asluzieh, Pribrdenie taikéhoto vivoia bolo
jednym # divodov, preco SR pristipila k devalvicii slovenshe;
koruny o 10 % oproti osiainym velne vymenitelnym menim.

Tento rok moino charakierizoval ako rok budovania devi-

Giral T Vivoj bezncho tudétu platobnej hilancie
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zovich rezery prostrednictivom poZidiek NBS a vlddy. £ do-
vodu nizke] trovne devizovych rezerv, potreby financoval ras-
tic deficit bezného détu a pri danom stupni konvertibility me-
ny bola NBS prindtend poZical si zdroje od MMF, SB
a emitoval S-roéng dihopisy na japonskom trhy, Toule ceston
sa NBS podarilo zastavil pokles devizovich rezerv, ktoré ku
koncy roka pokryvali vz 0.7-mesaény dovor tovarov o slufieh,

149494

Worokoe 1994, po nickolkych rokoch recesie, dosiahla
Slovenskad republika priceniveé mukrockonomicke vysledky.
Dosiahol sa relativne vysoky rast HDP pri podstatnom zniZend
miery mflicie, beiny ucet sa skondil s aktivaym  saldom
a zvvEili sa devizove reeervy,

Aktivie saldo bezného &ty vo viike 0.7 mld. USD (4.8 %
HDP} bolo visledkom vivog sahraniéného obchodu o najmi
vivoja bilancie sluZieh. Naprick malénn prebytku obchodnej bi-
lancie bolo moiné identifikoval viramnéd dlepSenic v porovnuni
s minulym rokom, Ukontenic fizy recesie o prechod do Fizy
eiivenia vo vyspelvch ekonomikdach vplyvalo na st zahranic-
neho dopytu po  slovenskéch vyrobkoch, Kkioryeh
konkurencieschopnosi bola zaloZend na nizkveh medovych
amateriilovyeh nikladoch. Vyvoz ovarn v takychto praznivych
vonkajiich podmicnkach vykdzal vyreny rst v porovnani s mi-
nulym rokom (27.8 %). Dovoz fovaru vastol miemejsim tempom
(8.2 S najma vduka zavedenym ochrandrskym (dovoznd priraé-
ka, dovoené certifikily ). menovim a financnym opatreniam,

Bilancia sluZieh, Kiord dosiahla akiivoe saldo yvo vyike 0.7
mld, USD, predstavovala stabiloy a rozhodujici fukior pozi-
tivie ovplyvijici aktivoe saldo befného gétu, Takéto vyrie-
né zlepienie bolo ovplyynend najmi veostupnym trendom
v ddoprave o v oblasti cestovného rechu. ¥ poroviani s pred-
chidzajicim rokom prijmy 2 cestovného rucho veristh whmer
0 210 %,

Rust zuhraniéne) zadtzenost (30,5 % HDP ku koncu roku
1994} sposobil iba miemny prebytok na kapitilovom o finan-

7
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cnom ufte platobne) bilancie. Vyvop kapitdlového a Dingn-
éného Gl spolu s vyraznym prebyvikom na befnom Gdte
umoEnil daliiv akumuliciu devizovych rezerv. Ticto dosiahl
ku koncu roka droven, kiord postacovala na pokrylie 2.6-me-
safného dovoey tovarov a <luZieb,

19495

W oroku 1995 pokracoval prinznivy vyvoj platohne] bilancie,
ked beiny héet zaznamenal prebyiok vo viske (0.4 mid. USD
(2,3 % HDP),

Zahranitny obchod Slovenske) republiky nadale) prafitoval
z pokratujuce] konjunkuiry svetove] ckonomaky. V dynamike
doviozu a vyvoru sa viak wucali presadzoval endencie reflek-
tjice hospodirsky rast o avyfeny dopyt vo vodtorne] eko-
nomike, ale aj postupné vyZerpivanie devalvaliného clekiu.
Roéna miera rastu vyvoed poklesta m 19 % (v porovoini
5 278 G ov roku 1994), pncom dynamika dovozu tovarg
verdstla na 23.2 %, Pri rychlejSom raste dovozo ne? vyvozu
dosiahla obchodnd bilancia v roku 19495 deficit v o vyike
0,3 mid, USD.

Aktivum: hilancie sluiieb, ktorého vyika predstavovala
1,5 mid. USD, bolo aj v roku 1995 kondtantne stabalnym {ak-
torom, ktory ovplyviioval ndrast prebyiku beiného dciu.
Hlavnym zdrojem prebyiku bilancie sluzieh bol vwvor doprivy-
nveh sluZieh (vratane tranziu opy @ plyau) o cestovny ruch.

Postupny rast dovogu kapitdlu o devizovych rezery bol dal-
fou charakieristickon riow vivoja platobng) bilancie v tomio
roku. Vysledkom zvyiengho prilevu zahranicngho Kapitilu do
krajiny bolo akiivoe saldo kapitdlového a linanéného gétn vo
vyike 1,1 mid. USDH. Pokracujich pozitiviy trend vo vyvap
vonkajsich ekonomickych vefahov, vyrasny ndrast devizovyeh
rezery NBS (3 8-mesacny dovor tovaroy a sluzich ku koneu
roku [995) a oslabeme zavislost ich vorby od zahraniénych
podiciek. ako a) celkové upevnenie makroekonomickej rovno-
vihy umoznili zoviest s platnostou od 1. okidbra 1993 von-
kajhin konveruibility slovenske) koruny v rozsahu beiného ic-
tu platobng] blancie.  Socasfou  procesu  liberalizdoe
devizového redimu bola Stundardizdcia plalobnyeh vedohow
5 Ceskou republikou a ukonéenie clearingového zaétovania
vedjomnyeh medairepublikovych platieh,

1946

Vysledky analyey Strukttry pouziia HDP ukizali, 7e rok
[5436 hol pre slovenski ekonomiku charaktersticky dominani-
nym postavenim domaceho dopytu viatane investicneho. pr
poklese vplyvu vonka)Sieho dopytu. Domice kapocity nedoka-
el pohotove reagoval na rast dopyte v ehe dynamike s rych-
loy sa meniace ) Strubire o vembnuy, presior zaplnili zabrnic-
ni descivite i VehRdom na otvorenost slovenske ] ckonomiky
tile neroviovithy vyvolula st dehicitn obchodney nlancie
i mdsledne af hedncho adie platohne) hilaneic,

Votomite roku deficn bezného aéto dosiahol 2,0 mild. USD,
co predstavovalo 112 % HDP. Dosiabnny vysledol bol
ovplyvneny v roghodujiee) miere narstajicim dehicitom oh-
chodnej bilancie, klory  predstavoval 2.3 mld. USD,
Lahranicnoohchodny obrat SR sa medzirocne avysil o 1.3 %
pri raste vyvord o B0 % a dovoro o 302 %, Meda najriva-
nejiie problémy vyvona slovenskey ckonomiky v roku 19896
patril pokles jej exporineg) vykonnosti. Podiel vyvoeu tovaroy

8
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na HOP pokiesol 2 4493 % v roku 1995 na 47 % v roku 1996
a bol ovplyvneny viacerymi skutocnostami. K najddlezinejsim
patrila akcelericia lempa rastu domdecho dopytu a pokles sve-
tovych cien komodit slovenske] vivoene] Strukniry.

N rozdiel oo predehadzapicich dvoch rokov. v keryeh bi-
lancia sludich dosahovala vysoke prebyiky, prebytok v roku
1996 predstavoval len 36 mil, USD. Hlavnym fakiorom, Klory
sa podielal na takomio viraznom zhorfeni, bolo pokratovanie
negativicho trendu od konca minulého roku v oblasti ostat-
nych sluzieh. Najvyraznejsi bol vipadok prijmov v porovnani
s minulym rokom, ked napriklad prijmy zo sluzieb obechodne)
o neobchodng) povahy poklesh o 32 %

Protivibou deficitu beiného 48w bol pokratujict prilev za-
hraniényeh sdrojov do SR, Kapitdlovy a finanény Géet skoncil
prebytkom vo vyske 2.2 mid. USD, o predstavovalo 116 %
# HDP. Koeficient aahrianiéného dihu k HDP v poroviani s ro-
kony 1995 vzrastol o [0 % a dosiahol droven 43,2 5. Devizove
rezervy ostali nu arovm predehddzajoceho roka, ale v disled-
ku zyvvientho dovoru predstavovali iba 3. 2-mesacny dovor wo-
varow i sluzieb (3,9 v roku 1995),

1997

Rok 1997 sa 7 pohladu venkajiich vefahov vyrnacoval Gias-
toénou gmenou tendencie zalofens) koncom roku 1993, ktord
spotivala v prudkom ndraste domieeho dopyiu a pokless za-
hraniéného  dopyts, Spojenim  sprésriene] menove) pelitky
s admimistrativoymmi antiimportnymi opateeniam viady sa po
vysokom deficite beZného (80 za prvyeh Sesl mesiacov poda-
rilo v 2, polroku 1995 emiernil vyvoj domiceho dopylu o tvm
i Chstnéne dymamiky dovorua. Na drubej strane zniZenim dy-
namiky v 2. polroku sa vyenacoval a) vyvoz. Miemny predstih
tempa rasiu vyvozu tovaroy a sluzieb pred ich dovozom umaoé-
nil, 7e deficit berného aé nepatrne poklesol o 0.1 mld. USD
u jeho podhel na HDP sa znizil na 10 %,

V sektore sluZieb sa v porovnani s predchddzgucim rokom
takmer nic nezmenilo. Aktivee: saldo verastlo iba nepatrne
# hodnoty 36 mil. USD na 754 mil. USD. Doprava a zahra-
miénd wristika, Cize poloiky ovplyviojice kladné saldo bilan-
cie sluzieh mali protichodny vyvop. Zatial ¢o v doprave doedlo
k vyraznému zlepfenio hlavne v pripmove) Casii, prinos zahra-
nitrého cestovincho ruchu sa nadule] zmzoval.

Kapitilovy a finncny aéet platobneg bilancie dosiahol vwé-
ku |8 mid. USD 4 jeho podiel ng HDP predstavoval 9 5. Pri
vabdch o financovani deficitg bezného 0t je dolezity fakt,
e Cisty priley dihodobého kapitdlu {pasiva minus aktiva) do-
stahol 411 mld. Sk-a postacoval na financovanie deficitu bez-
mehe Bt 7 viae ake 90 %, Zvysene cerpante dihodobych -
manénych verov, kiore sa realizovalo vz ood rokuy 19493,
prispievalo na jedneg strane k avySene) miere mvestovani slo-
venskyeh podnikov, ale na drohe] strane primisalo avySovanic
widlFenvst SR (koehicient aahraméného dihu k HDP verisiol
o 32,0 500 o vyRSie ndroky oa dihovi sluzbu {vydaje biluncie
vynosoy medzirnéne verasth takmer o 8O %),

Dievizove reeervy NBS ku koneu roku 1997 postacovali na
pokrytie 3.2-mesadného dovorn wovaroy 3 sluzich Slovenske)
republiky, Aj ked kochcient keytia dovesu rezervami zazna-
merl v pricbehu ok prodSie vykyvy (34 v janwdn az marci
a 28 v omadji a# jali), dosiahol nakonmiec ko koneu decembra
1997 rovnaki hodnotu sko ko Konew roku 1996,
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et

1993

lednym & klicovyeh a pretrvavajucich problemov sloven-
skej ekonomiky bol aj v roko 1998 deficit beFného Géw pla-
lobne hilancie. ktordho vyika sa uz treti rok pohybovala na
trovoi 10 % 2 hrubého domidecho produktu, &o sa vo vieohec-
nosti povaiuje za dihodobo neudiiatelnd hranicu. MMEF po-
viruje va knbcka hranicy deficit vo vydke 3 =5 % v zavislos-
tood prilevu priamych eahraniénych investicii, Trvalé
prekracovanie tejio hranice. navyse z velkej Casti linancovang
dabraménymi uvermi, vedie k neudrzatelnym deformiciim
ekonomiky o moze mal nezativie dosledky na jey dalsi vyvo).

Pasivne saldo zahrnicného ebchodu, kiore sa od roku 1946
stalo irvalym javom negativie ovplyviujucim platobnid bilan-
ciu, malo v priebehu jednotlivyeh rokov narastajocu tendenciu
a sposobovalo kazdoroéne zvySovanie vonkajiej nerovnovihy
vyjudrene) deficitom bezného tétu. Schodok bezného 0t do-
sighol v roku 1998 hodnota 2,1 mid. USD (1. 10,1 % ¢z HDP)
prl medziroénom naraste o 0,1 mid. USD.

Raust ckonomiky Slovenska napriek jeho spomaleniu hlavne
v peslednom Stvrfroku 1998 bol aj nadale] podnecovany ras-
tom domiceho dopytu, Klorého krytie pr danej Strukiire nd-
rodncho hospodirstva vyiviralo thik na zvyiovanie objemu
dovoeu. Takmer wenticky medziroény rast dovozu a vyvozu
tovaroy (takmer 16 %) yvyastl do deficitu obchodne) bilancie
vo vyike 2,3 mid. USD, Go predstavovale zhorsenme o 0.2 mid.
U'SDY oproti roku 1997,

K avyEovanio nerovinovihly na beinom Géte platobne) bilancie
prispieval v poslednych rokoch af obchod sosluzbami, kde v cel-
kovont salde dedlo k dalfiemu pokleso o 56 mil, USD. Dopriava
i gahranici tristika nudale) positivae ovplyviiovali kladng sal-
do bilancie sluzieb, ale ich spolotny prines do devizového hos-
pockirstvie SR sa medziroéne znizil o viee ako 140 mil, USD.

Kritickou otdzkou sg okrem vysky deficity beindho (&t sta-
lo v roku 1998 o) jeho financovame. Na rozdiel od predehidza-
jucich rokov, v ktoryeh kapitilovy a fimanény aéet prevySoval
schodok bezného actu, prilev zahranicnych zdrojoy v roku 1998
nestacil na pokrytie deficiiv bedncho Gétu v plnej vydke a bol tk
kombimovany s poklesom devizovyeh rexery centrdlne) banky.

Centrilna banka s déinnosfou od 1, oktobra opustila redim
fixmeho vymenného kurzo. Ku koncu roku 1998 devizove re-
servy NBS postatovali na pokrytie 2, 3-mesafného dovoeu to-
varoy a slufieh, €o v porovmant s predehadzajicim rokom
predstavovalo aniZenie krylia o akmer cely mesiae,

Vyvuoj kapitalového aétu platobnej bilancie

Wyvoy kapitalového uéiu platobne) bilancie mal poéas rokoy
1943wk 1998 micktoré charakteristické ény. Z prafu &, 2 vidief,
7e pre kapitilové wky v tvehto rokoch bol charakieristicky
nizky prilev priamyeh zahraniénych mvesticii, permanentne sa
evySujies podiel dihodobého kapitilu a relativie vysokd mie-
ra volatility kritkodobého kapitilu, ¥ prichehu rokov 1996 a2
99 sa realizovala postupnd liberalizicia transakeii na kapi-
tilovom Gée. Liberalizacng kroky uskuto®hovand v tomto ob-
dobi boli podmienend principom uprednostioval liberalizaciu
dihedobyceh  kapitilovych trmsakeii pred  kritkodobymi
i priley kapitdl pred jeho odlevom,

Od zaciatku transfommacného procesu prenikal na Slovensko
zuhraniény kapitil v dvoch zikladnyeh formidceh — ako priame
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Giral 2 Yyvoj kapitaloveho adto platobnej bilancie
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rahraméng investicie a formou strednodobych a dlhodobych
uverov.

Prilev priamych zahraniénych investicii do Slovenskej re-
publiky bol virazne niZii ako v inveh transformujticich sa kra-
Jjindch a poukazoval na pomeme slaby zdujem zabramcénych
investorey o vstup nagmil do medrindrodne] vyrobnej spolu-
price so slovenskymi podnikmi. Roiny prilev pnamveh za-
hraniénveh investicii sa poliyboval v pisme od 1 do 2 %
2 hrubého domaceho produkin. Skiisenosti inych krajin ukazu-
Ju, Fe vysA priley priamych mvesticn pomaha udrzal vysoki
mieru domacich investicii s vylicenim negativoych dopadoy
na platobnd bilanciu. Objem prismyeh zahraniényveh investicii
podnikového a bankového sektora ku koncu roku 1998 pred-
stavoval 1.9 mld, USD. Dalezitym [aktorom pri posudzovani
elektivnost priamych investicil je aj wh odvetvovid Strukidra,
kterd viak v prichehu Siestich rokov nebola celkom optimiln,
Kapitil opakovane smeroval do tych istyeh odvetvi ako spra-
covatelsky pnemysel, obchodny a finanény sekior,

Nedostatok domidcich dihodobych zdrojov spolu s nizkym
prilevom priwmych invesicn spasobili, ze podnikmelské sub-
Jekty museli pre svoje investiénd aklivity cerpal stredno a dl-
hodobe pazicky #zo zahranicia, So v reZime fixného vymen-
ného kurzu predstavovalo ap urcig vyhode vzhIndom na nizéie
zahranicne drokove miery oprot domideim, PaFicky sa vwuzi-
vall najmi pa investicie a operativae niklady, to v konetnom
disledhu evyiovalo domdct dopyt a vyvolivalo tak na dovoe,
Vorokoeh 1996 a2 1998 bol samamenany masiviy priley di-
hodobych zahraniényeh finandoyveh adrojov v désledku res-
trktivaejiey menovej politiky., vyasich drokovych sadzich a li-
beralizdeie finanénych piiicick s maturiton vy3Sou ako 3 roky,
Viacaia cast tiehio finanénych pé#icick vk bola sarantovana
Satom. Podla odhadoy NBS Stitom garantovany dib predsta-
vije S — &0 %  celkoveho dihu podnikatelskych subjektay,

Kritkodoby kapiidl vykezoval v rokoch 1993 a7 1908 velku
volatifite, V priebehu rokov sa jeho podicl postupne evysoval,
pricom najvialii peilev bol zaznamenany v rokoch 199
a 1997, Podiel kriatkodobého dihe postupne rdstol 2 24,9 % na
ZuCiutku roke 1993 a7 na 38,7 % ku Koncu roku 1998, V' osi-
vislosti & tymto faktom moohi ekonomicki expert 2acali ho-
voril o financovani deficitu bezného Gé prostrednicivom
kritkodobeho Kapitdlu, Je viak dolezité spomenif, #e narast
kriatkodobeého zadlzenia sa premietol do identického rastu krat-
kodobych zahraniénych akiiv, Cisty zahraniény dih sa pocas
obdobia vyrazne nemenil. Co bolo pritineu takehoto vivoja?
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Voroku 1996 NBS wviedla opatrenie o devizove] pozich na
menove udely s cielom pribredif dverové aktivity komerénych
baink realizované v cudee] mene. Hlavoou ideou oo opitre-
nia bolo eliminovanie virazného ndrastu devizovych dverov
poskytnutyeh rezidentam, éo sa malo prejavil amiernenim do-
midceho dopytu a ndslednym elepienim vivoga bezného .

Metodika koelicienty devizove] pozicie na menove alely
vychideala 2o stanovenia minimidineho pomeru upravenych
devizovych aktiv k vpravenym devizovym pasivam komerd-
nych bank. NBS stanovila k urenym obdobiam ziviiené ko-
eficienty pre teto pomery: od 31, decembra 1996 najmeng|
(h65; od 31 marca 1997 nagmene 0,70 @ od 30, jana 1997 nay-
miengj (.80,

K DA,
O 0P+ Sk, — K)
hde:
K ppan, — koeficient devizovej pozicie na menové cely,

DA, =devizove aktiva vodi netezidentom,

DP —devizové pasiva spolu,

Pysk, — pasiviev slovenskyeh korundch vodi nerezidentom —
bankiin;

K - kapitdla nesplateny kapitil v cudze) mene.

Komeréné hanky muali viscero moinosti sploenia tohto ko-
eficienty (mikup devizovych prostriedkoy od NBS, zvySenic
kapitalu, ohmedzenie dverovich aktivit v cudee) mene o pod. ),
Ni dosishnutie kriteridinych hodndt koelicientu si komercné
harky zatali pofidiaval velké objemy kritkodebych zahranic-
nych edrmjov (viae ako T mid, k), &im dedle K naveseniu
pasiv i aktiv a k naslednému umelému vylepsenin koeficientu
{tzv, window dressing ). Takymio sposobom viak dochidzalo
k skresfovaniu ddajov o devizevich rezervich komerénych
bink (strana aktiv), ako aj adajov o hrube) zahraniéne) zadlie-
noistl (Strana pasiv).

Ako je vidiel # grafu & 3., komerlné banky r poéiatku na-
vysovali bilanéné sumy ibo K vykazovanym obdobiam (ku
koneu dekidd). Od poloviee jala 1997 preto cenirdlng banka
smenily pedodicity sledovania keeficieniu ¢ dekidne) hazy na
dennd, na &o Komeréng banky reagovall permaneninym na-
vysenim zahrmmcnych adrgov,

Gral 3 Vivaj sahranicnych aktiv a pasiv Komerényeh bank
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YVehlfadom maoopusienie reZimu fisného nomindineho vy-
menného kureu v okiabr 1998 a po prebodnotem dulsicho vy-
ko svege) menove] politiky, NES s aéinnostou od 1. aprila
1999 rudila opatrenic o devizove] poricii bink a poboéick -
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hraniénych bink na menové acely. V praxi o znamenalo, 7e
Komeréné banky sa v polovici februdra 1999 zhavili nadbyto-
nych devizovych prostriedkov d wh zahraniéné aktivi, resp,
pasiva poklesh v priebehu mekofkyeh dni tokmer o 80 mld. Sk.

UdrzateMnost deficitu bezného G¢tu

Zahrani¢ny kapitil — zdroj financovania deficitu
hezného uctu

V ekonomickom vyvoji krajiny mie je probléemom samotny
deficin begncho aéne, ale skor jeho financovanie: Vyrzny de-
ficit bezného Géw nebude donekonedna fimancovany zahra-
nicim. Preto j¢ dilerité poznal zdroje deficitn beiného dctu,
akio aj velkost a Easovy profil jeho vybilancovaniy

Pre podnikatelsky subjekt existuje v principe len niekolko
mioknost ziskania adeogov Anancovania, Jednuk maie poukid
dspory domiacich vkladateToy od obchodnyeh bink vo forme
cudzieho kapitalu. Takisto moZe oslovit domicich investorov
pri navyiovani zakladného kapitilu. Daliou 7z moZnosti je
vsiup zahraniéneho kapitaly (Castoéngd alebo 100 %5 GCast za-
hraméného subjekiu), Co je zvicia spojené 1 so synergickym
efekiom a s otyorenim, resp, spristupnenim novych trhov,
know-how a pod.

Ziskanim zahranitnych adrojov Krajing bud akumuluje devi-
zowé tezervy, alebo sicusne spoirebdva vise dovozovych stat-
kow, Co vedie k zhorsovaniu deficitu bedného détu platobng)
bilancie. Tukvio deficit méZe byl financovany sukromnymi
paEickami, vhcidlnymi pdzickami. pripadne poklesom devizo-
vvch rezery,

Problém deficitu beFného e je teda vidy deko spity s vy-
vojom na kapitdlovom a finanénom 6éte platobne] hilancie.
Preco do krajiny pridi zahraniény kapitdl? Kde st hranice 2o-
hraniénej zadlzenosti a deficttov beZzného uctu? Nasledujic
pristuge sa pokasi Sastodne zodpovedafl tieto otdzky,

Koeficient k¥

Prvy pristup k ohodnoteniu adrzatefnosti deficitu beiného
uctu j¢ kombindcion zahraniéného zadlFenia danej Krajiny 4 de-
vizovych revery, pricom sa yvehddea z predpokladu relativnej
stilosti pomeru sahraniénéhe diho k HDP v Zase a 2o stanove-
mia Feluelne] drovne devizovveh rezerv cenirilnej banky.
Zaikladni hvpotézu tvori predpoklad, Ze zahramcni investon sa
ochotni maf v dezbe domiice pasiva vidy len v urfitom pomerne
k hrubému domacemu produkie domace) krginy. Na tento el
modno ruviest ukazovatel, resp. koeficient £7. kKiory predstavu-
Je nagvy AL pripustny koeficient zahraniéncho dihu & HDP.

Koeficient £ je funkciou viaceryeh premennyeh (napr. nzi-
kovost krajiny — country risk, urokové miery, redloy vymenny
kure, ruting o podl.). Takisto je mofné saviest aj umelé pre-
mienne, napriklad pre volby, smeny v realizieii hospodirske)
politiky, liberalizatné, resp. antiliberalizaéné opatrenia a pod,
Masim vychodishom teda bude dvaha, fe pomery zahranic-
neho dihe (L) k HDP (¥) kenverguji ko konstante.
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Premenna Y predstavuje modifikovany nominalny HDP. 1,
redlny HDP inflovany zahransénoun infliciou. Pri vypoéte ko-
eficientu £ sa uvazovalo len so stredno o dlhodobym zahra-
nicnym zadlzenim. Kratkodoby dih bol vyli¢eny jednak z do-
vodov opericii window dressing, ako aj pre-vysokd nestdlosf
v Cuse, ktord by saviak v rimei dihdieho obdobia mala preja-
vif ako oscilovanie okolo siredne a dihodobého zahranidného
dlhu. Vysoky podiel kritkodobého kapitdlu je pre kazdi kraji-
nu nebezpedny. kedze nesie so sebou riziko 1yehleho odlevu
kapitdle @ jeho shmutim do vypoctu by doslo k znadnému
skresleniu.

Girafl 4 Vyvoj koelicientu &*
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Hednoty koeficientu £ sa pre SR ukazujo byl nestdlymi v éa-
se. Yyvoj tohio koeficientu ma vyrazne rasticu tendenciu. Pre
pohyb koeficientu & sme odhadli dve rézne funkcie — polyno-
micku a linedrou. Napriek tomu, Ze polynomickd funkecis vyka-
zuje podstatne lepdie Statistické parametre ako linsdma lunkcia,
2 ckonomickeho hfadiska viak ani jedna nediva zmysel, resp.
nie je ekonomicky interpretovatelnd, Obe teoreticke krivky uka-
Zujii na postupné ervchlfovanie, aviak ani pokusy vysvetlif nito
lendenciu pouZitim nelinedme] regresie (napr. Gompertzovi
krivkal, resp. odhadnif krivku nasytenosti nedavali uspokajivé
vasledky. Bod nasyienost vykazoval 2 ekonomického hiadiska
neemyselné hodnoty, Tento pristup mozno pouzival vo vyspe-
lveh ekonomikach, ktoré maji dib adwjovi historiu, nezdd sa
vaak byl vhodnym, resp. funkénym pre podmienky SR alebo
mych tranzitivayeh ekonomik. Postupny rast koeficientu £ sa
di vysvethl procesom reftrukturalizicie a transformdcie, po-
stupnym otviranim s vodi zahraniciu,

£ odhadu beiného 8w na rok 1999 5 pistedne koelicientu
k* mogno vidiel potvrdenie kvadratického trendu a viraznejiiu
adehylku od trendu lineameho. Tato teoretickd hodnota vyjad-
rujuea volu a ochotu zahraniénych investoroy podielal sa na fi-
rancovani deficity bezného Gétu mbze byl prinajmensom pre
nitfu ekonamiku varovnym signilom. Samoereime, zostiva es-
te priestor na pohyb kedtkodobého kapitilu, aviak pr vysoke)
volatilite tejto Casti kapitilového a finanéného Gétu platobnej
bilancie pravdepodobne nebude najsprivnejiie spolichai sa na
takutoe formu financovania,

Dihodoba udrzateMmost
Pristup s fixovamim devizovieh rezery

Podli zdklidng) delinicie platobnej bilancie 2mena kapitilo-
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viho a financneho 1ictu (KA) a zmena devizovych rezerv (AR)
Jje ekvivalentnd zmene beZného iétu platobne) bilancie (CA):

CA+EA=AR 2

Predpokladajme. e devizové rezervy s0 stile v Zase, teda
AR =10, Pouditim tejto limitne] podmienky, je moiné vefah (2)
prepisal do tvaru:

KA =-C4A (3)

Zo vfahu v rovaici (1) modno vyvodif nasledujict ziver:

AL L AL AY
— e —
AY ¥ L ¥

Z toho vyplyva. Ze o dihodobej udrzatelnosti mézeme hovo-
ril iba v pripade, ak zahraniénd zadlZenost (L) nerastie réch-
lejSie ako HDP (Vi V opacnom pripade netimemy rast zadlze-
nost mize viesl k rapidnemuo znidovaniu schopnosti krajiny
splical takyto dih. Je teda nuiné prijaf imitujucu podmienku:

ﬂk%‘—' i, potom —i':; =¥ =

AL _ AY (4)
o

AL predstavuje Cisty priley (prilev minus odlev) stredno
a dlhodobeho kapitdlu v rdmei kapitdlovéhoe a finanéného éw
platobnej bilancie (kritkodoby kapitdl bol u 2 dévodov uvede-
nyvch v predehidzapiee) East vylideny), Koeficient AY/Y je re-
lativny prirastok HDP, kiory méFeme zadefinoval nasledovng:

—?K =g+p" 3}

kde g predstavaje mieru rastu redlneho HDP a p* je svetova
inflacia,

V redime [ixného vimenného kurzu, ked zdanlivo nerastie
podiel zahraniénej zadlzencst nn HDP, zahraniénd inflicia xa-
branuje deformicii. pretoZe redlne a nomindlne zmeny lak pri
zadlZzenost, uko aj pri HDP sa navzdjom pohleupi. Redlny nii-
rast zahraniéného dibu je Kompenzovany vyiSou infliciou
afiny vimenny Kurz je kompenzovany relativoe stilym HDP,

Deésadenim rovnice (4) do rovnice (5) dostuneme;

AL=(g+p*).L ]
Ak AL = KA 2 rovnice (30, potom plati:
-CA=i{g+p*).L {7}
Po vydeleni obidvoch strin rovnice (7) hrubym domdcim
produktom dostaneme koneéni verziu rovaice lmiticie defici-
tu bezného G platobne) bilaneie:
CA
-— =g+ p¥) ., k= (8
¥ !
Takyto vefah medzi deficitom bezného uétu, zahraniénou

eadiFzenoston a hrubym domdcim produkiom moZno prezento-
vaf v jednoduchej graficke] forme. Pre kazdi dvojicu
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= a ~{CAY) existuje priamka s urditym sklonom. Klory zod-
povedd takej miere rastu HDP (g + p*), pri kiore] je zabez-
pecend stilost kochicientu %

Vychidzajic z podmienky fixovanyeh devizovych rezery
(AR = ) a 7 odhadu svetovej inflacie (p*) no drovim 3 %,
mozeme pomocou vefahov v rovnici (8) ziskaf parametriziciu
pripustného podieln deficitn bedného 66t na hrubom domi-
com produkie,

Tah. | Udreatelny deficit beincho nétn

kg | 002 004 006 008 010
.10 nons | 0007 o008 | 0011 0,013
020 | 0010 | 0014 008 | 0022 | 0026
030 | 0015 | 0020 | 0027 | 0033 | 0039
040 | 0020 | 0028 | 0036 | 0044 0052
050 | 0023 0035 | 0045 0055 0063
075 | 0038 0053 | 0068 DORE 0098
LO0 | 00s0 0070 | 0090 000 0130

Napriklad stabilnej drovm koeficientu &% = 30 % o rastu
HDP = § % zodpovedi deficit beiného détu vo vyske 1.5 %
2 HDP, Inymi slovami, pre dand mieru rastu HDP existuje ma-
simvilog hlading odrEzateého deficitu bezného Gé, Klord je
spijend so stabilngm koeficientom £, Deficit, ktorého hodno-
L je vysiia ako jeho udrateTnd droven potom avySuje hodno-
tu koeficientu £¥.

Z tab, | vidief, #e dosadenim pribliznych hodnit koehcien-
A a koeficienu ¢ je pravdepodobnd hranica udrfateného
deficitu beiného it pre Slovensku republiku na drovni 3.6 %
HDF,

Z oralu & 5 vyplyva, #e koeficient * prechidzal po-sul-
pijiee) Spirile 7 oblasti udrzsteMdho deficie bezného udtu do
oblusti nendriatemdého deficiu. ¥ rokoch 1994 1 1995 bol bek-
ny et Slovenskey republiky prebytkovy a tedu bol v oblast
udriatelnosti, pricom s tito oblast nachddza v grafe & 5 nala-
vo od dvoch hrubych Elar, Klord reprezentuji 2 a 8 %-ny rast
hrubéhe domdceho produkto. Neskir deficit bezného Gt ra-
pidne veristol a v rokoch 1996 & 1998 zostal priblizne na rov-
nakej trovni (100 a2 112 %), Am odhady deficitu bedneho
nét a koeficientu &% na rok 19949 viak nevyznievaji pre nasu
kruginu prilis optimisticky. Na jedne] strane j¢ nespornym po-
zitivom enizupict sa deficit beincho bétu, ktory sa pnblizuge
k oblasti udrzatelnosti. Na druhe) strane viak vehfadom na
ocakivany redlny rast HDP v roku 1999 nadrove 2 % zosti-
va deficit bezngho e od o oblasti virzne vedialeny.

Giral 5 Slovenska republika
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Parametrizavany prisiup

Y ekonomicke] tedrii existu)i rizne pristupy k odhadu udréa-
tefného deficiu bezného détu v dihedobom Sasovom horizonie,
Jednym # nich je aj pristup prezentovany Helmutom Reisenom
(Sustainuble and excessive curent scount deficils. OECD
Technical papers 1998), ktory v konvencne) dymmicke) rovaici
gahranicného diho zohladiuje aj posobenie fakiorov ako poten-
cialny output, redlny kure a tiroven devizovych rezery,

Predpokladajme, tak ako v prvom pristupe. 2e zahraniZni in-
vestori st ochotni maf v drzbe likvidné cenné papiere, resp.
domice pusivalen v uréitom pomere k HDP, teda v urditom
ekvilibriu, koré mbFeme oenadil ako o, V womio ekvilibriv sa
koeficient « rovnd deficitn bezndho 08t (CAD) 0 zmene devi-
zowyeh rezery (FX), takisto pomerovanych k hrubému domi-
cem produkiu krajiny, V pripade konftantného of krajing aku-
muluje fisté pasiva  (zahraniény  dlh)  proporciondine
k dihodobému rastu HDP, ktory méFeme oenadif ako 7 Tieto
teoretické kondtatovania moFeme prepisal do rovnice:

CAD + AFX =y .d i

Dihodoby (potenciilny ) rast hrubého domieeho produkiu vy-
voliva dvin nepriame dopady na beiny déet zodpovedajiet sta-
bilnému pomery zahraniénéhe dihu k HDP. Prvym 2 nich je
skutotnost, #e s rasticou ekonomikou rastie aj poFadovand dro-
vef devizovych rezery, V ekonomicke] literatire znoberajice]
sit devizovymi regervami mideme objavil empiricke Hstenia, fe
rast dovoru vyvoliva evyieny dopyt po devizovych rezenvich,
Ak oznacime anvalizovany realny rast dovozu ako 17, potom
emenu devizovych rezery mozeme sudefinoval nasledovne:

A SEM ey rx (10)
+ P
Dosadenim rovnice { 10) do rovnice (9) dostineme
1 a—
= CAD ¥ 12, Fx ()
(l+p

Druhgm faktorom, prostrednictvom kiorého rast potencidlne-
ho HDP nepriamo vplyva na dynamiko zshranicného dibo je
skutodnosi, #e v dihodobem meradle relativoy rast vedie
k zhodnocovinin redlneho vymenného kurzu (Balassa-
Samuelsonov efekt), Zhodnocovanie redlneho vymenngho kur-
zit je do zracne] miery ovplyviované rozdielmi v produktivite
ohchodovaelmych o neobehodovatelnych tovarov v domidce)
ckonomike a produktivite voostatnych krajindch. Zhodnotenie
redlneho vymenného kureu na jednotku HDP, vyjadrene akoe
gnizuje ik sahramiény dih, ako ) devizove rezervy. o nam
urmodinge upravif rovnicu (11 nasledujicnn spasobom:

(f+e—-m

1+
Rovnica (13) vyjadruje, Je deficit bedného ditu mode byl dl-
hodabo wdrkanemny iba v tom pripade, ak pomer zahranicnghe
dihu k HDP zostava nemenny o rast devizovyeh rezerv zodpo-
vedi sty dovoru,

CAD = (p+ @y d— b e= gy

i13)
(+n
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Vb, 2 je prezentovany Giselny odhad rovnice (13) pre pod-
mienky Slovenske) republiky. 2 dovodu zmeny kurzového re-
Fimu SR v okwobri 1998 (prechod od refimu fixného vimen-
ncho kurzu kovolne pohyblivému) bola pri edhadoch takmer
vietkyeh parametrov pouzitd adajova zikladaa do konea pol-
roka 1998, Domnievame sa, Ze nakolko zmena kurzového re-
fimu predstavuje vvrazni kvalitativou zmenn, je tento postup
spriviy. Obdobie od okidbra 1998 sa pravdepodobne bude
musief analyzovaf samostaine a bude vyZadoval prehodnotenie
veluhoy v jednotlivich roviiciach, ako aj dihdie éasové rady.

Tab, 2 Udrzatefny beiny aéet v dihodobom horizonte (v %)
Lidu_j_et_I?':_\“S:

iN+E-7
{l+g)

PR d FX
(4400 {17.3}

35 = (0064 + 0036}, 500 — [0, L0 + D036 — 0.06401,064] . 20,9

CAD={y+£g).d"

Pre premenné o (stredno o dihodoby zahraniény diyHDP)
a FX (devizové rezervy NBS/HDPY boli poutité tdaje 7 roku
(998, V amysle uvedenyeh definicii je koeficien o chipany
iho podiel celkového sahraniéného dihu na HDP, Kvdli porov-
natelnosti visledkov ¢ obidvoch teoretickyeh pristupoy a z u?
skordie spominanych dovodov (window dressing) bolo pouii
ejednodudenie, #e koeficient o je identicky s koeficientom &*,
Ostatnd premenné 3 17 a £ boli edhadnuté pomocou nasleduji-
cich matematickyeh, resp. ekonometnckych metad,

Pri-analyzovani potencidlneho hrubéhe dombceho produkiu
sa mide vychideal ¢ dvoch modnych pristupov, Na jednej stra-
ne ide o dekompoziciu HDP vehludom na hiavné charakteristi-
Ky Casovych radov a na druhej strane o pristup cez Eisti ekono-
mickd tedriv s hfadanim ekonomickych premennych, kloré si
v rehicii s patencidlnym produkiom, Rozhodli sme sa aplikoval
Jednoduchii, ). prvy pristup. Kedze redlny produkt je sledova-
ny na bize Stvrfroénych ddajov, bolo potrebné Gdaje rozlofic na
trendovil, cyklicki, sezinnu o ndhodnd zlozku, V' tomio pripa-
de je potencidlny produkt reprezentovany trendovou zlodkou
redlneho HDP, pricom sezdnne vikyvy boli odsteinené pred
analvzou potencidlneho produkiu a trendova zlozka bola od-
hadnutd len na ziklade deterministického rendu.

Pri edhade budiceho rastu anualizovaného redinehe dovoru
tovarey bola poufitd iba jednoduchd extrapokicia Sasového ra-
du. Kedze Statisticky drad SR neposkytuje tdaje o cendch za-
hraniéného obchodu, nomindlne ddaje o dovorze wvaru boli
deflovang indexom spotrebitelskych cien. | v tomto pripade by
bolo mozné vychidzal ¢ modelovania viveja dovozu, ale od-
hady rovnice dovozo tovaroy st neuspokojive.

Pri vypodte redineho vimenného kurzu, ktory vyjadrge po-
rovianie konkurencieschopnosti SR vodi ostatnym keajindm,
bol pouZity pristup prostrednictvom hrubéhe domdceho produk-
tu. Pre reddiny vymenny kurz ma bize HDP boli poudité Stvefrod-
né tdaje o redlnom produkie SR v cendch roku 1995 Svetovy
HDP bel aproximovany # ddajov vyvaja redlneho HDP v kraji-
nich totodnyeh so zastipenim mien v menovem kodi (Nemecko
a USA), pricom vihy jednotlivich krajin boli identické s viiha-
mi prisluinych mien v menovom kodi. Predpokladand ladin
redlnehe vimenného kuren boba trendovo adhadnuti 2 vivop
redilnehio vymenndho kurzo ca posledné tri moky.

MENOVA POLITIKA

Tab. 2 zobrazuje vysledok rovnice (13) pre dihodobo udrias-
telny befng idet Slovenske) republiky pri kondtantom koefi-
ciente zahraniénéhe dlhu a devizovych rezerv k HDP. V uve-
denej rovnici sa predpokladalo, Ze zahraniéni nvestori si
ochotni toleroval koeficient zahranicného dihu k HDP vo vis-
ke 50 %, tj. o* = 50. Koeficient devizoyich rezerv (FX#),
resp. jeho Zelatelnd droved bola podmienend pokrytim 3-me-
saeného dovoru tovaroy a sluzieh. Na wiklade tyehto fixova-
n¥ch predpokladoy potom udrZatelny deficit bezného Gétu pre
nasu krajinu predstavuje drovedi 3.5 % HDP, ¢o je takmer rov-
naki hodnota ko hodnota vypocitand pomocou rovnice
7 predehidzajiceho — jednoducheho pristupu.

Laver

Uvedené teoretické pristupy poskytuji novy pohlad na prob-
lematiku deficitu bezného Gét platobne) bilancie 1 moiu po-
mbel pri uréovani mektorych parametrov. menového progra-
movania. menove] politiky 7 kritkodobého a dlhodobého
hiadiska. Kaidy deficit musi byl splateny, akZe v budicnosti
bude musiel krajina dosiahnul dostatoéne velky prebyviok na
pokrytie sicasnych deficitov, Aktudlny deficit teda sdm o sebe
nembie poskytoval informdcin o dlhodobej wdristelnost,
Akiikolvek analyza v tejlo oblasti vyZaduje zohfadnenie fakio-
rov, ako napriklad pomer zahraniéného dihn K HDP (aktudlny
verzus tolerovany ahraniénymi investormi), drover devizo-
vych rezerv centrilne) banky (akiudlna verzus pozadovand),
struktir prilevo kapitilu a pod.

Aphikicia tedrie udrzatelnosti deficitu beiného détu platoh-
nej bilancie na podmienky Slovenske| republiky je pornatend
vigeervmi modifikdeiami:

1. Zistenie konftantnosti trendu koeficientu zahrani¢ného di-
bu k HDP (£%) v podmienkiach SR, Inymi slovami jednotlivé
hadnoty koeficientu A% nie si v case konStuntné, resp. stabilné,
kem&taniny je iba trend.

2. Abstrahovanie od kriitkodobého kapitdlu pri vypodte ko-
eliwienty . Kritkodoby kapital by nemal byl povaZovany za
potencialny zdroj dihodobého krytia deficiiov beiného Géu,

Oba pristupy, €1 uk pristup s fixovanim devizovych rezery
alebo parametrizovany pristup, indikujd pre nasu Krajinu tak-
mer rovnake hodnoty pre dlhodobo udrZatelny deficit bezného
et (3,5 % HDP). Aviak deficit beiného idéte Slovenskej re-
publiky za posledné tri roky vysoko prekrafuje kritendine hod-
noty, Je velmi fazké najst vsvetlenie mkéhoto viveja. ¥ sala-
de s prvou modifkiciou (konStantny trend koeficientn 4%)
méZeme vyslovil hypotéau, Fe oba teoretické pristupy limito-
vanmia deficitu bezného iétu me je mozné celkom korekine ap-
hikoval pre SR ako tranzitivow ekonomiku, Na druhej strane je
celkom mozné, fe Slovenskd republika je velmi blizko nebez-
pecného hraméného bodu (alebo nad nim), ked zahraniéni in-
vestori uz nebudd ochotni financoval deficit beZného Géu,
Podfla ndzorov niekioryeh ekondmoy je deficit beiného ddty
udrkatelng oz do okamihu, kym sa neprejavi kriza vonkajsicho
sektora (napr. menovi kriza, kriza zahraniéného dihu a pod.),
Dokazom neudrzaelnost deficitu bezného 0¢tu Slovenska te-
da moZe byt aj menovd krlza (krza vymenného kurzu) v sep-
tembri 1998, Ktorid zdaleka nemusela byt poslednou krizou,
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! TRENDY V BANKOVNICTVE

KTRONICKE BANKOVNICTVO

Bankovnicivu v poslednom obdobi divaji nové di-
menzie modemné mformaéngé a elekomunikaéng wechno-
lopie. Klasické formy bankovnictva — platba v hotovos-
1, ¢i klient pri prichradke postupne zastardvaji, 34 otz
pomalé a ndkladné tak pre Klienta, ako 1 pre banku.
Nahradzuji ich nové moderné formy elekironického
bankovnictva, ktorfch postupné zavideanic medei ban-
kové sluzby zohriva v konkurencnom prostredi medzi
bankami vvznamnd dlobhu.

Klient kemunikuje s bankou na dialku s pouZitim mo-
demyeh komunikacnych médii — poéitaca, telefinu,
modemu, platobnej karty. Charakteristickou Criou
tvchio sluzieb je neprewzity celodenny pristup klienta
k svojmu Gy, teda nezivislost od otviracich hodin ban-
ky. pohadiné vykondavanie domiceho a zahraniéného
platobného styku priamo 2 domu €1 pracoviska.

Venik prvych systémov phone banking vmoinilo
v osemdesiatyeh rokoch napredovanie o rozvoj telefon-
nych a komunikaénych systémaoy, Prvéd indtiticie ohto
typu uskutodnili prevadzku v USA a snazili sa tradicé-
nym bankdam konkurovaf rychlosfou a nizkou cenou slu-
#ich. Phone banking bol v tejto dobe zaloZeny na vy-
uZiti  vykonnej  telefdnne)  dstredne,  dobrom
informacnom svstéme, velkom poéie telefonistek, kio-
ré prijimali dispozicie od klientov, divali ich do infor-
mafnéha systému a poskytovali klientom poZadované
informicie preéitanim z obrazoviek termindlov infor-
madného systému.

Bankové sluzby pondkané tymie disiribuénym kand-
lom si nagh vefmi richlu oblubu u klientov a dnes ich
pomika vicding bink v USA, ale 1 v Eurdpe.

Systémy phone banking st v siacasnej dobe dospeld
a technicky vyereté alternativne distribuc¢né kamdly, vy-
uzivajice Standartné teleténne a faxové pristroje. Tieto
systémy st schopné plne uspokojoval potreby kKlientoy
v raude bankovyeh produktoy. Primamou produkiovou
oblasfou pre nasadenie systidmoy phone banking 50
produkty vyzadujice rychly pristup k informiciim,
v druhom rade je 1o celi oblast sluzieb obyvateTstva,
a 1ym Sanca umognif banke lepSie sustredenie sil na nd-
rocné a sofistikovand produkty pre oblast sluZieb priv-
nickym osobim. Znizenie ndkladov sa pritom dosahuje
bex siacasného #nizenia kvality sluZieb alebo skracova-
nia previdezkovyceh hodin banky. Technicka bezpecno-
5 systémov Spickovych deddvatefov je dnes na drovni
vyhovugdee] oblastt bankovnicivi 4 moZeme ju poroy-

Ing. Anton Koraus, PhD.

naf s troviou zabezpedéenia produktoy elekironickych
platobnych kariet.

Systémy phone banking ako distribuné kandly ban-
kovyeh produkiov nemaji 2 hfadiska jednoduchosti pri-
stupu ku sluzbidm konkurenciu, Doposial uskotoénend
marketingoveé prieskumy  potvrdzujd vysoky  ziujem
sitasne] bankovej klientely o moznost ziskaval bankové
informiicie prostrednictvom telefonu alebo faxu.

V si¢asnosti je phone banking najdostupnejsou tele-
bankingovou sluzbou, PouZival ju méze kazdy, dj ked
nemd velké skdsenosti s vyuZivanim moderne) komuni-
kacnej techniky. Phone banking je urfeny pre fyzické
osoby, ktorym umoziuje operativoe sa skontaktoval so
svajou bankou v priebehu celveh 24 hodin. Spominani
bankova sluzba vyuZiva na spojenie klienta s bankou na-
micsto poditata telefdn,

Vyuzitie a ciele:

= moinost nepretrzitého obojstranngého kontakiu za-
kuznik — hanka, okrem operdcii zahffajicich fyzické do-
danie hotovosti alebo origindlnych dokumentov, vietky
ostalné opericie je mozné realizoval cer telefon pogas
24 hodin.

* pkrem vyuwkitia vo phone bankingu ma telefén vyni-
kajice pouzitie ako doplnok k reklame priamou odpo-
vedou (v niektoryeh krajindch viedlo kombinované vy-
uzivanie televizie. a telefonu k prekvapujicim
vysledkom).

Ako funguje phone banking?

Zavolanim na verejné telefonne ¢islo prislusnej bunky
Je mozné sa spojit s hlasovym informacnym sysiémaom
banky. ktory sim navidza klienta ako sa pohyboval
v menw. Jeding. ¢o je na to potrebné, je telefénny aparil
s mnovou volbow. ¥V pripade zasielania prikaozov na
dhradu je nutné si zakopil elekironicky osobny kIac.
Vozmluve o vyuzivani telebankingovych sluZieb sa #vo-
lia Béty, ktoré sa budid cez komunikacny kandl vyuzivat
a sposob identifikicie podla toho, aky rozsah opericii je
v oedujme realizovania,

Ak sa evoll sposob prihlosovania prosirednictvom
uzivatelského mena a hesla, budd dostupné len pasivne
mformidcie o opericiach reahizovanych na prisluinom
e,
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Prihldsenie prostrednictvom  uZivatelského mena
a elekironického osobného kNica umozni navyie realizd-
cin platobnych prikazov, €ize realizovanie aktivaych
operdcii na cte vZivatela,

Informicie vieobecného charakieru. ako napriklad
kurzovy lstok, Korz konkréine] meny, éiselnik bink
a4 pod., moke ziskal kaddy, ko zavoli na verejné &slo
phone banking prislusne] banky aj bez toho. aby
s prisluinou bankou uzatvoril zmluvy o vyuZivani ele-
bankingovych sluZieh, Takymio spisobom je systém
pristupny pre. odskasanie ovlidateTnosti a funkénosti.
Vyufivanie sluzby phone bunking je bezplamé. Klient
hradi len telefonické poplatky, zu &as telefonovania s au-
tomatickou dstrediion banky. AK klient zrealizuje pro-
strednictvom phone banking platobny prikaz. banka ho
spracuje spravidla bez poplatkov,

Yo vieobecnosti je telefon (ako distribuény kanal)
vhodny pre klientov, ktori:

* vyusivaji sluZby banky s malou frekvenciou,

& pre nich je pri vyuzitl sluzby rozhodujicim fakiorom
rychlost uskutoénene) dispozicie (Spekulicie — napriklad
nakup/preday cennych papierov),

* vyuiivaji produkty s malou zloitostou,

= wyviadujo rychlu dosiahnutelndg sludbu s nizkymi
griadovacimi ndkladmi,

* siv pohyhe™ (napr. zdstupcovia firmy),

® i vedialeni od svojej pobolky.

Telefon (ako distribuény kanal)

nie je vhodny pre klientoy:

= 5 velkou frekvenciou vyuZina sluZich,

s vyuzivajici ich sluzby s velkym mnozstvom doklu-
dov, . j. dokumentirme opericie alebo sofistikovane;Sie
produkty (napr, dvery),

Zikladné produkty. ktoré si beZne ponikané v zahra-
nici prostrednictvom phone banking, moZno vieobecne
rozdelil na pasivoe, aktivne a autentizaéng,

Pasivie produkty:

* poskytovanie informicii o ponukanych produktoch
i sluzbich a vieobecnd informiicie o banke,

* konzulticie o zostatkoch na adte,

* poskytovanie vypisov 2 uéiu,

# poskytovanie sadzobnikov,

* poskytovanie kurzovyeh listkov na pefaznyeh a ka-
pitdlovych trhoch,

* hldsenie a evidencia stratenych plawobnyeh kariet.

Aktivie produkty;

e vedenie beznveh Gétov { osobnyeh),

= sprostredkovanie obchodoy s cennymi papiermi,
® konverzia (Spekulacné mikupy codzich mien).

* irvalé prikazy k plathe,

* Lritkadobé depozit,

* sdruzend inkaso platieb obyvatelsiva,
* kritkodobé poZicky a dvery,

* leasing spotrebného tovaru.

Autentizaény produkt:
® verenie totoZnost] volyjaceho pred odovedanim ho-
vors manudlnemu operdtorovi,

Prinosy phone banking pre obsluhu:

e (ispora Easu (L . Casu pdvodne uréeného na cestu na
pobodku, rokovanie s dradnikom, akanie na vybavenic
poziadavky o cestu z pabocky,

* .otviracia doba" (L. j. 24 hodin denne. 7 dni v 2-
dni).

* ponuka a poskytovanie sluZieb dtandardnej kvaliy
za mimoriadne nizke ceny,

s rychla a Tahkd dostupnost Standardnyeh sluzieb
(vehladom na dostupnost telefonneho a Faxového
pristroja prakticky odkialkolvek),

* najefektiviejsi distribucny kandl pre vybrané pro-
dukty a sluzby.

Divody pre implementiciu phone banking:
* ziujem klientov banky,

* povaha distribuéného kandla,

* priaznivii ekonomicka kalkulacia,

* konkurencieschopnosl a trénd.

Prinosy # implementicie phone bankingu;

» predizenie . .otviracej doby predajného miesta™ na 24
hodin denne. 7 dni v (¥ Edni,

* nie je nutné menit doby ,.end of day* spracovanie pri
trvalom pristupe k sluzhdm banky.

® nie je potrebné .zhustovar klasicka distribuéni sief,

= marketingove aspekty podpory klientsky orientova-
nej koncepcie.

Zwvidzanie 2 pouZivanie produkiov elektronického
bankovniciva v komerénych bankich nie je len médnym
hitom ale potrebon a nevyhnutnosfou  sacasnosti,
Rychly. operativiny a nepretrzity kontakt v obchodne|
cinost je zdikladom dspechu. Preto, aby sa Eo najskor
zaviedol elekironicky systém obchodu do Zivota, je po-
trebng zvladnut tento systém v prvom rade v bankich
a hadviizne v obchodnych Cinnostiach,
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Riadenie pracovného vykonu zamestnancov
ako sucast kompetencii vikonnych manazérov

Royvo] schopnosti organizdcie sading od najddledi-
tejaich fudi. Je tomu tak preto, #e sd 1o prive manaZérshe
schopnosti, kompetencie, kioré nachideaji svoj odraz
v naplnovani cielov organizdcie prosirednicivom persond-
lu. Zistenmie klicovyeh kompetencii manazérov jednotli-
vych organizaénych divaroy bude vyzadoval vypracova-
nie modelov schopnosti o potrebnyeh zrucnosti 2 hladiska
potrieb jednotlivich file reguladného obvodu manazmen-
tu. Repuladny obvod manazmentu je model, pomocou Kio-
reho je¢ moiny systematicky pristup K riedenin dloh.
Zahriuje firy analvey, slanovenia cielov, plinovania, roe-
hodovania, realizacie a kontroly. Pre phsobenie regulac-
neho obvodu je dblezity sposob komunikicie, o gnamend,
7e fiza kontroly moze snovu vyasil do Fiey analvey.
Tvorba takychio modeloy predpokladd pracovar s nasle-
dujicimi pojmami: schopnost ovplyviiovania a radenia,
pozitivie myslenie, presni sebareflesia, schadovenn, poj-
mové chipame: logické myslenie, schopnost istne] pre-
Zenticie, orienticin na afinnost, akiivooest, zdujem
o vplyv, organizacné schopnosti. togvo] zamesinancoy
i pod.

Postunie vykonnveh manazéroy pririadeni pracovinéha
vykono zamestnancoy je zamerang predovietkym na ni-
sledujice wlohy:

o objasnil persondlu. ¢o mi robif, stanovil terminy
o kritéria Kvality prifce, vytviiral zodpovedajicu klimu
a kontroloval vykon samesinancoy, podporoval dobre vy-
sledky o v pripade potreby hludat cesty na ich zlepienie;
resp. |'u'n1nikm'|f opatrenii na odsicinemie nedostatkoy,

e identifikoval postupy. uréoval kritérid vykonu a kva-
lity, podperoval persondil v rieseni problémoy # hfadiska
stunovenyeh cielov, skdamal o usmemoval dosahovanie
vysledkoy, pravidelne daval spitni viizbu o poskytovai
viace] ocenenii ako kritiky,

 motivoval persondl Kk dobrémuo vykonu, objastioval
mysluplnost price o jej vyanam pre organizacio, rozyijal
aktivitu o zodpovednost, vytvird priestor pre seharcalizi-
ciu ramestnancoy o daval im spitng viigbu o efekiiviosa
ich vykonu.

Realizicia tychto poziadaviek vyriduje. aby praca bola

B eiii

'NIA VYKONNYCH MANAZEROV

@

WAROLMA BARKA SLOVENSE S

h — PhDr. Rudolf Rurik
{ _'gpnri_tehm. A 5.

rodpovedne naplinovana, je) ciele pre persondl zrozu-
mitefné a vikony meratefné. Malu by rozvijal zodpo-
vednost a vyivaral atmosféru uznania 7o dobry vykon.
Nezunedbatelnou otdzkou je jej timovy charakier. Timovy
charakter price je motivujici vyvolivanim pocitu spolu-
patricnosti, stdrnosti, dovery. Riadenie vykonu personi-
lu je zikladnou dlohou manakmentu. Aby bolo efektivie,
musi byl proces riadenia vykonu jednoduchy, jasny o zro-
sumitelny vietkym zicastnenym zamestnancom, zamera-
ny na zlepiovanie obchodne] rentability pri zachovani pre-
viadzkovey efektivnosti a orienticii na klienta. Tieto
skutocnosti imphicitne predpokladaji cielavedome perso-
nidlne radenie, zamerané na-aktivou implementiciu no-
vych organizaénych Strukiir, uréovanie osobnveh ciefov
a poZiadaviek na pracovné vwkony, vypracovanie systému
riadenia vykonnosti o analyzu potrich kvalilikaéného roz-
VO Zamestinancoy,

lde o proces znamenajici presun od riadeniy éinnosti
k meraniu vysledkov. Seridzny audit prucovoej vikonnos-
i, analyveujict sucasny stay ¢ hladiska keiténif, vyplyvagu-
cich 20 stratégie rozvoji organizicie, moze byf iba prvvm
krokom k hibSej sebareflexii vvkonného manaZnentu
# hTadiska nasledujacich oblast ¢innosti:

= vyuiival ramestnancoy ako rozhodujict akuivoy Cini-
tel kvality bankovveh sluzieh, meraf niklady na pracovnu
siluw, kvantifikoval objem a zlozitost existujice) obchodne;
cinnostl, odhadovai pofty zamesinancov. potrebnyeh na
#vlidnutie sucasnej i buddcej obchodnej Cinnosti, prognao-
covil ofakdvane obchodné objemy, porovnival velkos(
organizacnyeh itvarov 2 hfadiska vykonu, analyzovat po-
treby organizacnych amien,

o jdentfikoval talenty, stanovit keitdria pre vykonny
manazment a rozvijal imovi pricu, rozvijal iniciativy
o wylvaral potrebnd klimu zamesinaneckych  vefahov,
pskutocnoval audit poznatkov, sledoval vwkony tvkajice
sa vreholoveho a usekového manaimentu,

* rindif veiohy s vecholovim a dsekovym manaimen-
tom. identiflikoval manazérov, Ktoryeh stanoviska je ireba
wvhladivar, uskutoeaoval rozhovory s cielom ziskavania
nizoroy o podnctov no skvalithovanie persondlneho ma-
nazmentu, stanovoval podty o normy persondlu, Ktore s
miajul dosiahmif, kontroloval a zverejioval vysledky,

® rindif pmeny, urdoval podty zamestnancoy podlfa orga-
nizadnyeh jednotick. regionoy o Gasovy harmonogram re-
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alizdcie, vypracoval vyberové metddy pre stabilizdciu za-
mestnancoy, zabezpecil potrebné informicie, vykondval
persondlne poradenstvo, pripravoval potrebnt dokumen-
L,

* poskytoval kvalitné sluzby, urdif prioritné oblasti slu-
Zieh persenalnych tdivarov, navrhnil sposoby merania
sticasne] drovne podivanych vykonov, uréil normy poda-
vanych vykonov pre budicnost, vykondval prieskum po-
stojov zamestnancoy, redil sfainosti. podival spitmé in-
formicie, pravidelne kontroloval prioritné oblasti,

* uzatviral dohody o novej drovni sluZieb s ostatnymi
organizaénymi urvarmi, vyselekioval oblasti Sinnosti a or-
ghnizacné utvary, s kiorymi je poirebna dohoda o drovni
sludieb, uskutolnif rokovania so zainieresovanymi ma-
nazérmi o ¢ieloch, nomuich a Casovych postupoch, sledo-
val, overoval a hodnotif plnenie dloh vyplyvajicich 7 do-
hody.

Prax ukazuje. Ze dspech prace vvkonného manaZmentu
Je podmieneny nie iba jeho schopnostami, ale zavisi i na
podmienkach price a okoli. Efektivios{ riadenia zivisi od
interakeie medzl manaiérom, organiziciou, poZiadavkami
Kladenymi na pracu a ¢asovym tlakom. Tieto faktory <i
vidy pritomné v jeho okoli. Ak sa zmeni jeden # fakiorav,
midée to znamenal i zmenu druhého, Prvym faktorom je
Sty¥l riadenia. Je 1o model spravania sa manazéra, tak ako
ho vaimaji ostatni. Manazér vndsa do situdcie svaje po-
stoje, Je o sice dolezity faktor, ale nie jediny.
Zamestnanci vRladaji do situicie tiez svoje postoje a spri-
vanie. & to tak skupinové ako aj individudlne, Uspech
veniki z pozitivne] interakcie medzi vzormi spravania sa
& hodnotovymi predstavami obidvoch zainteresovanych
striin. Uspech moze tieZ ovplyvnif i nadriadeny vediiceho
Zamesinanca.

Dalsin ¢initelom si kolegovia vediiceho zamestnanca,
Ktori maji po organizaénej stninke rovnaké postavenie
a spoluprica s ktorymi je dilezitd 2 hiadiska plnenia dloh,
Organizicie formugi veory spravania sa a hodnotove pred-
stuvy, krore ich odlifuji od inych organizicii, Dalezin dlo-
hu zohrivapi pozindavky na pracu. Ako svoju pricu vii-
maji obidve strany, Ak zamestnanci nemaji zdujem
o sveju pricu a radse) by ju nerobili, moze vaniknif potre-
ba znutného usmernovania. Ak jeich praca prifazlivi, mo-
tivujiica a povazuju jo za vyezvu, tak direktivie usmeriio-
vanie nie je potrebné. Faktor dasu zohriva pri hladand
rozhodnuti dolezitd a Gasto i rozhodujicu dlohu. Cim me-
nej Casi je na prijatie rozhodnutia, tvm viace] musi ma-
naFer uplatfioval direktvny vl

UrCite je mo#né predstavil s1 eite cely rad faktorov,
Ktord charakterizuji situicie v oblasti rindenia. Je pocho-
pitelné. Ze vedicl ramestnanec nemdze v kazdom okami-
hu zohladioval vietky ovplyviinjice Faktory. Mnokstvo
informicii a signialov moze byl velké. Poznatky viak uka-
2uji, Ze jeden faktor je rozhodujici, a to vzfah medzi
riadiacou silou a zamestnancami. Preto musia vykonni
manazén lepioval svoju schopnost riefil tento vefah, Pri
tomta je kritickym bodom taktiez schopnosi vvkonného
manaZéra spravne posudil zrelost konkrétnych zamest-
Nancow,

Zrelost byva definovand ako miera, do akej je zames-

tnanec schopny a md volu spinif Specifickd dlohu, Stupne
zrelosti sa méZu menif, Zamestnanci maji sklon k tomu,
aby prezentovali rdene stupne zrelosti dlohy, ktord treba
spinif, Zrelost zamestnanca me je osobni charakterovi
viastnost. Nemi nig do Sinenia s jeho predstuvami o hod-
notich, vekom, charakterovymi émami. Zrelost sa dd spo-
znaf podla sposobu plnenia uréitej dlohy.

Posudeovanie zrelosti pochopitelne 2ivisi i od dlohy,
preto je vhodné roedelil pricu do urditych aktivit. Cim
lepie dokiZe vykonny manaiér rordelil pricu do Sastko-
vych dloh, tvm lepsie vie posidil zrelost svojich zames-
mancov. DaleZitymi kritériami si schopnosti a echota.
Schopnosti, 1o st vedomaosti, skisenosti a sposobilosti,
ktoré ma jedinec alebo skupina s ohladom na uréiti dlohu.
Ochota sdvisi nielen s hodnotovou orienticiou zamestnan-
ca, ale i s s dverou a motiviciou zo strany manazéra,
Zrelost sa di posidif iba podfa toho spravania sa, kioré vi-
dime. Bez preukdzanych schopnosti naribame iba s po-
tencidlom. Bex preukdzane] ochoty a véle vietko rostdva
iba slovom.

| Ked s schopnosti a vola navedjom velmi silne odlisu-
JO, vytvirgi spolu interaktiviny systém ovplyviiovania,
Kazdy 2 nich bezprostredne ovplyviuje ten druhy. Miera,
s akou zamestnanec pocifuje vlasind zodpovednost za spl-
nenie dlohy, ako i déveru a motiviciy zo strany vedenia,
podmisiuje nasledne vyuiitie jeho schopnost, Tdto miera
avplyviiuje 1 stupeft vyoZitia a zlepSovania jeho momen-
tilnyeh schopnosti.

Na druhe) strane vedomosti, skisenosti a sposobilosti
zamesinanca zohrivajl velkd dlohu pri formovani jeho
ochoty, pokial ide o dlohu. Zivaind zmena jedného ma «a
ndsledok zmenu celku. Zrelosi zamesinanca je teda ocho-
ta a schopnost splnif wrgitd alohu. Z uvedeného by bolo asi
mofné vyvodif, fe radenie je viacej ako rizne sprivanic
sa voli réenym fudom. Je to | rézne sprivanie sa vodi tfm
istym ludom v zdvislosti od toho, o maji urobif 4 ako
dobre to ovlddaji, Rozpoenaf tieto rozdiely, diagnostiko-
val a prisposobif im 5yl riadenia je umenim dobrého vy-
konného manaféra

Ked?#e schopnosti a ochota zamesinanca sa menia, musi
mal vykonny manazér jemnocit a schopnost diagnostiko-
vaf, aby dokdzal rozdiely spoznal o zohfadnif. Napriek
dobrej diagnostickej schopnosti méze by manakér neefek-
tivay, ak nevie prispisobil svoj riadiaci 5ty poZiadavkim
svijho okolia.

Existuji riene styly riadenia, Ich pouZitic je potrebné
premyslief & hladiska kazdej konkrétne] situdcie, Existuji
wrtité ndvody, pomocou ktoryeh je mozné diagnostikoval
rzne sitwdcie a uréif, ktory spisob nadenta poskytuje naj-
viiciin pravdepodobnost na uspech. Sposob riadenia sa
zakladd na sihre:

* miery sprivania sa vvkonného manaiéra v zavislost
od dlohy.

* miery sprivania sa vykonného manaZéra v zdvislos
od vziahov,

* stupia zrelest zamesinanca v zavislost od dlohy ale-
bo akele,

Tento koneept st vyZzaduje pochopil skutolnost, ze me-
dzi efektivaym riadenim a stupiiom zrelosti zamestnanca
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existuje urdity vafah, Predpokladd odhadndd schopnosti

o vilu wamesinanca alebo pracovnej skupiny splnif poza-

dovant dlohu. Syl radenia sa musi prispdsobil omulo

stupiu zrelosti. Neexistuje 5tv1 riadenia, ktory by bol po-
uFitelny na vietky situdcie. Pri viidiime snazeni o efekiivi-
tu riadenia chyba schodnd cesta zosuladenia Siyiu s potre-
bami zamesinancov. Z doteraz uvedeného vyplyva, #e pre
konkrétnu nadiacy situdciu je délesné urdil stupen zrelos-

Ui wumestnanca pre uréitd dlohu a avolif vhodny Sty) riade-

nia pre to situdcio.

Ako uz bolo povedané, stupne grelost vyjadruji rozne
kombindcie ochoty a schopnosti. Miera viraznosti tychio
kombindcil charakierizuje zikladng stupne erelosti: od ne-
ochoty a0 neschopnosti, cer neschopnosi @ neistolu, ne-
schopnost a ochotu, neschopnost a sebaddveru, schopnost
a neochatu, schopnost o neistotu a2 po schopnost  ocho-
. Tieto kombinicie podmicfiujd volbu Stvlov radenia
v rovine miery direktivoosti od vyloZene direktivieho, vy-
zadujiceho presné pokyny a kentrolu vykonu, cez vytvi-
ranie priestorg pre vyjasnenie otdeok o participdeio na pri-
jati rozhodouti g po delepovanie rodpovednosti za
hladanie rieseni a ich realiziciu. Schopnosi a ochota pod-
miefiujica delegovanie rodpovednosti za hladanie rieseni
miéiFe vyustil do timove| price.

Timy =i Specifické pracovng skupiny, vyimaéujice si
urcitym stiborom znakov. Medai akéto rnaky vysoko -
konneho timu je mo#né zaradif;

- kaddy musi mal pocit, Ze patri k timu o Ze je potrehny,

—tim musi byl schopny kooperoval o vedief riesit kon-
flikiy,

- v tme mozu byl bez obavy 7 negativoych sankeil vy-
jadrené aj osobné #elania,

— predpokladom k vysokym vykonom je akeepticia sahla-
so & cielmn podniku a timu,

—tim vyiaduje kompeteniné riadenie, od vediceho timu
s vyzaduje schopnost a ochota fesif veené a vefahové
problémy,

- vor vysokovykonnom time st zdviiznost, angarovanosi
i vzdjomng osobné nasadenie velmi vyrazné,

— rozva] timu neobsahoje 1ba socialne o emociondlne cie-
le; ale vyrazné zameranie na vykony a produktivito.
Formovanie a rozvo] timu je pojem vyuZivany na po-

mienovanie cielavedomeho posobenia na postoje a sposo-

by sprivama sa v pracovnveh skupindch. Taziskom je spo-
sub spoluprice v pracovne) skupine s cielom jej zlepsenia

i Géinnym vykondavanim Hmovyceh dloh,. Hlavngm 2nys-

lom timaove) prace o roevoja Hmu je to, Fe pracovnd sku-

pina miie prostrednicivom ¢lepienyeh vafithoy avBidnuf

syoje dlohy elektvnejfic. Na o je pottebné sledoval mi-

ninmilne tri Clasthove ciele:

» Zvydovanie motiviicie s solad spoloénych cielov pod-
niku i i,

= Zlepienie komunikacie a koopericie v pracovne] sku-
pine, nasledne meda tmom o ostatnymi elozkam nSni-
cie.

¢ Schapnost timu uvies? do chodu vlasing proces riede-
nin kanflikiov a schopnost konflikly samosiatnge nesil.

WVoaysidmove onentovanom personilnom rozvoji pri-
s prax rad otdzok sdavisiach s ofakidvamiami, so zZmys-
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lom a existenénym oprivoenim timu. TVka sa to o funke-
nvch sphsoboy a mechaniemov radenia. Typické onizky
stivisian s hodnotenim moznosti idedlneho Tungovania timu
a kritériami charakiedzujicimi jeho perfeking fungovanic,
Daldia rovina otdzok sa vziahuje na pracovné metddy 1i-
mi, jeho zmeny a spimé ohlasy. Ide najmi o sposoby zis-
kavama informacii o stave. resp. alahdch smerujicich
k efekiivne)ie) prici.

MNiu dosiahnutie stanovenych timovych cielfov je Ziadu-
ce permanentne analvroval skupinovy praces a usmerio-
val jeho rozvoj. Zlepienou komunikicion sa enizuje ne-
Zdravi rivalita medzi lenmi timu, podporuje Koopericia
a kompetentnost pracovoe] skupiny a zvyiuje su jej pro-
duktivita. V rovine vefahov medzi Clenmi timu sprayidia
prebicha dynamicky proces, smerujict od advorilych
kontaktov a prispdsobovania sa. cer konflikly a vymenu
nizorov, jednotnost a ohraniéenost ai po nezivishost
a ofvorenost,

£ doternz uvedeného aimplicitne vyplyva poZiadavka
prehodnoni kvalifikaény profil vykonnych manazérov
a nisledne inovoval personilny rozvo) 2 hladiska novich
poiiadaviek  proklientsky  onentovane]  stratégie.
Prekryvajic naérinuté problémy existuje paf oblasti, kto-
ré rozhodujicim spisobom podmieiujia potrebu inovaé-
neho persomilneho rozvoja manazmentu:

= siratesické myslenie.

* podnikatelské Konanie,

* niciovanic a usmeriovanic rozvojovych procesov,

s usmerfnovanie rozvoj dsekovej a podnikove] kultiry,

= propodnikové a Sirdie spolofensko-politicke myslenie.

Vyznam schopnosti strategicky myshief narastd nielen
na drovil vrcholového riadenia: ale 1 na drovni mizse).
Swrategické myslenie predpoklada rozpozndval trendy
a z nich vyvodit zdvery pre daldi roevoj nadenych diva-
rov, Premysliel &1 alternativy ich daliiehd rozvoja tak,
aby bola moZna flexibilita a vytvoril sa priestor pre zme-
nu. Roevijal nové myshienky o obornamovil s nimi zi-
mestnancoy, aby boli presvedfeni o ich sprivnosti,
Trvalou tlohou kazdého manazéra je viest zamestnancov
k podnikatelskému mysleniu a konaniv. Kagdy podany
vykon je sluzbou, na kiord boli poufité zdroje a venikli
naklady. Tento pristup vyzaduje pochopenie pre hospo-
dirnosf, nadriadend postavenie klienta, trval® zvySovanie
kvality stuzieh,

Schopnosi inicioval a usmerfoval rozvojove procesy si
vyzaduji otvorenost vo vafahu K internym a externym vi-
rovaym signdlom, vediel akeeptoval zmenu a kriticki ref-
lexiu dosahovanyeh vystedkov, Pre oblast vnidtorne] kul-
Hiry je #aduce redlne vidie! a pozitivie ovplyviioval
rovdicl meds proklamovanymi hodnotami @ hodnotami
lateninymi, Kioré Casio poskytuji presnejfie informicie
o redilnom stave myslenia a Konania zamestnancoy. A na-
koniec, i vykonni manazéri by mali hibdie poznival vzia-
hy medzi ich organizadnym dtvarom, bankou o jej okolim,
aktivnejsie vstupoval do dialdgo so spelotensko-politic-
kymi silami okolia, zohladioval a vyuzival spolotensko-
politicke informicie pa svajich rozhodnutiach.
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HORST
KOHLER sa
naradil 22, feb-
ruira 443
v Skierbies-
zowe v Polsku,
kam su rodiéia
prestahovali po
strafe ich domova v Besardbii v Rumunsky v dosledku
rozdelenia Europy Hitlerom a Stalinom. V r. 1944 matka
unikala pred dosahom vojny na zipad so svejimi platimi
defmi do Lipska vo vychodnom Nemecku, Nokoniec sa
v 1. 1953 roding presfahovala do Nemeckej spolkovej re-
publiky. Saéasny prezident EBRD po ukonéeni Stidia
ekondmie na Univerzite v Tiibingene v roku 1969 pésobil
2z do roku 1976 ako vedeckovyskumny pracovnik
InStitdtn  pre  aplikovany ekonomicky  viyskum
v Tiibingene.

V roku 1977 ziskal na Univerzite v Tiibingene v rdmci
doktorandského dnidia titu]l PhD v oblasti ekonomickych
a politickych vied. ¥V obdobi od r. 1976 do r, 1980 poso-
bil na Generilnom raditelstve zikladnych ekonomickych
principoy Spolkového ministerstva pre hospodirske

prezident EBRD

zileFitosti a v rokoch 1951 aZ 1982 pracoval v drade mi-
nisterského predsedu Krajinskej vlddy pre Schleswig-
-Holstein,

Od roko 1982 pracoval na Spolkevom ministerstve fi-
nancif. ¥V obdobi rokov 1990 a# 1993 zastdval post Stit-
neho tajomnika na Spolkovom ministerstve financii, kde
ziskal skisenosti v oblasti podpormych programoy pre vij-
chodnd Eurdpu. V tejto funkcii sa zaoberal taktieZ pripra-
vou ekonomického, penainého a sociilneho zjednotenia
byvalého vychodného a zipadnéhe Nemecka, Sucasne
dohliadal na Treuhandanstalt, ktory sa zaoberal otdzkami
privatizicie Stitnych podnikov na dzemi byvalého vi-
chodného Nemecka.

Hiavmi pozomost viak v ilohe 3timeho tajomnika ve-
noval predovietkym medzinarodnej finanénej a menove|
politike. Zicasthoval sa tie? finanénych rokovani so zi-
stupcami postkomunistick§ch Krajin yychodnej Eurdpy.
Ako osobny zdstupca nemeckej spolkove] federdlng vid-
dy sa zdfastioval rokovani, ktoré viedli k zalofeniu
Europskej banky pre obnovu a rozvoj.

Od augosta 1993 posobil na poste prezidenta Asocidcie
nemeckych sporitefni, V jini 1998 ho zvolili za preziden-
ti EBRD a svojej funkcie sa ujal v septembri 1998,

Prezidenti EBRD

Provm prezidentom EBRD sa stal Franciz Jacques
Attali, ktory stil na cele EBRD aZ do svoje) nitenej re-
aipndeie v roku 1993 zapriginens| nahlou krizon v banke.
Sest mesiacov po jeho abdikicii bol menovany za prezi-
denta EBRD opif Franciz, Jacques de Larosiére. Po od-
chode Jacquesa de Larosiére do penzie zadiatkom muarca

1998 tento post bol dofasne neohsadeny, nakolko obsade-
nie tejte funkeie niektorym 2 kandiditov zipadoeurp-
skych tatov stviselo s volbou prezidenta Eurdpskej cen-
trilnej banky. Tretim prezidentom EBRD evolenym na
Stvorroéné obdobie sa nakoniec od 1. septembrn 1998 sl
Horst Kohler.

EBRD
Europska banka pre obnovu a rozvoj

Eurdpska banka pre obnova a rozvoej (EBRD) bola zaloZend 29, mdja 1990 v Parifi so zikladnym kapitdlom vo viske
10 mid. ECU upisanym élenskymi krafinami, a to 12 élenskymi krajinami EHS (Belgicko, Dénsko, Franciizsko,
Grécko, Holandsko, Irsko, Luxembursko, Nemecko, Portugalsko, Spanielsko, Taliansko a Velkd Britdnia), 20 dalii-
mi vyspelymi ekonomickimi Stdtmi sveta (Austrdfia, Cyprus, Egypt, Finsko, Island, Izrael, Japonsko, Juind Kdrea,
Kanada, Lichtenitajsko, Malta, Maroko, Mexiko, Nirsko, Novy Zéland, Rakiisko, Svajciarsko, Svédsko, Turecko
a USA), & krajinami s transformujiicon sa ekonomikou (Albdnsko, Bulharsko, CSFR, Madarsko, Polsko,
Rumunsko, SFRJ a ZS5R), Eurdpskym hospoddrskym spoloéenstvom a Eurdpskou investiénou bankou, Zdkladny
kapitil bol rozdeleny na splateny kapitdl — 30 % a na kapital splatny na pofiadanie — 70 %. EBRD oficidlne zaéala
svaju cinnost v aprili 1991 v Londyne. V siiéasnosti md 60 élenov a aktivity uskutodinje v 26 krajindgch.

Zikladny dokument, ktorym sa riadi EBRD, predstavu-
je Zradovacin zmluva banky, v ktore] sii okrem iného za-
kotvené orgdny banky ako je Rada puvernérov, Radi rig-
ditefov, prezident, viceprezident, Najvyiiim orginom

banky je Rada guvernérov, kde md ka#dy Slensky Siit de-
legovaného svojho guverndra o alterndta, Za operadnu €in-
nost banky je zodpovednd Rada daditeloy pozostivajica
# 23 elenov, kiord je volend Radou guvernérov na i roky,



President banky je me-
novany Radou guverng-
row na Ay roky.

Hlavnym  poslanim
EBRD je podporovat
Skaty stredne) a vychod-
nej Europy. ako aj byva-
lého Sovietskeho aviizu,
ktore sa priblasili k prin-
cipom puarlamentne) de-
maokracie pri prechode
na trhovi ekonomiku.

Prioritnymi oblastami
adivjmu EBRD sd pre-
dovietkym:

* podpora a budovanie
vykonncho a konku-
rencieschopného  so-
kromného sektora s dorazom na malé a stredné podniky.

» privalizacis o reStrukiuralizacia Suitneho sekiora,

* budovanie zodpovedajiceho finanéného a bankového
sektory,

» mvesticie do infrastrukidry,

* slepfovanie Zivoiného prostredio.

WV rimei svojej posobnosti EBRD paskytuje poradenskn
cinnost, poFicky (5o splamostou 5 — ) rokov pre sukrom-
ny sektor o do 15 rokoy pre Sty sekior), priame investi-
cie, kofinancovanie, parancie a poisfovaciu Cinnosi
ucelom upevnenn procesy demokracie a prechodu na tr
hovi ckonomiku ako 1 podpory  sikromného sekiora
v vchio krajindch, Viastni pomoc v iyehio krajinach mi
pedebu finanénej a technicke) pomaoct, pricom poskytova-
nie technickej spoluprice je hlovnou érton aktivit EBRD.

WV osilade so Zrindovacou zmluvou EBRD pouzivala na
prezentiaciu svojich vysledkov Eurdpsko menovi jednotku
(ECL, Klord bola od 1. janwdra 1999 pohrodend curom
(EUR).

Vyrocéné zasadanie EBRD

Vyroéné zasadanie EBRD sa kond v sdlade so
Zradovacou zmluvon EBRD o predstavuje moznost vza-
jomneho stretnutia Clenov Rady guvernérov, Ziroven po-
skytupe investiénd a obchodne prilezitost pre acasinikoy
vyrocného rasudania ¢ oblasti medsindrodncho bankoy-
mictva a abehodu,

Rada guvernérov a miesto konania
vyrocneho zasadania

Rada puvernérov rozhoduje o mieste a Case konanit vy-
rocnych sasadani, kioré sa konaji striedavo v Londyne
a v jedney 2 keajin operacii.!

Inauguraéne zasadanie EBRD sa konalo v aprili 1999
v Londyne; kde su konaju vwrotné zasadania kazdy druhy
rok. Dalsimi mestami, Ktoré sa doposial podielali na orga-
nizdcil vyroéného rusadania boli Budapest (1992), St
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Peterburz (1994 ), Sofia
(1996) a Kyjev (1995),

Vyroéneho zasadania
st celkove  ziadastiiuge
okolo 3000 aZ 4000
uéastnikov pozosidiva-
Jucich # oficidlnych de-
legitov a zdstupcov
medzimdradnych  finan-
énvch a obchodnych
spoloénosi. Ugasf na
vyrocnom zasadani e

vvhradne na ziklade

pozvania.
Vyrocng zasadanie
poeostava  predoviet-

kym z dvoch hlavnych
programov, plendrmeho
asadania Rady guvemnérov a business fora.

Plenarne zasadanie Rady guvernérov

Plenirne zasadanie Rady guverngrov trvi dva dni (zvy-
cujne pondelok & worok) o zoéastiiujd sa ho guvernén
EBRD, dalej ministri fnancii a guvernéri centralnych
bank. Plendrneho zosadania so celkove zaéastiuje pribliz-
ne 600 oficidlnych delegitoy,

Business forum

Business {orum predstavoje Svordiovy program (od so-
boty do uiorka). kiory poskyviuje investiéné a ebchodné
prileZitosti pre dcasinikov krajin opericii EBRD. Tento
program pozostiva 7 informacnyvch a obchodnyvch sluich.
semindrov a prezenticii krajing Ka?dd prezenticia obsahu-
Jje sprivu — Krajinny investicny profil.

Specifické strianky EBRD

Silnou strinkou banky v porovoand s dalsimi medzind-
rodnymi finanénymi indtiticiami je zucastovanie sa na
financovani projektov tak Stitneho sektora, uko gy su-
kromncho, pricom ciefom banky je smeroval 6l % finand-
ne| pomoci do sikromného sekiora a stanyeh podnikoy
ravidzajucich program na dosiohnutie sukromného vlast-
nictva (v lomie pripade sa nevyZaduje ziruka Spitu,
pricom yvyika arokovej sadzby odraza vyiku rizika spoje-
ni s naviinostou pogidanyeh penainych prostriedkov)
a 40 9 do oblasti verejnej infrasirukndry.

Zvlasmosion EBRD je poskytovanie fimanénych pro-

| Korapiny operacii = krajiny, v kiorsch EBRD vskuiodnuge svole
aktivity: Albdnsko, Arménsko, Azerbajdzn, Biclorusko. Bosna
& Hercegovina, Bulharske, Chorvitsko, Ceshi republika, Estdnsko,
Macedonsko, Gruzinsko, Madarsko, Karachstun, Kirgizstan, Liva,
Lotvisko, Maoldavia, Polsko, Rumunsko, Ruoska  federacio.
Slowvenskd republika, Slovinsko, Todiikistan, Turkmenistan.
Ukraging, Lbekistan,
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striedkov pre rozvoj siikromngho sektora prosirednictvom
investicnych operdcii a mobiliziciou zahraniéného a do-
miceho kapitilu, Hlavnou vyvhodouw EBRD v porovnani
5 komerénymi bankami je ochota a schopnost znasal rizi-
ko, kloré prindsa jej akcionirska zikladia, Toto umogiu-
je banke posohif na hranici komerénych moznosti. Banka
sa daley podiela na zniSani rizika spolupricou s dalSin
subjektam sikromného sektora ako siu komercéné banky
a investitné fondy, ake nj multlaterdini poZiciavatelia
o nirodne uverové spolednosti pre export.

Hoct Struktira EBRD je ind, nei Strukhira komeréne|
banky. pri spracovani projekiov mi podobny pristup a liez
veny produktov poskytovanych jej prostrednicivom sd 2a-
loZend na komertnej bize.

Rating banky AAA umodnuje riskaval zdroje z me-
deindrodnych kapitdlovych rhov za vyhodné drokove
sadeby. Jednym ¢ krtént pre prijatie projekiu je jeho per-
spektivnost z hfadiska ndvrainosti a efektivnosti. Banka
neposkytuje garancie no vyvozné dvery & heZ neposkytu-
Jje retalové sluiby.

Hoel centrdla banky je v Londyne, v krajinich operacii
mi svoje zastupenie pre koordindciu miesinyeh cinnosti,

Finan¢né nastroje banky

EBRD poskytuje priame financovanie projektov v si-
kromnom sekiorg, na reftrukivralizaciu a privatizdcio ale-
bo imaneovanie infrastrukidry, ktord podporuje ticto pro-
fekry, Banka poskytuje siroky  rozsah  finanénych
nistrojov. Pokial sa banka priamo nezicastiuje na finan-
covani malych a strednych podnikev, ma mnoZsivo dal-
Sleh ndstrogov nawch finuncovanie; ako s Gverové linky,
kapitilove vstupy, garancie o financovanie prostrednic-
tvom sprostredkovarelov,

Pozicky

EBRD poskytuje pozicky v silade s pofiadavkami na
projekt, tverove riziko pritom znd3a banka, ktoré je dpl-
ne alebo Slastodne prepojend na trh. Pozicka moze hyf ga-
rantovanid aktivami ruéiteln alebo akeiami alebo kapitilo-
vym  vkladom. Banka poskytuje very vo volne
vymenitelnych mendch, ale predovietkym v USD, DEM
a EUR a zagala aj s [inancovanim pozicick v nicktorych
mirodnyeh mendeh.

Pri poskytovani dverov sikromnym komerénym podni-
kom banka zvyéajne nevyZaduje viddnu garancin. Aj na-
privk tomu, Fe sa vyskytujd poZicky bez edrojoyv zahranic-
nyeh sponzoroy prebicha financovanie  projekiu,
Zikladom pre poskytovanie pdzichy je cash flow projekiu
amdvratnost poFicky v stanovenej lehote,

Pazicky poskytovand takymi imstticiami ako je EBRD
boli traditne: vylicené zo zoznamu prehodnocovanych
vlddnyeh dlihov, a tym st ziskali populantu a dobré meno.
Banky, ktoré sa ziadastiuji na fnancovani poziciek si-
kromnému sektoru prostrednictvom EBRD. kde je EBRD
prevaZnym poZidiavatelfom, mdru 1ok profitoval 2 tohto
dobrého dverového mena.

Kapitilové vstupy

Na podporu privatizicie a reStrukiuralizdcie malych
a strednych podnikov EBRD vyvuiiva mnoZsivo [inand-
nych  ndstrojov na podpors majetkove]  dGéasti.
Predovietkym ide o Specidlne redtrukiuralizacné progra-
my o post-privatizacné fondy, zahifajic tie? regiondine
fondy v Rusku. Post-privatizacné fondy si zamerané na
poskytovanie zdrojov na nadobudnutic majetkove]j dcast
a podporu managementu, hlavne firmam v doitnom viast-
nictve, ktoré boli Gplne alebo Eastodne privalizovand
vorimel velke] privatizicie alebo individudlne] aukéng
schémy.

Tieto fondy maji minoritny podiel v podnikoch a svoj-
ho zdstupen, klory zobriva aktivou dlohu pri rozvoji pod-
niku. Na rozdiel od posi- privatizaénych fondov Specidlne
reftrukturalizaéngé programy sa zameriavaji na podmky
vyZadujice dplnd podporn v reStrukturalizicii za déelom
vybudovania si konkurencieschopnosti na finanénom trhu
lungujicom na komerényeh principoch,

Garancie

EBRD pomiha klientom pri ziskavani finanénych zdro-
jov poskytovanim garancii, EBRD pondka viaceré typy
garancii. a o od rizikovych garancii a po Sastofne rizi-
kové kontingentné garancie, pricom vo vietkych pripa-
doch must byl znama maximadlna vyska rizika, kiord je
meratelnid a Gverove rziko must byt akeeptovatefng,

Financovanie prostrednictvom
sprostredkovatelov — kofinancovanie

Zo Zriadovace] zmluvy EBRD vy plyvaji pre banku dul-
Sie formy fnancovamia jej opericit, Hlavaymi kofinand-
nymi partnermi pre EBRD s0 komeréné hanky, oficiilne
kolinanéné spolonosti (ako st viddne spolodnost a bila-
terdlne finanéné inStiticie poskytujice granty) esporing-
uverove agentiry a medzindrodné inStiticie. Pri vybere
kolinanéneho partnera banka bere do dvahy Specificke
potreby klientov. Viber tiez zivisi od oho, & ide o pro-
jeki tikajiel sa sikromného alebo Suitneho sekiora.

WV orimel kofinancovama EBRD poskytuje priame stred-
no a dihodobé tvery vo forme dverovych lintek vybranym
finanénym sprostredkovatelskym bankidm. ¥V nicklorych
pripadoch EBRD poskytuje obdobne dihodobé dvery vii-
dam, ktoré tieio dalej poskyluji komerénym a investic-
nym bankim pre finnncovanie sukromného sekiorn ma-
Iveh a strednych podnikov,

EBRD sa tie? spolupodiela na Hnancovani projekioy
v spoluprici s miestnymi a zahraniénymi bankami,
Votyehto pripadoch posidenie vhodnosti projektu je dele-
govang nu spolufinancujicy banku v sidlade s Ananénou
politikou EBRD.

EBRD dale) participuje v investiGnych fondoch, Kiord
ndstedne investuji do strédne velkyeh sidkromnyeh
spotodnost na rozvaj ich cinnosti, Tieto Fondy su zamera-
ne predovietkym na Specifické regiany, vidiek alebo prie-
myselny sekior, kde maji svojich micstnyeh zdstupeoy,



Hlavné invesicné kritérid vychadza)o z celkove) investic-
nej politky EBRD.

EBRD zapijo miesine banky do rdenych programoy za
dcelom vybudovania ich reputicie o svvienia akeepricie
na medzindrodnom Noanénom trhu, V tyehto programoch
EBRD svyéujne poskyluje Gastoiné garancie na podporu
dokumentarmych platieb realizovanych miestnymi partici-
pujicimi bankami.

Finunéng zdraje urcend pre mgvo] sukromméha sekior sy
pohybujn od poziadaviek na previadzkovy kapitil o fman-
covanie poirieh abchodu oz po stredno az dihodobé inves-
ticné potrehy. KRicovym ciefom EBRD je podporia roevo)
sekior zdravych a konkurencieschopoyeh sluzieb, W oiejio
oblusii EBRD sa pedielan na kapitdlovyeh investiciiach
v rimc privatizacného procesu a sdkromnych bdnk.

Kapitalovy vklad

Po rozdeleni CSFR s téinnosfou od 1. januira 1993 zis-
kalu Slovenskid republika v rimel sukcesie Clenstvo
v EBRID. 7 clenstva v EBRD vyplynula Slovensku 1 po-
vinnost splacama kapitddového viladu. Podla Dohody
o ralozeni EBRD bolo stanovene splicanie clenskeho po-
dielu v pratich splitkach.

V ohdobi existencie CSFR boli ubradené dve splatky,
ktoré sa po veniku SR o CR rozdelili v pomere 2:1, Od ro-
ku 1993 do roku 1996 uhradila Slovenski republika 2o-
stdvajice splitky Kapitdlového vhladu, So zapocitanim
splitok uskutoénenych pred rozdelenim CSFR sa splatilo
celyeh 30 % zdkladného kapitilo pripadajicelu na SR, 1.
12,5 mil. EUR, Upisany Kapitil SR v EBRD predstavoval
4 267 akcil s nomindlnow hodnotou 10 (00 ELIR,

Podfa stanov. EBRD nesmie celkovi sumi zhivitzkov
banky prevysil celkovi sumu akeiondrskeho kapitdlo — 10
mld, EUR {1y, Statutirny limit), Ak by nedoslo k navyse-
niv kapitilu, Statutdarmy limit by bol dosiahnuy uz v prie-

Pozicky EBRD reformnym
krajinam

Furdpska banka pre obnovu a roz-
voj (EBRD), zalozend Specidlne na
finanéni pomoe reformnym Kkraji-
nam strednej, juZnej a wchnﬂm]:
Eurdpy v ohdobi transformécie svo-
jich ekonomik z centrilne pldnova-
[]}Lh na trhové, poskytla dﬂpﬂﬁﬂr

2,011 miliardy ECLL

@
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behu roka 1997 a banka by bola niteni podstatne zredu-
koval svoju éimnost. 2 1ohto dovodu na vyroénom zasad-
nuti EBRD v Sofii v aprili 1996 bolo schvilené navysenie
zikladného kapitdlu o 100 % na 20 mld. EUR. Clenské
krajiny splatia len 225 % hodnoly nového kapitdlu
v osplitkovorm Kalendin rozvehnutom nd dvandsi rokoy
{# toho 40 percent roénej splitky splatnej v hotovosti a 6l
percent v dihopisoch splatnyeh v obdobr piatich rokov),
Slovenskd republika sa zavidzala zdvojndsobil svo) Elen-
sky vklad na & 534 akeii (85,34 mil, EUR )

Splicunie navyieného rikladného viladu sa zadalo reali-
zoval v aprili 1998, kedy bola uhradena prvi splitka v cel-
kovej vvske 1.2 mil. EUR. Podla sphitkového kalendira SR
bude do r. 2005 splical roéne 1.2 mul, EUR v pripade rea-
lizdcie splitok v hotovest. Pri uprednostneni moznosti
splitok 40 %-ne] casti v hotovost a 60 S-ng| Casti zmen-
kou SR bude postupne splicaf navySeny Kapitil do . 2008,

Aktivity EBRD v SR

K 31 12, 1998 EBRD schvilila financovanie 26 projek-
tov pre SR v celkove] hodnote 429,45 mil. EUR, # toho
332,02 mul. EUR tvona poZicky a 97,43 mil. EUR pred-
stavuje kapitdlovy vklad, EBRD dalej schvihla 448 tech-
nickyeh kooperacnyeh programoyv v hodnote: 114 mul,
EUR, kroré si wameranéd na podporu v oblasti Zivoiného
prostredia, konverzie, telekomunikicii, zeleznic, regional-
neho rozvojs, dspory epergii o pod, Viac ako 86,5 % pro-
Jektoy smerdje do sdkromnéhio sektora a na financovanie
dvoch Stinych projekiov (medzimirodny cesmy koridor
a telekomunikicie) bola uréend suma 59 mil. EUR.

Fdstupeom Slovenska v EBRD je Ing. Anton Kozma,
EBRD je nu Slovensku zastipend Jonathanom Harfieldom
od marca Y9,

Podla zabraniényeh podkladoy spracovala:
Ing. Alena Stiptovi, Narodna banka Slovenska

Kumulativ 31. 12, 1998
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PAMATNE MINCE

PAMATNA STRIEBORNA MINCA K 50. VYROCIU
ZALOZENIA SLOVENSKE] FILHARMONIE

1. cena
akad. sochir Michal Gavula

2. cena
akad. sochar Imrich Svitana

3 cena
Ing. Milan Viréik

Y ramei emisného pliny pamitnych minei na rok 1999 vydi-
va Nirodnid banka Slovenska pamiiti strieborni mincu pri
prilezitosti 0. virocia zalofenia Slovenskej filharmdnie, vr-
cholne) kultimej inStitieie celondrodného viznamu, predstavi-
Lelky a Siritelky slovenske) hudobne kuludry,

Slovenska filharmdnia venikla v roko 1949 gikonom SNR &,
13/1949 5b, # |8, decembra | 948 o Slovenske filharmdmi, kio-
ry nadobudol déinnest 1. janedra 1949 Od svojho veniko sa za-
merila ma budovanie  pravidelného  konceriného Zivota
v Bratislave i na celom Slovensku, Sustredila sa nielen no Sire-
nie svetového hudobného dediéstva, ale najmi na podnécovanic
i propagdcio domdee] hudobne] tvorby, na interpretaciu dicl
slovenskych umeleov,

ej eikladom sa stal rovnomenny symfonicky orchester, prvé
profesionilne stitne hudobné telesy, s pnmdmym zameranim na
koneertng ¢innosf. Orchester zagal pasobif 2. septembra 1944
pod vedenim vyzmamnych dirigentskych esobnosti Viclava
Talicha a Ludovita Kajtera. Je najvyznamneisim symionickym
orchestrom Slovenskey republiky a podas 50 rokov kenceringj
cinnosti 5 nim spolupragoval rad poprednych domdeich 1 hosiu-
Jucich dirigemoy, sdlistov 1 celyeh umeleckych kolektivew,

Sidlom Slovenskej Alharmdnie je reprezentainid eklektick
budova Reduty na Medene ulici v Bratislave. Okrem symfo-
nického archestra posobia ma pode indtindeie ay daldie vianam-
n¢ umelecke sibory predstavujice Spicku slovenského interpre-
tadacho umenia — Slovensky filharmonicky zhor, Slovénsky
komomy orchester. Musica aeterna a Moyzesovo kvarteto,

Na vytvorenie vyivarndho ndvehu pamiinej mince: boly vy-
hbiseni verejmi anonymnd sifad. 7 Gsmich prediodenyeh sifag-
nvch nivehoy vybrala adborni Komisia na realizdiciu diclo aka-
demickeho sochir Michala Gavulu, Ktorému bola udelend prva

cena, V oblasti mincove) tvorby ide o autorovy pre realizdciu.
Komisia vyzdvihla vyivamné resenie wverzu a reverzu ndvrhu,
najmii jednotny reliéfng nizor, ktory autor uplatmil v zobrazeni
Jednotlivech prvkov. Na averze je v cenirdline] kompozieii
umiestneny -architektonicky moiiv plasticke) vyzdoby fasidy
budovy Reduly, doplneny zobrazenim éelnej steny Velkej kon-
certngj siene s krifovskym hudobngm ndstrojom — organom.
Vhodne avelend motivy alegdrii spevy o hudby wyiviraji atmo-
sléru koncertu, My reverze Je roviako v centrilne] kompozicii
zobrazeny arkier budovy Reduty. do siluety Klorého sa po ohoch
strandch vresivigd naznadend siluety  hudobnyeh nistrojov,
Pismeno 0" v slove filharmania je umiestnend tak. Ze vyvira
olvor gitary 4 stidasne vyvoldva predstavo zvuku,

Drruhii cenu ziskal akademicky sochar Imnch Svituna. leho pi-
vrh zaujal vywidenou kompozicion pdoraziujocon verikilny
osovest. Mo averse autor zobeazil detall organového telesa, ma re-
verze detail exteriéru budovy Redoty. Oba motivy s0 modelova-
ni tak, aby vyoikol komrast medzi reliéfom a mincovym pofom,
Kompoziciu na oboch strandeh dopliia pismo umiestnené na no-
tovii osnove. Tretia cena bolo udelend Ing. Mitanevi Virdikowi,
kterche mivrh sa vyznacuje kvalitnym reliélnym spracovanim,
Averzu dominuje zobrazenic budovy Reduty 7 viitej perspekii-
vy Cim s motly stava vyznamove dominantnym, Revere mince
je zostaveny ¥ bohate] kompozicie hudobnych nastrojoy o prvkoy
interiéry koncerinej siene, Korym dominuje organ,

Pamiilnd minca v hodnote 200 Sk 5 priemerom 34 mm
ahmotnesfou 20 ¢ je vyrazend «o strichr s rypdeoston T30/ 1000
v Mincovni Kremnica v pocte 14 100 kusov, # woho | 400 ku-
sov v oproof vyhotovend, Na hrane je nipis  (HUDBA — UNI-
VERZALNA REC LUDSTVA"

Ing. Dagmar Flaché, foto: Ing, Stefan Frohlich
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Slovensky bankir a obchodnik 5. Jurenka sa
narocil 4. februdra 1854 v Myjave. Jeho otec
Samuel Jurenka-Matejov paril k poprednym
myjavskym remaselnikom i isty Cas pisobil vo
Funken myjavského nchtira.

O stikromnom Zivote Samuela Jurenku, pri-
pudne o ¢iskanom vedelani, sa zachovalo len
nepatrné mnodstvo informicii. ¥V orokoch 1875
wk IRE2 viedol v Myjave podtovy drad a okrem
toho viasinil obchod so wmicfanym lovarom.
Jeho meno je viak neoddelitelne spiité so vani-
kom o cinnosion Myjavske) banky, ako jedného
¢ majstarsich slovenskych pefazngch dstavoy. Prive Samuel
Jurenka spolu s Dr. Janom Kmom dali v roku 18592 podnet na
vinik tejio banky. Ich snahou bolo | sprostredkoval ny Myjave
a okoli potrebné pefiainé obchody, poskytoval pdzicky na
menky, hypotéky a wloby, prijimal vklady na edrokovanie,
pricom tento spolok bude maf na zreteli potreby hospoddroy,
remeselnikov a kupeoy.” Tente eiel sa im podarilo postupne na-
plnif & to-a) napriek tomu, 7e politickd a hlavne ekonomicki si-
tudein v myjavskom kraji bola v 1ych ¢asoch pomeme zlodita,
Rofnictvo bolo chudobné a zadlzené a kedysi kvitmici domiic
priemysel a remesli boli v disledku strojiarske) vyroby na tpad-
ku. Tento tpadok postihol a) miestny Pyilikirsky spolok, zalo-
Feny v roku 1868 evanjelickym Farirom Cudovitom Vannaymi.
Zdrozoval asi 400 virobeov teve mlvndrskeho plitna, vrecovi-
ny N sitd, o po Zderodnom posobend sa v roku TRY2 rozpadol.

Venik Myjavske) banky Casovo sivisi priave s rogpadom
tohto spolku, pricom viacero jeho byvaldeh Slenov sa zicasi-
mile na prvej schidzke zakladatefov banky dia 19 decembra
892, Svaje podicly. klord im zostali 2 Pytlikirskeho spolku,
powdili na upisanie dcastin Myjavskey banky. Samuel Jurenka
kipil dokonea sidelny dom spominaného spolku o dal ho k dis-
pozicii novovzniknutému pefainému  Gstavu. Uastnici
schodeky saugniesh na tom, Ze pod firmou Myjavskd banka
udastingrsky spolok zaloZia penainy dstav s menovym kapiti-
lom 60 000 zlageh, fakticnym 30 (000 zlatych, zaokryl sa
majacim G000 aastinami®. Samuel Jurenka bol zvoleny za
predsedu sprivy ad hoo a tiez a) za dodasného pokladnika,
Wyrvame zakladatelov na upisanie GEastin sa stretlo s uspe-
chom o ui 23, marca 1893 sa konalo ustanovujice valné zhro-
maddenie, na ktorom bol Samuoel Jurenka jednohlasne svoleny
#aspriveu banky na e roky. Tow funkciu zastival bes pre-
rudenia ag do roki 1924, ked odigiel na dochodok,

Potns jeho 3 1=roéného spriveovania sa mu podarilo dosish-
nl ciel - vybudoval # Myjavske) banky Tudovy pedainy dstay
regionilneho vyanamu, o o hlavne presadzovanim poskytovie-
i lneného dveru miestnemu obyvatelfstva, kloré si 1k poda-
rile dostal spod vplyvu cudeicho kapitilo a najmi 2 rik drob-
nyeh 0fernikov. Spolu s 1. Kmom mal velka zisluhu ni
sobidnom o adravom vivine obchodov banky, éo 2vyiovalo
diveru obyvatelava, klord sa prejavila hlavne voseile sa zvy-
Sujtcom mnozstve vilidoy,

Snadil satied o roevoj priemyslu v myjavskom okrese, a pre-
to banka v roku 1902 zalefila Koneorcium na vybudovanie

1854 -
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SAMUEL JURENKA
1930

kruhove| tehelne v Brezove) pod Bradlom, kio-
re] stavbu dokonéili v roku 1903, Hoci podnik
bol spodiatku pomerne dspesny, pre fazky pri-
stup & velkd vedialenost od felesnice mu chy-
bali podmienky na viiési rozmach, a preto ne-
presishol  rdmee  miestneho vyenamu.
Z imicimivy Samuela Jurenku a imvch funkcio-
nirov banky dodlo k zalodeniu Drufsiva do-
chovatefov dobytka v Myjave, ako nj potrav-
n¥ch spolkev v okolityeh obeiach,

Jurenka cheel, naygmi podfa veorn Rufom-
berského Géastinneho tvemeho spolku (od 1919
niizov Slovenskd banka) a Tatra banky, zapojif Myjayski banku
a jej funkciondroy do ndrodobuditelfske) price v ducho Starowv-
sko — hurbanovskom™. Banka sa preto zicasmila na zalodeni
miestneho Citatelského spolku, spevokolu, linanéne podporovala
Seudujicu mkidez, vysielals slovenskych rolnikov na hospodir-
ske vystavy do Prahy, rosSirovala slovenské kniby, noviny a po-
dobme. Formou tverov a poziciek podporovals aj slovenskych
kandditoy snadacich sa o zvolenie do uhorského snemo. Tymio
sposobom podporila zvolenie Jana Valasko v roku 1901 a dve ne-
tispedné kandidatiry Dr. Jilivsa Markovica v roku 1905 a 1906,
No nejasnost okolo splatema wehio 1zv. volebnyeh dihov boli
pred daldimi volbami v roku 1910 pricineu dosi ostro vyhrote-
ného sporu ploého osobnyeh Giokov a wrdzok medzi Dr.
Tilusom Markovicom o predstavitelmi Myjavske] banky.
Funkeionin Myjavske) banky pedmiefovali daliiu podporu Dr.
Markowvidy splatenim vietkych podlEnosti. Tento spor sa viedol
prostrednicivom novin, Easopisov, letdkov o brodir a bol urov-
nany i na valnom shromazdeni Slovenske) nirodnej strany v ro-
ku 1901, Ktord tieto volebné diby wemadacza dlhy cele) strany aza-
videala sa ich postupne splatif. Spominany spor pramenil aj vo
vzdomnom koenkurenénom boji v oblasti penafniciva. Jurenku
podozrieval Markovién, 72 podporoval venik Nove] banky na
Myjave v roku 1910, kiend vyivorila Cast nespokojnych akeiond-
rov Myjavskej banky. by ik ostabil jej pogicie. Naproti tomu
Markovic obvinoval Myjavska banku, no najmi ..starobanki-
rov”, ako nazval S; Jurenkua ). Ko, fe ched anidif jeho Cudovi
banku v Novom Meste nad Vihom, ked#e v roku 1910 otvenli
v tomto meste lihalke Myjavske] banky. Predstavitelia
My javske) banky museli casto Gelif aj itokom 2o strany vhidnu-
cich madarskych orginoy a tlade, prcom najvicsia- kampan
v snahe zméil Myjavska banku sa rozpatata v roku 1912,

Hoci Jurenka stil na Sele Myjavske) banky nepretrine 31 ro-
kow. na valnom chromazdent v roku 1924 sa musel svojha po-
stavenia vadal. Po veniku Ceskoslovenske] republiky, v dasled-
ku silndho verastu banky preslo rovhodovanic o najdéleiine)Sich
veciuch 2 jedinej osoby — spriveu na sedemclenny vvbor, Co
Turenka (ko znatal. Sna#l sa preto pomocou Dunajske) banky
skupoval dCasting Myjavskej banky, aby tak Znovu ziskal roz-
hodugdcd vplyy nd jej riadend, Dunajski banka viak na zdsah
ostamych funkciondroy Myjavske) banky upustila od plinoy na
Jei ovladnutie, Eim stroskotali aj Jurenkove zimery. A7 do svo-
jej smrti v roku 1930 Zil na dochodku v rodnej Myjave.

Mer. Frantitek Chudjak
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Na jedne] strane su okeiondr. krori
oCakivaji garanciu bezpedne ulofe-
ncho o dobre zhodnoteného kapitilu,
na druhey strane bankovi klient, ktori
maji plné¢ privo vyzadoval komplex-
né, spolahlivé a relativoe lacné sluzby,
€l uZ ide o dvery, platobny sivk. &
sprostredkovanie obchodoy s cennymi
papiermi. Je tu viak aj rad dalsich za-
interesovanych, kiori pristupuji k ban-
ke so svojimi Specifickymi poZiadav-
kami, & ui je to Stdl, burza,
zamestnanci 4 pod.

Do viestrannych problémoy banko-
vitho svela nds uviadza Doc. RNDr.
Bohuslay SEKERK A, CSe. prostred-
piclvom svojej publikicic BANKY
a BANKOVNI PRODUKTY. ktori
ma dvandsi casii:

* Peniaze. finanény trh a dretenie
objasiuji v prvej cast atribil pefiazi,
depozitného multiplikatora a model
pefazne] rovnovihy, tdrokove] miery
u Grocenia,

* Druhd Gasi Bankovy sysiém je
o Ceskej narodnej banke, jej poslani,
vybranych Einnostiach, emisii banko-
vick: u minci, nastrojoch menovej re-
pulicie, diskontmej sadzbe, stanoveni
povinnych mmimilnych rezerv, operi-
trhu, cinnostiach
v devizovom hospodirent, atd.

* Tretia cast Obchodné banky je
o vymedzent, zdsadich a rzkdch ban-
kove] cinnost, dctovnicive a obehod-
ne] dokumenticii, pokutich, banko-
vom tajomsive a poisten| vkladov.

* Vybrané oftovnictvo a détovnicke
pajmy si predmetom informdcie Stvr-
tej  &asti knihy  pod  ndzovom
Uttovnictvo a  vykaznictve  bink.
Doeviete sa podrobnosti o vykaze zis-
kov, o akrivach a pasivach, penaznych
tokoch, Gétovne) savierke o vypoveda-

cidch na volmom

cich schopnostiach réznyveh Gétovnyeh
vykarov,

* Piata Cast informuje o primeranom
sprivani sa bink, uverove] angafova-
nasti. iveroch a majetkove) Géasti, zd-
saddch Klasifikicie pohladavok, port-
ol cennych papierov o majetkovich
podiclov, otvorenej devizove] pozicii
a radeni likvidity.

= Platobay stvk je o détoch klientav,
platobnyeh prosinedkoch o uskutoéno-

vani platobnych stykov: &ekoch, pla-
tobnyeh kartich, bezhotovosinom pla-
tobnom styku, droceni Gétov a vobee
o cendch za sluiby v platobnom siyku,

s Siedma Cast je o cennych papie-
roch a dalfich ndstrojoch bankovej éin-
nost, o dlhopisoch, zmenkdch, Sekoch,
terminovyeh kontrakioch, ako s for-
wardy, futures a opcie, hypotekime
zastavné listy, depoziiné certifikdty,
pokladniéné poukdZky, vkladové listy
a podielové listy a daliie nistroje,
napr. dokumentirne akreditivy.

* O dverovych obchodoch: aktivne
uverove obchody bink, pasivne Gvero-
vé obchody a medzinirodné dverove
ohchody si precitate v Gsmej Casti.

* Zaujimavi je aj deviata Easf:
Medzinarodné bankovnicivo a desiata
Cast knihy: Vybrané problémy marke-
tngu banky, o korveh éeski aj ini za-
hraniéni awtor u# vydali viacero mo-
nogralii, preto ich avIasl neopisujeme,

eV nemalej micre mbdn byt prikla-
dom aj pre slovenskych bunkdrov po-
sledné dve kapitoly: Ceské bankovnic-
tvo v Cislach o roevahe, ndkladoch
a wvynosoch, dveroch poskylovanych
Seskymi bankami a o vkladoch des-
kych klientov a poslednd  Easl
Wybrané problémy makroekondmie
v CR — o agregovanych ponukich
a dopyte, nirodnom déchodku, kvanti-
tativaych tedriich pefinzi. monetariz-
me, o procese muliiplikdcie, Casovom
oneskoreni v ekonomickych mode-
loch.

Uvedend problematika je oj na prilo-
zene) diskete, ktord je zapoéitand do
ceny publikicie. Publikiciu odporiéa-
me do pozomosti tym, Ktorf ched ndjst
vyklad o bankovych produktoch a Ein-
nostiach biank v ich komplexnosti,

Informdcia vyusiuje do analyzy
bink, 1ch hodnotenia o modelovania
ich budicej Sinnosii, lde o kemplexna
publikiciu, pokryvajicu  spekirum
bankovych produktov a funkeir, ¢o je
prednoston pred ostatnym podobnymi
knihami dostupnymi na nafom kniz-
nom trh,

PhDr. Milica Lesikovi

RECENZIA

BANKY
A BANKOVNI
PRODUKTY

Bohuslay Sekerka

Banky a bankovni
produkty, Praha,
PROFESS 1997, 532 5.,

Na hanky sa u nas sistre-
duje pozornost medii aj
najsiriej verejnosti.
Milokto si pritom uvedo-
muje, aky zloZity a citlivy
organizmus banka je, aké
rizika nesie a akym poiia-
davkim musi dennodenne
vyhovief.
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INFORMACIE

Z rokovania Bankove rady NBS

WV Bratislave sa 13. 8. 1999 uskutoénilo
2, rokovanie Bankovej rady NBS pod vede-
nim novovymenovineho guvernéra NBS
Mariina Juska, Bankova ruda udehla suhlas
it prevod dverovych akely IRB. a. s.. za by-
o vystay bu, Jadrové elekirime Mochovee
a redistribuéncho averu do Konsolidaine)

banky, £.p.0. Dalej schvalila vyhlasku o dru-
hom vyvdani bankoviek po 100 Sk veoru
1956 do obehu.

Podd vedenim guvernéra NBS Muariina
Juska sa dia 27, 8. 1999 uskuioénilo 22, ro-
kovanie Bankove] rady NBS

Bankovi rada schyvilila Trhovy poriadok primidrmeho trho
zaknihovanych Stitnych cennvch paprerov, vyddvanych
v Slovenske) republike, enejicich ma slovenskd menu,
Schvileny poriadok upravaje v stilade s prisluinymi zikonmi
primamy trh Sudtnyveh cennych papierov. vymedeuje jednotli-
vé subjetky o stanovuje ich priva o povinposti, Dalej
Bankowvi rada schvilila Previdekovy porindok centrilngho
regisira kritkodobych cennyeh papierov znejicich na sloven-
sk menu s dobou splatnosti do jedného roka, ¥V porovnani
s doterny platnymi postupmi je novy poriadok roesireny o re-
gistriciu pmluvného zilodného priva k cennym papierom
aroven detailnejSie popisuje postupy evidencie ohehodiov na
sekundamom trhu, ako a) postupy pri eriadovani majetko-
veho iciu. Previdzkovy poriadok rozdiruje pocet priamych
ucastnikov trhu o Eximbanku SR a Fond ochrany viladov.

Bunkowvi rada vzala na vedome mformiciu o pripravenos-
11 hink narok 2000, Bankovy seklor sa zalal pripravoval na
prechod do tretiecho Nsicroéia dko jeden z prvych ekonomic-
kych sekiorov na Slovensku. Podla posledného zistovania sd
komercné bunky v posledne] etape pripravy o v sdfasnosti sj
banky preveruji tzv. havaring pliny. Kilicovou sifasiou
bankového sekiora si medeibankové puctovacie o platohnd
systémy a preto Bankové zidtovacie centrum Slovenska
i BZCS) uz otestovalo vietky systémy o pouZivané programy.
Podla waverov sahrumiéne) auditorske] hirmy je BZCS pripra
vend o eviddnutie prechodu do roku 2000 a jeho pristup je
v stilade s medzindrodnymi Standardmi.

Bankovi rada schvalila navrh vyhliasky NBS o vydani pa-
miitnych #latveh minei v hodnote 5000 8k pri prilezitosu
00, wyrofia zatatia razby prvveh tolisrovich minci
v Kremnic.

'Er_;ewné r‘:ilé;:wania

Guvernér Nirodne] banky Slovenska M. Jusko pri-
jal 19, 8, 1999 L. Buersteddoma (na obrizku vpravo)
pri prilezitosti jeho ndstupu do funkcie velvyslanca
Nemecke] spolkevej republiky, Velvyslanee informo-

val M. Juska o ckonomicke) situacii v Nemecko a zaujimal sa o ocas(
MBS na septembrovom medzinarodnom semimin v Helsinkich.

4 Clovernér NBS M, Jusko prijal 12,8, 1999 Elena predstavensivi cen-
trily Nomura Securities, Tokyo Hiroshiho Toda (na obrizku vpravo).
M. Jusko informoval hosfa o ekonomickom vyvoji v SR 0 o menovej
politike NBS,

Text a foto: Ivan Paska, Csaba Kerekes
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* Bankovy' sektor SR sa na rok 2000 pripravuje

Bankevy sektor SR sa na problémy, ktoré moZe v zanade-
niach informacne] technologie vyvolaf prechod cez ditum 1.
janudra 2000, zacal pripravovaf ako jeden z prvveh z ekono-
mickich sektoroy na Slovensku. Pre svoj postup pri Lejlo pri-
prave si zvolil osvedeeng a prirodzené etapy: inventariziciu
eariadent a stanovenie kritickych miest, vypracovanie ndpri-
vy zistenych nefunkénosti, olestovanie vypracovaného riese-
nia, implementiciu a otestovanie v rutinnej previdzke a pri-
pravu plinov na riefenie Specifickych krizovych situdcii, Pre
zjednotenie pristupu a moznosti hodnotema dosishnutého
stava NBS definovala obsah pojmu .pripravenosi ma rok
20007, Podla posledného zisfovania je bankovy sektor v po-
sledne) etape pripravy. to #namend, ze suv komerénych ban-
kich pripravuji tzv. havarné pliny. NBS sicasne kladie
velky diraz na vyvuZitie moZnosti externého testovania kritic-
kyvch systémov v rutinne] prevideke ako najdélefitejiicho
fakiora nu zabezpetenie nervfene) funkénost celého banko-
veho sektora pred aj po L jonudr 20400,

KTidovou sucasfou bankového sekiora si o) medabankové
ziictovacie # platobné systémy. Bankoveé pillovacie centrum

Medzingr ""fwnrhﬂnan'
hanknmictva a poisfovnictva

Vistavnd jesen v Banskej Bystrici otvori v ditech 21, a2
24, septembra prestiZzny a medzindrodne uzndvany veftrh fi-
nanénictva, bankovnictva a poisfovnictva FINEX ‘99, Ng
veltrh je zatial pribldsenych |56 vystavovatelov z piatich
krajin ni Cistej vystavnej ploche 4600 m? v dvoch pavild-
noch.

Velrh sa oskutofni v aredli umiestnenom v centre mesta.
Prihlasilo sa 11 bdnk, medz mimi po proy raz BANK PRZE-
MYSLOWO HANDLOWY KRAKOW a Y poisfovni.
Doplnkove dochodkové poistovne ako rozvijajiei sa seg-
menl predstavi v samostatne] expozicii Prva doplnkovd do-
chedkovi poisfovia TATRY — SYMPATIA a Doplnkeva
dochodkova poisiovia STABILITA.

Sprievodne podujatia

Faroven s FINEX-om 5o ushutoéni 3. roénik Specializova-
nej vystavy NETWORK FORUM 99 3 po piatykedt v¥stava
Rancelirskyeh potreh PREMIERA 99, Novinkou vefirhu jé
mirodnd vystava patentov, 0Zikovych veorov, priemysel-
nych veorov, zlepiovacich navrhov o know-how UmlnEx,
ktord si uskutodni veamei expozicie Uradu priemyselného
vlastnictva SR, Je to prvy pokus o propagovame vysledkoy
techmicke) tvorvast a prezenticie stavu priemyselnoprivne]
ochrany na Slovensku priamo na vystave FINEX,

Prvy den urcéeny odbornej verejnosti
Lo nagvyenamnefiie podujatic povadujeme medzindrodngd
konferenciu na @mu Finanéné indtiticie transformujicich

ﬂalaknam-;kﬁhu pmnmua Mvm pIﬂIahpjfch.n'ﬂm&m

Charakterom tejto £innosti a svojim centrilnym postavenim
na slovenskom bankovom trhu sa stiva nearalgickym bodom
pre vietky zainteresované strany. BZCS, a. s., definovalo na
zabezpefenie whto prechodu viasimy metodieky postup,
v ramci ktoreho boli otestované vietky systémy a pouzivang
programy. Podla ziverov auditorske] firmy Emst and Young,
ktord uskutoénila audit pripravenosti BZCS, a. 5., na zvldd-
nutie prechodu do roku 2000, je uvedeny pristup v silade
s medeindrodnymi Slandardmi g postupmi. Po vykonani
komplexného testu 5 bankami v juni 1994, Narodng banka
Slovenska odsdhlasila prechod medzibankového platobného
styku do nového prostredio. ploe kompatibilného s rokom
2000 a od jala 1999 prebicha platobny styk medzi bankami,
zabezpeovany BZCS, a. s.. uz v tomio prostredi. ¥V trefom
Stvriroku 1999, v spoluprict so vietkymi bankami, sa usku-
todni ¢dte posledny komplexny lest zmeny sysiémovich di-
tumaoy. T¥mio (estom sa zavis cely proves pripravy na pre-
chod do roku 2000,

|

— ;‘#,

I TET, Y
Finexa 9y

st krajin v procese ich integricie do EU™. Jej organizdtormi
su Univerzita Mateja Bela — Fakulta financii v spoluprici
8 Nirodnou bankou Slovenska, Asocidcia bink a Slovenskd
gsocidcia poisfovnd,

W omeste pod Urpinom sa teda podas FINEX-u zidu pred-
stavitelia centrilnych hink, finanénych indtitieii a podnika-
telske sféry 2 krajin stredne; Europy, Zisutu nad touto
konferenciou prevzalo Ministersivo financii SR,

Dei poistovnictva

W oroku 1999 oslavi slovenske poisfovnictvo 80, rokoy svio-
e existencie, prewo organizitor vyvhradili druhy den velirhu
uko Ded poisiovnictva, poéas ktorého sa uskutodni nickolko
vyenamnyeh podujati v spoluprici so Slovenskou asociicion
poisiovni.,

Celkova tvorl odborny program velichu 10 seminarow,
konferencii, na ktorych sa ocakdva aéasi tkmer 2000 odbor-
nikov a prvé 3 dni veltrhe s uskutocnia denne minimalne i
odbomé podujatia,

Prvy den velirhu je vyhradeny odborme) verejnosti, aby sa
tak vytvorili podmuenky na nerusené rokovania vystavovi-
tefov s pozvanymi odbornikmi. vyenamnynn klienmm, .
prezenticn akludlne) ponuky.

Tradiciu st vytvonili aj dalfie sprievdne podujatia - disi-
lendovy festival, renisovy twma) osobnosti Ananéne| o podni-
katelskej sféry, ako i golfovy tumaj,

Ing, Dusan Kovac
BEEXPO
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MARODINA BANRA SLOWVENEEA

| [neicator

| - B-mesatng

V-kile ceny, prigmer roka 1965
# kumulativne od zadiatke roka

N zmema oproti rovnakamu ebrobio predohidzajicehs roka

Trgtav ku konce obdobia

1 furz daviza stred. priemer 7a obdobig
0 rk 19095 zmeny sadzby od 17,3 a 610, rok 1906 smena sadzby od 13.1
1 rok 1995 priemar 2a obdobie j0l-december
Bl 1,10 1996 zrugane lonaho kurzowvdho rezimu 1 zavedenia floatingu

Fnd 11 1999 rmena metodiy
" pradbeinié ddaje

“od 295 do 15 10, 1997 Mamitoring Orokovych sadzieh ma frhu

medzrbankowych degozit v SR

1) Constant pricas, average Tor 1995
& Cumutative figures-since fhe beginning of the year

3 Ghange comparad with the samea period of previows year
1 s the end of period
31 Midpoint rate, average of period
&1 Year 1995 changes since 17.3. and 6.10., year 1996 change since 131
T Year 1995 average of period July-Dacembar
#1 The fued foreign sxchange regime repleaced by foating, swce 1, 100 19098
4 Change of the mathodology since 1. 1 7983
* Preliminary data
** From 29 5 to 15. 10, 1997 ‘Monioring of interes] raleson Stovakia's interbank

depasit market”

Ukazovatel Mernd 1996 1997 1958 19 | Uinat
[pdnotka 4 54 &
REALNA EKDNOMIKA REAL ECONOMY
Hruly domdci produkt 11 21 i, 5k a508° 668" 1) Py Sk hillign | Gross domestic product © &
Medziroind zmena HOP & L 66" 65° 44 5 Year-on-year changa of GOP ¥

Miera nezamastnanost 4 % 128 125 156 164 165 17,7 % Unarmployment rale 4
Spotreditalskd ceny ! 54 64 5.6 71 67 71 % Consumer prices &
OBCHODNA BILANCIA * _ TRADE BALANCE »
Wyvoz (fob) mil. &k 270643 3407 375920 | 124053 | 159581 | 196679 | Skmilken | Export {iob)
Dewaz (fob) mil, Sk MOS03) 393973 ABATIA| 141437 | 1BES70 | 223990 ) Skmiion | Import {fob)
Saldo mil. Sk 70260 -BOG56 | 80793 ! 47389 | -26OBO | -27 311 Skmiion | Balance
FLATOBMA BILANGIA 7 | [ BALANCE OF PAYMENTS &
Beny Gcat mil, Sk -64 301,00 -85 630,0( -72 V08,0 | 154440 -26 2760 Sk midion | Gurrent account
Kapitatoy a fenancny ofet mil. 5k 66 770.0| SHB320| B37957| HEOES| 13GEGD { 8k milion | Copdal and finangial account
Calkowd bilancia mil. 5k 73678 1762 195432 | -1 1485 -86013 | Sk milion | Cverall balance _
DEVIZOVE REZERVY FOREIGN EXCHANGE RESERVES |
Calknwé davizoue razeny mil UsD 56855 G4BBS| 60551 39007 | 36617 34385 | USD milion| Tofal foreign exchange resarves
Davizowt rezervy NBS mil. USD 34733 F2B49| PUFIB| BTILT| 26147 2U529 | USDmilian| Official reserves of HBS |
ZAHRANICHA ZADLZENDST 4 FOREIGM DEBT*+ =

Celkovi hrubd zahranicna zadizenost | mid. USDY 7.8 0g 19 | B 1 u4 LIS hifiion | Total grose loreion debt
Zahranitna zadlfenost ra obyvatalz SRLSD 1473 1 B67 2209 | 783 1747 150 faross foreign debt per capita
MENOVE UKAZOVATELE MONETARY INDICATORS
Devizowy kurz 515 SRIUSD 0647 1616 2420 41801 | 3067 43,780 | Sw/UST | Exchange rate 318
Pafiaing zasoba [W2] 4 mid. 5k 416,2 4539 4661 4796 4820 484,1 | Sk billion | Money supply [M2] 4

Medzirndni 2mena M2 9 % 165 g3 28 T 63 TA | % Year-on-year change of M2 2

Uvery podnikam a abyvalafst & mid. Sk 3613 EFLA SB68( 3996 4007 4025 | Sk bilfion | Credit ta enterprises and hausshalds 4
Diskanimi sadzia & % 47588 a8 BA ia 84 BE | % Discount rate &
STATNY ROZPOGET 1 STATE BUDGET 4
Prijmy miéd. Sk 166,3 180.8 1778 | BE8 68,0 B5A [ Skbillion | Revenue
Wiy mid, Sk 1ma 2178 1990 602 76.7 822 | Skbillion | Expanditure
Saldn i, Sk 255 370 -18.2 i -14 A7 -7, | Skbillign | Balance
FRIMARNY TRH PRIMARY MARKET
Priemerma rokayvd miesa . Mverags interast rals
- |ednarotné vkiady % 9.43 10,33 HAir 1533 12480 1253 % - 12 -month deposits
— hrathodoté Geery % 14,29 7.5 20,61 1965 2044 19,98] % - short-term loang
— krithodobé ferpand very £ 1327 18,68 18,72 1673 1986 19.28| % — short-term naw leans
PERRZNY TRH / Prigmirnd drakoud MONEY MARKET | Average nterbank
miea 7 medzibiank. vidadoy (BREBOR) - faposit interekt rate (BRIBORY" "
= fwernight % 11,57 24 18 1441 | .03 2357 1357 % = puermight
= Tt b 11,79 2493 1586 11,73 25,35 17,071 % = T=day
= 14-dfiova U 1162 23,60 16,54 ny 25,41 1718 % | — 1d-tlay
= 1-mesatnd Uy 11,87 23.50 18,38 121 20,08 1744 % - 1-manth
~ Z-mesatnd /| % 11,86 2an 1482 1373 2654 17,80 % - 2-manth 1

| = Jamesadnd % 11,86 238 20,82 18961 25400 1786 % = 3manth

" ne| 2| 2| 63| | 2BA7 i 17.86) % - G-maonth
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BARDDOMNA BANEA SLOVENSKA

ADRESAR BANK A POBOCIEK ZAHRANICNYCH BANK
VSRK1.8.1999

DIRECTORY OF BANKS AND BRANCH OFFICES OF FOREIGN BANKS

INTHE SR AT 1 AUGUST 1999

;fu k- Nazoy Adresa Vedici predstavitel banky Funkcia Telefdn Fax
I"Eﬁl Name of bank Address Chief Executive Position Telaphone Fax
Cenlralna banka / Central Bank
1. MNarodnd banka Slovenska Siiirova 2 Ing. Maridn Juskao guvernér NBS 07/52964 152 | 07/541 31167
813 25 Bratislava Governar 077595 32 852
KomerEng hanky / Commercial Banks
1. | AGBanka,a.s Kuzmanyho 18 Ing. Peter Jadud generdlny 038/709 111 0BET24 730
974 01 Banska Bystrica riaditel
General
Oirectar
2 Bank Austria Craditanstalt Mostova & Mapg. Regina Ovesny-Straka predsadkyiia 07/59691 111 | 07/596 99 406
Slovakia, a.5 811 02 Bratislava predstavenstva
Chairman
ofthe Board
3 Banka Stovakia, a.s. J.Krdfa Doc. Ing. prezidentka 038/431 7222 | 088132222
974 01 Banska Bystrica | Alena Longauerovd, CSc. President
4 CITIBANK (SLOVAKIA), 8 5. Viedenskd cesta & David C. Francis ganerdiny riaditel | 07/6B2 7B 223 | O7/6T272 689
851 01 Bratislava General Director
5. Credit Lyonnais Bank Slovakia, a.s.| Medend 22 Jean-Michel Giovannetti generdiny riaditel | 07/52025320 | 07/529 26209
| 311 02 Bratistava General Director
6. | Devinbanka, as. Frantiskanskenam. 8 | Ing. Lubomir Kanis generainy riadital | 07/593 66111 | 07/593 66 210
811 01 Bratistava General Director
¥ Dopravnd banka, a.5. UL Gsl. armddy 24 Ing. Zora Urbangwa generdina riaditefia | 088/414 1882 | 0B8/414 1938
97400 Banskd Bystrica Genaral Director
& HypoVereinshank Sfovakla, 2.5, Lazaretska 24 Dr. Martin Pytiik predseda 07/59358 111 | 07/593 58 600
811 08 Branslava predstavenstva
Chairman
of the Board
¥ Investicna a rozvojova banka, 2.5 | Stirova 5 Ing. Viadimir Hromy spravea 07/52962 085 | O7/529 63 484
od 18, 12, 1997 v nuitengj sprave | 813 54 Bratislava Conservator
10, | Istrobanka, a.5. Laurinskd 1 Ing. Miroslav Paulen generdlny naditel | 07/59397 111 | 07/593 97 470
811 01 Bratislava General Diractor
11. | Komeréni banka Bratislava, a.s. | Medend g Ing. Marian Sedo generdlny riaditel | 07/52832153 | 07/52861 959
P.0O.BOX137 General Diractor
81102 Bratislava
12, | Konsofidaéna banka Cintorinska 21 Ing. Augustin Grman, CSc, generdlny riadital | 07/52921 387 | 07/529 21 353
Bratislava, &.p.0. P. 0. BOXG7 General Director
#1499 Bratislava
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MARCDNA BANEA SLOVENSEA

Par.

s Nizov Adresa Vedici predstavitel banky Funkeia Telefdan Fax
No. |MNameof bank Address Chief Executive Position Telephone Fax
13. | Ludova banka, a.s. Vysoka 9 Karl Mayr-Kam riaditel, predseda  |07/59651 111 | 07/544 12444
P.0.BOX 81 predstavenstua
B1000 Bratislava Director,
Chairman
ofthe Board
Ing, Jozaf Kolldr, Phi, riaditel;
podpredseda
predstavensha
Director,
Vice-Chairman
of the Board
Oktm. Waoltgang Siller riaditel, flen
predstavenstva
Director,
Membar
ofthe Board
14. |PFofnobanka, a5 Vajnorska 21 Ing. FrantiSek Palié genaralmy 07/44373 064 | 07/44373975
832 65 Bratistava riaditel
General
Director
15. | Postova banka,as. Gorkého 3 Ing. Mitan Longik prezident 07/59603 111 | 07/59603 311
P.O.BOX 149 President
814 99 Bratislava
16. |Priemyseind banka, a.5 Stirova 27 Doc.Ing. Jaroslay Maridak, GSe. | prezident 0956804111 | 095/6804 220
04001 Kosice President
17. | Prvd komundlna banka, 2.5, Hodzova 11 Ing. Jozet Mihalik, PhD, prezident 089/624093 [089/624129
01011 Zilina Prasident
18. | Prvi stavebnd sporitelfa, a.s. Bajkalskd 30 JUDr. Jan Roland Burger predseda 07/58231111 | 07/434 22919
P.O.BOX 48 predstavenstva
820 05 Bratistava Chairman
of the Board
19. | Slovenskd kreditnd banka, a.5. Namestie SNP13 Ing. Norbert Tenczer prezident 07/592 65111 | 07/52921233
P.O.BOX 97 President
814 99 Bratislava
20. | Slovenskd sporitelfia, a. 5. Suché Myto 4 RNDr. Dugan Juréak prezident 07/59574500 | 07/59574009
81607 Bratislava President
21. |Slovenskd zérutng Stefiniova 27 Ing. Ludovit Vitarius, GSe. | generdlny riaditel  |07/67292111 | 07/57292250
a rozvojova banka, 5.0, P.O.BOX 154 General Diractor
B14 99 Bratislava
22, | Stavebnd sporiteffia Grosslingova 77 Ing. Joachim Kutera riaditel 07/59275111 | 07/52920912
VUB - Wustenrot, 2.5, 82006 Bratislava Director
23. |Tatrabanka,a.s. Vajanského nabr. 5 Diim. Rainer Franz predseda 0759316111 | 07/52924 760
81006 Bratislava predstavenstva
agenerdlny riaditel
Chairman
of the Beard and
General Director
24. | VEeobecnd Uverova banka, a.5. Miynské nivy 1 Ing. Ladislav Vaskowic, CSc. prezident 07/59551 111 | 07/555 66650
P.0.BOX 90 President
820 05 Bratislava




MARODMNA BANEA SLOVEMSEA

E[g F Mazov Adrasa Veduci predstavitel banky Funkeia Telefon Fax
Ng, | Mameof bank Address Chief Executive Position Telephone Fax
Poboiky zahrani€nych bank / Branch Dffices of Foreign Banks
1. | Banka Bohemia, a. 5. Praha Kovdgska 63 Helena RuZinska likvidatorka pobolky | 0356227963 | 005/6227956
Pobotka Kodice 040 01 Kosice Director of Branch
v ikwiddeh od 27, 7, 1984 Office
Odfatie povalenia pisobif
akobankak 1.4, 1996
2. | Ceskoslovenska Michalska 18 Ing. Ladislay Unéovsky riaditel poboéky D7/59345000 |07/544 30530
obichodni banka, a.s. 815 63 Bratislava Director of Branch  |07/593 45111
Zahraniénd pobotka v SR Office
Riaditefstvo pre S8
3. | ING Bank N.Y. Amstardam Koldrska 6 Jan Hillered riaditefpobocky  |07/E93 46111 |07/52031 221
pabodka Bratislava P.OBOX 123 Diractor af Branch
811 06 Bratislava [ffice

ZASTUPENIA ZAHRANICNYCH BANK
VSRK1.8.1999

INTHE SR AT 1 AUGUST 1999

Krajina
Country

Nazovaadresa
Mame and address

Dédtum registracie
Data of registration

Telefon Fax
Telephone Fax

Vedici zastipenia
Managing Director

Ceskd republika
Czach Republic

Ceskd spofitelna, a.s., Praha
zastipenie / Representative
Office Bratiskava

Prievozska 12 {Business Center)
821 09 Bratislava

13.4.1895

07/534 18427 07/534 18435

RSDr. Bahumil Moutelik

Investicni a postovnl banka, a.5., Praha
zastlpenie | Representative

Office Bratistava,

Pribinova 25,

821 09 Bratislava

1.11.1985

07/506 33 138
07/506 33 139

07/506 33 163

Ing. Milan Sikula, DrSc.

Zivnostenskd banka, a.s;, Praha
zastipenia/ Reprasentative
Office Bratislava

Ventirska 12

81101 Bratislava

3.5.1886

07/544 18470 07/544 18 385

Ing. Michal Lrincz

Francizsko
France

Bangue Paribas
zastipenia/ Reprasentative
Office Bratislava

Mamestie SNP 15

81000 Bratislava

11.3. 1882

07/52967 513 07/529 64 873

Ing. Dugan Hanuliak

Societe Generale
Zastipenia / Representative
(Office Bratisiava
Stefanikova 22

P.0.BOX 278

81000 Bratislava

B.4. 1004

07/524 91 889 07/524 99 806

Ing. Viera Svecova




MARCINA BANEA SLOVENSEA

Krajina
Country

Nazov aadresa
heame and address

Datum registracie
Date of registration

Telefan
Telephone

Fax
Fax

Vedici zastipenia
Managing Director

Madarsko
Hungary

Magyar Kilkereskedelmi Bank
RT Budapest

7astipenie / Representative
Difice Bratislava
Grosslingova 35, 3.posch.,
811 09 Bratisiava

13.11.1994

07/529 61875

07/52821 125

Tamas Helfner

Nemecko
Germany

Commerzbank AG,
zastipenie / Representative
{Oftfice Bratislava,

Pribinowva 25,

81902 Bratislava

10.5.1895

07/506 34 522

07750634518

Guy De Rogck

Dresdner Bank AlG,
zastlpenie / Reprasentative
Office Bratislava

Hiavné ndm_ 4

811 01 Bratislava

15.6. 1995

07/544 34 094

07/544 30940

Ing. Peter Werner

Fofsko
Poland

Bank Przemyslowo-Handlowy
SA. zastiperie/ Representative
Office Bratislava
Dostojevskeho rad 28

&11 09 Bratislava

30.12.1998

07/59633 129

07/59632 145

Waldemar Clewski

\elka Britdnia
Great Britain

Eurdipska banka
preobnovy a rozvoj
Eurapean Bank far
Recanstruction

and Development
zastipenie / Representative
(Oifice Bratislava
Grosslingova 4

814 18 Bratislava

18.5.1994

07/529 67 B35

07/529 21 458

Jonathan Harfiekd
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MARCDIA BARNEA SLOVENSKA

ASOCIACIE V PENAZNOM SEKTORE SR

(Association for Credit Gards)
Miynske Nivy 1

P.0O.BOX 90

82005 Bratislava 25

predsednitka
Chairman

K1.7.1999
ASSOCIATIONS IN THE FINANCIAL SECTOR OF THE SR
AT 1JULY 1999
Mdzov organizdcia Zatiatok Telefdn Fax Predstavitefl Prevazujica éinnosf
Name of organization cinnosti | Telephong Fax organizacie Line of activity
Commencad Chief Executive
operation
Asocidcia bank 1.4.1993 [ D7/592 68401 | 07/592 68 401 | RNDr. Dusan Jurtak Riesenie odbornych problémay
{Association of Banks) prezident bankovej sféry, zastupovanie
Tallerova 1 President zaujmov Elenov va vztahu k orga-
811 01 Bratislava nom &tatne] spravy, reprezento-
Ing. Miroslav Marenéik | vanie zaujmov svojich Elenov
generalny tajomnik daoma a v zahranicl
General Secratary {Dealing with problems facing
the banking sector; representing
the interests of banks vis-a-vis
the bodies of state administration;
representing the interests
of banks in the SR and abroad.)
Asocidcia kolektivneho investovania | 3.6.1993 | 0901707253 | 07/653 16402 Ing. Rudolf Lachkovié | Zastupovanie ziujmov Elenoy
[Association of the Collective prezident asocidcie vodi inym subjektom,
Investments) President poradenska, informading a vzde-
Pdritkova 18 ldvacia Cinnost
821 08 Bratislava (Representing the Interests
of investment managers and
funds, training, consulting,
and infarmation services.)
Asecidcia obehodnikoy 26.7.1994 |07/52968 268 | 07/529 68 268/ Ing. lgor Homak, C5c. | Zdruzovanie obchodnlkow s cen-
§ Cennymi papiermi predseda vikonného | nymi papiermi, zastupovanie ich
(Association of Securities wbory zaujmov
Dealers) Chairman (Representing the interests of
Radlinského 12 Ing. Rdbart Kopal securities dealers.)
81107 Bratislava riaditel/Director
Slovenskd asociacia poistovni 1.1.1994  |07/434 20985 | 07/434 29984 | Ing. Viadimir Rantik Zastupovanie, ochrafiovanie
(Slovak Insurance Association) generdiny tajomnik apresadzovanie spolotnych
Driefova 34 General Secratary zaujmov poistovnivo vzfahu
820 09 Bratislava k organom Statne| spravy
P.0O.BOX 51 & dafgim pravnym subjekiom
Bratislava 29 (Representing, safequarding,
and advocating the interests of
insurance companies vis-a-vis
the bodies of state administration
and other lagal entities.)
ZdruZenie pre bankove karty 1.1.1993 | 07/544 10547 | 07/544 10547 Ing. Lubica Maaszovd | Podpora rozvoja platobngch

kariat v SR
(Support of development of credit
cards.)




NARODMA BANEA SLOVENSEA

UCELOVE ORGANIZACIE V BANKOVOM SEKTORE SR

K1.7.1999
SPECIALIZED ORGANIZATIONS IN THE BANKING SECTOR
OF THESR AT 1JULY 1999
Mizov organizacie Zatiatok Telefdn Fax Predstavitel Prevazujlica Einnost
Mame of organization Einnosti Telephone Fax organizacie Line of activity
Commenced Chief Executive
operation

Autorizatné centrum 1.6.1904 07/624 12 841 | 07/624 12 840 |Ing. Dusan Jakubéci Elektronickd a hlasova auto-

Slovenska, a.s. (AGS; a.5.) predseda rizdcia platobnych kariet

{Authorization Gentre predstavenstva v domdcom a medzinaradnom

of Slovakla) agenerdiny riaditel refime, vyddvanie, personalizd-

Rintgenova 1 Chairman of the Board Cia,riadenie a sprava domdcich

451 01 Bratislava and General Director amedzinarodnych platobnych
karigt
{Electronic and voice-based
authorization of credit cards
in domestic and international
mode, issuance, personalization,
management and administration
of domestic and international
credit cards.)

Bankové zittovacle centrum  |27.8.1992 | 07/58352104 | 07/544 11465 |RNDr. Rudolf PoZgay, CSc, | Platobny styp medzi bankami

Slovenska, a.s. generdlny riaditel na Slovensku, tvorba a

{Slovak National Clearing apredseda previdzkovanie informagnych

Center) predstavenstva systémov pre banky

Zrinskeho 13 Chairman of the Board {Interbank payments and

814 B5 Bratislava and General Director settlements inthe SR; develop-
ment and servicing af infarmation
systems for banks. )

Centrum kupdnove] 15.12.1992 | 07/55574 641 | 07/555 67 853 |JUDr. Jozef Maoj#isek Predaj $titnych akciowych

privatizicie SR riaditef spolodnosti za investiéng

(Vioucher Privatization Director kupdny

Centre of the 5R) (The sale of state-owned

P.O.BOX 87 joint stock companies for

MiletiGova 1 investment vouchers.)

81005 Bratistava

MMB Bratislava, s.r. 0. 1.1.1897 07/555 66 050 | 07/555 66 060 |Mgr. Dalibar Cernitka Sprostredkovanie obchodov

Miletitova 1 Managing director na pefaznomtrhu

821 08 Bratislava (Mediating transactions
on the interbank money
market.)

Strediske cennych 1.1.1893 07/52968 751 | 07/529 68 755 | Ing. Emilia Palkovd Evidencia zaknihovanych

papieroy SR, a5, generdlna riaditelka aimobilizovanych cennych

(Securities Centra) General Director papierov, zmien ich

UL, 29. augusta 1/A majitelov

81480 Bratislava (Reqistration of book-entry
and immabilized securities,
changes in ownership.)

g




MARODNA BANRA SLOVERNSKA

BURZY S CENNYMI PAPIERMI

VSRK1.7.1999
STOCK EXCHANGESINTHE SR
AT 1 JULY 1999
Mazov burzy Zatiatok Teleftn Fax Predstavitef burzy
Name of Stock Exchange Einnosti Telephone Fax Chief Executive
Commenced
operation
Burza cennych papiaroy, a.s. 15.3.1991 07/49236 102 | 07/492 36103 Ing. Dusan Paulik
{Bratislava Stock Exchange) predseda burzove) komary
Vysokd 17, 811 06 Bratislava Chalrman of the Exchange
(P.0.BOX 15,814 90 Bratislava) Chamber
Ing. Marian Saslk, C5e.
generdlny fajomnk
General Secretary
RAM Systém Slovakia, a.s. §.3:10903 07/593291 11| 07/59329218 Ing. Kamil Kyselica
Zamocke schody 2/4 generdlny riaditel
81101 Bratislava General Director

VYBER OSTATNYCH SPOLOCNOSTI S MAJETKOVOU UCASTOU
KOMERCNYCH BANK VSR K 1.7.1999

OTHER SELECTED FINANCIAL INSTITUTIONS WITH COMMERCIAL BANKS' CAPITAL

PARCTICIPATION INTHE SR AT 1JULY 1999

MNazov organizicie Zatiatok Telettn Fax Predstavitel Prevaiujica Sinnost
Mame of organization cinnosti Telephong Fax organizacie Line of activity
Commenced Chief Exacutive
operation
BPFT Invest, a. 5. 30, 5.1986 |07/524 44282 | 07/524 44282 | Ing. Stanislav Brecka Ekonomické a arganizaéng
Stefénikova § predseda predstavenstva | poradenstvo, finanény leasing,
811 04 Bratislava Chairman of the Board factoring a forfaiting
(Business and organizational
Ing. Rastislay Kasanicky | consuiting, financial leasing,
generdlny riaditef factoring and forfating.)
Genaral Director
Carpatia Consulta— 13.9.1995 |088/4142923 | 088/4142923 | Ing.Milan Cerny Ekonomicke a organizaéne
Hypaotéka, a.5. riaditel/Diractor poradenstvo, prendjom a leasing
Partizénska cesta 94 (Business and organizational
974 01 Banskd Bystrica consulting, renting and leasing. )
CREDITASLOVAKIA 5.1 0. 10.4.1996 (07/53417 269 | 07/534 17283 | Ing. Vladimir Janinek Ekonomické poradenstvo

Bajkalska 41
821 09 Bratisiava

kanatel
Executive

(Business consulting.)

-
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Nazov organizicia Zafiatok Telefon Fax Predstavitel Prevazujica éinnost
Narme of organization finnosti Telephona Fax arganizacie Line of activity
Commenced Chiel Executive
operation
IRE-LEAS, as. 26.6.1092 | 0BB/M152523 |088/4152523|Ing. Jan Jahuniak Leasing a finanény leasing
MNam. SNP 14 povereny vedenim {Leasing and financial leasing.)
97555 Banskd Bystrica Charged with Managing
the Company
ISTROHOLDING, a.5. 20:3.1993 | O7/444 52127 |07/444 52125 Ing. BartoSovibowd Ekanomické poradenstvo
PraZskd 1, 811 04 Bratislava predseda predstavenstva | a sprostredkovanie obchodu
podt. kontakt: Chairman of the Board {Business consulting and
Cajakova 28, 831 01 Bratislava intermediary trade.)
Komunalna finanéna 5.2.1998 (B9/620844 | 089626631 |Ino, Peter Khaze Finanény prendjom
spoiotnost, . 5., KOFIS, a5, generalny riaditel investiéného majethu
Hod#ova 8 General Director (Finance leasing of the
01001 Zilina investment property.)
PB Leasing, s.r.0; 1.10. 1992 095/622 6559 | 095/622 6559 | JUDr. Juraj Simko Finanény leasing
PriJazdiarni 1 riaditel/Director {Finance leasing.)
04001 Kodice
Slovenskd hypotekdrna, a.s., | 22,12.1885 | O7/50552 731 | 07/50567 817 | Ing. Mgr. Lubot Sevfik, CSc. | Ekonomické a organizafng
0.C.p. predseda predstavenstva | poradenstvo
Miynske Nivy 1 Chairman of the Board (Business and organizational
82005 Bratislava 25 consulting)
SPOROFIN, a.5. 30.6.1905 07/444 52 690 | 07/444 52 694 | Ing. Martin Vittek Leasing, realitnd finnost,
Kukutinova 22 generdlny riaditel faktoring a forfaiting
83103 Bratislava
P.O.BOX 50 General Director (Leasing, real estate business,
83008 Bratislava 38 factoring and torfaiting.)
TATRA LEASING, s.r.0: 1.5.1993 07/596 71 588 | 07/506 34 458| Mag. Johan Hafler Finanény leasing dopravng
Maostova 8 Ing. Marcel Kastak techniky, strojov a strojarenske]
B11 02 Bratislava Ing. lgor Horvith technolagie
prevadzka Pribinova 25 konatel/Executive {Finance leasing of transport
811 02 Bratislava technigue, machings and
technology.)
Tatra Raiffeisen Capital s.ro. | 9.11,1894 | 07/544 30935 |07/544 30938 | Ing. Maridn Hlavatka Ekonomicke a financné
Vajanského nabr, 5 kanatel poradensteo
811 02 Bratislava Executive (Business and financial
cansulting.)
\IUB Factoring, a.s. 24.3.1993 07/502 23111 |07/554 21571 | Ing. Martin Krampl Vykondvanle faktoringovych
Krizna 54 generdiny riaditel a forfaitingovych obchodoy
82108 Bratislava General Directar (Factoring and forfaiting
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