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Zékladom pre dobré fungovanie NBS je predo-
vSetkym racionalna organizacna Struktira a z nej
vyplyvajlce kompetencie, ale v neposlednom rade aj
kvalita, znalosti a motivacia jej ludskych zdrojov.

10.1 Organizacia a riadenie

V sllade s potrebou zefektiviovania ¢innosti banky
schvalila Bankova rada Narodnej banky Slovenska
v priebehu roku 2005 dve organizaéné zmeny.

Dodatkom €. 36 k Organizacnému poriadku Narodnej
banky Slovenska z 11. februara 2005 sa s G¢innostou
od 1. marca zmenila funkéna napli Oddelenia vztahov
k Statnemu rozpoctu a kapitalového trhu.

VyznamnejSia zmena bola schvalena dodatkom ¢. 37
k Organizacnému poriadku Narodnej banky Slovenska
dna 30. septembra 2005, ktora priamo reagovala na
zakon €. 747/2004 o dohlade nad finanénym trhom.
V dosledku tejto organizaénej zmeny sa vytvoril od
1.januara 2006 v banke utvar dohladu nad finanénym
trhom, ktory v sllade so zakonom komplexne pokryva
dohliadacie ¢innosti v oblasti dohladu nad bankovnic-
tvom, obchodnikmi s cennymi papiermi, kapitalovym
trhom, poistovnictvom a déchodkovym sporenim.

V ramci racionalizacie Cinnosti pobociek bola v de-
cembri prijata nova koncepcia riadenia pobociek
a expozitdr, ktora upustila od historicky prekonaného
modelu reprezentacie centralnej banky v troch po-
vodnych Gzemno-spravnych krajoch prostrednictvom
pobociek a v nadvaznosti na ich zruSenie profiluje
expozitlry primarne a vyluéne ako miesta zabez-
pecujlce hotovostny penazny obeh a spravu zasob
penazi.

V oblasti organizacie a riadenia bol v priebehu de-

cembra schvaleny audit riadiacich procesov a ¢innosti

banky. Hlavnym cielom auditu, ktory bude realizovany

v roku 2006, je posudit efektivnost plnenia Gloh cen-

tralnej banky Statu objektivizovanym poznanim

- aktualneho schvaleného stavu organizacného
riadenia,

- zosUladenia riadiacich procesov a optimalizacia
organizacnych a kapacitnych poZiadaviek.

10.2 Ludskeé zdroje
10.2.1 Pocet zamestnancov

Pocet systemizovanych pracovnych miest v NBS
k 31. decembru 2005 bol 1 216, pritom v evidenc-
nom stave bolo vykdazanych 1 169 zamestnancov,
z toho 550 muZov a 619 Zien. PoCet zamestnancov
v priebehu roka 2005 poklesol oproti stavu k 31.
decembru 2004 o 71 najma z dovodu skonéenia pra-
covného pomeru v dosledku realizacie organizacnej
zmeny schvalenej v roku 2004 a z nej vyplyvajiceho
ukon&enia odovzdévania agendy Statnej pokladnice,
ktora postupne od augusta 2004 preberala od NBS
¢innosti z oblasti vedenia Gétov Statneho rozpoctu.

V priebehu roka bolo uzatvorenych 46 novych pra-
covnych pomerov, v stlade s internymi predpismi
spravidla na dobu urcitl jeden rok. Pracovny pomer
skon¢ilo spolu 134 zamestnancov. Uvolnhované,
resp. novovytvorené pracovné miesta boli v sula-
de s presadzovanim koncepcie vnutornej mobility
prednostne pondknuté vlastnym zamestnancom, az
v pripade nezaujmu bolo miesto obsadené externym
uchadzacom.

So zacélenenim Narodnej banky Slovenska do Eurdp-
skeho systému centralnych bank spolupracuje NBS
v oblasti riadenia ludskych zdrojov s centralnymi
bankami ESCB a s Eurépskou centralnou bankou.
V ramci spoluprace s centralnymi bankami ESCB sa
odbor riadenia ludskych zdrojov pravidelne zi¢astnuje
na stretnutiach Konferencie pre ludské zdroje. Kon-
kretizaciou spoluprace s ECB je pracovné pdsobenie
3 zamestnancov NBS na poziciach v ECB na zaklade
ESCB/10 kontraktov v roku 2005 po lspeSnom absol-
vovani vyberového konania organizovaného ECB.

10.2.2 Dosiahnuty stupen vzdelania

Na celkovom pocéte zamestnancov NBS predstavo-
val podiel vysokoSkolsky vzdelanych zamestnancov
k 31. decembru 2005 az 52 %, stredoskolsky vzdela-
nych s maturitou 34 %. Viac ako 13 % zamestnancov
dosiahlo stredoskolské vzdelanie bez maturity a 0,7 %
zamestnancov malo ukoncené len zakladné vzdelanie.
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Schéma organizacnej struktiry Narodnej banky Slovenska k 31. decembru 2005
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Vedecka kvalifikacia | Stredoskolskeé vzdelanie

B VysokosSkolské vzdelanie B Zakladné vzdelanie

m Uplné stredoskolské vzdelanie

10.2.3 Struktira zamestnancov podla veku
a odpracovanych rokov

Priemerny vek zamestnancov NBS sa v roku 2005
oproti roku 2004 zvysil zo 41,5 roka na 42,2 roka.
Rovnakym pomerom 31,5 % su zastlpené kategorie
zamestnancov 30 - 40-ro¢nych a 40 - 50-ro¢nych
(spolu 735 zamestnancov). Podiel mladSich ako
30-ro¢nych bol 13 % (155 zamestnancov), nad 50
rokov 24 % (279 zamestnancov).

NBS ako nastupnicka centralna banka Statnej banky
Cesko-slovenskej vznikla 1. januara 1993 a v roku
2005 dovfsila 13 rokov svojej existencie. K 31.
decembru 2005 zamestnavala 241 zamestnancov
(21 %) s dizkou pracovného pomeru v banke do 5
rokov, 285 zamestnancov (24 %) pracovalo v banke 5
az 10 rokov a 590 zamestnancov (viac ako 50 %) od-
pracovalo v banke 11 az 20 rokov. Viac ako 21 rokov
v banke odpracovalo 53 zamestnancov (4,5 %).

10.2.4 Podiel muzov a zien

Podiel muZzov a zien sa v rokoch 2004 a 2005 za-
cal vyrovnavat vyraznejSie, najma v nadvaznosti na
zmenu zabezpecovanych ¢innosti. K 31. decembru
2005 NBS zamestnavala 550 muzov a 619 Zien, ¢o
podielovo predstavuje 47 : 53 oproti podielu 45 : 55
v roku 2004.

V manaZzérskych poziciach mala banka v roku 2005
spolu 135 zamestnancov (priblizne 11,5 % z celkové-
ho poctu zamestnancov), z toho 86 muZov a 49 Zien,
¢o podielovo predstavuje 63,7 : 36,3.

3% 2%

21%
50 % 24 %

B Do 5 rokov
H 5 - 10 rokov
H 11 - 20 rokov

21 - 30 rokov
| Nad 30 rokov

10.2.5 Odmenovanie zamestnancov

V sllade so Zakonnikom prace vyuzivala NBS vlastny
viaczlozkovy systém odmenovania s pomerne nizkym
podielom zakladnej mzdy na priemernej mzde.

V roku 2005 boli zamestnancom vyplatené dve mi-
moriadne mzdy, v Stvrtrocnych intervaloch rozhodla
bankova rada o vyplateni odmien za vysledky prace.
Direktorium NBS schvalilo v decembri 2005 s G¢in-
nostou od 1. januara 2006 novelu interného predpisu
o odmenovani, ktorou sa posilnila zakladna mzda
a odmenovaci systém sa zjednodusil. V nadvaznosti
na tato skuto€nost schvalila Bankova rada NBS vy-
platenie mzdovych prostriedkov naakumulovanych
v predchadzajlcich obdobiach formou mimoriadne;j
rocnej odmeny.

Naklady na zamestnancov (bez odvodov a socialnych
nakladov) dosiahli v roku 2005 vySku 547 541 tis. SK,
z toho mzdové naklady 544 585 tis. Sk, nahrady za
pracovnu pohotovost 1 624 tis. Sk a ostatné osobné
naklady 1 332 tis. Sk. Priemerna mzda v banke do-
siahla hodnotu 38 528 Sk s indexom 104,9 oproti
roku 2004.

Odvody zékonného poistného za rok 2005 dosiahli
156 536 tis. Sk.

Zo socialnych nakladov bolo v roku 2005 v dosledku
organizacnych zmien vyplatené odstupné vo vyske
14 642 tis. Sk, odchodné pri skonéeni pracovného
pomeru a odchode do dochodku vo vyske 5 136 tis.
Sk. V ramci realizacie socialnej politiky prispela NBS
zamestnancom v priebehu roka na doplnkové déchod-
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Graf 65 Struktira zamestnancov NBS podla
dosiahnutej funkcie (%)

4,19 %

39,69 %

48,76% 736%

Zeny vo vedicej funkcii B Muzi vo veducej funkcii

W Ostatné zeny W Ostatni muzi

Zdroj: NBS.

kové poistenie a déchodkové pripoistenie sumou vo
vySke 7 281 tis. Sk.

10.3 Vzdelavanie

Vzdeldvanie je délezitou ¢innostou organizacie,
umoznuje odborny a osobnostny rast jej zamestnan-
cov, a tym zvySuje jej kvalitu a hodnotu. Vzdelavacie
¢innosti v ramci NBS komplexne zabezpecuje odbor
Institat bankového vzdelavania, ktory uskutoénuje
a zabezpecuje vzdelavacie podujatia pre zamest-
nancov NBS, ale aj pre zamestnancov bankového
sektora a inych finanénych institdcii v silade s medzi-
narodnou normou systému manazérstva kvality 1SO
9001:2000, podla ktorej je certifikovany.

Popri prezenénych formach vzdelavacich podujati sa
realizovali aj disStancné formy Stidia, ktoré su akre-
ditované Ministerstvom Skolstva SR a absolventi tak
ziskavaju osvedcenia s celostatnou platnostou, a tiez
distanéné tadium Bankovnictvo v EU akreditované
EBTN (European Bank Trainig Network), absolventi
ktorého ziskavaju certifikat platny v celoeurépskom
meradle - EFCB (European Foundation Certificate in
Banking). Tento certifikat v roku 2005 ziskalo prvych
19 Uspesnych absolventov.

10.3.1 Vzdelavanie zamestnancov NBS

Vzdelavanie zamestnancov NBS sa v roku 2005 prio-
ritne zameriavalo na podporu efektivneho vykonu ich
prace vratane UGloh vyplyvajicich z riadneho ¢lenstva
NBS v Eur6pskom systéme centralnych bank (ESCB)
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Graf 66 Vzdelavanie pre zamestnancov NBS
(pocet ucastnikov)
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a pripravy na vstup do Eurosystému a planované
zavedenie eura v SR.

V roku 2005 sa uskutoc¢nilo 513 vzdelavacich poduja-
ti, na ktorych sa zG¢astnilo 2 639 zamestnancov NBS.
Porovnanie poctu Géastnikov z radov zamestnancov
NBS na vzdelavacich podujatiach podla jednotlivych
tematickych okruhov za rok 2004 a 2005 uvadza
graf 66.

Taziskovymi oblastami v roku 2005 boli odborné vzde-
lavanie v problematike bankovnictva a financénictva,
informacnych technol6gii, vzdelavanie Specifického
zamerania a jazykové vzdelavanie, ¢o je pokraco-
vanim trendu z predchadzajdcich rokov. Vzhladom
na priority vzdelavania v odbornej oblasti sa prejavil
Utlm vzdelavacich aktivit v oblastiach manazérskeho
vzdelavania a osobnostného rozvoja.

Vzdelavanie s aktualnou problematikou bankov-
nictva a financnictva sa zameriava na rozSirovanie
odbornych vedomosti a sposobilosti zamestnancov
NBS za GcCelom skvalitnenia a zefektivnenia ich
pracovného vykonu s cielom Uspes$ného uplatnenia
sa v europskom priestore a presadzovania zaujmov
NBS v ESCB.

Pre dalSie odborné vzdelavanie zamestnancov NBS
sU velkym prinosom vzdelavacie podujatia organizo-
vané narodnymi centralnymi bankami ESCB a dalSimi
zahraniénymi institdciami, ktoré umoziuji Gcast
zamestnancom NBS. V roku 2005 sa najviac zamest-
nancov NBS zl¢&astnilo na vysoko odbornych Speciali-
zovanych podujatiach organizovanych Medzinarodnym
menovym fondom a InstitGtom MMF a na podujatiach
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Graf 67 Vzdelavanie pre pracovnikov
financnych institucii (pocet ucastnikov)
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organizovanych predovsetkym Deutsche Bundesbank
a Oesterreichische Nationalbank. Zamestnanci NBS
mali moznost zlGc¢astnit sa tiez na seminaroch organi-
zovanych v ramci spoloéného vzdelavacieho programu
Common ESCB Training a tzv. open seminarov.

Rovnako ako v roku 2004, aj v roku 2005 pretrvaval
znacény zaujem o problematiku bankového Gétovnic-
tva a medzinarodné Gctovné Standardy IAS/IFRS, ku
ktorym sa uskutocCnil cyklus 9 seminarov.

Pre novych zamestnancov NBS sa organizuje kurz Mi-
nimum zamestnanca NBS. V suvislosti so zaClenenim
UFT do NBS sa uskutoénili tieto kurzy Speciélne pre
zamestnancov UFT.

Sicastou tejto kategorie podujati je aj eurointegrac-
né vzdelavanie, ktorého cielom je zvySit odborn
informovanost o aktualnom stave spoluprace NBS
s ECB a ESCB a o aktualnom vyvoji v EU. V roku 2005
sa mimoriadna pozornost venovala aj vzdelavaniu
zamestnancov v suvislosti s Narodnym planom za-
vedenia eura v SR.

Dalsou taZiskovou oblastou bolo, rovnako ako v pred-
chadzajucich rokoch, jazykové vzdelavanie, ktoré
umoznuje vytvorit podmienky, aby si zamestnanci NBS
osvojili cudzi jazyk na Grovni potrebnej pre dostojnd
reprezentaciu NBS, kvalitné plnenie Gloh, ktoré slvisia
s integraciou SR do EU a NBS do ESCB, ako i s rozsi-
rujlicou sa spolupracou s inymi zahraniénymi central-
nymi bankami a finanénymi institGciami. Vzdelavanie
v tejto oblasti sa orientuje najma na anglicky jazyk,
v menSej miere tieZ na iné cudzie jazyky (nemcina,
francuzstina, Spaniel€ina a rustina).

Dovodmi pre narast rozsahu vzdelavania v oblasti
informacnych technolégii s neustale napredovanie
vyvoja v tejto oblasti a nasledné inovacie informac-
ného systému v NBS, ktoré vyzaduju rozvijat a zdo-
konalovat uZz nadobudnuté vedomosti a zruc¢nosti
zamestnancov.

NBS podporuje aj zamestnancov, ktori si zvySuju, pri-
padne rozSiruju kvalifikaciu formou dialkového Stidia
na vysokych Skolach a certifikovanych vzdelavacich
programov.

Okrem vzdelavania vlastnych zamestnancov umoz-
fuje NBS vykonat odborni prax Studentom vysokych
a strednych Skdl ekonomického zamerania (v roku
2005 spolu 16 vysokoSkolakov a 22 stredoskolakov).

10.3.2 Vzdelavanie zamestnancov komercnych
bank a inych financnych institicii

V roku 2005 NBS pripravila 109 vzdelavacich po-
dujati, na ktorych sa zGc¢astnilo 1 857 zamestnancov
bank a ostatnych finanénych institdcii.

Rozsah a konkrétne zameranie tohto vzdelavania
zodpoveda aktualnemu spektru potrieb bank, ako
vyplynuli z pravidelne uskutocnovanych prieskumov
a z komunikacie s Gtvarmi ludskych zdrojov a vzde-
lavania.

Na zaklade toho bolo vzdelavanie rozdelené na tieto
kategorie: zakladné kurzy, vzdelavanie pre bankovych
Specialistov, vzdelavanie pre manaZérov, eurointegra-
cia, osobnostny rozvoj, jazykové vzdelavanie.

TaZiskovou kategériou si uZ dlhodobo vzdeldvacie
podujatia pre bankovych Specialistov. Porovnanie poc-
tu Ucastnikov v tejto kategorii za roky 2004 a 2005
v roz€leneni na podkategorie podla predmetnej prob-
lematiky uvadza graf 67.

V porovnani s rokom 2004 vyrazne vzrastol zaujem
o vzdelavacie podujatia zamerané na problematiku in-
formacnej slstavy, ¢tovnictva a dani a oblast vnitro-
bankovej kontroly a auditu. Nadalej pretrvaval zvySeny
zaujem o pravne aspekty bankovnictva a legislativu.
ZvySenie zaujmu o uvedend problematiku ovplyvnili
hlavne zmeny v oblasti legislativy a G¢tovnictva.

10.3.3 Interni lektori

Na priprave a realizacii vzdelavacich podujati sa
aktivne podielali interni lektori - zamestnanci NBS.
Coraz viac sa experti NBS zapéjaji aj do lektorskych
aktivit v rdmci zahranicnej technickej spoluprace a do
poskytovania zahrani¢nej technickej pomoci, kde sa
prezentujl na vysokej odbornej Grovni.
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V roku 2005 sa uskutocnilo celkovo 159 lektorskych
vystlpeni, na ktorych sa lektorsky podielalo 67 za-
mestnancov NBS. Oproti roku 2004 ide o vyrazny
narast rozsahu lektorskej ¢innosti zamestnancov

NBS a tento pozitivny trend sa oCakava aj v dalSom
obdobi.
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