AAAAAAAAAA

INSTITUCIONALNY
ROZVO)







11 INSTITUCIONALNY ROZVO)J

11.1 INSTITUCIONALNY RAMEC

Narodnd banka Slovenska je centralnou bankou
Slovenskej republiky. Vznikla 1. janudra 1993
na zaklade zakona NR SR ¢. 566/1992 Zb. o Na-
rodnej banke Slovenska ako nezavisld centrdlna
banka Slovenskej republiky. Jej hlavnym cielom
je udrziavanie cenovej stability. Svoje poslanie
vykonava nezavisle od vlady a inych verejnych
¢i politickych subjektov. M& kompetencie zko-
nodarného organu pre oblasti spadajuce do jej
posobnosti.

Narodna banka Slovenska hospodari samostatne
a pri nakladani s vlastnym majetkom ma posta-
venie podnikatela. Hospodarenie Narodnej ban-
ky Slovenska je overované nezavislym externym
auditorom, ktory je urceny podla osobitnych
predpisov platnych pre Eurosystém. Narodnd
banka Slovenska ma okrem svojho Ustredia zria-
denych aj 9 expozitur.

Od 1. januara 2009 - dna zavedenia eura v Slo-
venskej republike je sucastou Eurosystému, tvo-
riaceho systém centralneho bankovnictva euro-
zény v ramci Eurépskeho systému centralnych
bank. Aj po za¢leneni sa do Eurosystému je hlav-
nym cielom Narodnej banky Slovenska udrziava-
nie cenovej stability. Za tym ucelom:

® sa podiela na spolo¢nej menovej politike, ktoru
urcuje Eurdépska centralna banka pre eurozénu,

e vydava eurobankovky a euromince podla
osobitnych predpisov platnych v eurozéne
pre vydavanie eurobankoviek a eurominci,

® podporuje plynulé fungovanie platobnych
systémov a zUctovacich systémov, riadi, ko-
ordinuje a zabezpecuje peniazny obeh, pla-
tobny styk a zuctovavanie dat platobného
styku a stara sa o ich plynulost a hospodar-
nost,

e udrziava devizové rezervy, disponuje s nimi
a uskutoc¢nuje devizové operacie podla oso-
bitnych predpisov platnych pre operécie Eu-
rosystému,

® vykonava dalsie ¢innosti vyplyvajuce z jej Ucas-
ti v Eurépskom systéme centralnych bank.

V oblasti finan¢ného trhu prispieva Narodna
banka Slovenska k stabilite finan¢ného systé-

mu ako celku, ako aj k bezpe¢nému a zdravému
fungovaniu finan¢ného trhu v zdujme udrziava-
nia doéveryhodnosti finan¢ného trhu, ochrany
klientov a reSpektovania pravidiel hospodarskej
sutaze. Narodnd banka Slovenska od roku 2006
vykonava integrovany dohlad nad finan¢nym tr-
hom, t. j. vykonava dohlad nad bankami, pobo¢-
kami zahrani¢nych bank, obchodnikmi s cenny-
mi papiermi, sprostredkovatelmi investi¢nych
sluzieb, burzami cennych papierov, spravcov-
skymi spolo¢nostami, podielovymi fondmi
a subjektmi kolektivneho investovania, pois-
tovihami, zaistoviiami, dochodkovymi spravcov-
skymi spolo¢nostami, déchodkovymi fondmi,
doplnkovymi dochodkovymi spolo¢nostami
a dalsimi dohliadanymi subjektmi slovenského
finan¢ného trhu.

11.2 LUDSKE ZDROJE

11.2.1 PERSONALNY VYVOJ

NBS mala k 31. decembru 2009 v eviden¢nom
stave 1 086 zamestnancov. Pracovny pomer v ro-
ku 2009 skoncilo spolu 37 zamestnancov, z toho
7 zamestnancov z dovodu organizacnej zmeny.

V roku 2009 sa zrealizovalo spolu 79 vyberovych
konani (vratane internych, externych a opako-
vane vyhlasenych vyberovych konani). Prijatych
bolo 48 novych zamestnancov. Z externych zdro-
jov sa zamestnanci prijimali len v pripade, ked'sa
volné pracovné miesto nepodarilo obsadit inter-
nym vyberovym konanim.

Medzi ndrodnymi centrdlnymi bankami Eurép-
skeho systému centralnych bank (ESCB) a Eu-
répskou centralnou bankou (ECB) sa uz niekolko
rokov realizuje vymena zamestnancov. Zame-
rom je podporit mobilitu zamestnancov v rdmci
ESCB, vymenu skusenosti, know-how a rozvoj
[udskych zdrojov. V roku 2009 celkove piati za-
mestnanci NBS posobili v oblasti riadenia rizik,
vyskumu, operdcii na finan¢nych trhoch a Statis-
tiky v ECB a v Banque central du Luxembourg.

11.2.2 ODMENOVANIE ZAMESTNANCOV
Zasady a pravidld odmenovania v NBS v roku
2009 upravoval interny pracovny predpis NBS
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¢. 28/2008 o odmenovani zamestnancov Narod-
nej banky Slovenska v zneni pracovného predpi-
su NBS ¢. 29/2008.

Priemernd mesa¢nd mzda za rok 2009 dosiahla
vysku 1 653,70 €. Oproti roku 2008 sa v absolut-
nom vyjadreni zvysila 0 129,60 €, ¢o predstavuje
medziro¢ny rast o 8,5 %.

11.2.3 SOCIALNE NAKLADY

Zamestnancom, s ktorymi bol skonceny pra-
covny pomer v dosledku organizacnych zmien,
boli vyplatené vsetky financné naroky podla
Zakonnika prace a pracovného predpisu NBS
¢. 28/2008 o odmeriovani zamestnancov Na-
rodnej banky Slovenska v zneni pracovného
predpisu NBS ¢. 29/2008 a Kolektivnej zmluvy
Narodnej banky Slovenska na rok 2009 v cel-
kovej vyske 80 585 €.

Z dévodu prvého skonéenia pracovného pomeru
po nadobudnuti ndroku na starobny déchodok
a predcasny starobny dochodok bolo 11 zamest-
nancom vyplatené odchodné v celkovej vyske
28332 €.

NBS vynalozila na doplnkové déchodkové spo-
renie a déchodkové poistenie spolu 790 241 €.
K 31. decembru 2009 NBS evidovala 786 sporite-
lov doplnkového déchodkového sporenia.

11.3 ORGANIZACIA A RIADENIE

V roku 2009 boli v nadvéznosti na rozhodnutia
bankovej rady schvélené Styri novely Organi-
zacného poriadku NBS. Nadvazovali na rozsire-
nie pdsobnosti vykonného riaditela pre oblast
operacii na finan¢nych trhoch o problematiku
predchddzania legalizacii prijmov z trestnej
¢innosti a financovania terorizmu v NBS, modi-
fikaciu a rozsirenie agendy oddelenia riadenia
rizik a investi¢nej stratégie odboru riadenia ri-
zik a zmenu organizacnej Struktury vytvorenim
,oblasti kanceldrie guvernéra a pravnych slu-
Zieb” v suvislosti s vymenovanim nového ¢lena
bankovej rady s U¢innostou od 1. aprila 2009.

11.4 VZDELAVANIE

Odbor riadenia ludskych zdrojov zabezpecoval
Ucast zamestnancov na vzdeldvacich poduja-

tiach na zaklade planov vzdeldvania jednotli-
vych organizacnych Utvarov a podla poziadaviek
veducich zamestnancov v priebehu roka, ktoré
vyplynuli z aktudlnej pracovnej situacie prislus-
ného organiza¢ného utvaru.

Vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov sa dlhodobo
povazuju za jeden z néstrojov na riadenie pra-
covného vykonu zamestnancov.

V sulade s planom vzdeldvania, aktudlnymi

potrebami a poziadavkami na vykon prace na

prislusnom pracovnom mieste sa zamestnanci

banky ztcastrnovali na vzdelavacich podujatiach

v tychto oblastiach:

® odborné vzdelavanie,

® manazérske vzdeldvanie a rozvoj,

® jazykové vzdelavanie,

® vzdeldvanie v oblasti informacnych techno-
[64ii,

e vzdeldvanie v oblasti socidlnych kompetencii.

Odbor riadenia ludskych zdrojov v roku 2009
zabezpedil celkove viac ako 500 vzdeldvacich
podujati pre 1 776 Ucastnikov. Pri zabezpecova-
ni vzdelavania odbor riadenia ludskych zdrojov
spolupracoval s Instititom bankového vzdelava-
nia NBS, n. o.

Klic¢ovou oblastou vzdeldvania a rozvoja zamest-
nancov bolo odborné vzdeldvanie zamerané naj-
ma na ziskavanie a rozvijanie odbornych znalosti
a zru¢nosti a vymenu pracovnych skusenosti, na
ktorom sa v roku 2009 zucastnilo 36,77 % z cel-
kového poctu vietkych ucastnikov vzdelavacich
podujati.

Za prioritu odborného vzdelavania sa aj v roku
2009 povazovala ucast zamestnancov na vzdela-
vacich podujatiach realizovanych v rdmci Eur6p-
skeho systému centralnych bank, Eurépskeho
systému organov finan¢ného dohladu, ako aj na
vzdeldvacich podujatiach realizovanych dalsimi
medzinarodnymi finané¢nymi institGciami.

Jazykové vzdeldvanie bolo v stlade s poZiadav-
kami na vykon ¢innosti na pracovhom mieste
zamerané na udrziavanie a rozvoj jazykovych
zru¢nosti suvisiacich najmd so zastupovanim
a reprezentaciou NBS v zahrani¢i. Na jazykovej
vyucbe sa v roku 2009 zucastnilo 21,1% z celko-
vého poctu vsetkych ucastnikov vzdeldvacich
podujati.
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Vzdelavacie podujatia manazérskeho vzdelavania
a rozvoja boli v roku 2009 zamerané na ziskavanie
a prehlbovanie znalosti a zru¢nosti a na vymenu
skusenosti v oblasti riadenia a vedenia ludi.

V rdmci vzdeldvania v oblasti informacnych tech-
nolégii zabezpecoval odbor riadenia ludskych
zdrojov pre zamestnancov najma kurzy MS Offi-
ce na pouzivatelskej Urovni a kurzy aplika¢nych
systémov pouzivanych v banke na odbornej
arovni.

Vzdelavacie podujatia v oblasti socidlnych kom-
petencii boli v roku 2009 v prevaznej miere zame-
rané na rozvoj komunikdcie a spoluprace v time.

NBS podporila v roku 2009 odbornu staz studen-
tov vysokych $kol a v NBS ju absolvovalo desat
studentov. Staze sa realizovali spravidla formou
odbornych konzultacii studentov vo vybranych
organiza¢nych utvaroch banky a formou in-
dividudlneho prezen¢ného 3Studia vybranych
materidlov v kniznici NBS a boli zamerané na
ohranicenu problematiku suvisiacu s pripravou
diplomovej prace.

Objem finan¢nych prostriedkov, ktoré NBS vynalo-
zila na vzdelavanie a rozvoj zamestnancov v roku
2009, predstavoval 5,20 % mzdovych nékladov.

11.5 NBS SA STALA SUCASTOU
EUROSYSTEMU

NBS sa prijatim eura v Slovenskej republike
zaclenila od 1. januara 2009 do Eurosystému.
Z instituciondlneho hladiska sa NBS stala jeho
plnohodnotnou sucastou, guvernér NBS sa stal
¢lenom najvyssieho rozhodovacieho organu
Eurépskej centralnej banky (ECB) Rady guver-
nérov a zastupcovia NBS ziskali moznost zucast-
novat sa na praci vyborov Eurosystému/ESCB
v Standardnom zlozeni. Zarover sa NBS vzdala
viacerych pravomoci v prospech rozhodovacich
organov ECB, napriklad v oblasti menovej po-
litiky. Od 1. janudra 2009 sa NBS podiela na de-
centralizovanom vykone uloh Eurosystému, ako
aj na zisku a stratach Eurosystému podla platnej
legislativy. Z technického hladiska zaclenenie
do Eurosystému zahffalo najma splatenie plnej
vysky podielu na zékladnom imani ECB. Narodné
centralne banky (NCB) Eurépskej Unie su jediny-
mi podielnikmi na zakladnom imani ECB a svoj

podiel splatia v plnej vyske aZ za¢lenenim do Eu-
rosystému. Podiel NBS je 0,6934 %, ¢o predstavu-
je 39944 363,76 €.

ESCB, Eurosysteém, ECB

Eurdpsky systém centralnych bank (ESCB) pozo-

stdva zo vsetkych 27 NCB $tatov Eurdpskej unie

(EU) a ECB. Jeho udlohy su definované v Zmluve

o fungovani Eurépskej tnie a spresnené v Proto-

kole o Statute ESCB a ECB.

Hlavnym ciefom ESCB je udrziavat cenovu stabi-

litu. Jeho hlavné ulohy su nasledovné:

e definovat a uskuto¢riovat menovu politiku
Unie,

® vykondvat devizové operacie,

e udrziavat a spravovat oficidlne devizové re-
zervy ¢lenskych Statov,

® podporovat plynulé fungovanie platobnych
systémov.

Cielovym stavom ESCB je, aby vietky krajiny EU
prijali euro. Sucasny stav sa da hodnotit ako pre-
chodny. Eurosystém plIni uvedené ulohy ESCB
v krajinach, ktoré uz euro prijali. Tvoria ho NCB
$tatov eurozény a ECB. Ulohy Eurosystému za-
streSuje ECB. Riadiace organy ECB su zaroven
riadiacimi organmi Eurosystému a ESCB. SU nimi
Rada guvernérov ECB, Vykonna rada ECB a Gene-
ralna rada ECB.

Rada guvernérov ECB je hlavnym rozhodovacim
organom Eurosystému a tvoria ju vsetci Siesti
¢lenovia Vykonnej rady ECB a vietci guvernéri
NCB krajin eurozény. Guvernéri v nej vystupuju
ako nezavisli odbornici. Rada guvernérov ECB
prijima usmernenia a rozhodnutia potrebné pre
zabezpecenie Uloh Eurosystému.

Rada guvernérov ECB sa schddza spravidla
dvakrat do mesiaca. Prvé stretnutie sa obvyk-
le kona v prvy Stvrtok v mesiaci a tradi¢ne sa
venuje menovopolitickym otdzkam. Prijima sa
na nom rozhodnutie o kld¢ovych urokovych
sadzbach ECB, ktoré oznamuje prezident ECB
pocas naslednej oficidlnej tlacovej konferencie.
Druhé zasadnutie v mesiaci sa kond vacsinou
dva tyzdne po prvom zasadnuti, tiez vo Stvrtok.
Rozhoduje sa na fom o ostatnych otdzkach,
ktoré sa tykaju inych uloh Eurosystému. Ide na-
priklad o rozhodnutia tykajuce sa ECB, riadenia
devizovych rezerv, prevadzky platobnych systé-
mov a dohladu nad nimi, emisie bankoviek, atd.
V pripade naliehavych otazok sa méze rokovanie
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Rady guvernérov ECB uskutocnit aj prostrednic-
tvom telekonferencie.

Vykonnd rada ECB predovsetkym pripravuje ro-
kovania Rady guvernérov ECB, vykonava rozhod-
nutia Rady guvernérov ECB a riadi prevadzku
ECB.

Generalna rada ECB sa schadza v zloZeni guver-
nérov centralnych bank vietkych $tatov EU, pre-
zidenta a viceprezidenta ECB. Medzi jej hlavné
Ulohy patri prijimanie konvergencnych sprav
a podpora spoluprace v rdmci ESCB.

VyBory EurosysTému/ESCB

Viybory Eurosystému/ESCB plnia délezitu po-
mocnu funkciu pre rozhodovacie organy ECB.
Vypracuivaju odborné expertizy v oblasti svojej
posobnosti a vykondvaju Specifické ulohy na
zaklade mandatu, ktory schvaluje Rada guverné-
rov ECB. Vyborov Eurosystému/ESCB bolo k 31.
decembru 2009 trinast:

® Vybor pre U¢tovnictvo a menové prijmy

® Vybor pre bankovky

® Vybor pre bankovy dohlad

Latvijas Banka
Lietuvos bankas
Magyar Nemzeti Bank  Bank of England
Narodowy Bank Polski

Eurdpska centralna banka (ECB)
(Vykonna rada)

'

EUROSYSTE

Banque centrale du Luxembourg

Bank Centrali ta’ Malta/
Central Bank of Malta

De Nederlandsche Bank
Oesterreichische Nationalbank
Banco de Portugal

Banka Slovenije

Narodna banka Slovenska

Suomen Pankki - Finlands Bank

Banca Nationala a Romaniei
Sveriges Riksbank

Vybor pre metodiku nédkladov

Vybor pre komunikaciu Eurosystému/ESCB
Vybor pre informacné technolégie

Viybor pre interny audit

Vybor pre medzinarodné vztahy

Vybor pre pravo

Vybor pre operécie na trhu

Vybor pre menovu politiku

Vybor pre platobné a zuc¢tovacie systémy
Vybor pre Statistiku

Tri dalSie vybory maju osobitné postavenie:

® Vybor pre rozpocet

® Konferencia odbornikov z oblasti ludskych
zdrojov

® Riadiaci vybor Eurosystému pre oblast IT

Viybory Eurosystému/ESCB sa mézu schadzat v roz-
sirenom zlozeni, teda so zastupcami vsetkych NCB
krajin EU, alebo v $tandardnom zloZeni, ktorého
sa zUcastAuju iba zéstupcovia NCB Eurosystému.
O rozhodujucich témach z oblasti pésobnosti vy-
boru sa rokuje v standardnom zoskupeni. K témam
prerokovanym na expertnej irovni vyborov prijima
konecné rozhodnutie Rada guvernérov ECB.
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