Portrét lvana Sramka
Peter Bohus Televizna stanica TA,3ortrét, 12.30, 24.1.2010.

Petr BOHUS, moderator:

"Dnes sa budeme rozpravat s byvalym, nedavno eSte hlavnym bankarom Slovenskej republiky -
guvernérom Néarodnej banky Slovenska , ktora ma na starosti menovu politiku a dohlad nad finanénym
trhom. Ako guvernér bol pri tom, ked sa na Slovensku zavadzalo euro. Zo svojej pozicie mal dokonca pravo
zUcCastrovat sa na hlasovani o trokoch v celej eurozéne . Vo Washingtone mu pred dvomi rokmi udelili titul
Guvernér roka. Damy a pani, pan Ilvan SRAMKO. Dobry def."

lvan SRAMKO, byvaly guvernér Narodnej banky Slovenska  a buduci velvyslanec SR pri OECD v
Parizi:

"Dobry den."

P. BOHUS:

"Tak je to niekolko dni, ¢o ste bez Narodnej banky , ako sa vam Zzije bez narodnej banky ."

I. SRAMKO:

"Tak zase to nie je jednoduché, pretoze som tam prezil velku ¢ast svojej kariéry."

P. BOHUS:

"Kolko to bolo presne?"

I. SRAMKO:

"Osem rokov som bol v pozicii viceguvernéra a guvernéra, takze momentalne prichadza etapa ina
v mojom Zivote, takZe uvidime, ako to vyjde."

P. BOHUS:

"Co vam chyba najviac za tych osem rokov?"

l. SRAMKO:

"Tak osem rokov som bol v nejakom zloZitom rytme kazdého dna, kazdodennych sedeni, stretnuti,
rokovani a samozrejme teraz nastava zasadna zmena, aj ked toto je taky medzi¢as medzi tym, ako budem
pokracovat dalej. TakZe toto neberiem za normélne obdobie. TakZe snad ten pravidelny rytmus tych
permanentnych terminov zatial mi chyba najviac a zatial mam skér taky chaoticky dojem z toho, ako
momentalne pdsobim. Ale samozrejme, to sa upravi."

P. BOHUS:

"Ak teraz neméate ziadny harmonogram, ¢o robite?"

l. SRAMKO:

"Tak momentéalne beham po dradoch a pripravujem sa na ta moju dalSiu funkciu, ktord bude robit’
teda, takze momentalne som skér taky administrativny a pracovnik takého typu a vela mam papierov v
rukach a pobehujem s nimi."

P. BOHUS:

"T4 vaSa dalSia praca, to by sme mali upresnit bude v Parizi v Organizacii pre hospodarsku
spolupracu. Na ako dlho tam idete? Na Styri roky?"

I. SRAMKO:

"Obvykla doba je tych péat, Styri rokov. Samozrejme, uvidime, €o to zivot donesie.”

P. BOHUS:

"Co na to povedala rodina, Ze sa budete stahovat do Pariza? Idete sam alebo s rodinou?"

l. SRAMKO:

"S rodinou. Bolo to pre nich dost také velké prekvapenie vzhladom na to, Ze tiez si uz zvykli na
nejaky rezim. Zatial to nebolo vnimané vzdy len pozitivne, ale verim, Ze to vSetko bude v poriadku.”

P. BOHUS:

"Stoja pri vas?"

l. SRAMKO:

"Jasné, jasné, musia."

P. BOHUS:

"S0 vam blizki sporivi fudia?"

I. SRAMKO:

"Ja osobne som dost sporivy ¢lovek. To znamen4, nie som rozhadzovacny a myslim si, Ze to, ¢o
hovorime, hovorime aj pre politikov, Ze v dobrych ¢asoch treba Setrit. To radime aj vladam, ktoré prilis
nepocuvajd, tak to isté si myslim, Ze plati aj pre kazdého ¢loveka. To znamena4, za to, Zze ma niekto vyssi
prijem, ak chce byt zodpovedny a ak to postavim do dlhodobej perspektivy, tak by sa mal chovat sporivo.”

P. BOHUS:

"Co to znamena chovat sa sporivo vo vasom pripade?"



l. SRAMKO:

"Mnohi ludia podlahna tomu, Ze ked maju lepSie prijmy, tak hned ich investuju do spotrebnych
tovarov, do aut a do rdéznych inych veci. Takze utracaju peniaze."

P. BOHUS:

"Oni neSetria."

I. SRAMKO:

"Nie su az tak dblezité v tom Zivote, nie je najdblezitejSie mat najdrahSie auto, najlepSie, lebo ta
radost z neho je len chvilkova a myslim si, Ze mnoho razy potom zistia, Ze to prehnali a prepalili a potom,
samozrejme, m6zu mat finanéné problémy."

P. BOHUS:

"Mate rad peniaze?"

l. SRAMKO:

"Tazko povedat, & mam."

P. BOHUS:

"Aky méte k nim vztah?"

I. SRAMKO:

"No k tym peniazom, kedZze my stale robime s miliardami a ten naS trezor je plny penazi, tak ked
som teda prvykrat priSiel do neho, tak hovorim, tak je velka tizba vidiet takyto velky trezor, kde s naozaj
obrovské hodnoty penazi alebo zlata alebo inych, sa zmenila na isté sklamanie, lebo ked sa ma pytali, ako
to tam vyzera, tak im hovorim, Ze ako v obuvnictve, len sama krabica a ¢lovek tam vébec nevnima, Ze je v
priestore, kde je tak vela pefazi. CiZe z toho pohladu, nejaky pohlad na peniaze ma nejako nevzrusuije.
Mimoriadne, samozrejme, ak ma ¢lovek dost na to, aby normélne fungoval, tak ked m& dost, tak potom
nepotrebuje nejaky mimoriadny vztah k peniazom."

P. BOHUS:

"Keby som mal nejaké krabice doma, mozno by ma to aj vzruSovalo."
I. SRAMKO:

"Mozno ak by neboli pIné penazi alebo zlata, tak ano."
P. BOHUS:

"Méte doma krabice nejaké?"

I. SRAMKO:

"Méam, ale nie na peniaze. Na topanky, ano."

P. BOHUS:

"Kolko miliard ste teda videl pohromade?"

l. SRAMKO:

"Tazko povedat, to s hodnoty moZno desat, moZno patnast miliard, ktoré s tam, ale vagsinou su
tak skryté, Ze €lovek naozaj vidi len ta kovova prepravku a nevidi ten obsah. Takze v takychto hodnotach sa
to pohybovalo."

P. BOHUS:

"Kedy si iSiel guvernér Narodnej banky prvykrat, a to samozrejme eSte nebol guvernérom
prvykrat v Zivote uloZit peniaze do banky ? Pamaétate si na ten okamzik?"

I. SRAMKO:

"No, za socializmu, ked som zacal pracovat, boli roky 80. alebo zaciatky 80. rokov, boli prijmy tak
nizke, Ze teda nezostavalo ni¢ na ukladanie do bank. Vacsinou chodil ¢lovek do banky len na
mladomanzelska pdzicku alebo na nie€o podobné v tych ¢asoch. Takze vtedy sme prili§ neukladali. A prilis
sme nechodili do banky si ukladat, skér bolo treba, aby pomahali rodi¢ia alebo rodina tak, aby ¢lovek mohol
na nejakej normalnej arovni zit. Takze snad takeé prvé ¢asy, kedy sa uz zacalo ukladat boli az po zmene
ekonomického a politického systému, kedy tie zarobky postupne, samozrejme, nie pre vSetkych ale pre tych
ludoch, ktori boli vo vySSich poziciach, zacali byt vySSie, a potom mohol byt uz aj prebytok, ktory sa dal
niekde ulozit."

P. BOHUS:

"Taktiez sme s minulosti nepoznali platobné karty, boli to iba peniaze v hotovosti, samozrejme,
kolko ma taky guvernér platobnych kariet, napriklad? Ma ich vela?"

I. SRAMKO:

"Ja mam momentalne takl zostavu, Ze som mal Styri karty. VZdy dve sluZzobné a dve sikromné,
rovnakého typu. Také ktoré su osvedcené a daji sa bezne pouzivat. Takze nemyslim si, Ze dnes je nejaky
mimoriadny dévod na to, ako ked v 90. rokoch sme videli v zahrani€i fudi, ktori mali mozno desat, patnast
kariet. Ale dnes sa ten vyvoj pohybuje takym smerom, Ze vznikaju karty, ktoré su univerzalne a su uz
dokonca spojené s menami, s obchodmi, so znackami a tak dalej. Takze dnes karty kreditné alebo debetné
uZ spifiaju tu funkciu, takZe &lovek ich chvala bohu nepotrebuje aZ tak vela."

P. BOHUS:



"Taktiez by si musel pamatat tolko PIN-kédov alebo si ich niekam pisat ale to uz je nebezpecné z
hlradiska straty, ukradnutia a vybratia niekym inym."

I. SRAMKO:

"Ale zase vacSina kariet u umoznuje zmenit si PIN-kdd, takze ¢lovek ma jeden PIN a potom ho
postupne pouZziva aj na novych kartach."

P. BOHUS:

"Mali ste moznost v priebehu svoje prace sa zucastnit alebo spolupracovat aj s guvernérmi
eurozoény . V ¢om sa liSia alebo v ¢om su si podobni tito guvernéri ?"

l. SRAMKO:

"No ja som rok a pol posobil v Rade guvernérov , pol roka ako pozorovatel a rok ako riadny &len. Je
to taka optimalna kombinacia akademikov, fudi, ktori mali také pozadia akademické, boli v exekutivnych
funkciach, vo vladach, boli aj v centralnych bankach , ¢ize mnohokrat su to Séfovia alebo predsedovia
najvyznamnejSich institdcii, ktoré by som povedal tvoria stratégiu regulacie, finan¢nej stability, takze naozaj,
naozaj ta naj, najvyssia liga v tej ekonomickej oblasti, ktora je. To st guvernéri a samozrejme aj exekutivna
rada Eurdpskej centralnej banky , ktoréd je su€astou toho zasadnutia, tak isto extrémne renomovani fudia z
velkymi, obrovskymi sklsenostami, takZze naozaj je poteSenim byt s takymito ludmi a méct' s nimi
diskutovat, pocuvat ich ndzory a dokonca ak zistite, Ze st ochotni pocuvat aj vaS nazor, tak urcite je to
mimoriadna skusenost."

P. BOHUS:

"Aké predpoklady by mal mat taky dobry guvernér ? Mal by byt viac ekoném alebo diplomat,
napriklad?"

l. SRAMKO:

"Tak mal by byt ekonébm. Guvernéri nie st v tom smere pod takym dohlfadom, ¢o sa tyka, povedal
by som spravania, alebo ¢o sa tyka toho o ¢om hovoria, mimo toho, o €om musia hovorit, to znamena
ekonomika je ich dominantna téma a v tej samozrejme musia vyt velki odbornici a tam sa dba a tam sa
sleduje kazdé slovo, ktoré povedia. CiZe v tych vyjadreniach, ktoré sa tykaji ekonomickych zaleZitosti
predovSetkym menovej politiky, tak tam samozrejme su pod extrémnym dohfadom a musia byt extrémni
majstri, aby teda nepouzivali nevhodné slova. Ale tie ostatné oblasti toho bezného Zivota, tam zase diplomati
nie. TakZe na tu otazku sa da odpovedat asi tak, zZe viacej ekoném ako diplomat."

P. BOHUS:

"Ako vam bolo, ked ste Sli medzi nich prvykrat?"

l. SRAMKO:

"No s velkym reSpektom. Nas tam prvykrat pustili, ked bola t& negociacia o tych schopnostiach
Slovenska sa stat’ ¢lenom eurozény , ¢o bola velka vynimka. Dovtedy sa to nikdy nestalo. Tak mna tam
pustili na istd ekonomicku diskusiu, ktora bola velmi délezita v tom vyvoji toho nazoru, akym spdsobom sa
Slovensko v tej finalnej faze rozhodovania o vstupe do eurozény , ako sa k tomu postavili, ¢ize bolo to
naozaj s obrovskym reSpektom. Ja som si myslel, Ze tam minimalne traja, Styria prideme a budeme
argumentovat. Nikoho nepustili, iba mfia a ja som musel teda tG svoju poziciu, myslim teraz poziciu za
centralnu banku a za slovensku ekonomiku obhajovat sam. TakZe obrovsky reSpekt.”

P. BOHUS:

"Nepochyboval ste pri zavedeni eura, Ze to naviac v obdobi krizy dopadne dobre?"

I. SRAMKO:

"My sme boli presvedceni, Ze cely ten plan tak, ako bol nastaveny, od roku 2003 bol nastaveny
dohre a bol nataveny reéalne. Tie politiky, ktoré mala robit' vlada, ktoré my sme mali robit, boli naozaj dobre
nacasované. Samozrejme, vZdy aj skisenosti predchadzajucich krajin hovorili o tom, Ze k tomu treba aj kus
Stastia a my sme splnili podmienky, pretoze vela zavisi od ekonomického cyklu, v akej faze sa to
vyhodnotenie blizi A je mozné, Ze napriklad teraz sa nachadzame v takej ekonomickej faze, kedy ani dobra
a zdrava krajina nedokaze splnit tie podmienky, pretoze su velké deficity, pretoze si meny velmi
rozkolisané. TakZe mali sme aj dobru pripravu. Od toho roku 2003 to bolo absolitne konzistentne robené.
To bola asi jedina téma, kde teda bol velky politicky konsenzus na Slovensku."

P. BOHUS:

"O Slovensku sa po zavedeni euro hovorilo ako o stredoeurépskom tigrovi, ako by ste nazvali dnes
Slovensko s tym roénym alebo viac ako ro€nym odstupom?"

I. SRAMKO:

"Ja si myslim, Ze v tom Case, ked sme dostali tento neoficialny nazov, tak ten tiger sme boli, naozaj.
Slovensko zazivalo od roku 2005 az 2008 velmi, velmi vysoky ekonomicky rast. Bolo to samozrejme
vplyvom viacerych faktorov, ale najma ten rok 2006, 2007, 2008 sa kumulovalo mnoho zahraniénych
investicii, ktoré zacali produkovat, €0 ndm Gzasne posunulo HDP, posunulo nam to celkovd vykonnost
ekonomiky. Ono to bolo aj tym, Ze v 90. rokoch Slovensko naozaj nebola krajina, ktora bola popularna. Mala
zly imidz, zahrani¢né investicie sa nehrnuli. Za¢alo to po roku 1998, kedy teda sa zacali robit kroky na to,



aby sme sa stali akceptovatelnou krajinou, integrovanou krajinou. Vstapili sme do NATO, OECD, neskor do
Eurépskej Unie . TakZze kumulaciou mnohych faktorov, boli dobre robené ekonomické reformy, samozrejme
dali velmi silné impulzy ekonomickému rozvoju, ¢ize kumulaciou tychto novych faktorov naozaj na Slovensku
sme prezivali mimoriadne obdobia. My sme samozrejme hovorili, Ze nie je mozné a udrzatelné, aby
Slovensko rastlo nejakym osem, devat alebo desatpercentnym ekonomickym rastom, pretoze to boli skor
vplyvy, ktoré musia uplynut, lebo raz, ked sa nastartuja tie velké automobilky, oni nemdZu stale viac a viac
produkovat. CiZze potom efekte uz v tom dalsom obdobi ten rast uz nie je podporovany ich rastom napriek
tomu, Ze produkuju. Tak isto ndm bolo jasné, Ze taky vysoky ekonomicky rast nie je udrzatelny Cize z tohto
pohladu naozaj m6zem hodnotit to obdobie do toho roku 2008, ¢iastocne nad 2008, da sa povedat, tam uz v
poslednom Stvrtroku bolo citit vplyv krizy, ako mimoriadne UspesSné a také, ktoré sa uz nezopakuje na
Slovensku."

P. BOHUS:

"A td moja otazka, ze pred rokom sa o Slovensku hovorilo, Ze je tym stredoeuropskym ekonomickym
tigrom a tento rok je z vasho pohladu ¢im?"

I. SRAMKO:

"Ja som taky opatrny v pouZzivani takychto privlastkov alebo takychto charakteristik pre nieco. Ak by
sme to ale chceli troSku znasilnit, tak znovu sme istym tigrom, pretoze napriklad pre buddci rok prognéza
ekonomického rastu na Slovensku je najvysSia spomedzi krajin eurozény a takmer najvysSia aj spomedzi
vSetkych krajin Eurépskej Unie . To znamena, ak by sme porovnavali rast, tak ten, kto rastie najrychlejSie,
mohol by to byt tiger, ale to je taky ochabnuty tiger, pretoZe naozaj 5-percentny rast nie je ni¢ mimoriadne a
napriek tomu, Ze je najlepsi zo vSetkych, tak je to skor preto, lebo ten rast ostatnych krajin je velmi slaby a
nebolo by celkom vhodné si davat nejaky titul, nejakého tigra, ale ten rast sa teda ukazuje, ze by mohol byt
pomerne slusny."

P. BOHUS:

"Vy ste do centralnej banky prestapili zo sikromného sektoru. Bol to pre vas velky Sok? Museli ste
sa velmi prisp6sobovat tomu novému prostrediu?"

I. SRAMKO:

"Bola to velkd zmena. Na druhej strane, ja som teda v bankovom sektore v podstate pésobil od
zacCiatku tej svoje novej kariéry od roku 1992, ¢iZze ja som tych ludi skoro vSetkych poznal, hlavne tych
veducich zamestnancov centralnej banky . Mali sme velmi vela oddiskutovaného spolu. Slovensky sektor
finanény sa v tom €ase len tvoril, vyvijal, mal hrozne vela problémov a ja som v podstate vstupil do
centralnej banky na zaklade dohody s vtedajSim guvernérom panom JUSKOM a bol som zodpovedny za
chod bankového dohladu a on prave tam chcel vyuZzit skdsenosti, ktoré som mal z privatneho sektoru, z
komerénych bank na to, aby centralna banka dobre dohliadat a aby bola efektivnejSia v tom dohlade a
myslim si, Ze to sa velmi dobre aj podarilo."

P. BOHUS:

"A v ¢om to pre vas bolo najzlozitejSie?"

I. SRAMKO:

"Jedno je to, na ¢o som si v podstate nikdy nezvykol, Ze sl to vSetko byrokratické institacie, kde je
hrozne vela papierov a hrozne vela pisania. A ked som prvykrat zistil, Ze niekto piSe na hlavickovom papieri
niekomu, kto vedla neho sedi, tak som sa spytal, Ze ¢o to ma znamenat? A samozrejme, Ze tie institlcie su
velmi administrativne rozpracované a mnoho razy to brani tomu, aby tie rozhodovacie procesy alebo to, aby
to v tom riadeni bola isté flexibilita, takze to bolo to, ¢o mi ako robilo najvacsi problém zvyknit si na to, ze
naozaj treba poradu, potom druhd poradu, potom stretnutie a potom pisat."

P. BOHUS:

"A to ste neurobili zmeny, neroztrhali ste ten papier?"

l. SRAMKO:

"Urobili sme zmeny, urobili sme pred tromi rokmi, snazili sme sa zjednodusit vSetky Struktdry
institdacie, zrusili sme riadiace Urovne a tak dalej, Cize robili sme zmeny ale samozrejme ta byrokracia, ta
tendencia k tej administrativnej praci, ta v takychto institiciach zostane vzdy a je to velmi tazké eliminovat.
Samozrejme v privatnom sektore je to asi iné."

P. BOHUS:

"Vo vasSom Zivotopise sa piSe, Ze uplatriujete v réznych funkciach svoje skisenosti, ktoré ste pocas
svojho profesionalneho Zivota nadobudol. Ktoré tie vaSe skdsenosti si cenite najviac?"

l. SRAMKO:

"KaZzda ta etapa zivota bola ind. Ked sme zacinali na Slovensku vobec s budovanim bank, tak vtedy
nam chybali naozaj skdseni bankari , ktori by mali skisenosti povedzme s trhovym hospodarstvom, ktori by
mali skdsenosti s normélne fungujucej ekonomiky. To, €¢o boli vedomosti, boli len z toho byvalého
centralneho planovaného rezimu. Takze zac¢inali sme banku v podstate, ked som prvykrat nastupil do
pozicie generalneho riaditela na zelenej like. Ur€ite by sa to v normélnej krajine stat nemohlo, ale na



slovenské pomery asi ina Sanca nebola. Takze vtedy sme nabrali obrovské skdsenosti. Pre mna bolo
obrovskym poteSenim, ked nam za Sest rokov existencie tej institacie, ktora sa potom predala, to bol
vyhlaseny ako div roku, to znamena po tych Siestich rokoch, po vSetkych tych auditoch, ktoré si zdujemcovia
robili, skonstatovali, Ze t& inStitlcia je velmi zdrava, velmi dobrd, prosperujlca, boli ochotni za fiu zaplatit
vela penazi. TakzZe to bola taka vzacna skusenost, kde sme naozaj od piky zo zelenej liky zadinali a dotiahli
td inStitdciu na pomerne slusni institlciu. Potom samozrejme bola ta velka zmena, bolo to centralne
bankovnictvo , to bolo zase pre mfa nieco Uplne nové. Ja si ale myslim, Ze do zivot my najviac skdsenosti
dalo a da moje pdsobenie v tej Rade guvernérov Eurdpskej centralnej banky . To je naozaj mimoriadne
prostredie, s mimoriadnymi profesionalmi, s obrovskym zdrojom informacii, takze z tych skisenosti, o
ktorych si myslim, Ze mi najviac daju do toho méjho buduiceho Zivota, tak tieto si vazim najviac a tieto najviac
ocefiujem."

P. BOHUS:

"A taka ta osobnd skusenost alebo filozofia okrem stretnutia s radou guvernérov , okrem toho
momentu, Ze sa stretavate s takymi vyznamnymi fudmi, ¢o ste si zapisal za usi, ako sa hovori?"

I. SRAMKO:

"No zapisal som si za usi, aby bol ¢lovek skromny a aby teda nemal pocit, Ze uz vSetko rozumie.
Zapisal som si to, Ze naozaj sa treba cely zivot ucit a naozaj treba velmi intenzivne si zhromazdovat
informécie. Treba v tom, aby ¢lovek stihal vbbec diskutovat s tymito ludmi, musi byt mimoriadne scitany.
Musi si odlozit tie naSe slovenské problémy a musi viacej Citat a pozerat' a sledovat’ iny typ televizie a iny
typ médii na to, aby vbbec stihal vobec s tymito ludmi komentovat. TakZe za uSi som si zapisal to, Ze treba
skor zabudnut na tie domace veci a pokial chcete byt adekvatny partner pre nich, tak sa treba venovat
svetu.”

P. BOHUS:

"Existuje nejaka banka, do ktorej by ste nikdy nevlozil svoje peniaze?"

l. SRAMKO:

"Da sa vycitit. Hlavne banky , ktoré sa nechovaji ako ten priemer sa chova, tak od nich vzdy musi
byt nejaky motiv, preco sa chovaju inak a tam by som nikdy teda peniaze nevkladal. A ja do nejakého rizika
prisfubu velkych zarobkov, velkych vynosov, by som teda neSiel Mozno to mdZe byt nejaka charakteristika,
kde ja osobne vidim riziko."

P. BOHUS:

"Ako guvernér ste v eurozone rozhodovali alebo spolurozhodovali aj o trokoch. Kde su tie aroky v
eurozone najlepSie alebo si tam rovnaké?"

l. SRAMKO:

"Tam su rovnaké, alebo aspon tie Uroky, ktoré mé k dispozicii Eurdpska centralna banka . To su
tie, s ktorymi ona robi operacie s inymi komerénymi bankami . To neznamena, Ze su vSade rovnaké Uroky
vkladov a uverov v komerénych bankach . Tam je to ovplyviiované nielen centralnou bankou ale aj
mnohymi inymi faktormi. To znamen4, Zze komeréné banky maju svoje individualne arokové sadzby na
vklady a Uvery, ktoré st samozrejme ovplyvnené aj centralnou bankou , ale nie je to jediny vplyv."

P. BOHUS:

"Ja som nedavno sledoval tak( sttaz na internete o najnezmyselnejsi poplatok v bankovnictve. A
vyhral to poplatok za vklad v hotovosti na svoj vlastny Uc¢et. Mate taktiez taky playlist nezmyselnych
poplatkov? Co si o tom myslite?"

l. SRAMKO:

"Myslim si, Ze mnoho razy to média prehanaju. Mnoho razy ten svet sa zda na prvy pohlad
nezmyselny. Délezity. V Japonsku sa platilo volakedy vébec za to, Zze ¢lovek mohol mat peniaze v banke.
Nedostaval ziadne Uroky, nedostéaval ni¢ a myslim si, Ze v tom prostredi to nevyzeralo nijako nenormalne.
Doélezité je, aby ak niekomu na tom zalezi, délezité je, aby normalne fungovala trhova konkurencia, aby ak
mi vadi, Ze banka mi dava nejaky poplatok, ktorému nerozumiem, nevie mi ho vysvetlit, alebo s tym
nesuhlasim, tak jednoducho musim zmenit banku . A v tomto smere si nemyslim, ze je dobré diktovat
bankadm detaily. Oni st podnikatelské subjekty, oni musia zvazovat aj svoju politiku, €i su atraktivni, €i su
vnimani pozitivne alebo negativne a podla toho musia prispésobovat povedzme aj poplatky a vSetko
ostatné. A v tomto si myslim, Ze trh a prostredie, ktoré by na Slovensku malo byt dostato¢ne vyvinuté na to,
aby ta konkurencia dokazala nezmysly eliminovat."

P. BOHUS:

"Kto robi generalneho guvernéra u vas doma?"

l. SRAMKO:

"Generalneho guvernéra u nas doma, ako kedy. Va¢sinou manzelka a dcéra, to su taki dvaja
guvernéri , oni sa striedaju. Takze tam som taky viceguvernér ."

P. BOHUS:

"Sam ste na zaciatku rozhovoru povedali, Ze ste rad Setrny, Ze rad Setrite."



l. SRAMKO:

"Tak primerane."

P. BOHUS:

"Viete si vyhodit z kopytka?"

I. SRAMKO:

"A tak urcite ano."

P. BOHUS:

"Ano a ako? Co si pod tym mozem predstavit?"

l. SRAMKO:

"Tak €o ja viem, ze si dame nejaké dobru flaSu vina alebo nejaky dobry obed alebo zZe si nie¢o
¢lovek nie€o kupi, ale skoér ako vynimoc¢ny jav a nie ako permanentny jav."

P. BOHUS:

"A strazite manzelku a dcéru, aby velmi neutracali? Alebo strazia oni vas?"

l. SRAMKO:

"Dcéra je eSte malicka, ta eSte nema priliS vela moznosti. A manzelka, myslim si, Ze tiez sa chova
primerane. TakZze nemam s tym nejaky problém."

P. BOHUS:

"Ked skoncili slovenské bankovky a mince, nemal ste nostalgiu za nimi? Schovali ste si nejaké na
pamiatku?"

I. SRAMKO:

"Mam odlozené aj bankovky nejaké, mam odloZené aj nejaké mince. Ta nostalgia je taka, my sme
tych zmien mali pomerne vela. To znamend, nemali sme ako niektoré krajiny 50 rokov td isti menu a
niektoré krajiny dokonca aj dihSie. To znamena, nedalo by sa povedat, Ze slovenska koruna z tohto pohladu
bola nejako dlho, dlho existujica mena, ku ktorej sme si nasli nejaky mimoriadny vztah. Na druhej strane,
samozrejme, to, ¢o som teda citil podvedome aj po tej odbornej stranke, to, Ze sme odstranili isté riziko zo
slovenskej ekonomiky, o tom sme stéle hovorili, Ze robit samostatni menovu politiku v takych malych
otvorenych ekonomikach s liberalnymi aétami s obrovskym vplyvom toho okolia, je niekedy velmi naivné si
mysliet, Ze mbéZeme naozaj dobrou menovou politikou odstranit niektoré rizika, ktoré su spojené s vliastnou
menou. CiZe z tohto pohladu ndm urgite sa ulavilo v tom smere, Ze sme uré&ite urobili dobre pre slovensku
ekonomiku."

P. BOHUS:

"Co robi taky guvernér vo volnom &ase?"

l. SRAMKO:

"Ak je volny €as, tak predovSetkym rodina a pokial je idealne aj to spojenie Sport a rodina, alebo sa
snazim venovat nejakému relaxu, predovSetkym pohybom, Sportom, to je to, ¢o mi najviac prospieva."

P. BOHUS:

"Niekto bankarov a finan¢nikov vidi ako sucharov a konzervativnych fudi. V ¢om je podla vas kizlo
vasej profesie?"

I. SRAMKO:

"No ja si myslim, Ze to je n4zor takého imidzu starych davnych ¢asov, kedy bankéri boli taki
moznoze, ale to hovorime skdr o nejakom 19. mozno 20. storo¢i. Tam to mohol byt prototyp takéhoto
Cloveka, pretoze aj tie technické prostriedky, ktoré mali k dispozicii aj ten spésob a priestor v ktorom
existovali, mohol z nich robit takychto fudi. Myslim si, Ze dnes to uz neplati. Dnes bankéari sd normalni
obchodujuci fudia, ktori robia normalne obchody, ktori st primerane vzdelani. Uz mnoho razy su to viacej
matematici, mnoho razy su to Statistici alebo iné profesie. Taky ten klasicky model aspon v tomto priestore,
ktoré bolo, zZe niekto bol na obchodnej akadémii, potom sa zamestnal v banke a tam dostaval vzdelanie az
sa stal generalnym riaditelom, takyto uz nefunguje. Dnes su to uZ naozaj vietko univerzitne vzdelani ludia.
Hovorim Specialisti uz nielen v ekonoémii ale aj v inych vedach. Takze uréite aj ich mentalita sa meni a dnes
uz taky ten obraz takého nejakého suchého, strohého, uzavretého bankara, si myslim, Ze dnes uz realne ani
nefunguje. A pokial stretdvam aj vyznamnych najvaéSich manazérov najvacsich eurdpskych bank a
podobne, tak vSetko su to normalni, uvolneni, veseli fudia, ktori musia mat’ isty Sarm, musia mat charizmu,
pretoze su to zaroven aj obchodnici. Takze dnes sa uz aj mentalita tychto ludi vyrazne zmenila."

P. BOHUS:

"O chvilu odidete do Pariza pracovat do Organizacie pre hospodarsku spolupracu, ¢o tam budete
rozpravat o Slovensku?"

l. SRAMKO:

"No samé dobré veci. Myslim si, ze Slovensko sa méa ¢im pochvalit. Jednak sme hovorili o tom, Ze
sme boli tigrom, to znamena, mali sme naozaj mimoriadne dobry rast. Myslim si, Zze zvladli sme neuveritelne
dobre prechod na euro. To, ¢o je najddlezitejSie z toho procesu, ze ma obrovsku podporu fudi. To bola
najvacsia obava, Ze ako to prijmu ludia tito novi menu a to sa teda naplnilo. Myslim si, Ze je mnoho inych



veci v tomto procese, s ktorymi je mozné sa pochvalit a na rozdiel od tej minulosti, kedy sme nemali az tak
¢im sa chvalit, tak si myslim, ze teraz uz vieme, dokazeme aj na takychto férach a institiciach o Slovensku

hovorit aj velmi pozitivne, objektivne a pozitivne informacie, ktoré budu aj takto prijimané.”
P. BOHUS:

"Dakujem vam za rozhovor."
I. SRAMKO:

"Dakujem pekne aj ja."

P. BOHUS:

"Damy a péni, nasim hostom bol pan lvan SRAMKO. Te$im sa opét o tyzden v relacii Portrét na
obrazovkach TA3. Majte sa pekne."



