HOVORI SA, ZE NIE JE DOLEZITY CIEL, ALE CESTA, KTORA K NEMU
VEDIE. V NAJVYSSEJ BUDOVE HLAVNEHO MESTA SME SA STRETLI S TOP
PREDSTAVITELOM SLOVENSKEHO FINANCNEHO SVETA, KTORY SA S NAMI
PODELIL O TU SYOJU — BOHATU NA NEOPAKOVATELNE ZAZITKY, VYZNAMNE
MOMENTY A TIEZ SYMPATICKY HUMOR, V DUCHU KTOREHO SA NIESOL AJ
NAS ROZHOVOR. PAN GUVERNER, DOC. ING. JOZEF MAKUCH, PHD.
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€0 PRE VAS ZOSOBNUJE ROLA
GUVERNERA NBS, V COM VIDITE JEJ
HLAVNU PRIDANU HODNOTU?

Je to tloha vyznamnd, pretoze guvernér je clenom
Rady guvernérov ECB a zdroven je guvernérom
v Medzinarodnom menovom fonde. Ma tiez dolezité
postavenie v BIS (Bank for International Settlements,
pozn. red) v Bazileji. V sucasnosti sa ako Rada
guvernérov spolupodielame na rozhodovani o tom,
ako sa bude vyvijat menova politika a do istej miery aj
ekonomika celku — najmi v Eurépskej menovej unii,
eurozone.

Pokial ide o osobnt pridant hodnotu, ide najmd
o odborny rast. Guvernér ma prileZitost stretavat
sa s renomovanymi odbornikmi, zucasthovat sa
roznych semindrov a konferencii. Oficidlne rokovania
sti takisto velmi zaujimavé, pricom ako sprievodné
akcie vytvaraji aj dobré zdzemie pre kvalifikované

z generalnych riaditelov tejto banky. Tradic¢ne sa tam
organizuje aj prednaska niektorého vyznamného
profesora. Osobne to hodnotim ako ,mald®
Nobelovu cenu, pretoze len raz rocne je moznost
vystipit so svojou pracou a prezentovat ju pred
timom guvernérov z celého sveta. Tento rok sme mali
velmi zaujimavt prednasku profesora University of
Chicago, piana Amira Sufiho, ktord naozaj stala za
to. Su to veci, o ktorych sa potom dlhsie diskutuje,
dokonca este aj pocas vecere. Nie je vsetko len
o Grécku.

PODLA VSETKEHO VELA CESTUJETE.

AKO VYZERA VAS KLASICKY PRACOVNY

TYZDEN?

Ur¢ite neexistuje len jeden model mojho pracovného

tyzdha. S skor dva také, ktoré sa Casto opakuju,

a teda tyzden, ked sa kond Rada guvernerov, sa strie-
da s tyzdiom, ked sa nekona.

rozhodnutia. Mavame aj mnoZstvo
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neformdlnych stretnuti, ktoré s (_%6@ 27070 W Agendou st uplne odliné.

s tym spojené. Je to dostkomplexny
subor aktivit, ktoré dotvéraju
celkovu pridant hodnotu. A to
som urcite ani zdaleka nespomenul vietko.

KTORE NEDAVNE STRETNUTIE BOLO
PRE VAS INSPIRUJUCE?

Tych indpirujicich stretnuti bolo v poslednom
¢ase viac. Spomenul by som vyroéné stretnutie BIS
v Bazileji na pocest Andrewa Crocketta, jedného

vdineu fudbew

Dvakrat do roka mdme zasadnutie
Medziniarodného menového fon-
du, dvakrat do roka je neformal-

ny Ecofin, stretnutie guvernérov &

a ministrov financii, kde riesime aktudlne otazky. Raz
za dva mesiace je zasadnutie v Bazileji. Potom mdme

rézne vyjazdové zasadnutia, bilaterdlne cesty, lokdlne &

iniciativy.
Moj tyzden sa ale zaéina vidy Standardne.
V pondelok o 9.00 hod. mdme poradu Vykonnej

gﬂ-’é&gﬁ//w pie I:IELIVE

rady, ktord rozhoduje o vietkych wvnutornych
zalezitostiach banky, skoordinujeme si program,
prejdeme si, ¢o je potrebné. Je tam vela legislativy
pred pripomienkovymi konaniami, ktora potom
v druhom kole prejde do bankovej rady. Na
rokovaniach bankovej rady sa sustredujeme na jednej
strane na operativnej$ie a predpisové aktivity, na
druhej strane potom odborné diskusie a rozhodnutia,
ako napriklad sprava o financnej stabilite, spriva
0 menovom vyvoji, situdcia na finanénom trhu.

Kazda stredu v takomto tyzdni chodievam
do Frankfurtu. Uz v NBS zaéiname brifingom,
prejdeme si materidly, ktoré mame k dispozicii na
rokovanie Rady guvernérov, odborné utvary urobia
stanoviskd. Nasleduje samotné rokovanie, a hned
po nom je vecera guverneérov, kde sme sami bez
prisediacich a vieme si prediskutovat iné dolezité veci,
a tak sa pripravit na formalne zasadnutie. Vi¢§inou
je to na jednu noc, obcas na dve — vo Frankfurte je
totiz ¢uly vedecky Zivot a niekedy

terminov trva aj niekolko mesiacov. Nastastie mam
velmi Sikovné asistentky, ktoré manazuji moj
kalendar. Sdm si mélokedy nie¢o dohodnem, lebo
ony toho o mojom ¢ase vedia viac ako ja. :)

AKYM SPOSOBOM CERPATE ENERGIU
PRI TAKEJTO CASOVEJ NAROCNOSTI
KALENDARA? AKY JE NAS GUVERNER
V SUKROMI? 3)

Ako prvé by som uviedol prirodu. A to najmi
externu, ¢ize tary, prechadzky nad Lamadom po lese
s manzelkou a so psom alebo s priatelmi. Alebo aj t4
internd priroda ako zdhrada ¢i uz tu, alebo u mojej
mamy v Podhdjskej. Velmi radi chodime na tury aj
mimo Bratislavy. Ked je moZnost, ideme do Tatier
alebo na Oravu, na Liptov, alebo niekam inam.
Snazime sa travit vela asu v prirode.
Velmi ddlezita je pre mia hudba. Najma vdzna hudba.
Kazdé rano za¢inam vaznou hudbou, radej vstanem
skor, aby som si ju mohol vypocut.

sa mi podari zostat aj na nejaku QM it : .
P ) 118, Dcja sl 0 Cﬁ@dt@ Taktiez literatira je stile moja

konferenciu. Raz do roka mame
kulturne dni, zvykne tam Dbyt
skvely koncert v starej opere,
ktory tiez sluZi aj na posilnovanie
korporditnej identity. Vieme sa

 spolu porozpraval o réznych

zalezitostiach.

Stvrtky a piatky poskytuju priestor na vybavovanie

1. roznych internych naleZitosti banky. TieZ sa v tieto dni

podla moznosti snazim riesit mnozstvo poziadaviek
na vystipenia v ramci Slovenska - ¢i uz su to vysoké
skoly, rozne konferencie, kluby a podobne. Myslim
si, Ze je mojou povinnostou ist, ked ma niekam
zavolaju. Ale opit je to o case. Niekedy dohodnutie

imo phechadbnd
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vasen, aj ked'toho ¢asu je pomenej.
Velmi déleziti su pre mna priatelia.
Mdm skupinu blizkych znamych,
ktori urcite nie st priatelmi vdaka
mojej funkcii, ale su to priatelia,
s ktorymi sa stretavame uZz desatrocia. Aj ked len
sporadicky, ale st to prijemne strdvené chvile, casto je
to opét spojené s tirou alebo prechadzkou. Nebudem
tvrdit, ze tam obcas nepatri aj dobré vino :).

AKO ZACINATE SVOJ BEZNY DEN?

Standardne vstivam o 5.40 hod. Automaticky si
zapinam Rddio Devin alebo CD a poc¢tuvam vaznu
hudbu. Zacvi¢im si, potom si urobim dobry sypany



zeleny ¢aj a zdravé ranajky. Zvycajne je to nieco
lahsie. Je to naozaj dobry start, clovek potom pride
do prace zrelaxovany. Snaha je, aby bola za kazdych
okolnosti dobrd nalada.

Do prace zvyknem chodit okolo
§tvrt na devdt a vecer chodim
domov podla pracovného pro-
gramu. Po takom dni si treba aj
oddychnut. Teraz v lete je sucho,
treba popolievat zdhradu. Rad re-
laxujem aj pozndvanim inych vect
ako su tie odborné. Ak si mdm
pozriet televiziu, urcite nie politické reldcie, uz len
kvoli duSevnej hygiene, Ziadne sitcomy, serialy, ale
skor dobry dokumentdrny program. To ma naozaj
bavi a nastastie aj manzelku.

VIEME, ZE RADI CESTUJETE. KTORE
DESTINACIE MATE NAJRADSEJ?

Velmi rad chodim aj mimo Slovenska — stvisi to
s tym, Zze mame tri deti a ked boli malé, boli sme
viazani na to, kam sa dd ist s nimi a aj na to, o nim
dovolil rodinny rozpocet, lebo som robil na skole,
kde prijem nebol vysoky. Do zahranicia sme isli
prvykrat tusim v roku 1992, ked deti prisli zo Skoly
velmi nestastné, ze kazdy z triedy uz bol niekde pri
mori, len ony este nie. Tak sme isli na dva tyzdne do
Chorvitska. Napokon sa po tyzdni pytali, kedy uz
pojdeme domov. O rok, ked sme sa ich pytali, kam
chct st na dovolenku, povedali, ze do hor, pri mori
u? predsa boli!

Slovensko je jedna z najkrajsich krajin na svete.
Postupne sme presli, dd sa povedaf, takmer celé
Slovensko, a tym, ze NBS ma v Novom Smokovci
v Tatraich svoje zariadenie, najCastejSie sme
tam. Tatranské chodniky méme uZz prechodené
krizom-krdzom, mame tam dobrych priatelov,
z ktorych by som spomenul Lacka

O lie viette,
o sa v Fivele pondika,
i gpit

Tento rok uz mdme jednu kuriéznu dovolenku za
sebou, i8li sme na Kubu, ako tutek za teplom. U nés
viak na Strbskom Plese bolo vtedy teplejsie.

Vnuk bude mat v decembri jedenast rokov, tak tak
sme mu v juli ukdzali norske fjordy.
Snazime sa ukdzal mu aj nae
Slovensko, aj iné zaujimavosti,
ktoré si myslim, Ze stoja za fto.
Zaciatkom  augusta  pojdeme
na folklorne slavnosti Koliesko
v Kokave nad Rimavicou.

SPOMINALI STE, ZE STE MALI V ZIVOTE
VELA STASTIA, ALE NIE VSETKO JE LEN
0 TOM. COMU PODL'A VAS VDACITE ZA
SVOJ USPECH?

To §tastie tam uréite zohralo tlohu, da sa to definovat
aj ako pozitivna zhoda ndhod. Darmo mad clovek
predpoklady, ked nenastane ,TA® spravna situdcia.
Dolezitéje, zeked'v zivote cloveka nejaka nastane, treba
byt pripraveny a vediet zareagovat. V mojom pripade
bola velmi dolezitd odbornost, priprava a podpora zo
strany timu, teda Tudi, s ktorymi pracujem. Bez nej
je clovek strateny. A, samozrejme, aj podpora mimo
préce, ¢i uz doma, alebo u priatelov.

Mal som napriklad velmi dobru ponuku od jednej
financnej indtittcie v zahrani¢i a nakoniec som
tam nenastupil. Rozhodol som sa, Ze zostanem
tu. V takychto pripadoch vzdy zohrava dlohu viac
faktorov a nie vietko, ¢o sa v zivote pontka, treba aj
prijat. Aj ked som ukon¢il moje posobenie vo funkcii
dekana Narodohospodérskej fakulty, mal som,
samozrejme, aj iné, finan¢ne lukrativnejsie ponuky,
no ponuka ist robit $éfa vyskumu do Narodnej banky
Slovenska sa mi zdala najblizsie k tomu, ¢omu som sa
v tom ¢ase venoval, Aj ked to bola jedna z tych pontk
za menej pefiazi. Presvedc¢il ma tim ludi v kombindcii
so zaujimavou pracou. Je to velakrat dolezitejsie ako

pontknuty plat. Vidy sa snazim

Kulangu, za ktorym sa na Skalnatej 6)%5&5,3& e /Leagamf’ komplexne posudit, do ¢oho

chate rovno pod plesom vidy radi
zastavime na ,,kus reci®

Ked niam deti vyrastli, rozhodli
sme sa podrobnejsie preskimat,

na situdcie, ",é&’bﬂéj&mﬁ

edhaducha phiniesal

idem.

KEBY STE MALI MOZNOST
ZMENIT SVOJE POVOLANIE,
COMU BY STE SA RADI

¢o je za hranicami Slovenska
a precestovali sme toho naozaj
vela. Manzelka si napriklad este
z vysokoskolskych ¢ias pisala s jednou ddmou - vtedy
sa vymienali adresy a prave jej vyzrebovali Doris
z Filipin. Po rokoch som sa rozhodol, ze k patdesiatke
jej darujem darcek — stretnutie s Doris. TakZe sme ili
na dovolenku na desat dni na Filipiny a na desat dni
na nedaleké Borneo. Skutoéne to bola velmi peknd
dovolenka.

VENOVALI?

KedZe v auguste budem maf 62
rokov, tak asi penzii. :) Ale ked uz mam odpovedat,
primérne by to bola podla vietkého Skola. Aj ked st
omnoho zaujimavej$ie moznosti, napriklad posedief
si v parlamente, zdjst do dobrého bufetu, obcas
zahlasovat na prilepsenie dochodku. To mi vsak asi
nehrozi :). Ale $kola, bez ohladu na to, ¢o sa tam kedy
deje, by bola asi moja prva volba.

.,

+ V ZIVOTE STE MUSELI CELIT ROZNYM

! nutia v ¢asovej tiesni, pri nedostat-
" ku informacii a, bohuzial, aj také

ROZHODNUTIAM. KTORE BOLO PRE VAS
TO NAJTAZSIE?

Najtazéie rozhodnutia st rozhod-

rozhodnutia sa musia niekedy pri-
jimat. Zivot je ,volatilny“ a &asto
je lepsie rozhodnut sa zle ako sa
nerozhodntt vébec. Ale také rozhodnutia nemam
rad, lebo su naozaj tazké - rozhodujete sa pri velkej
miere neistoty.

Asi najtaz§im rozhodnutim v mojom Zivote bol
odchod z fakulty. Tam som sa mal naozaj dobre. Je to
velmi zaujimava praca, no ohodnotend neadekvatne
(na fakulte a vébec v §kolstve), o ¢om urcite nemusim
nikoho presvied¢at. Ked som pracoval ako dekan
fakulty, mal som iny nazor na to, kam by sa malo jej
smerovanie v budicnosti uberat. Dal som si vtedy ti
niamahu a spaval som 2 - 3 hodiny denne, aby som
si pre$tudoval Studijné plany priblizne sto univerzit,
vi¢sinou eurdpskych, a snazil som sa ndjst tam to,
¢o chybalo u nas - vytvorit ,,idealny“ program, aby
mohla fakulta dalej napredoval. Myslim, Ze sa mi
nie¢o také aj podarilo, ale, bohuzial, v Akademickom
sendte po 9,5-hodinovej diskusii (¢o bola asi najdlhsia
diskusia v mojom Zivote) mi to nakoniec hlasovanim
nepredlo. A vtedy prislo to tazké rozhodnutie.
Nemohol som napliiat to, ¢o som cheel a ¢o som
si myslel, Ze tam nie je a mohlo by byf.. nieco
ovela efektivnejsie, zaujimavejsie. Jednoducho som
v tom uz nevidel zmysel. TakZze som sa rozhodol, ze

_ dokoné¢im funkéné obdobie a odidem. Dokonca mi

pontkli, aby som kandidoval na rektora. Ale uz to
nebolo o tom, lebo ako sa pateticky hovori, uz by som
tam nebol stastny. Odisiel som nakoniec 1. 2. 1994 do
banky na poziciu §éfa vyskumu. Bolo mi to dost ltto,
lebo som bol prvy zvoleny dekan a ynimal som to ako
zavazok. Je mi dodnes Iito, Ze sa
koncepciu nepodarilo presadit, ale
taky je Zivot.

Externe vsak stile u¢im. Doteraz
som nebol nikdy vyslovene len na
$kole alebo len v praxi. Stdle sa to
snazim mat vyvazené.

Kazdy pondelok v zimnom semes-
tri mavam prednasku z predmetu
podnikanie komer¢nych bank na Narodohospodar-
skej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave. Ten

- predmet uc¢im velmi dlho, aj ked sa nazov predmetu
_, obcas zmeni... Podstatné je aktualizovat obsah, o ¢o

' sa snazim neustdle. Aj ked je predmet klasicky, lebo je

styroch kategdriach bankového podnikania - a tie,
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pochopitelne, zostdvaju stile rovnaké: KAPITAL,
lebo banka bez kapitdlu neméze podnikat, RIZIKO,
lebo ked nepodstupuje riziko, nema Ziadne vysledky
podnikania, dalej LIKVIDITA, ¢ize musi byt likvidna,

zabezpedil dostatok penaznych

@m v 6&/Zé6 ale tokov voc¢i  svojim  klientom,

partnerom a, samozrejme, chce
dosiahnut ZISK, ktory neskor
prerozdeli. Cize o tomto je cely
predmet — podnikat v nejakom prostredi, v pod-
nikatelskom. Rovnako sa vola aj seminar, ktory mam
na trefom stupni (doktorandskom) - Podnikatelské
prostredie komeréného bankovnictva.

Skola je stile dar, §tudenti vzdy pridu s nie¢im
zaujimavym. Je tam vela podnetov, dobrych ndpadov.
Niekedy sa tam mozno ja u¢im viac od Studentov ako
oni odo mna.

SPOMINALI STE, ZE SA RADI VENUJETE
UMELECKEJ TVORBE. NAJDETE SI NA NU
CAS AJ TERAZ?

Teraz uz menej. Bolo to skér v mladosti, paradoxne
ekonémia vobec nebola moja prvé volba. Snazil som
sa dostat na filozoficku fakultu a Studovat literatiiru,
¢o sa mi, neviem, ¢i bohuZial, alebo nastastie,
nepodarilo. Kedze otec bol ekondm, tak som isiel na
ekonémiu a zostal som pri nej cely Zivot. Literatira
bola v mojom Zivote pritomnd najmi pocas §tadia,
pisal som vsak aj vlastné prace - prozu a poéziu. Mali
sme velmi dobry debatny krazok, obcas s Jankom
Tazberikom, ale taki klucovi ludia boli Janka
Kantorovd, Danka Hive$ovd, Zuzka Kuglerovi..., ako
partia sme boli zaroven stcastou Nového slova, ktoré
robil vtedy Vojto Mihalik, stretdvali sme sa aj vo
SVeécku” a neskér v ,,Grandke®,

Ked sme sa potom po rokoch stretli, debatovali sme
hlavne o tom, kolko kto vydal zbierok. Oni basni a ja |
zbierok prikladov z bankovnictva :). Bolo to naozaj |

velmi pekné obdobie.

WW Co sa tyka Tudi, ktori ma
ovplyvnili, spomenul by som

hazhadmdin v mejem

ivate bal. edoad

G fetelly

urcite aj velmi dobrého reZiséra
Luba Vajdicku, ktory pocas rocnej
zdkladnej vojenskej sluzby vytvoril
okolo seba z mojich spoluziakov
na vojenskom gymndziu partiu
a prave on u nas zaviedol debaty
o literatire. Ako ¢lovek mi dal
velmi vela. Vietkych nas naudil pozerat sa na zivot
tplne inak.

Niekde clovek zotrva aj roky a nezostane v nom
ziadna stopa, ale toto rozhodne nebol ten pripad.
Dalej to bol krizok autorov v Ekonomickom klube,




kde bol parkrat s nami Anton Hykisch. Sedenia s nim
boli skuto¢ne zaujimavé a niekde vo mne toho zostalo
velmi vela. Neddavno sme sa stretli po rokoch, a kedze
ja rad ¢itam aj jeho knihy, bol prijemne prekvapeny, ze
aj s guvernérom narodnej banky sa dd o niecom velmi
pribuznom porozpravat. Kazdy ma nejakého konicka
amoja vasen pre literatiru mi urcite zostala.

Prave preto bol pre mia velmi $pecidlny darcek k 60-ke
- vo forme mojej vlastnej basne, na ktort som celkom
zabudol, a po rokoch mi ju Gabika Rothmayerova, tiez
velmi dobrd kamaratka, niekde nasla a s celou partiou
mi ju doniesli pekne zardmovant. Bolo to od nich velmi
milé (exkluzivne prikladdme basen k ¢linku, pozn. red

VRATME SA ESTE NA CHVILU K TYM
FINANCIAM. GO VAS ESTE AJ DNES DOKAZE
MOTIVOVAT K POSOBENIU V TEJTO
OBLASTI?

Financie su oblast, ktora sa dennodenne meni. Vidy
vas nie¢im prekvapia, Celite réznym vyzvam, novym
situdcidm. Su naozaj velmi dynamické. Hovori sa, Ze
maju vela pravidiel, a je to pravda, ale kazdy den sa
tu deje nieco iné. Za tie roky, o som guvernérom,
sme vyvinuli mnozstvo ndstrojov, o ktorych sme si
~~ ani nemysleli, ze nie¢o také moéze niekedy existovat.
= Museli sme reagovat na situdcie, ktoré zivot jednoducho
. priniesol, tedria ich nepoznala, ale my sme ich riesit
museli. Nieco sa osvedcilo viac, nie¢o menej, operativne
sme vsak reagovali inymi, novymi pristupmi.

Jednak to bola finan¢nd kriza, potom este horsia — kriza
dovery. Ta finanénu vieme kvantifikovat a vieme

priklad, na obnovenie dévery, by som uviedol, ¢o sa
podarilo panovi Draghimu (kedZe je nas 3éf, tak aj
ECB). Jeho vystipenie v Londyne nds nestdlo ani cent
a dovera na trhoch sa nastartovala. Vtedy vyhlasil, ze
urobime véetko pre to a v akomkolvek rozsahu, aby euro

Transactions Programme, ktory sa sice v praxi nikdy
nezrealizoval, ale ten moment bol velmi dolezity, pretoze

naplanovat dalsi postup, ale déveru nevypocitate. Ako |

prezilo, aby sa udrzalo. Uviedol tzv. Outright Monetary

naozaj presvedcil trhy, Zze zbyto¢ne budu nieco nové
skusat, lebo na tom v kone¢nom dosledku prerobia.

Finan¢éna komunita na Slovensku sa neustale rozrasta.
V ¢om st mladi bankari ini oproti tym, s ktorymi ste
zacinali?

Zakladnym rozdielom je, ze vtedy sme potrebovali
urobit vela veci, o ktorych sme madlo vedeli. Teraz
sa mozno robi menej veci, ale ovela viac sa o nich
vie. Vietko bolo nové a nikto na Slovensku nevedel
posudit riziko, likviditu a podobne. Vietko sme
sa museli naucit. Museli sme improvizovat, dnes
uz sa ale improvizovat velmi nedd. Na vsetko
su predpisy, guideline, ndavody a best practices,
¢ize dnes je ten zivot trosku viac ,zo$nurovany”
roznymi pravidlami a konvenciami. Vzdeldvali sme
sa zaroven popri rieSeni problémov, ktoré vznikli.
Napriklad v centrilnej banke som mal moZnost
absolvovat viacero kurzov, v stredisku Svajéiarskej
centralnej banky, MMF a inde. Takto sme sa vedeli
zrychlene dostat do aktudlnej problematiky, ale ten
poctivy background dlhoro¢ného klasického studia
tohto druhu sme za sebou jednoducho nemali.
A tdto generdcia ho uz md, je ovela lepsie odborne
pripravend, ako sme boli my, je dravéia, sice menej
skusend, ale zato je ovela odvaznejsia. Skiisenostou sa
niekedy odvaha trochu vytraca.

KEDZE STE CLOVEK, KTORY

MA K VZDELAVANIU BLIZKO,
POSKYTUJE PODLA VAS SUCASNE
SKOLSTVO DOSTATOCNU PRIPRAVU
NADEJNYM TALENTOM?

Asi to trosku odlahé¢im tvrdenim, Ze zatial skolstvo
nebrani §tudentom rozvinat talent, ked ho maja.
Pokial student ten talent ma, musi v prvom rade na
sebe pracovat on sam. Ked tak neurobi, moze byt aj
na najlepsej skole, ale svoje schopnosti nerozvinie.
Dnesné skoly ponukaju vela moznosti nad ramec
stadia, ¢i uz je to Erasmus, alebo rézne dvojstranne
projekty, vymenné a Studijné pobyty. ]jalej st

tu kniznice, v sucasnosti skor virtualne, vdaka ¢omu
sa dd zrychlene dostat k roznym poznatkom. Studenti
sa potom vedia orientovat aj v inom prostredi, okusia
iny sposob $tudia ¢i zivota a st ovela pripravenejsi
do redlneho pracovného prostredia. Skola im predsa
nedéva len to, ¢o je v poslucharni, je to ovela viac ako
len prist na predndsku a na konci semestra podat
index.

TAKZE STE AJ ZASTANCOM TOHO, ABY
STUDENTI PRACOVALI POPRI SKOLE?

Zavisi to od toho, ¢i to Student stiha. Su take typy,
ktoré sa potrebuji na §tadium plne koncentrovat,
v opatnom pripade by mali moZno problém
dostudovat. Pokial niekto ma tu kapacitu, tak je pre
neho velmi dobré, ked popri skole pracuje, najmi ak
pracuje v pribuznom odbore k svojmu $tidiu. Niekto
musi tiez pracovat kvéli existenénym dovodom,
to je trosku iny typ prace, ale ¢o sa dd robif. Tam
by bolo moino lepsie, keby bol systém podpory
nadanych $tudentov zo socidlne slabsieho prostredia
viac rozvinuty. Mdme tu sice socialne stipendid, ale
nemame tie typy stipendii, ktoré by nadaného ¢loveka
kompletne podchytili  vritane medzinarodnych
pobytov tak, ako je to na univerzitich vo svete
bezné. Z toho denného, operativneho $kolstva som
uz ale vyse dvadsat rokov prec, takze neviem byt ani
kritikom toho, ¢o sa na univerzitnej pdde deje, mam
malo informacii.

C0 JE Z VASHO POHLADU DOLEZITE PRE
EFEKTIVNU PRIPRAVU STUDENTOV, ABY
AKTIVNE ROZViJAL! SVOJE SCHOPNOSTI?

Nesnazit sa byt pred studentmi prili§ mudry. Povedat
im na rovinu, ¢o viem, ¢o im potrebujem odovzdat.
A pokial aj chet vediet nieco iné, nech sa proaktivne
pytaji. Idedlne je, ked vznikne vzdjomny dialog. Vidy
sa vieme rozpravat aj o inych veciach, je to sice velka
posluchdren, ale aj tam sa ndjde jadro, s ktorym sa da
komunikovat. Také semindre st na to uplne idedlne.
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Cize dolezité je dokdzat zistit, ¢o chct oni vediet
a pripadne od nich vytiahnut, ¢o vedia oni a ja nie.

Kazdy z nich md nieco, comu sa venuje, napriklad
pise diplomovku alebo je to jeho koni¢ek a ma teda
nastudované ovela viac, lebo ja nemam cas vsetko
detailne $tudovat. Nakoniec sa aj ja nieco od nich
nauc¢im a uz to viem potom pocas dalsieho semestra
vyuzit. Urcite je dobré, ked je to obojstranné a nielen
to $tudentom jednostranne prezentovat, potom ich
vyskusat a to je vietko.

KED PRIJIMATE CLOVEKA NA AKUKOLVEK
POZICIU DO BANKY, NA ZAKLADE COHO
HODNOTITE, ZE MA PRE DANU POZiCIU
POTENCIAL?

V banke to mame podelené. Ked som bol riaditefom
odboru, za ktory som zodpovedal, vyberal som si

ludf ja. Teraz si myslim, ze by bolo
velmi neférové, keby som ja riaditelom
odboru (ktorych je v NBS 22) hovoril,
koho tam maju prijat. Kazdy si teda
vybera ludi podla svojho uvdZenia
a ak je ta volba nesprdavna, nesie
plna zodpovednost za nisledky. Je
nevyhnutné, aby si riaditel vedel
zostavit kvalitny tim.

Sam som si presiel réznymi stupiami
riadenia, takZe som vyberal aj za-
mestnancov. Preferujem kombindaciu
schopnosti ako timova praca, a pri tom
tvorivost podla moZnosti skombino-
vanu s odbornymi kompetenciami.
Praca v banke je pracou v time. A to
je zaklad.

STE SPATNE SPOKOJNY
SO SVOJIMI VYBERMI LUDI?

Nedd sa povedat, ze to bolo stopercent-
né, parkrat sa mi to nepodarilo. Vybe-
rové konanie je predsa len relativne
kriatke a pokial nevyberam cloveka,
ktorého pozndm, je tam vidy istd
miera rizika. Trojmesaénd skusobna
doba, pripadne neskor doba urcita, je |
obdobie, kedy este vieme toho ¢loveka
viac-menej dalej testovat. Ale aj tak sa
moze staf, Ze po roku zistime, Ze sme
sa nerozhodli spravne. Preto sa radim
aj s ludmi, ktori su okolo mna. Ne-
tvrdim, Zze vidy zmenim ndzor, zavisi
to od situdcie. A potom nakoniec pri-
jmeme niekoho tplne iného a vtedy
sme niekedy este spokojnejsi.

MATE NEJAKU
ROKMI OSVEDCENU
»~POHOVOROVACIU* TECHNIKU?

Nemdam preferované otazky, ale ked mam pohovory
s viacerymi kandidatmi po sebe, drzim sa tych istych |
tém pri kazdom z nich. U uchddzaca sa prioritne
snazim zistif jeho motivaciu - a hlavne, ¢i sa sprdva
prirodzene, alebo sa snazi zahrat nejaku rolu. Zaujima -
ma, preco chce ist pracovat prave k nam a preco ma
zdujem prave o danu poziciu. TakZe vidy rozviniem
diskusiu o motivacii. Druhou déleZitou témou su.
samozrejme, odborné predpoklady. A vid
ta tretia téma, ktord je univerzdlna. Délezi
aby ten ¢lovek zapadol do timu.

Co ale naozaj nemém rad, su negativne ty,
ktorf vim budi neustile vysvetlovat, ako sa to ned
Vidy je potrebné hladat nové rieSenia, ako sa to da.

Narodna banka Slovenska vznikla 1. janudra 1993

= ako nezdvisld centrdlna banka Slovenskej republiky.

Od 1. januara 2009, dia zavedenia eura v Slovenskej
republike, sa stala sticastou Eurosystému, tvoriaceho
systém centrdlneho bankovnictva eurozdény v rdmci
Eurdpskeho systému centralnych bank. Hlavnym
cielom Narodnej banky Slovenska je udrZiavanie
cenovej stability.

Najvy$sim riadiacim orgdnom NBS je Bankova rada
NBS, ktord ma podla zdkona $est ¢lenov. Clenmi
bankovej rady st guvernér, dvaja viceguvernéri a traja
dalsi ¢lenovia.

Guvernéra a viceguvernérov vymentva a odvoldva
prezident Slovenskej republiky na navrh vlady po
ich schvdleni Narodnou radou Slovenskej republiky.

- Funkéné obdobie ¢lenov bankovej rady trvé Sest

rokov. Na cele NBS pdsobi od 12, januara 2010
guvernér Jozef Makuch.

NARODNA BANKA SLOVENSKA
EUROSYSTEM

L Il . § 5, .
Doc. Ing. Jozef Makich, PhD. $tudoval na Vysokej
gkole ekonomickej v Bratislave, Narodohospodarskej
fakulte, $tudijny odbor financie. Vedeck apirantiru
ukonéil v roku 1985, za docenta bol vymenovany
v roku 1989.

V juli 1976 nastapil do Stitnej banky ceskoslovenskej,
kde pracoval ako tverovy inspektor v pobocke |
Bratislava — mesto. Od jula 1978 pracoval na Katedre
financii Narodohospodarskej fakulty VSE v Bratislave
ako asistent a odborny asistent, od septembra 1989
ako docent. V rokoch 1991 - 1994 bol dekanom
Narodohospodarskej fakulty EU. Od janudra 1993
do decembra 1996 bol ¢lenom Bankovej rady NBS,
od februdra 1994 zastaval funkciu vrchného riaditela
vyskumného useku NBS. Od novembra 2000 pracoval £
ako predseda Uradu pre finanény trh, od aprila 2002
do decembra 2005 ako predseda Rady Uradu pre
finan¢ny trh.

Jozef Makuch je ¢lenom vedeckej rady Ekonomickej |
univerzity (EU), vedeckej rady Narodohospodarskej
fakulty EU, vedeckej rady Narodohospodarskej fakulty |
VSE v Prahe a od 2. 3. 2015 je ¢lenom Vedeckej rady
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Je ¢lenom
redakénych rad casopisov BIATEC, Uctovnictvo,
auditorstvo, danovnictvo, vedeckého ¢asopisu Fakulty
financii Univerzity Mateja Bela a ¢lenom edicnej
rady vedeckého ¢asopisu Vysokej skoly ekonomickej
v Prahe Acta Oeconomica Pragensia. Publikoval
desiatky odbornych pric (ucebnice, monografie,
vyskumné price a pod. v SR aj v zahranici).

Clenom Bankovej rady NBS sa opitovne stal =

1.1. 2006 a od 1. 2. 2007 zastaval funkciu vykonného =
riaditela. Dna 12. januara 2010 vymenoval
prezident Slovenskej republiky Jozefa Makucha do
funkcie guvernéra NBS. Dna 12. janudra 2015 bol
Jozef Makiich vymenovany do funkcie guvernéra
na dalsie funkéné obdobie. Je c¢clenom Rady
guvernérov Eurdpskej centrdlnej banky, guvernérom
v Medzinarodnom menovom fonde a alterndtom
guvernéra v Europskej banke pre obnovu a rozvoj.




