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Cakaji nas najmenej dva ispesné roky

(13. 10. 2017; Hospodarske noviny, HN magazin, s. 6,7,8,9,10,11; Iveta Grznarova)
CELY ZIVOT SA VENUJE BANKARSTVU A UZ SIEDMY ROK POSOBI NA POZICII
GUVERNERA NARODNEJ BANKY SLOVENSKA. CO HO NA TEJTO PRACI BAVi A CO
MU DO NEJ VNASA NAJVACSI ADRENALIN? A AKO VIDiI FINANCNU MINULOST A
SUCASNOST SLOVENSKA? AJ O TOM SME SA ROZPRAVALI S JOZEFOM
MAKUCHOM.

Co preferuje guvernér Narodnej banky Slovenska? Hotovost’ alebo kartu?

Podra toho kedy. Co je uzito&nejsie, to pouzijem.

A teraz mate pri sebe nejaku hotovost'?

Urcite (Usmev).

Ste Clovek, ktory v podstate cely zivot travi v bankovnictve. Lakala vas tato
draha uz v detstve?

To sa neda povedat, hoci otec robil v tejto oblasti. Skér ma lakalo spoznavat’ cudzie
krajiny. Cital som vela cestopisov a dobrodruznych romanov, Zikmunda a Hanzelku, Verna...
Bol som zvedavy, Ci je v3etko také, ako to videli oni.

Napokon ste vSak predsa len isli v $fapajach otca. Co vas na praci finanénika
bavi? V éom spociva kuzlo pozicie guvernéra Narodnej banky?

To kfu€ové slovo je dynamika. Je to o ustaviénej zmene, o mozno spbsobila aj doba.
Cely mdj profesijny Zivot sa stale nieCo dialo - rusil sa Stat, zakladal sa novy, zakladala sa
Narodna banka, stale sa nieco restrukturalizovalo, pripravovalo, zruSila sa jedna zmena,
zaviedla sa druha... Clovek je neustale v kontakte s mnoZstvom novych poznatkov, situacii a
s timami mudrych, slusnych a erudovanych fudi. Ci uz su to timy v ECB, v BIS, alebo u nas v
NBS.

A keby som sa ako laik spytala, ¢o guvernér NBS vlastne robi?

Som Statutar institucie, teda riadim denny Zivot banky. Mame na to Vykonnu radu
NBS, ktora sa zaobera tym, €o potrebujeme buduci tyZzder spravit, aby banka fungovala.
Potom je Bankova rada NBS, kde rieSime koncep&né veci, napriklad stabilitu finanéného
sektora, strednodobé predikcie a podobne Rada guvernérov ECB je to takzvané vysSie
poschodie, kde rieSime zaleZitosti eurozény a Eurdpskeho systému centralnych bank.

Asi to, ked sa musime zaoberat vecami, ktoré nie su slusné, ¢estné a neraz az za
hranicou zakona. My sme totiz institucia, ktora naozaj funguje podla pravidiel a dost’ asto sa
nam stane, Ze "protistrana" pracuje opacéne. Vtedy mi adrenalin naozaj stupne.

Ako dokazete stres potom odfiltrovat'?

Mam na to viac sposobov. BeZnou reakciou je ist do lesa a vychodit to...

Robite to niekedy aj po¢as pracovného ¢asu?

Guvernér a ¢lenovia Bankovej rady nemaju ohrani¢eny pracovny ¢as. Rychla chdédza
je dobrym spdsobom ako odburat stres. Stres vak filtrujem aj na planovanych dovolenkach,
Ci uz na vSetkych moznych slovenskych vrchoch - od Tatier po Fatry, s manzelkou aj detmi
mame toho vela prechodeného aj prelezeného - alebo niekde vo svete. NavySe, byvam v
Lamagi, takZe raz-dva vybehnem na Kaéin alebo Zeleznu studienku. Bojovat' so stresom mi
v8ak pomaha aj hudba, vefmi rad mam tu vaznu, najma huslové koncerty. Na odreagovanie
je v8ak este lepSia tvrda muzika ako Black Sabbath, Pink Floyd ¢€i Led Zeppelin, ¢o su
vlastne skupiny méjho dospievania. Zo slovenskych je to hlavne Collegium Musicum.

Ale rock si asi v kancelarii nepustate?

Najma doma, ale uz sa mi stalo, Ze som si musel nejaku hudbu pustit’ aj tu.

A keby som sa vas spytala na najvac¢si adrenalin v ramci celého vasho
sedemroéného pdsobenia vo funkcii guvernéra? Co boli najkrusnejsie chvile?



Tazko povedat. Hned na zagiatku som rovnymi nohami vhupol do krizy, no ta u nas
vrcholila este pred mojim nastupom do funkcie, v prvom Stvrtroku 2009. Potom vSak
postupne rastla nezamestnanost, az skoncila niekde pri patnastich percentach. Boli to dost
neprijemné veci. Ako aj dihSie obdobie, ked sme boli s inflaciou v zapornych hodnotach. Ale
na Slovensko kriza az taky priamy dosah nemala - z jednoduchého dévodu: nemame tu
nejako velmi rozvinuty finanény trh. Mnohé Staty v8ak mali dost' velké problémy a bolo ich
potrebné riesit. Ci uz to bolo Grécko, Portugalsko irsko, Taliansko... Nikdy predtym sa ni¢
také v historii nestalo a rieSenia sa nedali prevziat' z teérii vyznamnych ekonémov. Z pohladu
finan¢nika to bolo v istom zmysle indpirujuce obdobie, prinieslo vela novych poznatkov,
pristupov. Teraz nastal as z neStandardnych opatreni prejst’ postupne opat na Standardné
rieSenia. Takze ked nam za dazda velmi dobre posluzil dazdnik nebudeme ho nosit, ked uz
neprsi.

Dnes sa obc¢as opat’ sklonuje druha kriza. Vnimate tento strach ako
opodstatneny?

Na Slovensku sa zvykne dost prehanat, viac ako inde vo svete. Robime €asto
zbytoénu paniku a ako sa pritom hovori, najhorsia smrt je smrt’ z oplasenia (smiech). Rad si
preto Citam Reuters alebo Financial Times, pri nich pridem na iné myslienky. Momentalne
nemam vobec pocit, Ze by v dohladnom ¢ase nejaka kriza hrozila. Predikujeme, naopak,
najmenej dva roky uspesnej ekonomiky, rast nad Styri percenta, v zamestnanosti mame
presne opacny problém - chyba nam pracovna sila. Naozaj, ekonomike sa dari a my si to tu
nie vzdy vieme vazit. Vnimame problémy, ktoré na trhu su, preto prijimame rézne opatrenia
a poukazujeme na to, ze krivka sa blizi niekam, kde uz su vystrazné svetla. Samozrejme,
kriza mbzZe nastat neCakane, ale nemyslim si, Ze ju od&tartujeme na Slovensku.

V bankovnictve sa pohybujete od roku 1989. Co su podla vas éasto zabidané
klucové okamihy, ktoré menili "zivoty" a financie Slovakov?

Napada mi najma jeden, ktory sa odohral v 90. rokoch. V suvislosti s tymto obdobim
sa vela hovori o tom, ako vznikla Narodna banka, bankova rada, prva mena, ako sme v
strese kolkovali, lebo menova unia mala byt pol roka, realne vSak trvala iba pat tyzdriov. Ale
na o sa zabuda je, Ze po rozdeleni CeskoSlovenska sme potrebovali sformovat aj bankovy
sektor, v ktorom chybali pravidla, aj regulacia, boli sme tu v uplnom legislativnom vakuu. V
roku 1994 sme vydali cely rad opatreni, ktoré riesili, o maju banky urobit so ziskom, ako
tvorit’ kapital, ako ohodnocovat riziko a zabezpecovat likviditu. Chceli sme reformovat
bankovu sustavu, pred vtedajSimi volbami sme mali pripraveny cely projekt. Bolo na to vSak
potrebné

prijat nejaké zakony a nova vlada to nebola ochotna urobit... Pre mladSie generacie
pripomerfime, Ze iSlo o vladu Vladimira Medciara.

... takZe sa cela ta restrukturalizacia zastavila a znovu sa zacala az po volbach 1998.
Désledkom bolo, Ze to vyslo ovela drahSie, vznikli tam ovela vacsie Skody. Zacali sa opat
davat uvery, ktoré sa nikdy nevratili. Ozdravenie portfélii stalo 113,12 milardy korun a
kapitalové posilnenie bank 18,9 milardy korun. Na jesen v roku 1994 podiel nesplacanych
uverov podnikom dosiahol 30 percent. V roku 1999 podiel nesplacanych uverov podnikom
dosiahol az 57 percent. Peniaze, ktoré sa pouzili na tvorbu kapitalotvornej vrstvy - ked
chcem byt velmi sludny - sa mohli pouzit’ ovela rozumnejSie na rozvoj ekonomiky. Nieco,
nastastie, zafungovalo, ale len vdaka statocnosti urCitych privatizérov. Cely mechanizmus
bol vSak v principe negativny a sektor vtedy velmi utrpel.

A €o vas najviac trapi na slovenskej stuc¢asnosti a aktualnych finanénych
problémoch?

Skér ma trapi, ze tato spoloénost nefunguje tak, ako som predpokladal, Ze po tolkych
rokoch fungovat bude. Stale je tu vela rusivych vplyvov, ktoré by mali byt uz vyladené. Je tu
vela nekorektnosti, neslusnosti, vela neStandardnych rieSeni - samozrejme, negativnych.
Sam neviem, €o s tym. Ludia si nie celkom uvedomuju, Ze maju Zivot vo svojich rukach a
nevyuZzivaju svoje moznosti dostatoCne, aby vlastné zaujmy a oCakavania dali vyraznejSie
najavo a presadili si ich. Minule sa nejaky starosta vyjadril, Ze vlada pre nich ni¢ nerobi. Nikto
to v8ak za nich neurobi. Ale uz to slovo vlada v modernej spolo¢nosti nema ¢o hladat. Vlada



nie je od slova vladnut, ale sluzit ludom. Osobne som si myslel, ze pri 25. vyro¢i, ktoré
budeme onedlho slavit, budeme na tom lepSie.

Ako su na tom Slovaci s finanénou gramotnost'ou? Zlepsujeme sa?

Urcite ano, ale stale su velké skupiny ludi, ktoré su - povedané velmi odborne -
niekde na hranici financnej inklGzie. Mozno aj preto, Zze nemaju Sancu sa finanéne vzdelavat,
su nachylni uverit réznym ¢arodejnym produktom. Systémovo sme vela veci vylucili, ale
stale sa objavuju pokusy, ako dovercivych ludi obrat o peniaze. V oblasti finan¢nej inkluzie
sa na Slovensku jednoducho stale robi malo. Tuto situaciu vSak musia riesit ini nielen NBS.

Co sa NBS tyka, mnohi l'udia ani nevedia, ¢o presne spada pod jej kompetencie.
Na ¢o sa vas zvyknu najéastejSie pytat'?

Naozaj najCastejSia otazka je, pre€o im v penazenke zavadzaju jedno- a
dvojcentovky. Otazky sa vSak velmi menia podla toho, ¢o prave zivot prinaSa. Momentalne ja
najaktualnejSia téma ochrana spotrebitela.

A ako odpovedate na tie centovky?

Mne zavadzaju tiez (smiech). Ale nevieme o tom rozhodnuat my. Je to vec Eurdpske;j
komisie - pokial ide o ich zruSenie. A pokial ide o ich nepouZivanie, to by sa dalo rieSit
cenovym zakonom, ako to urobili Fini, Ze zaokruhl'uju na celé pat- alebo desatcentovky, a
preto fudia drobné prestanu prirodzene pouzivat.

Myslite si, ze by sa to takto mohlo udiat’ aj u nas?

Bez problémov, aj bez dodatoénych nakladov. Naopak, my ako banka by sme na tom
ziskali, pretoZe prave drobné nominaly nas stoja vo vyrobe viac, ako je ich hodnota.

Nepytaju sa vas l'udia aj na to, ¢o sa vlastne nachadza v trezoroch Narodnej
banky?

Co by sa tam malo nachadzat’? Eurové bankovky a mince. Zlato mame uskladnené
inde.

A aké najstarsie bankovky tam drzite? Nedavno sme sa napriklad dog¢itali, ze
tam mate desat'dolarovku podpisanu Michalom Bosakom, vyznamnym americkym
bankarom slovenského pévodu.

To vSak hovorime o archive. Tu bankovku, samozrejme, mame, pan Bosak ju banke
osobne odovzdal. Archiv je celkovo velmi zaujimavy. Z histérie banky tam mame rézne
ucastniny, akcie, cenné papiere este z Rakusko-Uhorska, prvej republiky, slovenského
Statu... Aj osobné memoare, trebars pracovny stol Imricha Karvasa, ktory urobil velmi vela
pre bankovnictvo aj Slovensko ako také v zlozitom a tazkom Zivothom obdobi (po¢as
slovenského &tatu - pozn. red.) a ktorého stale pokladame za nasho prvého guvernéra. Vela
zaujimavych veci mame aj v Muzeu minci a medaili v Kremnici, od hrivien, az po suasné
peniaze. Do Kremnice sa urcite treba ist pozriet. Sme jedina narodna banka na svete, ktora
vlastni mestsky hrad. Kazdé leto tam robime organové koncerty, tamojsi organ ma velmi
krasny zvuk, velmi radi si tam chodia zahrat’ svetové Spicky.

Ucite na Ekonomickej univerzite, ste teda v kontakte s najmladSou generaciou.
Aka je?

Tazko povedat. Kazdy roénik je iny - ako roéniky vina. Neda sa povedat, Ze by sa to
ZlepSovalo alebo zhorSovalo. VSeobecne prevlada nazor, Ze kvalita vzdelania ide dole. Ale ja
z0 svojich Studentov nemam taky pocit. Jeden rok mam na prednaskach velmi zivy tim ludi,
zaujimaju sa, prerusuju ma, vtedy je radost ucit. Inokedy tam zas mam najma "Cakatefov na
diplom", ked si vaésina pod lavicou nieco €ita alebo esemeskuje.

Vratim sa este k vam. Cim by ste boli, keby ste neboli bankarom?

Tazko povedat. Ale podla vetkého by som asi nebol prili§ bohatym &lovekom, ale
mal zaujimavy Zivot, lebo pdvodne som sa hlasil na tedriu literatury. Mali sme ako Studenti
divadielko, pisal som basni¢ky aj prézu, aj som ziskal nejaké ceny. VSetko sa to zacalo na
Skole netypickej pre literaturu, vojenskej strednej, lebo sa tam ako absolvent objavil
divadelny reZisér Lubo Vajdicka a kedZe sa asi nudil, dal dokopy fudi, ktori sa mu zdali
zaujimavi a vzbudzoval v nas zaujem o literaturu. Tam som zacal pisat tie basnicky.

A venujete sa tomu dodnes?

Ale len ob¢as, do zasuvky. Dost’ sa vSak stretdvam s ludmi z tejto oblasti, s Milou
Haugovou, s Antonom Hykischom. Obom sme na péde NBS krstili aj knihy. Na vysokej Skole



som aj bol v klube Nového slova Vojta Mihalika a Vojta Kondréta a bolo to velmi zaujimavé
obdobie. Robili sme si stretnutia vo Vécku, so Zuzanou Kuglerovou, Dankou HiveSovou a
vedel by som spomenut’ mnoho dalSich fudi.

Takze finanénickym smerom ste sa vybrali vlastne preto, lebo vas neprijali na
literataru?

Niekde bolo treba Studovat, robit sa mi po skon&eni strednej Skoly eSte nechcelo. A
na ekondmiu sa v tom €ase nebol problém dostat. Napokon ma zacala aj bavit'.

ESte otazka na zaver: mate oblubeny finanénicky vtip?

(Usmev). Mézem povedat dva. Finanény a bankarsky.

Nech sa paci.

Drevorubacovi zomrela mlada Zena a zostalo mu babatko, ktoré bolo potrebné dojcit.
Poprosil preto pana Boha, aby mu dal peniaze, nech si méze zaplatit dojku. Pan Boh sa to
rozhodol vyriesit inak a nechal mu narast’ prsia. Archanjel, ¢o to mal na starosti, sa ho pytal:
a preco ste mu nedali tie peniaze? Hovori: nehnevaj sa, nebudeme minat likviditu, ked
mozeme urobit zazrak. Zial, aj v nasom realnom Zivote sa ¢asto snazime robit skor zazraky,
ako minat’ likviditu (Usmev).

A ten bankarsky?

Ten je mozno oSuchanejsi. Pat'stoeurovka a patdesiatcent pridu pred nebesku branu
a svaty Peter sa na ne pozrie a hovori: patstoeurovka, ty do ocistca a uvidi sa, i neskon¢is
v pekle, a patdesiatcentovka, ty do neba. Pat'stoeurovka sa roz¢uli: ja, taka vyznamna,
velka, vazena na pozemskom svete, mam takto skoncit? A Peter na to: to je sice pravda, no
len malo sluSnych ludi ta malo na tomto svete v rukach, zato patdesiatcentovka je v kostole
kazdy deni.

Jozef Makuch

Narodil sa 26. augusta 1953 v Podhajskej. Vystudoval odbor financie na VSE v
Bratislave. V roku 1989 bol vymenovany za docenta. Prvy raz sa zamestnal v roku 1976 v
Statnej banke eskoslovenskej. Od jula 1978 pracoval na VSE, od septembra 1989 ako
docent. V rokoch 1991 - 1994 bol dekanom Narodohospodarskej fakulty EU. Od januara
1993 do decembra 1996 bol ¢lenom Bankovej rady NBS. Od novembra 2000 pracoval ako
predseda Uradu pre finanény trh, od aprila 2002 do decembra 2005 ako predseda Rady
Uradu pre finanény trh. Clenom Bankovej rady NBS sa opatovne stal v roku 2006. Od roku
2010 je guvernér NBS.
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