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Ak chceme naozaj novu ekonomiku, ktora stoji na vzdelanosti a inovaciach, musime ,brutalne" zmenit nade
myslenie. ,,Na slovenské pomery az takmer nerealne,” upozornuje viceguvernér NBS Ludovit Odor.
Ministerstvo financii predstavilo osem oblasti velkého reformného planu pre Slovensko. V projekte Moderna krajina
sa rozpravame s klu€ovymi osobnostami Forbesu o tom, ako posunut’ slovensku ekonomiku a spolo€nost do 21.
storogia. Ludo Odor hovori, Ze osem oblasti je dobry vychodiskovy bod, ale treba z nich vybrat e$te menej. Podla
neho tri su Uplne kfucové: inovacie, veda a vzdelavanie.

Viceguvernér NBS Ludovit Odor ktory bol v minulosti pri reformach dani, penzii &i vytvoreni rozpoétovej brzdy
alebo projektu hodnoty za peniaze, vSak upozorfiuje na hlavnu nastrahu: schopnost Slovenska pouzit eurofondy
na zmyslupliné projekty.

Urobit reformy na drovni $tatu je podla neho redine, najma na ministerstvach, kde su s nimi skdsenosti. Tam,
kde skusenosti chybaju, bude treba velky tlak zhora a odhodlanie odolat, aj voci lobingu. Samostatna kapitola su
vS8ak peniaze, ktoré pridu z Eurdpskej unie na budovanie nieCoho nového. Tam potrebujeme timy, ktoré vedia
takéto projekty rieSit a zabezpecia, ze nebudu stat' trikrat toflko a nebudu fungovat o polovicu horsie, ako by mali.

A nad vSetkym musi Cniet' ,leadership”, hiboké presvedéenie o potrebe zmeny a ochota ju pohanat. Podla
Odora nie stelesneny v jednej osobe, hoci bez zastity premiéra iste Uspe$ni nebudeme.

* Ako hodnotite zverejneny reformny plan?

Chapem ho v $irSom kontexte. Je nie€o ako vizia Slovenska do roku 2030. Nema sa nutne financovat len z
eurépskeho planu obnovy, ale zo vS8etkych verejnych zdrojov. Definovali v hiom osem oblasti. V nich su rézne
milniky reforiem, navrhy, kolko penazi budu stat a tak dalej. Z neho si politici a odbornici vybert plan obnovy.

* Kedy ocakavate finalnu podobu planu obnovy?

Volakedy bol termin 15. oktéber. Potom sa zmenil na najskor§i mozny termin. Realisticky, do konca aprila
buduceho roka treba mat’ nie€o na stole. Predpokladam, ze ambiciou bude zaciatok buduceho roka.

* Co ste uvitali v reformnom zozname?

Potesilo ma, Ze st tam veci, ktoré sa na Slovensku dlhodobo neriesili. Ziadna vlada nemala odvahu. Teraz vak
vznikol vdaka planu obnovy koordinaény moment. Povedalo sa, dobre, musime teraz na st6l dat zoznam reforiem.
Vytiahneme zo Suplikov v8etko, €o mame. Konzultujme s kazdym, kto k tomu ma €o povedat. A skusme to dat
dohromady. Ur¢ite su tam veci, ktoré, ak by sa realizovali, by velmi vyrazne posunuli Slovensko dopredu.

* Keby ste si mali vybrat’, ¢im by ste zacali?

Pre mna je v suCasnosti top priorita ekonomika 21. storo€ia. Ja by som takmer vSetko podriadil tomuto cielu.
Treba to chapat komplexne, vratane vzdelavania, vedy a jej financovania, inovacii, infrastruktary pre inovacie,
regionalne centra a klastre. Nie€o, €o trochu pripomina toto tisicroCie. Nie beton a asfalt, ale skor gigabajty a hertze.

* Nie je potom Skoda, ze samotna digitalizacia sa v plane ocitla az na 6smom mieste?

Jedna vec je digitalizacia, ale vzdelavanie je na Stvrtom mieste. Piate miesto su veda, vyskum a inovacie. Ja za
najvacsiu prioritu povazujem tieto tri veci spolu, Stvorku, patku a osmicku. Aj za NBS sme povedali, Ze z tohto
zasobnika je pre nas Uplne klu€ové vzdelavanie a inovacie. Je fajn, Ze oblasti je len osem. Ale stale ich je vela.
Bolo by dobré, keby z planu bolo citit obrovsky drive smerom k novej ekonomike. Zmenu paradigmy, nie len zmenu
financovania.

* Citite ten drive?

Zatial nie. Potrebovali by sme priamociarejSi tah na branu, mozno aj kreativne nazvy, ktoré mobilizuju. Moderné
a uspesné Slovensko je fajn, ale chcelo by to este nieCo k tej transformacii a inovaciam.

* Mali by sme si zadefinovat’ konkrétny ciel, ktory si fudia vedia predstavit'?

Ano, ambicidzne, ale realisticky. Su veci, ktoré sa s tymto planom daju dosiahnut. Napriklad, Ze budeme mat
vyskumnu univerzitu v top 400 vo svete. Podla mfia na to mame. Chcel by som tiez vidiet fungujuce inovaéné
klastre.

* Ako by ste merali, ¢i sa posuvame k novej ekonomike 21. storocia?

Je vela meratelnych ukazovatelov. Napriklad digitalna gramotnost. Pocty citacii vedeckych Studii alebo
ziskanych kvalitnych zahrani¢nych grantov. Povedal by som, Ze potrebujeme do desat’ indikatorov, ktoré hovoria o
novej ekonomike. A tie by sme mali sledovat.

* Ako velmi musime zmenit’ myslenie, aby sme uvazovali ako v ,,novej ekonomike"?

Brutalne, na slovenské pomery az takmer nerealne. Vyhodou je, Ze sme mala krajina, ktord ak ma pat-Sest
lidrov, ktori tahaju tymto smerom, méze veci menit rychlo. Ale zda sa mi, Ze v suasnosti tu panuje mentalita, ktoru
ja nemam rad. Brusel ponuka peniaze a my vidime najma starosti. Paneboze, ako ich vy&erpame. Nevidime tieto
zdroje ako prilezitost, ale ako tarchu. Jednoducho nas to otravuje.

* Ani pri zostavovani planu nesalala zvnatra ambicia, aké skvelé je, ze mézeme spravit’ reformny plan a
eSte nam ho aj niekto zaplati?

U niektorych fudi som ju citil, ale vo vS§eobecnosti som mal skor pocit, ze musime rychlo dat nieCo dokopy. Na
uradnickej rovine je to podfa mrfia normalne. Analytici musia prist' s mySlienkami, ideami. Ale potom musi byt nejaky
lider, ktory sa postavi a povie, dobre, na Slovensku bude odteraz vSetko inak. Ako v Monty Python’s: And now for
something completely different.

* Ked’ ste v lete hovorili, ze potrebujeme lidra, ktory zdvihne vlajku, aké reakcie prisli?

PriSlo vela pozitivnych reakcii. Dokonca mi pisali aj ludia, ktori ponukali réznu pomoc, napady. Museli som ich
usmernit, Ze ich viem prepojit, ale ja nie som ten, komu sa maju ozvat. Na po€udovanie som nedostal Ziadne



negativne reakcie. Asi vSetci citia, Ze bez lidra to nejde. Ja by som tam rad videl aj skupinu fudi, so zodpovednostou
za najdolezitejSie Casti programu. Samozrejme, pod patronatom premiéra.

* Hovori sa, ze ziadny plan neprezil stretnutie s realitou. Aki déleziti su l'udia, ktori budu realizovat’ tento
plan?

Tato liniu tlaim od uplného zadiatku. Poznam vaésinu nasich analytikov. Vedel som, Ze napiSu nie€o, o bude
mat hlavu a patu. Bude sa to dat’ &itat. Kazdy na to mbéze mat taky ¢i onaky nazor, ale urcite pripravia dobry
dokument. Aj v porovnani s inymi v ramci EU. Lenze tam to kon€i. Dokumenty uz vieme vyrabat, ale implementacia
je podfa mna katastrofalna. Ak ju nezmenime, minieme peniaze bez toho, aby to nase deti a vnuci pocitili. Volam
to Cernomyrdinova kliatba: Chceli sme to najlepsie, ale dopadlo to ako vzdy.

* Da sa takyto plan uskutocnit’ cez suc¢asnu Strukturu statnych organov?

Myslim si, Ze nie. Ak ide len o to, Ze pride viac pefazi a ulohou je pretladit ich cez existujuce kanaly, tak mbéZzeme
rovno vyvesit bielu vlajku. Musime mat samostatny tim s vlastnymi KPIs. ManaZérov, ktori riskuju aj svoje dobré
meno. Bez toho to nepdjde. Ak chceme efektivitu, nemdzZeme postupovat tak, ze generalny riaditel na ministerstve
dostane ulohu, posunie ju veducemu oddelenia a ten vypiSe nejaku vyzvu.

* Je medzi ministrami niekto, kto by mohol cely projekt tahat'?

Nevidim ich velmi vela. Znepokojuje ma, Ze hoci tému mame od leta, nevidel som ministra, ktory by povedal:
»Fajn, davaju nam peniaze navySe, chcem urobit tieto Styri klu€ové veci".

* Co treba spravit?

Idealne by bolo, keby premiér vytvoril tim spolu s ministrom financii. NajlepSie aj s manazérmi zo sukromného
sektora. Zrazu by sa objavili veci, ktoré pri realizacii Statnych projektov velmi nepocut. Napriklad ,change
management®, ,KPI” alebo validacia procesov. Ak mate vo firme strategicky ciel, potrebujete tim a systém na jeho
dosiahnutie. A to v State dobre nefunguje.

* Co teda v $tate funguje?

V State funguje, ze niekto nam povedal, Ze na tento U€et mame poslat tolko a tolko penazi.

* Co motivuje l'udi, ktori pracuju pre $tat, aby zmenili nazor?

Na analytickej urovni v tom problém nevidim. Vzdy je vSak délezité liderstvo, vedenie. Podla mna je vela
Sikovnych ludi, ktori by aj chceli participovat na transformacii ekonomiky. Ale poznam aj ministerstva. Vacésinou su
extrémne hierarchické institucie. To, €o nepovie Statny tajomnik alebo minister, sa nerobi. Vyrobit' si pre seba
problémy nikto nechce. Keby som videl, Ze su traja, Styria ministri, ktori chcd zmenu, bol by som pokojnejsi. Potom
indtitucia vyzerda inak aj navonok a dokaze nalakat talenty.

* Ked’ hovorime o inovaciach, treba uvadzat’ konkrétnosti, napriklad digitalny kataster, aby si ich fudia
vedeli predstavit'?

Co hovorite chapem skor ako digitalizaciu verejnej spravy. Inovacie su pre miia dobré myslienky pretavené do
praxe, nie nutne v State. Inak pri inovaciach citim najvacsiu potrebu spoluprace verejného a sukromného sektora.
Nejde to bez Statu, ale len so Statom to tiez nejde. Pri inovaciach totiz nikdy dopredu nevieme, ktoré myslienky
nakoniec prerazia aj v praxi. Verejny sektor musi dat infrastruktaru - klastre, siete - a kvalitnych ludi. A potom aj
¢ast financovania. PretoZe trh malokedy ide do takého obrovského rizika, ktoré niektoré projekty najma zakladného
vyskumu potrebuji. Uspedné $taty tak dost intenzivne financuju vSetky fazy investiéného procesu. Od vzniku
myslienky, €o je veda, cez seed capital a kapital na Skalovanie. Treba cely proces rozdelit a vytvorit schémy, v
ktorych Stat zdiela rizika aj vynosy so sukromnym sektorom.

* A ked' vlada skratka nefunguje?

Bez vlady to asi nejde. Neda sa ludom jednoducho povedat, vymyslajte a ked nie€o vymyslite, potom to predate
a zbohatnete na tom. Tak to nefunguje nikde. Vacsinou ta infradtruktura a zakladné finanéné mechanizmy od tatu
musia byt.

* Musi mat’ Stat Spickové IT, aby sa Fudia nemuseli zan hanbit’ a chceli zostat’ na Slovensku?

Neviem uplne, & musi mat Stat vzdy ta najSpi¢kovejsiu technolégiu, ale minimalne v digitalizacii verejnych
sluzieb by mal byt lidrom. Rad by som videl nieCo ako ,Government Innovation Hub", kde by sa postupne
digitalizovali sluzby Statu ob&anom vratane katastra alebo zdravotnictva.

* Cize nepotrebujeme mat’ najnovsiu optickt siet'?

Skér je dblezita atmosféra v State. Ked niekto pride s mySlienkou, ako to spravit’ lepSie, tak ju niekto aj
zimplementuje. Velmi vela mladych ludi by aj chcelo nie€o spravit pre krajinu. Dokonca aj zadarmo. Je to pre nich
stéle dobra motivacia. Kabel nemusi byt najSpickovejsi, méze byt aj druhy najlepsi. Ale ked mam najlepsSiu aplikaciu
na zaplatenie dani, tak je to super vec. Alebo nemusim ist na Urady. VSetko vybavim cez smartfén. To je ina
atmosféra. Toto je podla mia Uplne kiG&ové. A nestoji to vela, vytvorit taky innovation hub. CiZe sluzby a zaujem
menit veci su rozhodujuce, aby tu ludia chceli zostat’ alebo sem prist a riesit’ veci.

* Ako sa Stat pozera na externych dodavatelov IT rieSeni?

Mam pocit, ze postupne odchadzame od systémov, ktoré vedia vSetko a vo svete ho vedia dodat tri-Styri firmy.
Skér prechadzame na viac decentralizované a agilné riadenie, rieSenia parcialnych veci, ktoré su vSak navzajom
kompatibilné. Je to ovela lepSie, lebo nie sme zavisli od velkych dodavatelov a zaroven vieme ovela viac zapojit
verejnost. Potom ani nevznika problém, Ze Socialna poistoviia ma iného dodavatela ako Finanéna sprava a
nevedia ich spojit.

* Co by mohlo poméct’?

Rad by som videl, keby $tat mal nejakého Chief Technology alebo Information Officera. Niekoho, kto povie, ano,
takato je infrastruktura a takto to budeme skladat dohromady. Rozmyslat o stratégii celého digitalneho ekosystému
verejnych sluzieb.

* Mate skusenosti so zavedenim reforiem, daiovej, penzijnej, rozpoétovej brzdy. Co treba spravit, aby
sa reformy uskuto¢nili?



Rozdelil by som to na dve €asti v plane obnovy. Mame cukor a bi€. Bi¢ su tie reformy. Ak ich urobite, dame vam
peniaze, ktoré potom cez projekty rozdelite. A to bude ten cukor. Faza reformného projektu je relativne
jednoduchsia na implementaciu. Na to mame kapacity, aj ked' len na niektorych ministerstvach. Efektivne ¢erpanie
eurofondov nam bohuzial nejde. A tu sa opat vraciame k potrebe lidra a posilnenia implementa¢nych kapacit.

* Co teda vieme spravit'?

Viem si predstavit, Ze vieme urobit penzijnd reformu, zmenu fiSkalneho ramca. Uz sme to robili niekolkokrat,
ludia to vedia. Ale zdravotnictvo, 8kolstvo, toho sme sa poriadne nedotkli iks rokov. Cest vynimkam, ale tam su
uradnici skér brzdou reforiem. Ak tam zhora trochu viac nezatlacime , zazraky necakajme.

* A cukor?

Pri investi¢nych projektoch, ked’ uz peniaze pridu na konkrétne veci, prevodny prikaz v State robit’ vieme. Ale
nie som si isty, €i vieme nacas a efektivne realizovat. Aby neboli predrazené a aby sme ich dotiahli do konca.
Doteraz sme to pri Standardnych eurofondoch nevedeli. V drvivej vacsine pripadov meskali a boli drahé. Navyse,
¢asto sa tam nasli chyby a o peniaze sme nakoniec prisli. Pritom to nie je raketova veda. Sukromné firmy to robia
rutinne.

*Vy ste rodak z juhu. Myslite si, Ze by Slovensko bolo schopné v dnesnej dobe postavit Vodné dielo Gabc&ikovo?

Odpoviem jednoducho: vy ste od Nitry, pozrite sa na Mochovce.

Nazor CEO

AKO POMOCT SLOVENSKU

Peter Krutil

CEO SLOVENSKEJ SPORITELNE

»Ak sa chceme posunut dopredu, zozbieranie reformnych napadov je sice nevyhnutny, ale maly krok k Uspechu.
Ani Stat nema kapacity sa vSetkému venovat, takze potrebuje vybrat priority, ktoré nas posunu najviac a im venovat
vaésinu energie. Uplne najdbleZitejsie je tieto reformy zimplementovat, v éom v poslednych rokoch zlyhavame
najviac. Potrebujeme skuseného lidra, ktory to dokaze a verim, ze bude pocuvat aj hlas biznisu. Pre mna osobne
patri medzi klu€ové priority zlepsenie kvality vzdelavania, uzko prepojené s inovaciami. Rozprava sa o tom 20
rokov, mame Siroku spoloCensku zhodu a napriek tomu sa zrealizovalo velmi malo."

Richard Marko

CEO SPOLOCNOSTI ESET

,MbZem len suhlasit' s tym, aby veda, vyskum a vzdelavanie boli hlavné priority. Posun v tychto oblastiach sa
da dosiahnut bez ohladu na dostupnost dodatoénych eurdpskych zdrojov. Je to skdr o nastaveni pravidiel,
meratelnych ukazovatelov a ich déslednom uplatfiovani. Je to tiez o kvalitnych, motivovanych uradnikoch a ¢lenoch
vyberovych komisii grantovych agentdr. To si vyzaduje urcité mnozstvo financii, ale nemyslim, ze by Slo o
rozhodujuce sumy. A Uplne suhlasim, ze to nie je o najlepSom hardvéri a kabloch. To by bolo naozaj zbyto€né
mrhanie peniazmi." partneri projektu Forbes ,Moderna krajina"

Odorove navrhy

AKO VECI NAPRAVIT

GLOBALNA SLOVENSKA SIET

Chceme vytvorit' siet slovenskych odbornikov v réznych oblastiach. Nielen zo Slovenska, ale z celého sveta.
Aby sme o sebe vedeli. Aby bol verejny a sukromny sektor lepSie prepojeny. Vola sa Slovak Global Network. Je to
obgianske zdruZenie. Sme traja zakladatelia. Adrian Vyg¢ital, Lucia Sickova a ja. Nesuvisi len s planom obnovy, ale
aj s nim. Méze byt uzitoénou studnou talentov a informacii pri implementacii. Aby sme zbyto¢ne nevymyslali nieco,
¢o niekto iny napriklad na Novom Zélande robi uz pat rokov a vie nam s tym poradit.

PASCA STREDNEHO PRiJMU

Maloktorym krajindm sa podarilo vymanit' sa zo zaseknutia krajiny v tzv. strednom prijme. Mozno trom, Styrom,
boli to iri, Juzna Kérea, Singapur. Su krajiny, ktoré dokéazali prejst na vzdelanostnd ekonomiku viac revoluéne a
menej evoluéne. Neexistuje univerzalny recept. Ale zda sa mi, ze ich spaja vacsinou to, ze spolo¢nost to musi
chciet. Bud im to niekto nahovori zhora, alebo to musia ob¢ania zdola chciet. Uvidime, ¢i sa to podari Esténsku,
ale zatial sa im dari dobre. Délezita je celospoloéenska zhoda. Tak, ako bola zhoda, Ze sme chceli vstapit do EU.
Teraz by mala byt zhoda, Ze chceme byt top v nie€om. A potom musia tam byt lidri, ktori podriadia hospodarsku
politiku tomuto cielu. A potom potrebujeme Stastie. Bez toho to tiez nejde.

PENZIJNA REFORMA AKY VELKY PROBLEM TO JE?

V roku 2012 sme spravili velky krok - aj cez nadviazanie veku odchodu do déchodku na oakavanu dizku Zivota
v starobe smerom k udrzatelnosti dochodkového systému. V poslednych rokoch sa vSak cely progres vygumoval
cez minimalne penzie, cez stropy a trinaste déchodky. Vratili sme sa do bodu nula.

Zmeny v druhom pilieri navrhujem preto, lebo to na konci méze byt aj velkym politickym problémom. Ked ludia
uvidia, ze Stat im kaze ist do nejakého systému, ktory neprodukuje ziadny realny vynos, budu hladat vinnikov. A
Stat bude tak i tak musiet doplatit chybajuce peniaze cez prvy pilier.

MODERNA KRAJINA

Podme spravit zo Slovenska ,Modernu krajinu" 21. storo€ia. Vyuzime aktualnu krizu i prostriedky, ktoré sa s
nou spajaju a posunime Slovensko o velky krok dalej. Taky je plan projektu ,Moderna krajina", v ktorom sa Forbes
pyta osobnosti z obalok ako na to!



