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����0HQRYê�YêYRM

0HQRYê�YêYRM�Y�M~OL�ERO�DM�QDSULHN�]YêãHQLX�PHG]LURþQHM�PLHU\�LQIOiFLH�VWDELOL]RYDQê�
ÒURNRYp� VDG]E\� Y\Ni]DOL� NOHVDM~FL� WUHQG�� YêPHQQê� NXU]� VD� ]KRGQRWLO� D� YêYRM
PHQRYêFK�DJUHJiWRY� QH]D]QDPHQDO� YêUD]QHMãLH� ]PHQ\��0HG]LPHVDþQp� ]YêãHQLH
LQIOiFLH�EROR�Y�M~OL�VS{VREHQp�QiUDVWRP�UHJXORYDQêFK�FLHQ��VSRWUHEQêFK�GDQt�D�GROQHM
VDG]E\�'3+��'RVLDKQXWi�PHG]LURþQi�KRGQRWD�LQIOiFLH��������EROD�Y�V~ODGH�V�RþD�
NiYDQLDPL� 1%6�� ]YHUHMQHQêPL� Y� .RQNUHWL]RYDQRP� PHQRYRP� SURJUDPH� QD� URN
������+RGQRWD�þLVWHM�LQIOiFLH�QD�PHG]LURþQHM�Ei]H�VD�Y�SRURYQDQt�V�M~QRP�YêUD]QH
QH]PHQLOD��þR�EROR�Y�V~ODGH�VR�]iPHUPL�1%6�

6ORYHQVNi� NRUXQD� Y� SULHEHKX� PHVLDFD� SRVLOQLOD� YRþL� HXUR� R� ���� ��� 0LHUD
]QHKRGQRWHQLD� RG� ]DþLDWNX� URND� GRVLDKOD� N� XOWLPX� M~OD� ������� 1D� ]KRGQRFRYDQt
YêPHQQpKR�NXU]X�VD�Y�SULHEHKX�M~OD�SRGLH�DOL�NOLHQWVNH�SUtND]\�D�SUDYGHSRGREQH�DM
]iXMHP� ]DKUDQLþQêFK� EiQN� R� QiNXS� VORYHQVNHM� PHQ\� D� LQYHVWRYDQLH� QD
VORYHQVNRP�ILQDQþQRP�WUKX��þR�PRKOR�E\"�þLDVWRþQH�PRWLYRYDQp�HPLVLRX���URþQêFK
HXURERQGRY�� GHQRPLQRYDQêFK� Y� VORYHQVNêFK� NRUXQiFK� Y� REMHPH� ���� POG�� 6N
�XVNXWRþQHQRX�,)&��SDWULDFRX�GR�VNXSLQ\�6YHWRYHM�EDQN\���=PHQD�WUHQGX�YR�YêYRML
NUtåRYpKR�NXU]X�86'�(85�VD�SUHMDYLOD�Y�PHG]LPHVDþQRP�]KRGQRWHQt�VORYHQVNHM
NRUXQ\�YRþL�86'�R�������

1DYêãHQLH� M~QRYHM� HPLVLH� YOiGQ\FK� HXURERQGRY� R� GRGDWRþQêFK� ���� PLO�� (85
XPRåQLOR� ãWiWQHPX� UR]SRþWX� DM� Y� M~OL� SRXåL"� ]tVNDQp� SURVWULHGN\� QD� ~KUDGX
VSODWQêFK� ãWiWQ\FK� FHQQêFK� SDSLHURY� D� ]QLåRYD"� YêQRV\� Y� QRYêFK� HPLVLiFK
ãWiWQ\FK� FHQQêFK� SDSLHURY� QD� GRPiFRP� WUKX�� 2EMHP� ]GURMRY� SO\Q~FLFK� GR
EDQNRYpKR� VHNWRUD� ]R� VSODWQêFK� ãWiWQ\FK� FHQQêFK� SDSLHURY� SUHY\ãRYDO� REMHP
ILQDQþQêFK�]GURMRY�RGþHUSDQêFK�Y�QRYêFK�HPLVLiFK�D�SUHGVWDYRYDO� WDN�GRGDWRþQê
SUtOHY�OLNYLGLW\�GR�EDQNRYpKR�VHNWRUD��'RVWDWRN�NRUXQRYHM�OLNYLGLW\�VD�SUHMDYLO��DOãtP
SRNOHVRP�~URNRYêFK�VDG]LHE�D�]YêãHQtP�VWHULOL]DþQHM�DQJDåRYDQRVWL�1%6�

�����)DNWRU\�YêYRMD�SH�DåQHM�]iVRE\

3H�DåQp� DJUHJiW\� SRNUDþRYDOL� DM� Y� M~OL� Y� GRWHUDMãRP� YêYRML�� 3H�DåQi� ]iVRED�
PHUDQi�DJUHJiWRP�0���GRVLDKOD�Y�M~OL��YR�IL[QRP�GHYt]RYRP�NXU]H�]������������SUL
PHG]LPHVDþQRP�QiUDVWH� R� ����POG�� 6N�� KRGQRWX� ������POG�� 6N�� -HM�PHG]LURþQi
G\QDPLND� SUHGVWDYRYDOD� URYQDNR� DNR� Y� SUHGFKiG]DM~FRP� PHVLDFL� ���� ��� 3UL
SRNOHVH� þLVWêFK� ]DKUDQLþQêFK� DNWtY� EROD� SH�DåQi� ]iVRED� Y� M~OL� SURUDVWRYR
RYSO\YQHQi�GRPiFLPL�]GURMPL�MHM�WYRUE\�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
0LHUD�QH]DPHVWQDQRVWL�D�PLHUD�LQIOiFLH� ���

0HQRYê�YêYRM�ERO�Y�M~OL�DM
QDSULHN�Y\VRNpPX�UDVWX
VSRWUHELWH�VNêFK�FLHQ
UHODWtYQH�SULD]QLYê�����

����NH��GRãOR�N��DOãLHPX
]KRGQRWHQLX�YêPHQQpKR
NXU]X�6N����

�����D�N�SRNOHVX�~URNRYêFK
VDG]LHE

3H�DåQp�DJUHJiW\�VD�Y\YtMDOL
Y�GRWHUDMãRP�WUHQGH����
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9êYRM� þLVWêFK� ]DKUDQLþQêFK� DNWtY� VL� DM� Y� M~OL� ]DFKRYDO� VYRM� NOHVDM~FL� WUHQG�
0HG]LPHVDþQêP�DEVRO~WQ\P�SRNOHVRP�YR�IL[QRP�GHYt]RYRP�NXU]H�R�����POG��6N
QD������POG��6N�GRVLDKOD�URþQi�G\QDPLND�LFK�YêYRMD���������

=DKUDQLþQp� DNWtYD� SRNOHVOL� PHG]LPHVDþQH� R� ���� POG�� 6N� D� ]DKUDQLþQp� SDVtYD
R�����POG��6N��3RNOHV� þLVWêFK� ]DKUDQLþQêFK� DNWtY�1%6�R� ����POG��6N� ERO� YêUD]QH
NRPSHQ]RYDQê�QiUDVWRP�þLVWêFK�]DKUDQLþQêFK�DNWtY�REFKRGQêFK�EiQN�R�����POG��6N�

'HYt]RYp� UH]HUY\� 1%6� �YR� IL[QRP� GHYt]RYRP� NXU]H� N� ���������� SRNOHVOL� RSURWL
SUHGFKiG]DM~FHPX�PHVLDFX�R�����POG��6N��7HQWR�SRNOHV�ERO�RYSO\YQHQê�Y\VRNêPL
VSOiWNDPL� GOKRYHM� VOXåE\� 1%6� ������ POG�� 6N�� Y� WRPWR� PHVLDFL� D� þLDVWRþQH
]PLHUQHQê� þHUSDQtP� YOiGQ\FK� S{åLþLHN� ]R� ]DKUDQLþLD� ����� POG�� 6N��� =DKUDQLþQp
SDVtYD�YOiG\�D�1%6�SRNOHVOL�R�����POG��6N�

=DKUDQLþQp�DNWtYD�REFKRGQêFK�EiQN�PHG]LPHVDþQH�Y]UiVWOL� R�����POG��6N�QDMPl
YSO\YRP� ]YêãHQLD� NUiWNRGREêFK� YNODGRY� Y� ]DKUDQLþQêFK� EDQNiFK� ����� POG�� 6N��
=DKUDQLþQp� SDVtYD� REFKRGQêFK� EiQN� PHG]LPHVDþQH� SRNOHVOL� R� ���� POG�� 6N�
9�ãWUXNW~UH�]DKUDQLþQêFK�SDVtY�QDMYLDF�SRNOHVOL�NUiWNRGREp�~YHU\�RG�]DKUDQLþQêFK
EiQN������POG��6N��

ýLVWp�GRPiFH�DNWtYD�Y]UiVWOL�Y�M~OL�PHG]LPHVDþQH�R�����POG��6N��þR�QD�PHG]LURþQHM
Ei]H�Y�SRURYQDQt�V�SUHGFKiG]DM~FLP�PHVLDFRP�SUHGVWDYRYDOR�WDNPHU�QH]PHQHQp
WHPSR� UDVWX� ����� ��� 9� UiPFL� þLVWêFK� GRPiFLFK� DNWtY� Y]UiVWRO� þLVWê� ~YHU� YOiGH
PHG]LPHVDþQH�R�����POG��6N��9�UHODWtYQRP�Y\MDGUHQt�VD�MHKR�URþQi�G\QDPLND�UDVWX
VSRPDOLOD�RSURWL�M~QX�R����SHUFHQWXiOQ\FK�ERGRY�QD���������þR�EROR�SUHGRYãHWNêP
RYSO\YQHQp�YêUD]QêP�]KRUãHQtP�þLVWpKR�~YHUX�YOiGH�Y�M~OL�SUHGFKiG]DM~FHKR�URND
R� ����� POG�� 6N�� D� WR� SRXåLWtP� ]GURMRY� ]R� ]DKUDQLþQHM� S{åLþN\�� 1D� ]PLHUQHQLH
PHG]LURþQpKR� UDVWX� þLVWpKR� ~YHUX� YOiGH� PDOR� YSO\Y� DM� ]YêãHQLH� GUåE\� ãWiWQ\FK
FHQQêFK�SDSLHURY�QHUH]LGHQWPL�R�����POG��6N��NWRUp�VD�Y�WHMWR�PHWRGLNH�QH]DK��DM~
GR�MHKR�YêSRþWX�

%HåQp� KRVSRGiUHQLH� ãWiWQHKR� UR]SRþWX� VNRQþLOR� N� ���� M~OX� GHILFLWRP� YR� YêãNH
�����POG�� 6N�� þR� Y� SRURYQDQt� V� SUHGFKiG]DM~FLP� PHVLDFRP� SUHGVWDYRYDOR
]KRUãHQLH� UR]SRþWRYpKR�KRVSRGiUHQLD� R� ����POG��6N��5R]SRþWRYp� SUtMP\� GRVLDKOL
~URYH��������POG��6N�D�YêGDYN\�������POG��6N�

ýLVWi� YQ~WRUQi� SR]tFLD� YOiG\� YRþL� EDQNRYHM� V~VWDYH� GRVLDKOD� SRG�D� SUHGEHåQêFK
~GDMRY� ����� POG�� 6N�� þR� ERO� Y� SRURYQDQt� V� SUHGFKiG]DM~FLP� PHVLDFRP� SRNOHV
R�����POG��6N�� MHM�SRVWXSQp�]QLåRYDQLH� WUYi�Xå�GUXKê�PHVLDF�� ,GH�YãDN�R� UHODWtYQ\
SRNOHV� YQ~WRUQpKR� GOKX�� SUHWRåH� QD� MHGQHM� VWUDQH� GRFKiG]D� N� SRVWXSQpPX
]KRUãRYDQLX� YêYRMD� GHILFLWX� EHåQpKR� KRVSRGiUHQLD� ãWiWQHKR� UR]SRþWX�� QD� GUXKHM
VWUDQH�YãDN�YR�]YêãHQHM�PLHUH�QD�NU\Wt�YQ~WRUQHM�]DGOåHQRVWL�SDUWLFLSXM~�QHEDQNRYp
VXEMHNW\��NWRUp�QLH�V~�V~þDV"RX�þLVWHM�SR]tFLH�YOiG\��.êP�Y�XSO\QXORP�PHVLDFL� LFK
SRGLHO� QD� FHONRYRP�REMHPH� ãWiWQ\FK� GOKRSLVRY� ERO� QD� ~URYQL� �������� Y� M~OL� WYRULO
��������3R]LWtYQH�Y�UiPFL�ãWUXNW~U\�]DGOåHQRVWL�RYSO\YQLOL�MHM�YêãNX�VSOiWN\�ãWiWQ\FK
FHQQêFK�SDSLHURY�]� URNX�������NWRUp�EROL�SULEOLåQH�R����POG��6N�Y\ããLH�DNR�QRYp
HPLVLH�

ÒYHU\�SRGQLNRP�D�RE\YDWH�VWYX�PHG]LPHVDþQH�SRNOHVOL�R�����POG��6N�D�LFK�URþQi
PLHUD� UDVWX� GRVLDKOD� �� ��� 3RNOHV� REMHPX� ~YHURY� SRVN\WQXWêFK� Y� VORYHQVNêFK
NRUXQiFK�ERO�VþDVWL�NRPSHQ]RYDQê�QiUDVWRP�~YHURY�Y�FXG]HM�PHQH�

3UL�KRGQRWHQt�PHQRYêFK�DJUHJiWRY�Y�QRYHM�PHWRGLNH��W�M��YR�IL[QRP�YêFKRGLVNRYRP
NXU]H� �NXU]� N� ���������� D� SUL� ]DKUQXWt� SRUWIyOLD� QHEDQNRYêFK� VXEMHNWRY� D� QHUH�
]LGHQWRY� GR� þLVWpKR� ~YHUX� YOiGH� D� þLVWêFK� GRPiFLFK� DNWtY� QHGRãOR� N� YêUD]QêP
]PHQiP� Y� LFK� YêYRML�� 3H�DåQi� ]iVRED� Y� M~OL� GRVLDKOD� YR� IL[QRP� YêFKRGLVNRYRP
NXU]H� REMHP� ������ POG�� 6N�� -HM� URþQi� G\QDPLND� UDVWX� ]RVWDOD� Y� SRURYQDQt
V�M~QRYRX� ~URY�RX� QH]PHQHQi� ����� ���� þR� MH� Y� V~ODGH� V� .RQNUHWL]RYDQêP
PHQRYêP�SURJUDPRP�1%6�QD�URN�������0HG]LPHVDþQê�SUtUDVWRN�0��R�����POG��6N
ERO�RYSO\YQHQê�SUHGRYãHWNêP�YêYRMRP�þLVWêFK�GRPiFLFK�DNWtY�SUL�SRNOHVH�þLVWêFK
]DKUDQLþQêFK�DNWtY�

����SUL�SRNOHVH�þLVWêFK
]DKUDQLþQêFK�DNWtY����

����D�UDVWH�þLVWêFK
�GRPiFLFK�DNWtY

1DSULHN�]KRUãHQpPX�YêYRMX
Y�SOQHQt�ãWiWQHKR�UR]SRþWX����

����YQ~WRUQi�]DGOåHQRV"�YOiG\
PHG]LPHVDþQH�SRNOHVOD

9êYRM�PHQRYêFK�DJUHJiWRY
Y�QRYHM�PHWRGLNH
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ýLVWp�]DKUDQLþQp�DNWtYD�SRNOHVOL�Y�M~OL�R�����POG��6N�D�QD�PHG]LURþQHM�Ei]H�VD�]QtåLOL
R���������ýLVWp�GRPiFH�DNWtYD�GRVLDKOL�SUL�PHG]LPHVDþQRP�QiUDVWH�R������POG��6N
PHG]LURþQ~�PLHUX� UDVWX� ������� �Y� SRURYQDQt� V� ������� Y� M~QL��� þtP� MH� LFK� YêYRM
Y�SRURYQDQt�V�PHQRYêP�SURJUDPRP�G\QDPLFNHMãt��2NUHP�þLVWpKR�~YHUX�YOiGH�LFK
YêYRM�SURUDVWRYR�RYSO\YQLOL�RVWDWQp�þLVWp�SRORåN\��NWRUp�]D]QDPHQiYDM~�RG�]DþLDWNX
URND�NOHVDM~FX�WHQGHQFLX�Y�SRURYQDQt�V�LFK�QiUDVWRP�Y�URYQDNRP�REGREt�PLQXOpKR
URND��þR�MH�VS{VREHQp�DM�]KRUãRYDQtP�KRVSRGiUVNHKR�YêVOHGNX�REFKRGQêFK�EiQN�
=� WRKR�Y\SOêYD��åH�]QDþQi�þDV"�SUtUDVWNX�þLVWêFK�GRPiFLFK�DNWtY� MH�QHPRQHWiUQHM
SRYDK\�

.êP�Y�DEVRO~WQRP�Y\MDGUHQt�Y]UiVWOD�~URYH��þLVWpKR�~YHUX�YOiGH�Y�M~OL�R�����POG��6N�
SUL�SRURYQDQt� UHODWtYQ\FK�XND]RYDWH�RY�NOHVOD� MHKR� URþQi�PLHUD� UDVWX�Y�SRURYQDQt
V�M~QRP� R� ���� SHUFHQWXiOQHKR� ERGX� QD� ����� ��� 3RNOHV� G\QDPLN\� UDVWX� þLVWpKR
~YHUX� YOiGH� QDSULHN� ]YêãHQHM� GUåEH� ãWiWQ\FK� FHQQêFK� SDSLHURY� QHUH]LGHQWVNêP
D�QHEDQNRYêPL�VXEMHNWDPL�PRåQR�SULStVD"�PHWRGLNH�YêSRþWX�DJUHJiWX��Y�G{VOHGNX
þRKR� VD� þHUSDQLH� ]DKUDQLþQHM� S{åLþN\� SUHMDYLOR� Y�PHQãHM�PLHUH� Y� QiUDVWH� ]DKUD�
QLþQHM�]DGOåHQRVWL��Y]K�DGRP�QD�MHM�SUHSRþHW�YêFKRGLVNRYêP�NXU]RP��D�YêUD]QHMãLH
VD� SUHMDYLOR� Y� ]OHSãHQt� YQ~WRUQHM� ]DGOåHQRVWL� YOiG\� �NRUXQRYê� HNYLYDOHQW� S{åLþN\
XORåHQê�QD�~þWRFK�Y�1%6�ERO�SUHSRþtWDQê�DNWXiOQ\P�YêPHQQêP�NXU]RP��

ÒYHU\�SRGQLNRP�D�RE\YDWH�VWYX�PHG]LPHVDþQH�SRNOHVOL�R�����POG��6N�D�LFK�URþQi
G\QDPLND�������EROD�Y�V~ODGH�V�.RQNUHWL]RYDQêP�PHQRYêP�SURJUDPRP�1%6�QD
URN������

6WDELOL]RYDQê� YêYRM� QD� PHG]LEDQNRYRP� NRUXQRYRP� D� GHYt]RYRP� WUKX� VSROX
V�SULD]QLYêP� YêYRMRP� þLVWHM� LQIOiFLH� D� PHQRYêFK� DJUHJiWRY� QHY\åDGRYDO� Y� M~OL
]PHQX� RULHQWiFLH� PHQRYHM� SROLWLN\� 1%6�� $M� QDSULHN� SRNOHVX� PHG]LEDQNRYêFK
~URNRYêFK� VDG]LHE� QHERO� YêNRQ�PHQRYHM� SROLWLN\� Y� SRURYQDQt� V� SUHGFKiG]DM~FLP
PHVLDFRP� XYR�QHQHMãt�� 9êYRM� FHQ\� SH�D]t� ERO� RYSO\YQHQê� SUtOHYRP� OLNYLGLW\
]�YOiGQHKR�VHNWRUD��1%6�Y�SULHEHKX�PHVLDFD�VWHULOL]RYDOD� OLNYLGLWX�Y�GRVWDWRþQRP
REMHPH��R�þRP�VYHGþt�DM�YêYRM�UH]HUY�EDQNRYpKR�VHNWRUD�D�VWDELOQê�YêPHQQê�NXU]
VORYHQVNHM�NRUXQ\�

&HONRYp� GHYt]RYp� UH]HUY\� 1%6� �Y� EHåQRP� NXU]H�� NX� NRQFX� M~OD� ����� GRVLDKOL
��������PLO�� 86'� D�PHG]LPHVDþQH� SRNOHVOL� R� �����PLO�� 86'�� ,FK� VWDY� NX� NRQFX
PHVLDFD� ]RGSRYHGDO� ����QiVRENX� SULHPHUQpKR� PHVDþQpKR� GRYR]X� WRYDURY
D�VOXåLHE�65�]D�SUYê�SROURN������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�FHONRYêFK�GHYt]RYêFK�UH]HUY�1%6 �PLO��86'�

'HYt]RYp�UH]HUY\�1%6
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�����âWUXNW~UD�SH�DåQHM�]iVRE\

3H�DåQi�]iVRED��YR�IL[QRP�GHYt]RYRP�NXU]H��Y]UiVWOD�Y�SULHEHKX� M~OD�R�����POG�
6N�D�NX�NRQFX�PHVLDFD�GRVLDKOD�������POG��6N��1D� MHM�QiUDVWH�VD�Y�UR]KRGXM~FHM
PLHUH� SRGLH�DO� VXEDJUHJiW� NYi]LSHQLD]H�� NWRUê� VD� ]YêãLO� R� �����POG�� 6N�� 3HQLD]H
0��QDRSDN�PHG]LPHVDþQH�SRNOHVOL�R�����POG��6N�

1DSULHN� YêUD]QpPX� PHG]LPHVDþQpPX� QiUDVWX� SH�DåQHM� ]iVRE\� RVWDOD� Y� M~OL� MHM
PHG]LURþQi�G\QDPLND�QD�~URYQL�SUHGFKiG]DM~FHKR�PHVLDFD�D�GRVLDKOD��������þR
EROR� RYSO\YQHQp� WDNPHU� URYQDNêP� PHG]LPHVDþQêP� SUtUDVWNRP� DJUHJiWX� 0�
Y�URYQDNRP�REGREt�PLQXOpKR� URND��9\VRNp� WHPSR�PHG]LURþQpKR� UDVWX� VL� QD�DOHM
]DFKRYiYDO�VXEDJUHJiW�NYi]LSHQLD]H���������NêP�SHQLD]H�0��PHG]LURþQH�SRNOHVOL
R��������

2EHåLYR�PLPR� SRNODGQtF� EiQN� ]D]QDPHQDOR� Y� M~OL� OHQ� QHSDWUQê� QiUDVW� Y� REMHPH
����POG�� 6N�� 9êYRM� HPLVLH� REHåLYD� VD� Y� SRURYQDQt� V� SUHGFKiG]DM~FLP�PHVLDFRP
WDNPHU� QH]PHQLO�� GRãOR� YãDN� N� PLHUQHMãLHPX� SULHEHKX� HPLVQpKR� F\NOX�� NH�
PD[LPiOQ\� D� PLQLPiOQ\� HPLVQê� VWDY� ERO� Y� M~OL� R� ���� PLO�� 6N� QLåãt�� 3ULHPHUQê
PHVDþQê�REMHP�HPLVLH�REHåLYD�GRVLDKRO�Y�M~OL������POG��6N�

1HWHUPtQRYDQp�YNODG\�VD�RSURWL�SUHGFKiG]DM~FHPX�PHVLDFX�]QtåLOL�R�����POG��6N
D�Y� PHG]LURþQRP� SRURYQDQt� SRNOHVOL� R� ����� �� �Y� SRURYQDQt� V� ����� �� Y� M~QL��
3UHK�EHQLH� LFK� PHG]LURþQHM� ]iSRUQHM� G\QDPLN\� EROR� RYSO\YQHQp� SUHGRYãHWNêP
UR]GLHOQRX� DORNiFLRX� SUtUDVWNX� SH�DåQHM� ]iVRE\� GR� MHGQRWOLYêFK� GUXKRY� YNODGRY
Y�SRURYQDQt� V� M~ORP� ������ NH�� QHWHUPtQRYDQp� YNODG\� PHG]LPHVDþQH� Y]UiVWOL
R�����POG��6N�

1DMG\QDPLFNHMãRX�]ORåNRX�SH�DåQHM�]iVRE\�Y�M~OL�EROL�WHUPtQRYDQp�YNODG\��NWRUêFK
VWDY� VD� ]YêãLO� R�����POG��6N��9�SULHEHKX�PHVLDFD� VD� LFK� UDVW� V~VWUHGLO� GR�SUYêFK
GYRFK� GHNiG�� 0HG]LURþQi� G\QDPLND� WHUPtQRYDQêFK� YNODGRY� VD� Y� M~OL� ]YêãLOD� QD
��������Y�SRURYQDQt�V��������Y�M~QL��

9NODG\�Y�FXG]HM�PHQH�Y]UiVWOL�Y�SULHEHKX�PHVLDFD�R�����POG��6N��3R�LFK�PLHUQRP
PHG]LPHVDþQRP�SRNOHVH� Y� M~QL� VD� WDN� DM� QDSULHN� ]KRGQRWHQLX� YêPHQQpKR� NXU]X
VORYHQVNHM�NRUXQ\�Y�M~OL�REQRYLO�LFK�UDVWRYê�WUHQG�

9]K�DGRP� QD� YêYRM� MHGQRWOLYêFK� NRPSRQHQWRY� SH�DåQHM� ]iVRE\� GRãOR� Y� M~OL
N�SRNOHVX�YiK\�SH�D]t�0��D�Y�UiPFL�QLFK�QDMPl�QHWHUPtQRYDQêFK�YNODGRY��3RGLHO
NYi]LSH�D]t� QD� SH�DåQHM� ]iVREH� 0�� QDRSDN� Y]UiVWRO� SUHGRYãHWNêP� Y� G{VOHGNX
YêYRMD�WHUPtQRYDQêFK�YNODGRY�

3HUFHQWXiOQD�ãWUXNW~UD�SH�DåQHM�]iVRE\�0�

�������� ��������� ��������� ���������

3H�DåQi�]iVRED�>0�@ ������ ������ ������ ������

��3HQLD]H�>0�@ ����� ����� ����� �����
���REHåLYR�PLPR�EiQN�>0�@ ����� ����� ����� �����
���QHWHUPtQRYDQp�YNODG\ ����� ����� ����� �����

��.Yi]LSHQLD]H�>40@ ����� ����� ����� �����
���WHUPtQRYDQp�YNODG\ ����� ����� ����� �����
���YNODG\�Y�FXG]HM�PHQH ����� ����� ����� �����

.RUXQRYp� YNODG\�DNR� V~þDV"� SH�DåQHM� ]iVRE\� Y]UiVWOL� Y� SULHEHKX� M~OD� R� ����POG�
6N��1D� LFK� QiUDVWH� VD� Y� UR]KRGXM~FHM�PLHUH� SRGLH�DOL� SRGQLNRYp� YNODG\�� NWRUp� VD
]YêãLOL� R� ����POG��6N��0HG]LPHVDþQê�SUtUDVWRN� YNODGRY�RE\YDWH�VWYD�SUHGVWDYRYDO
Y�M~OL� ����POG�� 6N�� 9� SRURYQDQt� V� YêFKRGLVNRP� URND� VD� VWDY� NRUXQRYêFK� YNODGRY
]YêãLO� R� �����POG�� 6N�� NH�� YNODG\� RE\YDWH�VWYD� Y]UiVWOL� R� �����POG�� 6N� D� YNODG\
SRGQLNRY�R�����POG��6N��0HG]LURþQi�G\QDPLND�NRUXQRYêFK�YNODGRY�GRVLDKOD�Y� M~OL
������D�SRK\ERYDOD�VD�WDN�SULEOLåQH�QD�~URYQL�SUHGFKiG]DM~FHKR�PHVLDFD��9NODG\
RE\YDWH�VWYD� QD� PHG]LURþQHM� Ei]H� Y]UiVWOL� R� ���� ��� NêP� YNODG\� SRGQLNRY
]D]QDPHQDOL�PHG]LURþQê�SRNOHV�R�������

9êUD]QHMãt�PHG]LPHVDþQê
QiUDVW�0�����

����SUL�QH]PHQHQHM�PHG]LURþQHM
G\QDPLNH����

����VD�WDNPHU�YêKUDGQH�V~VWUHGLO
GR�WHUPtQRYDQêFK�YNODGRY

1iUDVW�NRUXQRYêFK�YNODGRY
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�PHQRYpKR�DJUHJiWX�0�� �POG��6N�

�����&HONRYp�~YHURYp�DNWLYLW\

&HONRYp�~YHU\��~YHU\�SRGQLNDWH�VNpPX�VHNWRUX��RE\YDWH�VWYX��~VWUHGQêP�D�PLHVW�
Q\P�RUJiQRP�QD�PLPRUR]SRþWRYp�SRWUHE\�� LQp�~YHU\�D�~YHU\�1%6��SRNOHVOL� Y� M~OL
R�����POG��6N��]� WRKR�Y�NRUXQRYHM�REODVWL�SRNOHVOL�R�����POG��6N�D�Y�FXG]HM�PHQH
R�����POG��6N��3RNOHV� NRUXQRYêFK�~YHURY� VD� UHDOL]RYDO� Y� SRGQLNDWH�VNRP�VHNWRUH
R����� POG�� 6N� D� SUtUDVWRN� Y� VHNWRUH� RE\YDWH�VWYD� �����POG�� 6N��� 6WDY� ~YHURY� NX
NRQFX� M~OD�ERO� ������POG��6N�� ]� WRKR� NRUXQRYêFK�~YHURY�������POG��6N�D� ~YHURY
Y�FXG]HM�PHQH������POG��6N�

9�URYQDNRP�REGREt�PLQXOpKR�URND�SRNOHVOL�NRUXQRYp�~YHU\�PHG]LPHVDþQH�R�����POG�
6N� D� ~YHU\� Y� FXG]HM� PHQH� Y]UiVWOL� R� ����POG�� 6N�� 0HG]LURþQi� ]PHQD� FHONRYêFK
~YHURY� SUHGVWDYRYDOD� ������� NRUXQRYêFK� ~YHURY� ������ D� ~YHURY� Y� FXG]HM�PHQH
�������

�����9êYRM�~URNRYêFK�PLHU�Y�M~QL

3ULHPHUQi�~URNRYi�PLHUD�]R�VWDYX�~YHURY�VD�]QtåLOD�Y�M~QL�RSURWL�PiMX�R������ERGX
QD���������QDMPl�Y�G{VOHGNX�]QtåHQLD�SULHPHUQHM�~URNRYHM�PLHU\�]�NUiWNRGREêFK
~YHURY� R� ����� ERGX� QD� ��������� NWRUêFK� SRGLHO� QD� FHONRYRP� VWDYH� NRUXQRYêFK
~YHURY� SUHGVWDYRYDO� ����� ��� ÒURNRYi� PLHUD� ]R� VWUHGQRGREêFK� ~YHURY� VD
Y�SRGVWDWH�QH]PHQLOD�D�]�GOKRGREêFK�VD�]QtåLOD�R������ERGX�

3ULHPHUQi�~URNRYi�PLHUD�]�QRYRSRVN\WQXWêFK�~YHURY�SRNOHVOD�Y�M~QL�R�����ERGX�QD
���������=�NUiWNRGREêFK�~YHURY�VD�SULHPHUQi�~URNRYi�PLHUD�]QtåLOD�R������ERGX
QD���������D�GOKRGREêFK�~YHURY�R������ERGX�QD���������=R�VWUHGQRGREêFK�~YHURY
VD� ]YêãLOD� R� ���� ERGX� QD� ������ ��� 3RGLHO� VWUHGQRGREêFK� D� GOKRGREêFK� QRYR�
SRVN\WQXWêFK� ~YHURY� QD� FHONRYêFK� þHUSDQêFK� NRUXQRYêFK� ~YHURFK� ]RVWDO� VWiOH
Qt]N\���������UHVS���������

=� FHONRYpKR� REMHPX� þHUSDQêFK� ~YHURY� EROR� ����� �� SRVN\WQXWêFK� ]D� SHYQ~
~URNRY~� VDG]EX� D� ����� �� ]D� SRK\EOLY~� ~URNRY~� VDG]EX�� 3UHYDåQ~� þDV"� ~YHURY
SRVN\WOL�QDMPl�PDOp�D�VWUHGQp�EDQN\�

3ULHPHUQp�~URNRYp�PLHU\�MHGQRWOLYêFK�GUXKRY�~YHURY�SRG�D�~þHOX�SRXåLWLD�VD�]YêãLOL
QDMPl�]�SUHYiG]NRYêFK�~YHURY�R������ERGX�QD����������SRGLHO���������D�]�EHå�
QêFK� ~YHURY� R� ����� ERGX� QD� ������ �� �SRGLHO� ���� ���� =� RVWDWQêFK� ~YHURY� VD
SULHPHUQp�~URNRYp�PLHU\�]YêãLOL�R�����Då�����ERGX�

0HG]LPHVDþQê�SRNOHV
FHONRYêFK�~YHURY

=QtåHQLH�SULHPHUQHM�~URNRYHM
PLHU\�]R�VWDYX�~YHURY

=QtåHQLH�SULHPHUQHM�~URNRYHM
PLHU\�]�þHUSDQêFK�~YHURY
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&HONRYi�SULHPHUQi�~URNRYi�PLHUD�]�NRUXQRYêFK�YNODGRY�VD�Y�SRURYQDQt�V�PiMRP
]QtåLOD�R������ERGX�QD��������QDMPl�Y�G{VOHGNX�]QtåHQLD�SULHPHUQêFK�~URNRYêFK
PLHU� ]� NUiWNRGREêFK� YNODGRY� R� ����� ERGX�� DYãDN� SUL� V~þDVQHM� VWDJQiFLL� REMHPX
WêFKWR� YNODGRY�� 3RGLHO� NUiWNRGREêFK� YNODGRY� SUHGVWDYRYDO� ����� ��� 1DMYlþãLH
]QtåHQLH�SULHPHUQHM�~URNRYHM�VDG]E\�]D]QDPHQDOL���G�RYp�YNODG\�R������ERGX�QD
����� ��� 3ULHPHUQi� ~URNRYi� PLHUD� ]� WHUPtQRYDQêFK� YNODGRY� VD� Y� SRGVWDWH
QH]PHQLOD� ����������REMHP�YNODGRY�]RVWDO�QD�PiMRYHM�~URYQL��9�ãWUXNW~UH�YNODGRY
GRãOR�N�UDVWX�QHWHUPtQRYDQêFK�YNODGRY�R�����POG��6N�D�]QtåHQLX�~URNRYHM�VDG]E\
R������ERGX�QD��������

ÒURNRYp� UR]SlWLH� VD� Y]K�DGRP� QD� YlþãLH� ]QtåHQLH� SULHPHUQHM� ~URNRYHM� PLHU\� ]R
VWDYX�~YHURY��R������ERGX��DNR�SULHPHUQHM�~URNRYHM�PLHU\�]R�VWDYX�YNODGRY��R�����
ERGX��]QtåLOR�R�����ERGX�QD���������5HiOQD�~URNRYi�PLHUD�]� URþQêFK�YNODGRY�VD
]QtåLOD�]�PiMRYêFK��������QD� M~QRYêFK��������Y�G{VOHGNX�]YêãHQLD� URþQHM�PLHU\
LQIOiFLH� R� ���� ERGX� SUL� V~þDVQRP� ]YêãHQt� QRPLQiOQHM� ~URNRYHM� PLHU\� ]� URþQêFK
YNODGRY�R������ERGX�QD���������

���5HDOL]iFLD�PHQRYHM�SROLWLN\

0HQRYi� SROLWLND� 1%6� VD� Y� M~OL� RULHQWRYDOD� QD� VWHULOL]iFLX� SUHE\WNX� OLNYLGQêFK
SURVWULHGNRY�Y�EDQNRYRP�VHNWRUH��3RGVWDWQêP�]GURMRP�SUtOHYX�OLNYLGLW\�GR�EiQN�EROL
VSOiWN\� ãWiWQ\FK� FHQQêFK� SDSLHURY� Y� REMHPH� �����POG�� 6N�� NWRUp� EROL� XKUiG]DQp
]�YlþãHM�þDVWL��SULEOLåQH����POG��6N��]�SURVWULHGNRY�]tVNDQêFK�HPLVLRX�HXURERQGRY
QD� ]DKUDQLþQêFK� WUKRFK�� 3URVWUHGQtFWYRP� QRYRHPLWRYDQêFK� ãWiWQ\FK� FHQQêFK
SDSLHURY�GRãOR�N�VWLDKQXWLX�����POG��6N�OLNYLGLW\��]�NWRUHM�þDV"�YãDN�EROD�SRXåLWi�QD
~KUDGX�EHåQêFK�YêGDYNRY�

%HåQp� KRVSRGiUHQLH� ãWiWQHKR� UR]SRþWX� QHPDOR� Y� SULHEHKX� M~OD� ]� FHONRYpKR
SRK�DGX� YêUD]QHMãt� YSO\Y� QD� OLNYLGLWX� EDQNRYpKR� VHNWRUD� DM� Y� V~YLVORVWL� V� WêP�� åH
EHåQp� YêGDYN\� EROL� XYR��RYDQp� OHQ� GR� YêãN\� SUtMPRY� D� XUþLWi� þDV"� SODWREQêFK
SUtND]RY� þDNDOD� QD� GRVWDWRN� ILQDQþQêFK� SURVWULHGNRY�� &HONRYR� VD� SR]tFLD� YOiG\
Y�1%6� ]OHSãLOD� Y� SULHPHUH� R� �� POG�� 6N� Y� G{VOHGNX� SULStVDQLD� NRUXQRYpKR
HNYLYDOHQWX� ]� HPLVLH� HXURERQGRY� YOiG\� 65� QD� V~KUQQê� ~þHW� ãWiWX� Y� 1%6�
9�SULHEHKX� PHVLDFD� EROD� þDV"� WêFKWR� SURVWULHGNRY� SRXåLWi� QD� VSOiWNX� YOiGQHKR
GOKX��þR�]Y\ãRYDOR�NRUXQRY~�OLNYLGLWX�REFKRGQêFK�EiQN�

9�V~YLVORVWL�VR�]QtåHQtP�]iYLVORVWL�0)�65�QD�HPLVLiFK�ãWiWQ\FK�FHQQêFK�SDSLHURY
GRãOR� Y� M~OL� N� SRNOHVX� FHQ\� SH�D]t�� ÒURNRYp� VDG]E\�PHVDþQêFK� GHSR]tW� SRNOHVOL
R����� SHUFHQWXiOQH� ERG\�� YêQRV� ]� ��URþQêFK� GOKRSLVRY� ERO� Y� SULHPHUH� R� ���� SHU�
FHQWXiOQHKR�ERGX�D� X� ��URþQêFK� GOKRSLVRY� ���� SHUFHQWXiOQHKR� ERGX� QLåãt��&HQD
UHILQDQþQêFK� ]GURMRY� ]� 1%6� SRNOHVOD� Y� SULHPHUH� R� ���� SHUFHQWXiOQHKR� ERGX� QD
~URYH�� ����� ��� 6DG]E\� ]R� VWHULOL]DþQêFK� REFKRGRY� Y� UiPFL� RSHUiFLt� 1%6� QD
YR�QRP�WUKX�SUHGVWDYRYDOL�Y�M~OL�Y�SULHPHUH���������SULþRP�SRVOHGQê�SRURYQDWH�Qê
~GDM�MH�]�DSUtOD�������NH��SULHPHUQi�VWHULOL]DþQi�VDG]ED�GRVLDKOD�~URYH��������

6� FLH�RP� SUHGtV"� YêUD]QHMãLHPX� SRNOHVX� ~URNRYêFK� VDG]LHE� QD� PHG]LEDQNRYRP
WUKX��NWRUê�E\�VD�PRKRO�SUHMDYL"�Y�GHVWDELOL]iFLL�YêYRMD�YêPHQQpKR�NXU]X�VORYHQVNHM
NRUXQ\��SULVW~SLOD�1%6�N�VWHULOL]DþQHM�SROLWLNH��9�G{VOHGNX�WRKR�SRNOHVRO�SULHPHUQê
GHQQê�REMHP�UHILQDQFRYDQLD��YUiWDQH�]PHQNRYêFK�REFKRGRY�D�RSHUiFLt�V�33�1%6�
QD�����POG��6N�Y�SRURYQDQt�V������POG��6N�Y�SUHGFKiG]DM~FRP�PHVLDFL�

9� SULHEHKX� M~OD� QHEROL� Y� EDQNRYRP� VHNWRUH� Y\WYRUHQp� GRVWDWRþQp� UH]HUY\�� þR
QHV~YLVHOR� VR� VWHULOL]DþQRX� DNWLYLWRX� 1%6�� DOH� V� SUHWUYiYDM~FLP� QHURYQRPHUQêP
UR]ORåHQtP�OLNYLGLW\�Y�UiPFL�EDQNRYpKR�VHNWRUD��1%6�SRG�D�SRWUHE\�XVNXWRþ�RYDOD
DM�UHILQDQþQp�5(32�WHQGUH��QDMPl�NX�NRQFX�SHULyG�SOQHQLD�SRYLQQêFK�PLQLPiOQ\FK
UH]HUY�

6WDQRYHQp� SRYLQQp� PLQLPiOQH� UH]HUY\� QD� M~O� SUHGVWDYRYDOL� ������� PLO�� 6N� D� LFK
VNXWRþQp�SOQHQLH�Y�SULHEHKX�PHVLDFD�GRVLDKOR����������9�SUYHM�M~ORYHM�SHULyGH�EROL
SRYLQQp�PLQLPiOQH�UH]HUY\�VSOQHQp�QD����������D�Y�GUXKHM�SHULyGH�QD���������

=QtåHQLH�SULHPHUQHM�~URNRYHM
PLHU\�]�FHONRYêFK�YNODGRY

=QtåHQLH�UHiOQHM�~URNRYHM�PLHU\
]�URþQêFK�YNODGRY

2SHUiFLH�1%6�VD�Y�M~OL
RULHQWRYDOL�QD�VWHULOL]iFLX

OLNYLGLW\�����

����NWRUHM�GRVWDWRþQê�REMHP
Y�EDQNRYRP�VHNWRUH�VD�SUHMDYLO

DM�Y�FHQH�SH�D]t

9�SULHPHUQRP�Y\MDGUHQt�VtFH
1%6�V"DKRYDOD�Y�M~OL�OLNYLGLWX�����

����Y�SULHEHKX�PHVLDFD�YãDN
XVNXWRþ�RYDOD�DM�UHILQDQþQp

REFKRG\

3OQHQLH�305
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9êYRM�SRYLQQêFK�PLQLPiOQ\FK�UH]HUY� �POG��6N�

���,QIOiFLD

ÒURYH�� VSRWUHELWH�VNêFK� FLHQ� Y]UiVWOD� RSURWL� M~QX� R� ������� 5RþQi�PLHUD� LQIOiFLH�
PHUDQi�LQGH[RP�VSRWUHELWH�VNêFK�FLHQ��Y]UiVWOD�]�M~QRYêFK�������QD��������Y�M~OL�

ýLVWi� LQIOiFLD��GHILQRYDQi�Y�PHQRYRP�SURJUDPH�1%6�QD� URN������DNR�SUtVSHYRN
WUKRYêFK�VOXåLHE�D�REFKRGRYDWH�QêFK�WRYDURY�EH]�SRWUDYtQ�N�FHONRYHM�PLHUH�LQIOiFLH�
VD� SRGLH�DOD� QD� M~ORYHM� PHVDþQHM� PLHUH� LQIOiFLH� KRGQRWRX� ����� SHUFHQWXiOQHKR
ERGX�� =� FHONRYpKR� SUtUDVWNX� VSRWUHELWH�VNêFK� FLHQ� RG� ]DþLDWNX� URND� ������ ��
SUHGVWDYRYDOD� þLVWi� LQIOiFLD� �����SHUFHQWXiOQHKR� ERGX� D� ]� FHONRYpKR� SUtUDVWNX
VSRWUHELWH�VNêFK� FLHQ� QD� PHG]LURþQHM� Ei]H� ������ ��� SUHGVWDYRYDOD� þLVWi� LQIOiFLD
�����SHUFHQWXiOQHKR�ERGX�

3RGVWDWQê�YSO\Y�QD� M~ORYp�]YêãHQLH�VSRWUHELWH�VNêFK�FLHQ�PDOL�RSDWUHQLD�YOiG\�65
QD� R]GUDYHQLH� VORYHQVNHM� HNRQRPLN\�� NWRUp� EROL� SULMDWp� ���� PiMD������� 7LHWR
]DK��DOL�YêUD]Qp�]YêãHQLH�UHJXORYDQêFK�FLHQ��]YêãHQLH�GROQHM�VDG]E\�GDQH�]�SULGD�
QHM� KRGQRW\� �'3+�� ]R� �� �� QD� ��� �� RG� ��� M~OD�� ]YêãHQLH� VSRWUHEQêFK� GDQt
]�XK�RYRGtNRYêFK� SDOtY� R� �� ����6N�WRQX� D� ]YêãHQLH� VSRWUHEQêFK� GDQt� ]� WDEDNX
D�WDEDNRYêFK� YêURENRY�� 9� M~ORYHM� PLHUH� LQIOiFLH� VD� þLDVWRþQH� SUHMDYLOL� DM� FHQRYp
G{VOHGN\�]DYHGHQLD�GRYR]QHM�SULUiåN\�YR�YêãNH�����RG����M~QD������

5HDOL]RYDQp�]YêãHQLD�Y�VHNWRUH�UHJXORYDQêFK�FLHQ�D�SRSODWNRY�VD�SUHMDYLOL�UDVWRP
FLHQ�WHMWR�VNXSLQ\�PHG]LPHVDþQH�Då�R���������,FK�SRGLHO�QD�M~ORYHM�PHG]LPHVDþQHM
PLHUH� LQIOiFLH���������ERO���SHUFHQWXiOQH�ERG\��=YêãHQp�EROL�QDMPl�FHQ\� WHSHOQHM
HQHUJLH� SUH� GRPiFQRVWL� R� ������ HOHNWULFNHM� HQHUJLH� R� ������� D� ]HPQpKR� SO\QX
R���������&HQ\�WHOHNRPXQLNDþQêFK�VOXåLHE�EROL�]YêãHQp�R���������FHQ\�GRGiYRN
YRG\�R��������9]UiVWOL�WLHå�UHJXORYDQp�FHQ\�]GUDYRWQtFWYD�R�������D�0+'�R�������

&HQ\� RVWDWQêFK� REFKRGRYDWH�QêFK� WRYDURY� Y]UiVWOL� Y� SULHPHUH� R� ������� .� FHQR�
YpPX� UDVWX� Y� WHMWR� VNXSLQH� SRORåLHN� VSRWUHEQpKR� NRãD� QDMYLDF� SULVSHOL� SRKRQQp
KPRW\��NWRUêFK�FHQ\�Y�SRURYQDQt�V�M~QRP�Y]UiVWOL�Y�SULHPHUH�R�������D�FHQ\�WDEDNX
D�WDEDNRYêFK�YêURENRY��NWRUp�VD�]YêãLOL�R��������+ODYQRX�SUtþLQRX�UDVWX�WêFKWR�FLHQ
EROL�~SUDY\�SUtVOXãQêFK�VSRWUHEQêFK�GDQt��NWRUp�EROL�Y�SOQHM�PLHUH�SUHPLHWQXWp�GR
VSRWUHELWH�VNêFK�FLHQ�

&HQ\�WUKRYêFK�VOXåLHE�EROL�Y�M~OL�Y�SRURYQDQt�V�M~QRP�Y\ããLH�R��������þR�RYSO\YQLOR
DM� ]YêãHQLH� VSRGQHM� VDG]E\� '3+�� .� FHQRYpPX� SUtUDVWNX� Y� WHMWR� VNXSLQH� QDMYLDF
SULVSHOL� Y\ããLH� FHQ\� VOXåLHE� VSRMHQêFK� V� EêYDQtP�� UHNUHDþQêFK� D� NXOW~UQ\FK

6SRWUHELWH�VNp�FHQ\�Y]UiVWOL
PHG]LPHVDþQH�R������

ýLVWi�LQIOiFLD
SUHGVWDYRYDOD�RG�]DþLDWNX
URND�����SHUFHQWXiOQHKR�ERGX

&HQRYê�YêYRM�Y�M~OL�RYSO\YQLOL
RSDWUHQLD�YOiG\�65�����

����þR�VD�SUHMDYLOR�QDMPl�Y�UDVWH
UHJXORYDQêFK�FLHQ
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VOXåLHE��DNR�DM�FHQ\�Y�NDGHUQtFN\FK�VDOyQRFK�D�]DULDGHQLDFK�RVREQHM�VWDURVWOLYRVWL�
1DSULHN� SUHUDGHQLX� UHãWDXUDþQêFK� VOXåLHE� ]R� ]iNODGQHM� GR� ]QtåHQHM� VDG]E\�'3+
V�SODWQRV"RX�RG����M~OD������Y]UiVWOL�LFK�WUKRYp�FHQ\�PHG]LPHVDþQH�R�������

&HQ\�SRWUDYtQ��EH]�QHDONRKROLFNêFK�QiSRMRY��EROL�Y�M~OL�R�������Y\ããLH�DNR�Y�SUHG�
FKiG]DM~FRP� PHVLDFL�� +ODYQêP� LPSXO]RP� SUH� UDVW� FLHQ� SRWUDYtQ� EROR� ]YêãHQLH
GROQHM�VDG]E\�'3+�V�SODWQRV"RX�RG����M~OD�������9]UiVWOL�QDMPl�FHQ\�PlVD�R�������
FKOHED�D�RELOQtQ�R��������ROHMRY�D�WXNRY�R�������D�POLHND��V\URY�D�YDMHF�R������5DVW
FLHQ� Y� VHNWRUH� WOPLO� VH]yQQ\� SRNOHV� FLHQ� ]HOHQLQ\� �YUiWDQH� ]HPLDNRY�� R� ����� �
D�RYRFLD�R�������

6SRWUHELWH�VNp�FHQ\�Y�M~OL�����������������������������������������������������������������������������������

6WiOH
YiK\

3UtUDVWRN�FLHQ�Y����Y�SRURYQDQt�V
�SRGLHO�Y���ERGRFK�QD�~KUQQRP�SUtUDVWNX�

âWUXNW~UD�VSRWUHEQpKR�NRãD Y��
M~QRP ��
����

M~ORP
����

GHFHPEURP
����

6SROX ����� ��� ���� ����

���2EFKRGRYDWH�Qê�VHNWRU ���� ���
������
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�����SRWUDYLQ\

�����RVWDWQp�WRYDU\
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������UHJXORYDQp�FHQ\
�
�����WUKRYp�VOXåE\
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3UHSRþW\�1%6�SRG�D�~GDMRY�âÒ�65

3RG�D� NODVLILNiFLH� &2,&23� �NODVLILNiFLH� LQGLYLGXiOQHM� VSRWUHE\� SRG�D� ~þHOX�
GRVLDKRO�QDMY\ããt�PHG]LPHVDþQê�FHQRYê�SUtUDVWRN�RGERU�EêYDQLH��YRGD��SO\Q�D�LQp
SDOLYi�����������9êUD]QHMãLH�Y]UiVWOL�WLHå�FHQ\�Y�RGERURFK�]GUDYRWQtFWYR�D�UR]OLþQp
WRYDU\�D�VOXåE\��]KRGQH�SR���������9�RVWDWQêFK�RGERURFK�ERO�SUtUDVWRN�FLHQ�PHQãt
DNR� ~KUQQê� SUtUDVWRN� ���� ��� 9� RGERUH� Y]GHODQLH� VD� FHQ\� Y� SRURYQDQt� V� M~QRP
QH]PHQLOL�

�����&HQ\�YêUREFRY�]D�M~Q�����

9�M~QL�GRVLDKOL�FHQ\�SULHP\VHOQêFK�YêUREFRY�URYQDNp�PHG]LPHVDþQp�]YêãHQLH�DNR
Y� PiML� �R� ���� ���� 9� SRURYQDQt� V� SUHGFKiG]DM~FLPL� URNPL� VL� FHQ\� SULHP\VHOQêFK
YêUREFRY� Xå� VLHGP\� PHVLDF� �RG� GHFHPEUD� ������ ]DFKRYiYDM~� SRPHUQH� Qt]N\
PHG]LURþQê� UDVW��3ULD]QLYê�YSO\Y�QD�YêYRM� WêFKWR� FLHQ�PDOR� VSRPDOHQLH�G\QDPLN\
UDVWX� FLHQ� SURGXNWRY� SULHP\VHOQHM� YêURE\� R� ���� �� D� FLHQ� HOHNWULFNHM� HQHUJLH
R�������� $M� QDSULHN� ]DYHGHQLX� GRYR]QHM� SULUiåN\� VD� MHM� YSO\Y� HãWH� QHSUHMDYLO� YR
YêUREQêFK� FHQiFK� ]D� M~Q�� 9\ããt� FHQRYê� QiUDVW� Y� PHG]LURþQRP� SRURYQDQt
SUHGSRNODGiPH� Y� SULHEHKX� WUHWLHKR� ãWYU"URND�� NH�� ]DþQ~� SODWL"� DM� �DOãLH� ~SUDY\
WêNDM~FH� VD� ]YêãHQLD� '3+�� ]YêãHQLD� FLHQ� HOHNWULFNHM�� WHSHOQHM� HQHUJLH� D� �DOãLH�
NWRUp�VD�P{åX�SUHMDYL"�Y�QiNODGRFK�D�QiVOHGQH�Y�FHQiFK�SULHP\VHOQêFK�YêUREFRY�

&HQ\�SULHP\VHOQêFK�YêUREFRY
VD�Y�M~QL�PHG]LURþQH�]YêãLOL

R�����������
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9êYRM�LQIOiFLH� ���

&HQ\�VWDYHEQêFK�SUiF�VL�SUL�PHVDþQRP�UDVWH�R�������QD�DOHM�]DFKRYiYDOL�QDMY\ããt
PHG]LURþQê� SUtUDVWRN� Y� UiPFL� VOHGRYDQêFK� RNUXKRY� YêUREQêFK� FLHQ�� -HGQêP
]�IDNWRURY�� RYSO\Y�XM~FLP� Y\VRNê� UDVW� WêFKWR� FLHQ�� ERO� QHSULD]QLYê� YêYRM� NXU]X
VORYHQVNHM� NRUXQ\� YRþL� YR�QH� Y\PHQLWH�QêP� PHQiP� �QDMPl� 86'�� Y� SULHEHKX
SUYpKR� SROURND���DOãtP� IDNWRURP� ERO� UDVW� QiNXSQêFK� FLHQ�PDWHULiORY� D� YêURENRY
VSRWUHERYiYDQêFK�Y�VWDYHEQtFWYH�Y�SUYRP�SROURNX�R��������âÒ�65�LFK�VOHGXMH�LED
ãWYU"URþQH���9êUREQp�FHQ\�PDWHULiORY�D�YêURENRY�VSRWUHERYiYDQêFK�Y�VWDYHEQtFWYH
GRVDKXM~� RSURWL� SUHGFKiG]DM~FLP� URNRP� SRPHUQH� Qt]NX� G\QDPLNX�� 0HG]LURþQH
]D]QDPHQDOL� QiUDVW� R� ���� ��� -HGQRWOLYp� VPHU\� YêVWDYE\� GRVLDKOL� Y� SRURYQDQt
V�M~QRP������U{]Q\�YêYRM��RG�UDVWX�R�������YR�YRGQRP�VWDYLWH�VWYH�D�Y�RSUDYiFK
D�~GUåEH��Då�SR�SRNOHV�R�������Y�SR]HPQRP�VWDYLWH�VWYH�

.OHVDM~FL�WUHQG�FLHQ�UDVWOLQQêFK�YêURENRY��R��������RYSO\YQLOL�RNUHP�SRNUDþXM~FHKR
SRNOHVX�FLHQ�RELOQtQ�YUiWDQH�NXNXULFH��VWUXNRYtQ�D�]HOHQLQ\��DM�QLåãLH�FHQ\�RYRFLD�
&HQ\�åLYRþtãQ\FK�YêURENRY�VD�]QtåLOL�R�����SUL�QLåãtFK�FHQiFK�MDWRþQêFK�RãtSDQêFK
D� MDWRþQHM� K\GLQ\�� &HQD� VXURYpKR� NUDYVNpKR� POLHND� ]RVWDOD� QD� ~URYQL� PLQXOpKR
URND�

,QGH[\�FLHQ�YêUREFRY�Y�M~QL����� �����

PiM
����� ����

M~Q
����� ����

GHFHPEHU
����� ����

FHQ\�SULHP\VHOQêFK�YêUREFRY ����� ����� �����

FHQ\�VWDYHEQêFK�SUiF��� ����� ����� �����

FHQ\�VWDYHEQêFK�PDWHULiORY ����� ����� �����

FHQ\�SR�QRKRVSRGiUVN\FK�YêURENRY [ ���� [
���PHVDþQH�V~�~GDMH�RGKDGRYDQp��ãWYU"URþQH�XSUHVQHQp �=GURM��âÒ�65
[���~GDM��NWRUê�âÒ�65�QHY\ND]XMH

���3H�DåQê�WUK

�����3ULPiUQ\�WUK�ãWiWQ\FK�SRNODGQLþQêFK�SRXNiåRN

9� M~OL� Y\SLVRYDOR�0LQLVWHUVWYR� ILQDQFLt�65� �0)�65��DXNFLH�ãWiWQ\FK�SRNODGQLþQêFK
SRXNiåRN��â33��Y�V~ODGH�V�KDUPRQRJUDPRP�HPLVLt�ãWiWQ\FK�FHQQêFK�SDSLHURY�QD
��� ãWYU"URN� ������ 3UL� DXNFLL� â33� UHDOL]RYDQHM� WUHWt� M~ORYê� WêåGH�� SUHG�åLO� HPLWHQW�
RSURWL� KDUPRQRJUDPX� HPLVLt�� OHKRWX� VSODWQRVWL� D� WêP� ]DþDO� HPLWRYDQLH� â33
VSODWQêFK� Y� URNX� ������ 3RþQ~F� WRXWR� HPLVLRX� ]DþDOR� 0)� 65�� Y� VQDKH� ]QLåRYD"
QiNODG\�QD�ILQDQFRYDQLH�ãWiWQHKR�UR]SRþWX��XUþRYD"�PD[LPiOQ\�~URNRYê�YêQRV�Y�DXNFLL�

����R��������Y]UiVWOL�FHQ\
VWDYHEQêFK�SUiF����

����D�FHQ\�SR�QRKRVSRGiUVN\FK
YêURENRY�NOHVOL�R������

(PLVLH�â33
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9� SULHEHKX� M~OD� EROL� QD� WUK� NUiWNRGREêFK� FHQQêFK� SDSLHURY� XPLHVWQHQp� â33
Y�FHONRYHM�VXPH�������POG��6N��QD�WRPWR�REMHPH�VD�QHUH]LGHQWL�SRGLH�DOL�Då������
GRPiFH� QHEDQNRYp� VXEMHNW\� VD� QD� QiNXSH� QHSRGLH�DOL�� ]D� SULHPHUQ~� ~URNRY~
VDG]EX���������S�D�

�����6HNXQGiUQ\�WUK

9� M~OL� LQWHUYHQRYDOD� 1iURGQi� EDQND� 6ORYHQVND� QD� SH�DåQRP� WUKX� IRUPRX
��UHILQDQþQêFK�5(32�WHQGURY�D���VWHULOL]DþQêFK�5(32�WHQGURY��3ULHPHUQê�GHQQê
VWDY� UHILQDQFRYDQLD� SUHGVWDYRYDO� ���� POG�� 6N� �PD[LPiOQH� GHQQp� UHILQDQFRYDQLH
EROR� QD� ~URYQL� ���� POG�� 6N� D� PD[LPiOQD� VWHULOL]iFLD� GRVLDKOD� NRQFRP� PHVLDFD
����POG��6N��

+QH��Y�SUYê�M~ORYê�GH��LQWHUYHQRYDOD�1iURGQi�EDQND�6ORYHQVND�QD�SH�DåQRP�WUKX
���G�RYêP� UHILQDQþQêP� 5(32� WHQGURP�� 1DKUDGLOD� QtP� PDWXUXM~FL� UHILQDQþQê
5(32� WHQGHU� ]� M~QD�� 1DSULHN� WRPX� YVWXSRYDO� EDQNRYê� VHNWRU� GR� QRYHM� SHULyG\
Y�SRGVWDYH�� 6SODWQRVWL� HPLVLt� ãWiWQ\FK� SRNODGQLþQêFK� SRXNiåRN� D� ãWiWQ\FK
GOKRSLVRY��DNR�DM� UR]S~ã"DQLH�þDVWL� ]GURMRY�� NWRUp�]tVNDOR�0)�65�]�HXURERQGRYHM
HPLVLH��GRGDOL� GR�VHNWRUD�QRY~� OLNYLGLWX��9�VQDKH�XGUåD"� VWDELOQp�~URNRYp�VDG]E\
XVNXWRþ�RYDOD� 1iURGQi� EDQND� 6ORYHQVND� VWHULOL]DþQp� 5(32� WHQGUH�� þR� VSROX
V�PDWXUXM~FLPL� UHILQDQþQêPL� 5(32� WHQGUDPL� VWLDKOR� SUHE\WRþQ~� OLNYLGLWX�
1DSRVOHG\� Y\XåLOD� 1%6� LQWHUYHQFLX� SURVWUHGQtFWYRP� VWHULOL]DþQpKR� 5(32� WHQGUD
Y�DSUtOL�� 3ULHPHUQi� DNFHSWRYDQi� ~URNRYi� VDG]ED� �� VWHULOL]DþQêFK� 5(32� WHQGURY
SUYHM� SHULyG\� EROD� QD� ~URYQL� SRG� ������ ��� þR� SULEOLåQH� ]RGSRYHGDOR� FHQiP� QD
GHSR]LWQRP�WUKX�

9� GUXKHM� SHULyGH� SOQHQLD� SRYLQQêFK� PLQLPiOQ\FK� UH]HUY� SRNUDþRYDOD� 1iURGQi
EDQND� 6ORYHQVND� RSl"� Y� VWHULOL]DþQêFK� DNWLYLWiFK�� '�D� ���� M~OD� SULVW~SLOD� 1%6
SUYêNUiW�NX�NUiWHQLX�DNFHSWRYDQpKR�PQRåVWYD�VWHULOL]DþQpKR�5(32�WHQGUD�D�QDVOH�
GXM~FL� GH�� VWDQRYLOD� KRUQê� OLPLW� DNFHSWRYDQpKR� REMHPX�� 3ULVSHOR� WR� N� VWDELOL]iFLL
FLHQ� GHSR]tW�� 9� SRVOHGQê� M~ORYê� WêåGH�� �G�D� ���� M~OD�� VD� XVNXWRþQLOR� QDYêãHQLH
HPLVLH���URþQêFK�HXURERQGRY�65�Y�REMHPH�����PLO��(85��FHONRYi�HPLVLD�����PLO�
(85��� 2þDNiYDO� VD� YSO\Y� QD� OLNYLGLWX� GRPiFHKR� EDQNRYpKR� VHNWRUD� IRUPRX
UR]S~ã"DQLD� þDVWL� SULMDWHM� VXP\�� 1HGRãOR� YãDN� N� YêUD]QpPX� SUtOHYX� OLNYLGLW\� GR
VHNWRUD�� SUHWR� DM� ~URNRYp� VDG]E\� ]RVWDOL� VWDELOL]RYDQp�� 9]K�DGRP� QD� SRWUHEX
GRODGHQLD� OLNYLGLW\�Y�EDQNRYRP�VHNWRUH� LQWHUYHQRYDOD�1%6�Y�SRVOHGQê�GH��GUXKHM
SHULyG\���G�RYêP�UHILQDQþQêP�5(32�WHQGURP�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�~URNRYêFK�VDG]LHE�QD�PHG]LEDQNRYRP�WUKX�%5,%25� ����S�D��

,QWHUYHQFLH�1%6�EROL
RULHQWRYDQp�QDMPl�QD

VWHULOL]iFLX�OLNYLGLW\
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ÒURNRYp� VDG]E\� ]D]QDPHQDOL� SUHGRYãHWNêP� Y� SUYHM� SRORYLFL� M~OD� YêUD]Qê� SRNOHV�
6WHULOL]iFLRX� QDGE\WRþQêFK� ILQDQþQêFK� SURVWULHGNRY� VD� ~URYH�� FLHQ� GHSR]tW
YãHWNêFK�VSODWQRVWt�VWDELOL]RYDOD�

���.DSLWiORYê�WUK

�����3ULPiUQ\�WUK

9�M~OL�VD�Y�V~ODGH�V�KDUPRQRJUDPRP�HPLVLt�ãWiWQ\FK�FHQQêFK�SDSLHURY�XVNXWRþQLOR
Sl"�HPLVLt�ãWiWQ\FK�GOKRSLVRY��â'���]�WRKR�GYH�V�URþQRX��GYH�V�GYRMURþQRX�D�MHGQD
V� WURMURþQRX�GRERX� VSODWQRVWL��9ãHWN\� HPLVLH� EROL� XVNXWRþQHQp� DPHULFNRX� IRUPRX
DXNFLH�V� OLPLWRYDQRX�FHQRX��QDG�D�]D�PHQRYLW~�KRGQRWX��D�VXPRX�HPLVLH��2SURWL
ãWYU"URþQH� SXEOLNRYDQpPX� KDUPRQRJUDPX� HPLVLt� ãWiWQ\FK� FHQQêFK� SDSLHURY
QDVWDOD� ]PHQD� Y� GREH� VSODWQRVWL� HPLVLH� þ������ ]� GYRMURþQHM� QD� URþQ~�� 8YHGHQi
]PHQD� EROD� SRGPLHQHQi� VQDKRX� HPLWHQWD� ]YêãL"� GRS\W� Y� GDQHM� DXNFLL� â'�
Y]K�DGRP� QD� Qt]N\� ]iXMHP� LQYHVWRURY� Y� SUHGFKiG]DM~FHM� DXNFLL� GYRMURþQêFK
GOKRSLVRY��9�M~OL�EROL�DNWLYLW\�HPLWHQWD�QD�SULPiUQRP�WUKX�SRGPLHQHQp�VQDKRX�]QtåL"
PD[LPiOQ\� ~URNRYê� YêQRV� Y� DXNFLiFK� â'� QD� ~URYH�� VSUHG� PiMD� ������ (PLWHQW
SRVWXSQH�]QLåRYDO�Y�HPLVQêFK�SRGPLHQNDFK�YêãNX�NXSyQRYpKR�YêQRVX�]R��������
S�D��SUL�SUYHM� M~ORYHM�HPLVLL�Då�QD���������S�D��SUL�SRVOHGQHM� M~ORYHM�HPLVLL��2EMHP
â'�HPLWRYDQêFK�Y�M~OL�GRVLDKRO�������PLO��6N��þR�SUHGVWDYRYDOR���������]�KRGQRW\
FHONRYpKR� M~ORYpKR� GRS\WX�� 9� SRURYQDQt� V� M~QRP� WR� SUHGVWDYRYDOR� SRNOHV� VXP\
HPLWRYDQêFK� â'� R� ������ ��� 3RNOHV� FHONRYpKR� DNFHSWRYDQpKR� GRS\WX� ERO
VS{VREHQê� QLåãRX� SRWUHERX� HPLWHQWD� ILQDQFRYD"� VD� SURVWUHGQtFWYRP� DXNFLt� â'
D�MHKR�VQDKRX�]QLåRYD"�PD[LPiOQ\�~URNRYê�YêQRV�Y�DXNFLiFK�

�����6HNXQGiUQ\�WUK

&HONRYê�REMHP�REFKRGRY�QD�%&3%�GRVLDKRO�Y�M~OL������POG��6N��3RþDV����REFKRG�
QêFK� GQt� ]PHQLOR�PDMLWH�D� �����PLO�� NXVRY� FHQQêFK� SDSLHURY� Y� ���� WUDQVDNFLiFK�
)LQDQþQê� REUDW� QD� FHQRWYRUQRP� WUKX� GRVLDKRO� ���� POG�� 6N�� þR� ERO� Y�SRURYQDQt
V�SUHGFKiG]DM~FLP�PHVLDFRP�SRNOHV�R���������

3RGLHO\� MHGQRWOLYêFK� WUKRY� QD� GRVLDKQXWHM� VXPH� REFKRGRY� EROL� QDVOHGRYQp�
GRPLQDQWQê� SRGLHO� ������ �� ]tVNDOL� NyWRYDQp� GOKRSLV\�� ������ �� GOKRSLV\� ]�WUKX
UHJLVWURYDQêFK� FHQQêFK� SDSLHURY�� ����� �� DNFLH� ]�WUKX� UHJLVWURYDQêFK� FHQQêFK
SDSLHURY���������DNFLH�]�YR�QpKR�WUKX���������SULSDGOR�QD�NyWRYDQp�DNFLH�D�������
QD� GOKRSLV\� ]� YR�QpKR� WUKX�� 2G� ]DþLDWNX� URND� VD� QD� %&3%� ]REFKRGRYDOL� FHQQp
SDSLHUH� Y�VXPH� ������ POG�� 6N�� ]�NWRUêFK� ������ �� SULSDGOR� QD� FHQRWYRUQp
WUDQVDNFLH�

&HONRYi�VXPD�REFKRGRY�V�GOKRSLVPL�GRVLDKOD�Y�M~OL�KRGQRWX������POG��6N��]�NWRUHM
QD� DQRQ\PQp� WUDQVDNFLH� SULSDGOR� ���� POG�� 6N�� 7UKRYi� NDSLWDOL]iFLD� YãHWNêFK
REFKRGRYDWH�QêFK�HPLVLt�NOHVOD�RG�NRQFD�M~QD�Y�SULHPHUH�R��������QD�������POG��6N�

3ULHPHUQi�FHQD�]ORåN\�LQGH[X�6';�SUH�ãWiWQH�GOKRSLV\�GRVDKRYDOD�NX�NRQFX� M~OD
������� �� ]� PHQRYLWHM� KRGQRW\� SUL� SULHPHUQRP� YêQRVH� GR� VSODWQRVWL� ������ ��
3RUWIyOLR� GOKRSLVRY� EiQN� D� VSRORþQRVWt� Y�6';� X]DWYiUDOR� PHVLDF� QD� SULHPHUQHM
KRGQRWH����������]�PHQRYLWHM�KRGQRW\�SUL�SULHPHUQRP�YêQRVH�GR�VSODWQRVWL���������

6XPD� REFKRGRY� V� DNFLDPL� GRVLDKOD� Y� M~OL� KRGQRWX� ���� POG�� 6N�� FHQRWYRUQp
DQRQ\PQp�WUDQVDNFLH�]�QHM�WYRULOL���������þR�EROR����PLO��6N��7UKRYi�NDSLWDOL]iFLD
YãHWNêFK�HPLVLt�QD�NRQFL�M~OD�EROD�������POG��6N��þR�SUHGVWDYRYDOR�SRNOHV�Y�SRURY�
QDQt�V�SUHGFKiG]DM~FLP�PHVLDFRP�R��������

9�M~OL�]D]QDPHQDO�6$;�PLHUQ\�SRNOHV�VYRMHM�KRGQRW\�Y�SRURYQDQt�V�M~QRP�R��������
,QGH[�]DþtQDO�M~O�QD�KRGQRWH�������ERGX��PHVDþQp�PD[LPXP�������ERGX�GRVLDKRO
���M~OD��PHVDþQp�PLQLPXP�������ERGX�GRVLDKRO�����M~OD��PHVLDF�NRQþLO�QD�KRGQRWH
������ERGX�

3RNOHV�VDG]LHE�QD
PHG]LEDQNRYRP�WUKX

âWiWQH�GOKRSLV\

'OKRSLV\

,QGH[�6';

$NFLH

,QGH[�6$;
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
6ORYHQVNê�DNFLRYê�LQGH[���6$;� ���

9� ãWUXNW~UH� YODVWQtNRY� FHQQêFK� SDSLHURY� UHJLVWURYDQêFK� Y� 6WUHGLVNX� FHQQêFK
SDSLHURY�EROD�QDMYê]QDPQHMãLD�]PHQD�Y�SRURYQDQt�V�SUHGFKiG]DM~FLP�PHVLDFRP
]D]QDPHQDQi� SUL� SRþWH� NXVRY� GOKRSLVRY� YODVWQHQêFK� FXG]R]HPFDPL� �QiUDVW
R������� NV�� QD� FHONRYRP� REMHPH� GOKRSLVRY� VD� QHUH]LGHQWL� SRGLH�DOL� ����� �
Y�SRURYQDQt�V��������Y�M~QL��

���0HG]LEDQNRYê�GHYt]RYê�WUK

1iURGQi� EDQND� 6ORYHQVND� Y� M~OL� QHYVWXSRYDOD� QD� PHG]LEDQNRYê� GHYt]RYê� WUK�
9�SULHEHKX�FHOpKR�PHVLDFD�VD�NXU]�VORYHQVNHM�NRUXQ\�YRþL�HXUX�]KRGQRWLO�R�������
]� KRGQRW\� (85�6..� ������� ����� M~Q�� QD� ������� ����� M~O��� =iNODGQRX
FKDUDNWHULVWLNRX�FHONRYpKR�GHYt]RYpKR� WUKX�EROR�PLHUQH�SRVLOQHQLH�REFKRGRYDQLD
PHG]L� VORYHQVNêPL� REFKRGQêPL� EDQNDPL� D� RVODEHQLH� REFKRGRYDQLD� VR
]DKUDQLþQêPL�EDQNDPL�

9�REFKRGRYDQt�PHG]L�VORYHQVNêPL�REFKRGQêPL�EDQNDPL�Y]UiVWRO�REMHP�REFKRGRY
OHQ�QHSDWUQH�R��������&HONRYê�REMHP�REFKRGRY� VD� ]YêãLO� ]� KRGQRW\� ��������PLO�
86'��Y� M~QL��QD���������PLO��86'��2EFKRGRYDQLH�VORYHQVNêFK�EiQN�QDY]iMRP�VD
SRGLH�DOR� QD� FHONRYRP� GHYt]RYRP� WUKX� 65� ����� ��� 7DN� LVWR� DNR� Y� SUHGFKi�
G]DM~FRP� PHVLDFL� PDOR� GRPLQDQWQp� SRVWDYHQLH� REFKRGRYDQLH� Y� 86'� D� WYRULOR
������� �M~QL� ��������� QDVOHGRYDOR� (85� ������� �Y� M~QL� �������� D� RVWDWQp�PHQ\
������ �Y� M~QL� ���� ���� 3RþHW� REFKRGRY� NOHVRO� ]� KRGQRW\� ������ �Y� M~QL�� QD� ����
3ULHPHUQH� GHQQH� EROR� Y\VSRULDGDQêFK� ��� REFKRGRY� V� SULHPHUQRX� YH�NRV"RX
MHGQpKR�REFKRGX���PLO��86'�

3R� YêUD]QRP� SRVLOQHQt� REFKRGRYDQLD� VR� ]DKUDQLþQêPL� EDQNDPL� Y� M~QL� R� ������
GRãOR� Y� M~OL� N� SRNOHVX� FHONRYpKR� ]REFKRGRYDQpKR� REMHPX� R� ����� ��� ]� KRGQRW\
�������� PLO�� 86'� QD� �������� PLO�� 86'�� 3RGLHO� REFKRGRY� VORYHQVNêFK� EiQN� VR
]DKUDQLþQêPL� EDQNDPL� QD� FHONRYRP� GHYt]RYRP� WUKX� 65� GRVLDKRO� ����� ��
1DMYlþãLH�PHQRYp�]DVW~SHQLH�Y�WRPWR�REFKRGRYDQt�VL�VWiOH�XGUåLDYD�86'��������
RSURWL�M~QRYêP����������SRWRP�QDVOHGRYDOR�(85���������RSURWL�M~QRYêP���������
D�RVWDWQp�HXUySVNH�PHQ\� WYRULOL� �������3RþHW�REFKRGRY�NOHVRO� ]�������QD�������
3ULHPHUQi� YH�NRV"� MHGQpKR� REFKRGX� NOHVOD� ]� KRGQRW\� ���� PLO�� 86'� QD� ���� PLO�
86'�� 6DOGR� REFKRGRY� VORYHQVNêFK� REFKRGQêFK� EiQN� VR� ]DKUDQLþQêPL� EDQNDPL
GRVLDKOR� WDN� DNR� Y� SUHGFKiG]DM~FRP� PHVLDFL� NODGQ~� KRGQRWX� ����� PLO�� 86'�
]�þRKR� Y\SOêYD�� åH� ]DKUDQLþQp� REFKRGQp� EDQN\� SUHGDOL� YLDF� SH�DåQêFK
SURVWULHGNRY�Y�FXG]HM�PHQH�VORYHQVNêP�REFKRGQêP�EDQNiP��DNR�RG�QLFK�QDN~SLOL�

âWUXNW~UD�YODVWQtNRY

'HYt]RYê�WUK�Y�65

9]iMRPQp�REFKRG\
VORYHQVNêFK�EiQN

2EFKRG\�VORYHQVNêFK�EiQN�VR
]DKUDQLþQêPL�EDQNDPL
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���3ODWREQi�ELODQFLD�]D�MDQXiU�Då�PiM�����

%HåQê� ~þHW� SODWREQHM� ELODQFLH� ]D� Sl"� PHVLDFRY� VNRQþLO� VFKRGNRP� YR� YêãNH
�����POG��6N��SULþRP�PiMRYê�QiUDVW�R������POG��6N�ERO�R� WDNPHU���POG��6N�Y\ããt
RSURWL�SULHPHUX�]�REGRELD� MDQXiU�Då�DSUtO��9êUD]Qp�RGFKêOHQLH�RG� WUHQGX�VS{VRELO
YêYRM� QD� GHYt]RYRP� WUKX� D� ]QHKRGQRWHQLH� YêPHQQpKR� NXU]X� Y� PiML�� DNR� DM
SUHGþDVQp�RKOiVHQLH�]DYHGHQLD�GRYR]QHM�SULUiåN\�V�SODWQRV"RX�RG����M~QD�D�V�WêP
VSRMHQp�SUHG]iVRERYDQLH�LPSRUWpURY�V�GRSDGRP�QD�]YêãHQê�UDVW�GRYR]X�

6FKRGRN�REFKRGQHM�ELODQFLH�GRVLDKRO����POG��6N�D�RSURWL�URYQDNpPX�REGRELX�URNX
�����VD�]QtåLO�R�����POG��6N��þR�V~YLVHOR�VR�]QtåHQtP�G\QDPLN\�GRPiFHKR�GRS\WX�
0HG]LURþQp�]QtåHQLH�VFKRGNX�REFKRGQHM�ELODQFLH�R��������EROR�GRVLDKQXWp�SUL�UDVWH
YêYR]X�R������NWRUê�ERO�VSUHYiG]DQê�]YêãHQtP�GRYR]X�R�������

=QLåRYDQLH� G\QDPLN\� GRYR]X� V~YLVHOR� SUHGRYãHWNêP� V� SRNOHVRP� GRYR]X
QHUDVWQêFK�SDOtY�Y�G{VOHGNX�]QtåHQLD� LFK�VYHWRYêFK�FLHQ�KODYQH�]R�]DþLDWNX�URND�
DNR� DM� SRNOHVRP� GRYR]X� �DOãtFK� PDWHULiORY� KODYQH� åHOH]QêFK� U~G� D� YêURENRY
RUJDQLFNHM�FKpPLH�

9�ãWUXNW~UH�GRYR]X�]�K�DGLVND�XåLWLD�]D]QDPHQDOL�QDMY\ããt�UDVW�YêUREN\�Y�VNXSLQH��
�� VWURMH� D� SUHSUDYQp� ]DULDGHQLD� �PHG]LURþQH� R� ���� POG�� 6N��� SULþRP� QDMY\ããt
SUtUDVWRN�ERO�]D]QDPHQDQê�Y�SRGVNXSLQH�FHVWQp�YR]LGOi��R�����POG��6N��

3UtþLQRX� Qt]NHM� G\QDPLN\� YêYR]X� EROL� QDUDVWDM~FH� SUREOpP\� Y� UiPFL� RGE\WRYêFK
PRåQRVWt�VORYHQVNHM�SURGXNFLH�QD�]DKUDQLþQêFK�WUKRFK��3UHWUYiYDM~FH�VSRPDOHQLH
HNRQRPLFNpKR�UDVWX�Y�NUDMLQiFK�]iSDGQHM�(XUyS\�D�KRVSRGiUVNH�SUREOpP\�Y�ý5�VD
GRWNOL�KODYQH�SRGQLNRY�FKHPLFNpKR�SULHP\VOX�D�SRGQLNRY�Y\YiåDM~FLFK�SRORWRYDU\�
9êYR]� Y� XYHGHQêFK� VNXSLQiFK� �VNXSLQD� �� ±� FKHPLNiOLH� D� SUtEX]Qp� PDWHULiO\
D�VNXSLQD� �� �� WUKRYp� YêUREN\� WULHGHQp� SRG�D� GUXKX� PDWHULiOX�� GRVLDKRO� ]D
Sl"�PHVLDFRY� ����� POG�� 6N�� SUL� PHG]LURþQRP� SRNOHVH� R� �� POG�� 6N�� 9� VNXSLQH
WUKRYêFK�YêURENRY�QDMYLDF�SRNOHVRO�YêYR]�åHOH]D�D�RFHOH��DOH�SUREOpP\�V�YêYR]RP
VD� REMDYLOL� DM� SUL� QHåHOH]QêFK� NRYRFK�� WH[WLOQêFK� SULDG]DFK�� YêURENRFK� ]� YiSQD�
FHPHQWX�D�SRG�

3R]LWtYQX� WHQGHQFLX� SUHGVWDYRYDOR� PHG]LURþQp� ]Y\ãRYDQLH� YêYR]X� SURGXNFLH
V�Y\ããRX�SULGDQRX�KRGQRWRX��6WURMiUHQVNp�D�HOHNWURWHFKQLFNp�YêUREN\�VD�SRGLH�DOL
QD� FHONRYRP� YêYR]H� ����� �� D�LFK� SRGLHO� PHG]LURþQH� Y]UiVWRO� R� �� ��� 1D�DOHM
SRNUDþRYDO� YêUD]Qê� UDVW� YêYR]X� FHVWQêFK� YR]LGLHO� D� HOHNWULFNêFK� ]DULDGHQt�
SUtVWURMRY�D�VSRWUHELþRY�

%LODQFLD� VOXåLHE� VD� ]D� Sl"� PHVLDFRY� PHG]LURþQH� ]OHSãLOD� R� ���� POG�� 6N�� SULþRP
SUHãOD� ]� GHILFLWX� YR� YêãNH� ����POG�� 6N� GR� DNWtYD� YR� YêãNH� ����POG�� 6N�� +ODYQRX
SRORåNRX� XYHGHQpKR� ]OHSãHQLD� ERO� UDVW� SUtMPRY� D� SRNOHV� YêGDYNRY� Y� UiPFL
]DKUDQLþQpKR� FHVWRYQpKR� UXFKX�� 3UtMP\� ]� FLHVW� ]DKUDQLþQêFK� QiYãWHYQtNRY� GR
6ORYHQVNHM� UHSXEOLN\� VD� ]YêãLOL� R� ����� ��� þR� SUHGVWDYRYDOR� ]PHQX� RSURWL
SUHGFKiG]DM~FLP� URNRP�� NH�� SUtMP\� ]R� ]DKUDQLþQpKR� FHVWRYQpKR� UXFKX
PHG]LURþQH�NOHVDOL��&HVWRYQê�UXFK�VD� WDNWR�VWDO� MHGLQRX�SRORåNRX�Y� UiPFL�ELODQFLH
VOXåLHE�� NWRUi� ]D]QDPHQDOD� UDVW� SUtMPRY� DM� Y� GROiURYRP� Y\MDGUHQt�� 3UtMP\� ]R
]DKUDQLþQpKR� FHVWRYQpKR� UXFKX� GRVLDKOL� ������ PLO�� 86'� D� SUHYêãLOL� YêGDYN\
VSRMHQp�VR�]DKUDQLþQêP�FHVWRYQêP�UXFKRP�R������PLO��86'��W�M������POG��6N�

%LODQFLD�YêQRVRY�VNRQþLOD�GHILFLWRP�YR�YêãNH�����POG��6N��SULþRP�MHM�VFKRGRN�UiVWRO
UêFKOHMãtP� WHPSRP� DNR� Y�PLQXOêFK� URNRFK��1iUDVW� VFKRGNX� ELODQFLH� YêQRVRY� ERO
VS{VREHQê� NXPXOiFLRX� UDVWX� ]iYl]NRY� 65� Y� G{VOHGNX� Y\VRNêFK� þHUSDQt
]DKUDQLþQêFK� ~YHURY� �DVL� ��� �� YêGDYNRY� SUHGVWDYRYDOL� SODWE\� ~URNRY� GR
]DKUDQLþLD���2NUHP�SRNUDþXM~FHKR�]Y\ãRYDQLD�SODWLHE�~URNRY�]�UDVW~FHM�]DGOåHQRVWL
SRGQLNRYHM�VIpU\�]D]QDPHQDOD�SRGVWDWQê�QiUDVW�DM�GOKRYi�VOXåED�YOiG\�D�1%6��NH�
~URN\�SODWHQp�GR�]DKUDQLþLD�GRVLDKOL�Då�����POG��6N��þR�SUHGVWDYRYDOR�ãWYRUQiVRERN
RSURWL�URYQDNpPX�REGRELX�PLQXOpKR�URND�

3RNUDþXM~FL�UDVW�GHILFLWX
EHåQpKR�~þWX����

����QDMPl�Y�G{VOHGNX�YêYRMD
REFKRGQHM�ELODQFLH

%LODQFLD�VOXåLHE

%LODQFLD�YêQRVRY
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3UHE\WRN�NDSLWiORYpKR�D� ILQDQþQpKR�~þWX�]D�Sl"�PHVLDFRY�GRVLDKRO������POG��6N
D�RSURWL� URYQDNpPX� REGRELX� PLQXOpKR� URND� SRNOHVRO� R� ����� POG�� 6N�� +ODYQêP
IDNWRURP�WRKWR�SRNOHVX�ERO�QLåãt�SUtOHY�GOKRGREpKR�NDSLWiOX�GR�VHNWRUD�YOiG\�D�GR
SRGQLNRYpKR�VHNWRUD�

9êYRM� GOKRGREpKR� NDSLWiOX� SRGQLNRYpKR� VHNWRUD� ERO� RYSO\YQHQê� ]KRUãHQtP
LQYHVWLþQpKR�SURVWUHGLD�YR�VYHWRYHM�HNRQRPLNH��DNR�DM�XWOPHQtP�GRPiFHKR�GRS\WX
D�]ORX� ILQDQþQRX� VLWXiFLRX� YlþãLQ\� SRGQLNRY�� =QtåHQLH� LQYHVWLþQpKR� UDWLQJX� QD
ãSHNXODWtYQ\�VWXSH��Y\YRODOR�RSDWUQHMãt�SRVWRM�LQYHVWRURY�D�VS{VRELOR�"Dåãt�SUtVWXS
VORYHQVNêFK� VXEMHNWRY� N� ~YHURYêP� ]GURMRP�� DNR� DM� ]YêãHQLH� QiNODGRY� QD� LFK
REVWDUDQLH�

3UL� FHONRYRP� REMHPH� þHUSDQêFK� GOKRGREêFK� SRGQLNRYêFK� ~YHURY� Y� UR]VDKX
�����POG��6N�D�UHDOL]RYDQêFK�VSOiWNDFK�YR�YêãNH�����POG��6N�GRVLDKRO�þLVWê�SUtOHY
NDSLWiOX� WRXWR� IRUPRX� ���� POG�� 6N�� þR� SUHGVWDYRYDOR� OHQ� WUHWLQRY~� ~URYH�
Y�SRURYQDQt� V� URYQDNêP� REGREtP� PLQXOpKR� URND�� 1DSULHN� WRPX�� åH� SUtOHY
SRGQLNRYêFK�]GURMRY�VD�UHDOL]RYDO�SUHYDåQH�IRUPRX�ILQDQþQêFK�~YHURY�SRNUDþRYDOD
SRþDV� XSO\QXOpKR� REGRELD� URNX� ����� WHQGHQFLD� QLåãLHKR� þHUSDQLD� ]GURMRY� ]R
]DKUDQLþLD�� ýHUSDQtP� ILQDQþQêFK� SRGQLNRYêFK� ~YHURY� SULEXGOL� GR� HNRQRPLN\
GOKRGREp�]GURMH�YR�YêãNH�����POG��6N��SULþRP�Y� URYQDNRP�REGREt�PLQXOpKR� URND
GRVLDKRO� REMHP� þHUSDQLD� Då� ����� POG�� 6N�� =� RGYHWYRYpKR� K�DGLVND� QD�DOHM
GRPLQRYDOL� ~YHU\� GR� YêURE\� D� UR]YRGX� HOHNWULQ\� SO\QX� D� YRG\� ������� D� GRSUDY\
D�VSRMRY� ���������� -HGQRWOLYp�RGYHWYLD�SULHP\VHOQHM� YêURE\�DEVRUERYDOL� OHQ� ����
]�FHONRYpKR� ~YHURYpKR� REMHPX�� SULþRP� LFK� SRXåLWLH� VD� V~VWUHGLOR� Y� RGYHWYLDFK
YêURE\� FHOXOy]\�� SDSLHUD�D� YêURENRY� ]� SDSLHUD� D� YêURE\� FKHPLNiOLt� D� FKHPLFNêFK
YêURENRY�

2NUHP� YêãN\� DNWtYQHKR� VDOGD� ILQDQþQpKR� D� NDSLWiORYpKR� ~þWX� MH� Y� WêFKWR
V~YLVORVWLDFK�]iYDåQi�MHKR�ãWUXNW~UD��3UtOHY�NDSLWiOX�IRUPRX�SULDP\FK�]DKUDQLþQêFK
LQYHVWtFLt�� QDSULHN� RþDNiYDQLDP� D� SULMDWêP� RSDWUHQLDP� QD� SRGSRUX� LFK� YVWXSX�
GRVLDKRO� ]D� Sl"� PHVLDFRY� OHQ� ���� POG�� 6N�� SULþRP� SUtOHY� ERO� QLåãt� R� ��� �� DNR
Y�URYQDNRP� REGREt�PLQXOpKR� URND�� 3ULDPH� LQYHVWtFLH� SRNUêYDOL� VFKRGRN� EHåQpKR
~þWX�QD��������Y�SRURYQDQt�V��������Y�PLQXORP�URNX�

3UtOHY� SULDP\FK� ]DKUDQLþQêFK� LQYHVWtFLt� GR� HNRQRPLN\� 65� VD� SUHMDYLO� YR� IRUPH
]YêãHQLD� PDMHWNRYHM� ~þDVWL� Y� SRGQLNRYRP� VHNWRUH� D�Y�EDQNiFK� D� SRERþNiFK
]DKUDQLþQêFK� EiQN� QD� ~]HPt� 65� R� ���� POG�� 6N� D� RVWDWQpKR� NDSLWiOX� �VDOGR
REFKRGQêFK� D� ILQDQþQêFK� ~YHURY� WêNDM~FLFK� VD� SRGQLNRY� VR� ]DKUDQLþQRX
PDMHWNRYRX�~þDV"RX��R�����POG��6N�

ÒþDV"� ]DKUDQLþQêFK� LQYHVWRURY� VD� QDMYêUD]QHMãLH� SUHMDYLOD� Y�RGYHWYt� REFKRGX
���������� =� RGYHWYt� SULHP\VHOQHM� YêURE\�� NDP� VPHURYDOR� ��� �� LQYHVWtFLt�
GRPLQRYDOR�MHGLQp�RGYHWYLH�YêURE\�PRWRURYêFK�YR]LGLHO��SUtYHVRY�D�QiYHVRY�

=YêãHQê�GRS\W�SR�GHYt]DFK�YLHGRO�N�SRNUDþXM~FHPX�]QHKRGQRFRYDQLX�YêPHQQpKR
NXU]X�� 3URWL� ]QHKRGQRWHQLX� YêPHQQpKR� NXU]X� Y� ]P\VOH� VFKYiOHQpKR� PHQRYpKR
SURJUDPX�� LQWHUYHQRYDOD� 1%6� SUHGDMRP� GHYt]� NRPHUþQêP� EDQNiP�� 2SHUiFLH
FHQWUiOQHM� EDQN\� QD� PHG]LEDQNRYRP� GHYt]RYRP� WUKX� VD� UHDOL]RYDOL� Y� REMHPH
�����PLO��86'�

8YHGHQp�RSHUiFLH�VSROX�VR�]YêãHQêPL�VSOiWNDPL�~URNRY�D�LVWLQ\�RILFLiOQHKR�VHNWRUD
YLHGOL� N�SRNUDþXM~FHPX� SRNOHVX� GHYt]RYêFK� UH]HUY� 1%6�� 2G� ]DþLDWNX� URNX� GR
NRQFD�PiMD� SRNOHVOL� GHYt]RYp� UH]HUY\� 1%6� R� ����POG�� 6N�� W�M�� R� ������PLO�� 86'
�EH]�NXU]RYêFK�UR]GLHORY��

3UHE\WRN�NDSLWiORYpKR
D�ILQDQþQpKR�~þWX

ýHUSDQLH�GOKRGREêFK
ILQDQþQêFK�~YHURY

3ULDPH�]DKUDQLþQp�LQYHVWtFLH
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���=DKUDQLþQi�]DGOåHQRV"�65

�����=DKUDQLþQi�]DGOåHQRV"�65�N����������

6ORYHQVNi�UHSXEOLND�Y\ND]RYDOD�N�����DSUtOX�FHONRY~�KUXE~�]DKUDQLþQ~�]DGOåHQRV"
YR�YêãNH�������POG��86'��2ILFLiOQH�]DGOåHQLH�YOiG\�65�D�1%6�EROR�N�XOWLPX�DSUtOD
������ POG�� 86'�� =DGOåHQRV"� NRPHUþQHM� VIpU\�� W�M�� NRPHUþQêFK� EiQN
D�SRGQLNDWH�VNêFK�VXEMHNWRY�EROD�������POG��86'�D�GOK�REFt� �HPLWRYDQp�GOKRSLV\
%UDWLVODY\�� KO�� PHVWD� 65�� SUHGVWDYRYDO� ��� PLO�� 86'�� 'OK� YOiGQ\FK� DJHQW~U� ERO
Y\Ni]DQê�VXPRX����PLO��86'�

9�ãWUXNW~UH�FHONRYHM�KUXEHM�]DKUDQLþQHM�]DGOåHQRVWL�65�SUHGVWDYRYDOL�FHONRYp�KUXEp
VWUHGQRGREp�D�GOKRGREp�]DKUDQLþQp�SDVtYD�������POG��86'��&HONRYê�NUiWNRGREê
GOK�N�XOWLPX�DSUtOD�ERO�Y\Ni]DQê�VXPRX�������POG��86'�

3RGLHO� FHONRYpKR� KUXEpKR� ]DKUDQLþQpKR� GOKX� QD� RE\YDWH�D� 65� GRVLDKRO� YêãNX
������ 86'�� 3RGLHO� FHONRYpKR� NUiWNRGREpKR� GOKX� QD� FHONRYRP� KUXERP
]DKUDQLþQRP�GOKX�65�RSURWL�PDUFX�PLHUQH�VW~SRO�R���������SULþRP�N�XOWLPX�DSUtOD
SUHGVWDYRYDO���������

ýLVWi�]DKUDQLþQi�]DGOåHQRV"��Y\SRþtWDQi�DNR�UR]GLHO�KUXEHM�]DKUDQLþQHM�]DGOåHQRVWL
YR� YêãNH�����POG��86'� �SDVtYD�1%6�D� YOiG\�� SDVtYD� NRPHUþQêFK�EiQN�D� SDVtYD
SRGQLNRYHM�VIpU\���PLPR�PDMHWNRYHM�~þDVWL��D�]DKUDQLþQêFK�DNWtY�YR�YêãNH�����POG�
86'� �GHYt]RYp� UH]HUY\� 1%6�� ]DKUDQLþQp� DNWtYD� NRPHUþQêFK� EiQN� D� ]DKUDQLþQp
DNWtYD�SRGQLNRYHM�VIpU\� ��PLPR�PDMHWNRYHM�~þDVWL��GRVLDKOD�NX�NRQFX�DSUtOD�YêãNX
����POG��86'�

�����=DKUDQLþQi�]DGOåHQRV"�65�N����������

6ORYHQVNi�UHSXEOLND�Y\ND]RYDOD�N�����PiMX�FHONRY~�KUXE~�]DKUDQLþQ~�]DGOåHQRV"
YR�YêãNH�������POG��86'��2ILFLiOQH�]DGOåHQLH�YOiG\�65�D�1%6�EROR�N�XOWLPX�PiMD
QD� ~URYQL� ������POG��86'��&HONRYi� ]DGOåHQRV"� NRPHUþQHM� VIpU\�� W�M�� NRPHUþQêFK
EiQN�D�SRGQLNDWH�VNêFK� VXEMHNWRY� �YUiWDQH�]DKUDQLþQêFK�GOKRYêFK� ]iYl]NRY� YRþL
QHUH]LGHQWRP�� EROD� ������ POG�� 86'� D� GOK� REFt� �HPLWRYDQp� GOKRSLV\� %UDWLVODY\�
KO��PHVWD�65�� SUHGVWDYRYDO� ���PLO�� 86'��'OK� YOiGQ\FK� DJHQW~U� ERO� ���PLO�� 86'�
9êUD]QHMãt� SRNOHV� ]DKUDQLþQHM� ]DGOåHQRVWL� NRPHUþQêFK� EiQN� ERO� RYSO\YQHQê
]UXãHQtP� GHYt]RYHM� SR]tFLH� REFKRGQêFK� EiQN� D� SRERþLHN� ]DKUDQLþQêFK� EiQN� QD
PHQRYp�~þHO\�

=DKUDQLþQp�SDVtYD�NRPHUþQHM�VIpU\ ��PLO��86'�

���������� ���������� ���������

=DKUDQLþQp�SDVtYD�NRPHUþQHM�VIpU\�VSROX ������� ���������� �������

Y�WRP

NRPHUþQp�EDQN\ ������� ������� �����

SRGQLNDWH�VNp�VXEMHNW\ ������� ������� �������

6WUHGQR��D�GOKRGREp�]DKUDQLþQp�SDVtYD�VSROX ������� ������� �������

Y�WRP

NRPHUþQp�EDQN\ ����� ����� �����

SRGQLNDWH�VNp�VXEMHNW\ ������� ������� �������

.UiWNRGREp�SDVtYD�VSROX ������� ������� �������

Y�WRP

NRPHUþQp�EDQN\ ������� ������� �����

SRGQLNDWH�VNp�VXEMHNW\ ������� ������� �������

���SR�YHULILNiFLL�~GDMRY�SUHGNODGDQêFK�NRPHUþQêP�VHNWRURP

+UXEi�]DKUDQLþQi
]DGOåHQRV"�65

ýLVWi�]DKUDQLþQi
]DGOåHQRV"�65

+UXEi�]DKUDQLþQi
]DGOåHQRV"�65
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9�ãWUXNW~UH�FHONRYHM�KUXEHM�]DKUDQLþQHM�]DGOåHQRVWL�65�SUHGVWDYRYDOL�FHONRYp�KUXEp
VWUHGQRGREp�D�GOKRGREp�]DKUDQLþQp�SDVtYD�������POG��86'��&HONRYê�NUiWNRGREê
GOK� N� XOWLPX� PiMD� ERO� Y\Ni]DQê� VXPRX� ������ POG�� 86'� D� QD� FHONRYHM� KUXEHM
]DKUDQLþQHM� ]DGOåHQRVWL� VD� SRGLH�DO� ����� ��� 3RGLHO� FHONRYpKR� KUXEpKR
]DKUDQLþQpKR�GOKX�QD�RE\YDWH�D�65�GRVLDKRO�YêãNX�������86'�

ýLVWi�]DKUDQLþQi�]DGOåHQRV"��Y\SRþtWDQi�DNR�UR]GLHO�KUXEHM�]DKUDQLþQHM�]DGOåHQRVWL
YR� YêãNH�����POG��86'� �SDVtYD�1%6�D� YOiG\�� SDVtYD� NRPHUþQêFK�EiQN�D� SDVtYD
SRGQLNRYHM� VIpU\� �� GRYR]Qp� ]iYl]N\� D� ILQDQþQp� ~YHU\�� D� ]DKUDQLþQêFK� DNWtY� YR
YêãNH�����POG��86'��GHYt]RYp� UH]HUY\�1%6��]DKUDQLþQp�DNWtYD�NRPHUþQêFK�EiQN
D�]DKUDQLþQp� DNWtYD� SRGQLNRYHM� VIpU\� �� YêYR]Qp� SRK�DGiYN\� D� ILQDQþQp� ~YHU\�
GRVLDKOD�N�����PiMX�YêãNX�����POG��86'�
�

ýLVWi�]DKUDQLþQi
]DGOåHQRV"�65
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���� ����

����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
�

)L[Qê�NXU]�6N���86' ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

)L[Qê�NXU]�6N���'(0 ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

$�.�7�Ë�9�$

ýLVWp�]DKUDQLþQp�DNWtYD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

����=DKUDQLþQp�DNWtYD ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����=DKUDQLþQp�SDVtYD ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

� � � � �

ýLVWp�GRPiFH�DNWtYD ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����'RPiFH�~YHU\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

���������ýLVWê�~YHU�YOiGH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����������������ýLVWê�~YHU�FHQWUiOQHM�YOiGH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

���������ýLVWê�~YHU�)10 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������ÒYHU\�SRGQLNRP�D�RE\Y� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

������������ÒYHU\�Y�6N ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����������������ÒYHU\�SRGQLNRP ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
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3R]QiPND��5H]HUYQp�SHQLD]H� �REHåLYR���UH]HUY\�EiQN���33�1%6�Y�SRUWIyOLX�REFKRGQêFK�EiQN
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3RNODGQLþQp�KRGQRW\ � ��������� ��� ������ ��������� ����������

�����3RNODGQLFD � ��������� � � ��������� ����������

�����=ODWR � � � � � �

�����2VWDWQp�SRNODGQLþQp�KRGQRW\ � ������� ��� ������ ������� �������

ÒþW\��HPLVQêFK�EiQN�D�ãHNRYp�SRãWRYp�~þW\ � ��������� � � � ���������

ÒþW\�SH�DåQêFK�UH]HUY�Y�1%6 � ���������� � � � ����������

ÒþW\�RVWDWQêFK�EiQN ������� ���������� ���������� ��������� ���������� �����������

�����%HåQp�~þW\�Y�LQêFK�EDQNiFK � ������� � ������� ��������� ���������

�����3RVN\WQXWp�~YHU\ � ��������� ������� � ��������� ���������

�����7HUPtQRYDQp�YNODG\�Y�LQêFK�EDQNiFK � ���������� ���������� ��������� ���������� �����������

�����%HåQp�~þW\�LQêFK�EiQN � � ������ � ��� ������

�����3UHYRG\�SURVWULHGNRY�QD�~þWRFK�PHG]L�EDQNDPL � ������� � � ������� �������

�����.ODVLILNRYDQp�SRK�DGiYN\�YRþL�EDQNiP ������� ������� � � ������� ���������

�����]�WRKR��NUiWNRGREp�SRK�DGiYN\ ������ � � � ������� �������

�����������������SULStVDQp�~URN\�]�QHVSOiFDQêFK�~YHURY ������� ������� � � ������� �������

3RK�DGiYN\�]�LQêFK�KRGQ{W�D�]�FHQQêFK�SDSLHURY � ������� � ��� � �������

1DN~SHQp�ãWiWQH�SRNODGQLþQp�SRXNiåN\��33� � ��������� � � � ���������

1DN~SHQp�NUiWNRGREp�33�D�LQp�SRGREQp�KRGQRW\ � ������� � � � �������

âWDQGDUGQp�~YHU\�SRVN\WQXWp�NOLHQWRP � ����������� ������� ���������� ��������� �����������

�����ÒYHU\�QD�REFKRGQp�SRK�DGiYN\ � ��������� � ��������� ��������� ����������

�����.UiWNRGREp�~YHU\ � ���������� ������� ���������� ��������� ����������

�����6WUHGQRGREp�~YHU\ � ���������� ����� ��������� ��������� ����������

�����'OKRGREp�~YHU\ � ���������� ������ ��������� ������� ����������

2VWDWQp�SRK�DGiYN\�YRþL�NOLHQWRP � ��������� ����� ������� ������ ���������

%HåQp�~þW\�NOLHQWRY���GHEHWQp�]RVWDWN\��NRQWRNRUHQWQp � ���������� ������� ��������� ������� ����������

âWDQGDUGQp�SRK�DGiYN\�V�YêKUDGRX��NOLHQWL� � ���������� ����� ��������� ��������� ����������

.ODVLILNRYDQp�SRK�DGiYN\��NOLHQWL� ���������� ����������� ��������� ��������� ��������� �����������

������]�WRKR��SULStVDQp�~URN\�]�QHVSOiFDQêFK�~YHURY ���������� ���������� ������� ������� ������� ���������

�����1HãWDQGDUGQp�SRK�DGiYN\ ��������� ���������� ����� ��������� ��������� ����������

�����3RFK\EQp�D�VSRUQp�SRK�DGiYN\ ��������� ���������� ������ ��������� ������� ����������

�����6WUDWRYp�SRK�DGiYN\ ���������� ����������� ��������� ��������� ������ ����������

ÒþW\�RUJiQRY�65��VDPRVSUiY\��ãWiWQ\FK�D�LQêFK�IRQGRY�65 ������ ��������� � �� � ���������

�����ÒYHU\�SRVN\WQXWp�RUJiQRP�6ORYHQVNHM�UHSXEOLN\ � �� � �� � ���

�����ÒYHU\�SRVN\WRYDQp�IRQGRP�VRFLiOQHKR�]DEH]SHþHQLD � ������ � � � ������

�����ÒYHU\�SRVN\WRYDQp�RUJiQRP�VDPRVSUiY\ ������ ��������� � � � ���������

�����ÒYHU\�SRVN\WRYDQp�LQêP�IRQGRP � � � � � �

�����ÒYHU\�SRVN\WRYDQp�ãWiWQ\P�IRQGRP � ��������� � � � ���������

=iVRE\ � ������� � � � �������

3RK�DGiYN\�D�]iYl]N\�]�LQNDVD � ������ ����� ������� ������� �������

3RERþN\�D�]DVWXSLWH�VWYi � ����� ��� ����� � �����

3RK�DGiYN\��XVSRULDGDFLH�D�LQp�SUHFKRGQp�~þW\ ��������� ���������� ������ ��������� ������� ����������

3RK�DGiYN\�D�]iYl]N\�]�YODVWQHM�HPLVLH�&3 � � ������� � � �������

&HQQp�SDSLHUH�QD�LQWHUYHQRYDQLH�D�REFKRGRYDQLH � ������� � ����� � �������

2EFKRGRYDWH�Qp�FHQQp�SDSLHUH�Y�]iVREH ��������� ���������� ������� ��������� ��������� ����������

,QYHVWLþQp�FHQQp�SDSLHUH�D�YNODG\ ������� ���������� ������ ������� ��������� ����������

=DKUDQLþQp�SRERþN\ � � � � ������� �������

+PRWQê�LQYHVWLþQê�PDMHWRN ���������� ���������� � � � ����������

2EVWDUDQLH�LQYHVWLþQpKR�PDMHWNX � ��������� � ����� � ���������

+PRWQê�LQYHVWLþQê�PDMHWRN�YR�ILQDQþQRP�SUHQiMPH ������ ������ � � � ���

1HKPRWQê�LQYHVWLþQê�PDMHWRN ��������� ��������� � � � ���������

$JHQG\�]�SRYHUHQLD � � � � � �

2SUDYQp�SRORåN\�D�RSUiYN\ ���������� ���������� ������� ������� ������� �

Ò�K�U�Q���D�N�W�t�Y ���������� ����������� ���������� ���������� ���������� �����������
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���ÒþW\�Y�HPLVQêFK�EDQNiFK � ��������� � � � ���������

���ÒYHU\�SULMDWp�RG�HPLVQêFK�EiQN � ���������� � ��������� � ����������

�����]�WRKR���5HGLVWULEXþQê�~YHU � ���������� � � � ����������

������������������5HILQDQþQê�~YHU � ��������� � � � ���������

��������������������]�WRKR��ORPEDUGQê�~YHU � � � � � �

ÒþW\�RVWDWQêFK�EiQN � ���������� ��������� ��������� ���������� ����������

�����%HåQp�~þW\�Y�LQêFK�EDQNiFK � � � � ��������� ���������

�����%HåQp�~þW\�LQêFK�EiQN � ��������� ������� ������� ������� ���������

�����3ULMDWp�~YHU\ � ��������� ������� ������� ��������� ����������

�����7HUPtQRYDQp�YNODG\�LQêFK�EiQN � ���������� ��������� ��������� ��������� ����������

=iYl]N\�]�LQêFK�KRGQ{W�D�]�FHQQêFK�SDSLHURY � ������� � ��� � �������

9NODG\�D�~YHU\�SULMDWp�RG�NOLHQWRY � ����������� ��������� ���������� ��������� �����������

�����%HåQp�~þW\�NOLHQWRY � ���������� ������� ���������� ��������� ����������

�����7HUPtQRYDQp�YNODG\�NOLHQWRY � ����������� ������� ���������� ��������� �����������

�����ÒVSRUQp�YNODG\ � ����������� ������� ���������� ������ �����������

����������6SRURåtURYp�~þW\ � ��������� ������ � � ���������

����������9NODGQp�NQLåN\�EH]�YêSRYHGH � ���������� ����� ��������� ������ ����������

����������2VWDWQp�NUiWNRGREp�~VSRUQp�YNODG\ � ���������� ������ ��������� ����� ����������

����������6WUHGQRGREp�~VSRUQp�YNODG\ � ���������� ������ � � ����������

����������'OKRGREp�~VSRUQp�YNODG\ � ���������� ��� � � ����������

�����3ULMDWp�~YHU\�RG�NOLHQWRY � ������� ������ � � �������

2VWDWQp�]iYl]N\�YRþL�NOLHQWRP � ��������� ������� ��������� ������� ����������

(PLWRYDQp�YNODGRYp�FHUWLILNiW\�D�SRNODGQLþQp�SRXNiåN\ � ��������� ����� ������ �� ���������

ÒþHORYR�YLD]DQp�YNODG\ � ������� ������ ������� ����� ���������

ÒþW\�RUJiQRY�65��VDPRVSUiY\��ãWiWQ\FK�D�LQêFK�IRQGRY�65 � ���������� � ������� � ����������

�����9NODG\�PLPRUR]SRþWRYêFK�SURVWULHGNRY�RUJiQRY�65 � ��������� � ������� � ���������

�����9NODG\�IRQGRY�VRFLiOQHKR�]DEH]SHþHQLD � ���������� � ����� � ����������

�����9NODG\�SURVWULHGNRY�RUJiQRY�VDPRVSUiY\ � ��������� � ������ � ���������

�����9NODG\�LQêFK�IRQGRY � ��������� � � � ���������

�����9NODG\�ãWiWQ\FK�IRQGRY � ������� � ������ � �������

3RK�DGiYN\�D�]iYl]N\�]�LQNDVD � ������� ������ ������� ������� �������

3RERþN\�D�]DVWXSLWH�VWYi � ������� � � � �������

3RK�DGiYN\��XVSRULDGDFLH�D�LQp�SUHFKRGQp�~þW\ � ���������� ������� ��������� ������� ����������

3RK�DGiYN\�D�]iYl]N\�]�YODVWQHM�HPLVLH�&3 � ������� ������ � � �������

&HQQp�SDSLHUH�QD�LQWHUYHQRYDQLH�D�REFKRGRYDQLH � ������� � � � �������

2EFKRGRYDWH�Qp�FHQQp�SDSLHUH�Y�]iVREH � � � � � �

=iYl]N\�]�QHVSODWHQêFK�&3 � ������ � � � ������

'RWiFLH�D�SRGREQp�]GURMH � ��������� � ������� � ���������

(PLVLD�GOKRSLVRY � ���������� � � � ����������

3ULMDWp�GOKRGREp�~YHU\�RVRELWQpKR�FKDUDNWHUX � ������� � � ��������� ���������

5H]HUY\ � ���������� � ������� ������� ����������

)RQG\�WYRUHQp�]R�]LVNX � ���������� ������ � ������ ����������

=iNODGQp�LPDQLH � ���������� ��������� � ��������� ����������

'OKRGREê�]iYl]RN�]DKUDQLþQHM�SRERþN\�YRþL�FHQWUiOH � � ��������� � ��������� ���������

ÈåLRYp�IRQG\ � ������� ������� � � �������

2VWDWQp�NDSLWiORYp�IRQG\ � ��������� ����� � � ���������

2FH�RYDFt�UR]GLHO�N�SRGLHORYêP�&3 � ������� � � ����� �������

9ODVWQp�DNFLH�QD�]QtåHQLH�]iNODGQpKR�LPDQLD � � � � � �

5R]GLHO\�]�SUHSRþWX�]iNODGQpKR�LPDQLD � ����� � � ������� �������

1HUR]GHOHQê�]LVN�]�PLQXOêFK�URNRY���� � ��������� � � � ���������

1HXKUDGHQi�VWUDWD�]�PLQXOêFK�URNRY���� � ����������� � � � �����������

ÒþHW�]LVNRY�D�VWUiW����� � ���������� � � � ����������

+RVSRGiUVN\�YêVOHGRN�Y�VFKYD�RYDFRP�NRQDQt����� � ���������� � � � ����������
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=iNODGQp�FKDUDNWHULVWLN\�GHYt]RYpKR�WUKX�Y�65

86' (85 2VWDWQp�PHQ\ 6SROX

2EMHP 3RþHW 2EMHP 3RþHW 2EMHP 3RþHW 2EMHP 3RþHW

�PLO��86'� ��� �REFKRGRY �PLO��86'� ��� �REFKRGRY �PLO��86'� ��� �REFKRGRY �PLO��86'� �REFKRGRY

1%6 ��� � � ��� � � ��� �

2EFKRG\�VORYHQVNêFK�EiQN�EH]
~þDVWL�]DKUDQLþQêFK�EiQN

������� ���� ��� ����� ���� ��� ��� ��� �� ������� ���

0HG]LEDQNRYê�GHYt]RYê�WUK��1%6��
VORYHQVNp�REFKRGQp�EDQN\
QDY]iMRP

������� ���� ��� ����� ���� ��� ��� ��� �� ������� ���

2EFKRG\�VORYHQVNêFK�EiQN�VR
]DKUDQLþQêPL�EDQNDPL

������� ���� ��� ������� ���� ��� ���� ��� �� ������� �����

'HYt]RYê�WUK�Y�65�VSROX ������� ���� ����� ������� ���� ��� ���� ��� �� ������� �����

3ULHPHUQp�NXU]\�6..�YRþL�Y\EUDQêP�PHQiP

���� ����

GHYt]D�VWUHG � � � �� �� �� � � � � � � �

)5) ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�����,7/ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

����-3< ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

&$' ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

1/* ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

$76 ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

'(0 ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

&+) ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

86' ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

*%3 ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

(85�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

&=. ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

���'R������������;(8
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+UXEê�GRPiFL�SURGXNW

���� ���� ����

URN ���ãWYU"URN ���ãWYU"URN ���ãWYU"URN ���ãWYU"URN URN ���ãWYU"URN

+UXEê�GRPiFL�SURGXNW�Y�VWiO\FK�FHQiFK����� D ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F � ����� ����� ����� ����� � �����

G � ����� ����� ����� ����� � �����

+UXEê�GRPiFL�SURGXNW�Y�EHåQêFK�FHQiFK D ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F � ����� ����� ����� ����� � �����

G � ����� ����� ����� ����� � �����

3R]QiPND��3UHSRþHW�MH�XVNXWRþQHQê�PHWyGRX�(6$�������SUHGEHåQp�~GDMH

�D���Y�POG��6N
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