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MNarodna banka Slovenska bola
organizatorom B1. Zzasadania
bankowych rad Medzinarodne)
banky pre hospodarsku spolu-
pracu (MBHS) a 58. zasadania
Medzinarodne| investiéng] banky
(MIB). Clenskymi krajinami oboch
bank su krajiny zdruZené v by-
vale] BVHP

Vo vatsine &lenskych Statov
abach bank sa vplyvam refermu-
Jucich sa ekonomik wyrazne zme-
nill podmienky a niekiore staty
nesplacajl dvery. Slovensko si
svo|e zavazky voli tymito bankam
pini. MEHS | MIB preto hladajg
spbsob, ako v novych podmian-
kach dale|] spolupracovat. Treba
Zdaraznil, e siludcia, v klorgj sa
obe banky nachadzajy, odraza
ekanomickd situaciu tlenskych
krajin.

Slovenska republika ma sest-
percentny. podiel v MBHS a pai-
perceniny podiel v MIB. Za Clena
MBHS ju prijali na tohtoro&nam
jarnom zasadani

Bratislavske rokovanie sa za-
cbheralo vyrigsenim otazky vyrov-
nania vzajormnych platobnych za-
vazkow Clenskych krajin a uréilo
dalsi smer Cinnosth oboch bank:
Zastupcovia Glenskych krajin sa
dahaodll, Ze banky nezamknu, bu-
du pokradoval vo svojej Ginnosti a
sluzif na obnovu a rozsirenie vzia-
hov medzi Elenskymi krajinami a
na ogivenie obhehodu. Prijall na-
vrh, 28 wdetky otdzky suvisiace s
platenim uveroy sa budu riesit
formou dvojstrannych dohovaray
a definitivie zavery sa potyrdia
na buducoroénom jarnom zasa-
dani v Moskve.

Potas rokovania sa guvernér Marodne] banky Slovenska Viadimir Masar
& viceguyerngr Marian Tkad stretli s predssdom Centralne; banky Buskg|
federacie V. V. Gergscenkom

Slovenskl republiku na zasadani zastupovall: [sprava) veddcl delegacia
viceguverner NBS Ing. Marian Tkag, CSc | Ing. Albina Schrammova,
wrchny raditel prezididineho Useku Ing. Stefan Kealk (cbaja NBS)

a lng. Alexander Dmitrenko, MF SH
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1. sir. obdlky

Zamok v Dolne| Krupe|, kde arganizuje
svoje vzdaldvacie akche aj Institdt ban-
koveho vedelavana NES

Foto: Jan Stama




Z vedenia NBS

Direktorium  Narodne| banky
Slovenska posudzovalo na svojom
ekiobrovom rokovani navrh na zrusa-
nle Opatrenia NES pri uskutodhovan
niektorych Uhrad voéi devizovému
cudzincovi. Toto opatrenle, Ktoré
nadobudio platnost 2. februara 19493,
pomohla kratkodobo priaznive
ovplyvnil platobng bilanciu SR vo
wydavkove] Gasti 1ym, Ze adsunulo
niektoré platby za beZny dovoz.
sucasne boll v obdobi preddeval-
vatneho otakavania pozastavens
platby za tovar vopred

Odklad platieb sa netyka dovozoy,
kiore sa realizuju v ramci kooperac-
nych dohdid. podnikowyeh bartrov a
ani dovozoy Z krajin, s ktorymi mame
clearingovy siyk. NBS udealila vie-
ohecne vynimky na dovoz liekow,
ropy, krmiv a cifivo pristupuje a) k
udelovaniu mdividualnych venimiek,

Direktdrium konstatovalo, ze opa-
trenie NBS 2 2. februdra 1983 spinilo
atakavanie, pretode ullmilo napor na
devizové prosinedky po oddalen|
meny ‘a favrhlo Bankove) rade NBS
toto opatrenie zrusit. Takylo poslup
sa navrhol a) s ohifadom na uréitd
stabilizaciu platobnej bilancie a
suéasny stav devizovych rezary

Clerovia direkitria posudzovali aj
sucasnu situaciv na triw kratkodo-
bych cennych papleroy a Statnych
difopisoy, situaciu v menovom wvoiji
v 5R 73 august 1.r. Prerokoval| ne?
Infarmaciu o pristupoch MNarodne|
Banky Slovenska vorieseni problema-
liky ponohospodarsiva v sulade s
uznesenim Narodnej rady Slovenske|
republiky €. 251/1994

P

Kontakty

Guvernéar Marodne] banky Sloven:
ska Vladirnir Masdr =a z0dastnll pra-
covneho stretnuba s prezidentom
Deutscha Bundesbank, Hansom
Tietmeyerom, na klorom ho infarmo-
val ‘o soéasnom vyvojl bankuvnictva
na Slovensku. Aokovall a) o otazkach
menove) politiky a o postaveni can-
tralne] banky.

V len isty ded (1.novembra) sa
guvernar Marodng] banky Slovenska
zucastnil vo Frankfurte yystavy o
linanénictve Ceske| republiky a
Slovenske) republiky, ktorej usporia-
datelmi boll Mamecko-cesks a
Memecko-slovenské hospodarske
zdruzenie a PraZske Veletrhy, spal. s
ruéenirm obmedzenym.
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Banky podporuju
Skolstvo

Rozvoj bankovnictva si v suéasnost
| 2 htadiska perspektivy vyZaduje
systematickl pripravu bankowych
odbornikov, Prédve v oblasti pripravy
bankovych pracovnlkov s Upinym
stredoskolskym vzdelanim je systém
Btatneho Skolstva nadmu bankovnic-
tvu diinikom. Vzhladom na objekiiv-
nu potrebu Specializovane| stredo-
Skolske] pripravy pre bankovnictve
pri sG&asnych finan&nych problé-
moch v rezorte Skoistva iniciovala
VEeobecnd (verova banka, a, s, ,
my&lienku priame] finanéne] podpory
stredogkolske] pripravy mlade] ban-
kovej generdcie. Od podiatku ziskala
tato myé&lienka podporu Narodne|
banky Slovenska, Investiéne| a roz-
vojove] banky, a. 5., Slovenskej pol-
nohospodérske] banky, a. s. a
Postovej banky, a. 5. Po réznych
podiatoénych dvahach o moZnos-
tiach tejto podpory priklonili sa
zastupcovia zigastnenych bank k
navrhu zaloZit Nadaciu na podporu
stredného finenéného Skolstva.

Okrem zakladneho ciela, klory
vyplyva z nizve nadacie, bude sa
tate orientoval najma na linandénu
padpory nadstandardnyan vzdelava-
cich akiivit formeu netradiénych iré-
ningoyych metod s vyraznym prak-
tickym zameranim. Priblizenie vyuto-
vacich metod bankove| praxi s
wyZiada nielen vyraznejsiu materialnu
podporu bank, ale a priame lekior-
ske posobenme bankowych odborni-
ko, Mapriek lomu, 2e nadacia bude
podporoval vwiypovaneé obchodné
akademis v Bratislave a Banskej
Bysinci, neuzatvara sa ani dalgim
gpravnenym poZiadavkam na pod-

poru stredneho bankoynickaho a
firanéneho Skolslva Bude lig# pod-
poroval odborné stade Sludeniov v
domacich alebo zahraniénych ban-
kach

Direkiarium Narodne] banky Slo-
venska schvalilo na svojom zasadnu-
thdria 14.10.1993 (&as! Narodne|
banky Slovenska v Nadaci na pod-
porl stredného a linanéného Skal-
stva, ako 8] vyraznu linandnu podpo-
ru jg| Einnost.

Okrem uvedenych bank avizu)d
veiup do nadacie: | Priemyselna
banka, a. 5., Kofice a Slovenska kre-
ditnd banka, a. 5., Bratislava, Prad-
poklada sa, Ze nadacia:ziska dagiu
podparu aj 2o strany Ascciacie bank
a poistovni Slovenska.

ZaloZenie nadacie a najma |e|
uspesne pasobenig vyrazne skvalitni
pripravu stredoskolsky vzdelanych
bankovych pracovnikoy. lch odbormy
profil musi zodpovedal poziadavkam
Bankove| praxe Spravna rada nada-
cig hude pinit velmi dolezitu dlohu -
kantroloval zodpovedne pinena cie-
lov a efektivna wyluZivane pros|red-
kav nadacle. Treba zdéraznil, e
prosirednictvom nadacie bude mai
nas bankovy sektor moznosf Oginne
a bezprostredne ovplyvhoval odbor-
no profiaciu, keaitu a droven stred-
neho bankoveho a linantneho. Skol-
stva.

Ing. Dusan Garay

Rodi sa nova
banka

Koncom oxtobra privitali rekonStruk-
CioU poznacens a pracovnym
ruchom nasyteng priestary CSAD
KOMZ v Banske| Bystnicl na tlaéove)
besede zastupcov Hlade a rozhlasu.

InZinier Jan Beno, naditel spoleg-
nosti CSAD KOMZ, as., informoval o
vznikajuce] Dopravne| banke
8.10.1993 dostala tate akeiova spo-
lo@nos! rozhodnulie guvernera
Marodne] banky Slovenska o povole:
ni pgsobil ake banka. Dopravna
banka za&na svoju cinnest napino
rozvijal priblizne v poloviel budiceho
roka Prednostne bude posobif v
doprave. Okram centraly v Banske



Bystrici uf leraz pripravuje expozilu-
ry WO vigoerych ‘mastach, najma na
dnom Siovensku, Postupng sa
rozfastia na Gzemie celsho Sloven:
ska. Zastupcovia novevznikajuce|
banky klatl velky déraz pa priprav-
U, Poskonéen| stavebrych a
prac bude nasiedo-
val mantaz- centraineho peéitada

radu |1BM ESIS8000

nu fag

rekonSirukEnyenh

pErsanalych

poditacoy IBM, zavadzanie g oZivo-
vania ralating] databiazy a aplikadne-

hio softwaru. Banke bude slizif naj-
modarnajiia technika, kiora od preg|
chylle umoZnl priamy kontakti so
vEelkymi expoziturami. SlbeZne s
rekandlrukénymi pracami prebieha aj
wyber a priprava pracovnflow,
Dopravna banka so zakiadnym ka-
pitalom 300 milisnov Sk bude po
Priemyseing| banky. as. a Komuon:dl
fie; banke trefou finanénoy Instituc-
ol & centralon mimo Rlaveeho mesta.
Lubomir Motyeka

Rokovanie s misiou Svetovej banky
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MNavSleva misie Svetove| banky na pide |strobanky, a5, Zfava: ing. |. Sramko, Ing. V. Horvath,
Skamsher Singh, Albert Martinez a Ing. Ladislay Zubatk,

Rozhodnutie NBS

Bankowa rada na svojem mimorad-
riom #Fasadani (17 11, 1993) preroko-
vala a schualila naveh wyhiddky NBS
o wyotani bankoviek s nominalnau had-
notou 1000 Sk do abehu 2 stiahnuti
okalkovanych bankoviek 1000 Sk
abiehi.

MBS v lejlo suvisiosl oznamila, Ze v
poslednom Gase doslala od prislus-
rivch organov 8R urdile sigridly, kloré
UpDEorAUie na moznost narudenia do-
teraz slymle) vymeny ekalkovanych
pankoviek za nove slovenske Danko-
ky. -Urpchlena wymena tankoviek bola
prete v zauime oghrany siability . slo-
vianskel maeny. Tisickorunove Bankoy-
Ky grmacens kolikaml zostall fadnym
zakonnym platidlom do 22, akiobra
1993, NBS la
ovaRyEh Sankoviek Za: ni2-
Sie nominaly vo vaetkych pefiaZnych
ustavoch SR do b, novembra 1993,
MBS zarovah oznamila, Fe nove slo-
virske Bankovky v hodnote 1000 Sk
budu v abehu og 29, oktgrg 1993

[-%

mermy O

Opatrenie na
ochranu meny

Guyerner Marodne) banky Slovenska
Viadimir Masar a minister wnudtra Slo-
wanskel republiky Jozef Tuchyfa spolu
g dalsim poprednymi predsiaviteim
MNES a MY SH cbjasnill na tlatovea]
nesede priging, ktore yviedll k preddéas-
nej yyimene lsickarunavyeh banka-
viek. Temio opalrenim sa zabranilo
walupu velkeho mnoEsiva nelagatnyeh
tislckorunovieh bankoviek do. abebhiu,
achranila sa kupna sila obyvatelow Slo-
vanska, Ako zdoraznil minister Tu-
chyna, i&lo zo strapy NB5-a MY SR o
preventiviie opatranie, kiorg zabranilo
makrogkonomickym Skadam. Vyse-
trovanie a zhromazdovanie dokazov
PORTACU|E.

Guverner Narodna| banky Slovenska
Viadimir Masdr gznacgil rozhodnutie
banky za spravne a uspesne, Poziadal
novinaray, aby timocili chéanom, kio-
rym vymena sposobila neprijemnostl,
pspravedinenie Narodne| banky Slo-
venska, Zaroven upozomil na moznost
vyrmenil B tisickorunove bankovky do
28. tebrugara 1994, avsak len na zdk-
lade zdokumentovane| Zadosti,

-8b-




VZDELAVANIE
V BANKOVNICTVE

V systeme vzdelavania si tri _

hlavné formy

* RAekvalifikacia sa zameriava na
2viadnutie pozratkoy v novorm adbore
cinnostl, ktord pracovnik dopasial
navykonaval. Potrebu rekvalifikacie
wyvolava najméa zavadzanie novych
produktoy do bankove| dinnest a stra-
tegicke zmeny v orientaci banky. Ako
priklad z obiastl nevych produkioy
mosno uvies! v sucasnastl aklualnu
poZiadavky - zvladnut v bankach ope-
racie, Klore sivisia s penainym a kapi-
talowvym trhem Zo zmien v ocrientacii
banky mozno uvies! proces univerzal-
nostl v Specializovanych bankach,
kiory s vyZaduje rozsinl ponuku ban-
‘kovych stutieb o nove oblash, ktore sa
doposial v banke nerozyijal

« [novacia pornatkov sl na obo-
Enameanie sga 5 novymi produkiami,
trendami vywoja v jednollivich oblas-
tiach bankove| innastl, na aktualizaciu
vadomosti. Y Statoch s wysokym siup-
ficnm Bankarizdcie absolvule pravidel-
ne kaidy pracovnik raz za th roky ino-
wadny kurs

= Fyylovanie kvalifikdcie o potrebng,
ak pracovnik prachadza na wwiSid ria-
diged funkeiu - Kaldy posiup predpo-
klada aviacnul rieSanie Sirdiano okruhi
probliemoy. Pofiadavku delallne zviad-
ruf kankretny sdbor pracovnych
postupoy nahradza potraba analyticke)
prace a nasledneg| syniezy informaci z
viacerych eblasli. Praca sa stava
nargtneiSou na tvorivest a abstraking
myslenie: ZyySule sa vyznam prijima-
nych nasenl, pnbuda poZiadavea nadi
stale vadésl lim odbornikey. Preto jed-
nym # predpokiadov na zvladnutie
ngvych dlah (g 2vysenic kvalifikacie

Do, Ing. fozef Makiich, Csc,

Elononticla wniverzita , Bratislava

Vzdelavanie v bankovnic-
tve je sustavny proces. Praca
v banke si vyZaduje vysoky
stuperi odbornej kvalifikécie,
ktord sa da ziskat iba spoje-

nim vzdelavania

s vykonavanim bankovej

praxe. Osvojenie si odbor-

nych poznatkov je
nevyhnutnym predpokladom
na zvladnutie naroénych
tloh, s kiorymi sa pracovnik
banky stretdva vo svojej
kazdodennej préaci.
== ]

Ma rabezpedaenie potrieh vzdalhva-
nia slFa dva druhy ingtitoci

- Specializované vzdelavacie initita-
cie (napriklad Ingtitit bankoveho vzde-
lAvaria v Brabislave, Slovenska spori-
(Bfnicna akademia S5TSP), kiore poso-
bia priamo v bankove| suslave,

vysoké Skoly, klore poaskylujl kom-
plexneigl subor poznatkov, avsak na
vEeobecns) Urovnl, Preferujd tearelicke
aspekty

Skola a banky

V dalss| €asti's3 zameriam na prob-
famaliky vedelavania v bankovnictve
na vysekych Skolach. Mnohoraénu tra
diciu va vwehove pracaovnikoy ma
Ekonomicks univerzita v Bratislave
{predtym Vysoka Skola ekonomicka), v
sutasnost sa problemalika bankovnic-

tva vyusuje vo vietkyeh troch formach
vysakoskolskeho Stidia; ato v ramel:

- Dakalarskang studia,

- in#nierskeho S0dia,

- postgraduaineho  Slidis.

Z hiadiska in&fitucionaingho vadeia-
vanie v bankovniclve Zabezpetuje
Katedra pefiaZnictva Narodohospo-
clarske| fakulty EKanamicke] univerzity
Stodium bankovnictva je obsiahniulé v
fpecializédci Finan&na sdstava a
pefiaZnictvo.

Studium v tejio pecializaci sa zame-
riava na dva zakladng celky. Prvy tvorl
finanéna sustava a druhy penainiciva.
Va finanéne| sustave sa Bi0dium crlen-
tuje: na oblast verginyeh fingnci a tad-
rne a polittky podnikatelskych financi
Penaznictvo zahifia oblas! bankovnie-
tva & poistovnictva, aka a) medzinaroid-
ng penaing vzlahy. Pravda, Studenti
musia maf dostatodng vedomostl &) z
inych oblast ekonemiky, aby pochopill
mechanizmus ekonomického Zivola,

Oha celky vwehadzail z toho, Ze Sto-
dent ma mo2nos! 2volif 51 28m Kombi-
naciu predmetoy v ramei tehte bloku
volitelnych predmetov. Maze tak reali-
Zoval svoje 2aujmy a dalej sa profilo-
val, Paleta povinnyeh a voelitelnych
predmetov |e koncipovana tak, aby pri-
blizita studium potrebam akonomiky a
ingtiticiam, ktaré ju prostrednicivem
linardnych a uverovo-menovych
nasirojov riadia a ovplyviujo, Sdbor
vietkyeh predmetov v Il a dalgich
raénikech ma vytvoril predpoklady na
to, aby sa absalvent mahal uplatnit vo
viaceryeh sférach riadenia a podnika-
felskych aktivit. Tomuto ciefue ma
pomahat-a) novy systém v obsahu $pe-
ciglnych semindrev, kde sa analyzuju
konkréing ‘& aktuaine problemy finan-
Gngj tedrie a politiky, Velky diraz sa



kladie &) na stidium cudzich jazykov
W sddasnost Studuje na Mérodohos-
podarske] fakulte 1703 Studantoy
{1240 na dennem &ludiu, 300 na atw-
diu popri zamestnani 8 163 na bakalar-
skom Studiu), Studium sa ‘organizuje v
duach stuphoch. Prey stupeh Slidia sa
orientuje na zakladne predmety, |8
zamerany vieobecnegjie, Irvd dva
roky. MNa prvam stuprni Studuje teraz
1025 posluchatov. Prvy kontakt s ban-
kovnictvom ziskajd Studenti uz v spo-
loénom zaklade - predmets Financie a
mena: Ziskajl v fom zakladne pornat-
ky z finanénae) a menova| problematiky.
Vztah k bankowvalctvu majd v tomlo
pragmeia najma tieto okruhy problé-
oy
* mena & mencva slstava,
= grganizacia a riadenie bankovnlc
va,
= finanény trh a burza cennych papie-
rav,
= medzinarodny penazny obeh a pla-
tobny styk,
* Manova analyza
Pri postupe na |l. stupen Studia si
mézu Studenti zvolif Specializaciu
Finanéna siustava a pefiaznictvo.
Kedze o tilo Spacializaciu ja velky
zauem a kapacita financnych katedier
neumaziuje zapisat na tilo pecializa-
iy wietkych zaujemocov, rozhodujo
predchadzajlce vysledky Stddia. Zo
678 Studentav 11, stupna Sluduje v tajio
spacializaci 453, Stodium na 1. stupni
chapame ako olvorens, 5 vysokou mia-
rou volitelnosti. Student si mige zvalif
a¢ polovicu predmetay, & tak prispiel k
svajmu oscbrému  profilovaniu.
Zakladne predmety su viak povinne,
€im sa garaniuje ziskanie potrebnghc
rozsahu  adbornych  vedomosti
Zameranie jednetlivych predmelov sa
postupng men| Konkrétnaisie si kan-
clpavang predmety najma v 11 radnl-
ki Vo IV &V, roénika dominuji pred-
mety leoreticky naroéne|sie
Vstugnym bankovnickym predmetam
v tejto dasl Studia e Organizécla a
technika bankowvych operdcil. Predmeat
sa Zaobera bankevymi opearaciami,
kloré sa poulivan v krapnach s trhio:
vou ekonamikou. Dalej sa uvadzajl
gpecifika pouZivania lychlo operacil v
nalich podmienkach. Samostatnd
sucas!t tvorig operédcie centralne|
banky. V drulie) casli sa analyzuju

operacie komerénych bank - vkladave,
uverové, platobny styk, operdcie s
cennymi papiermi a ostatng bankove
obchody.

Ma tento predmet nadvazue Menova
tedria a politika. Cielom predmeiu ja
obaznamif posluchacoy so zakiadmi
menove] teane a hlavnymi problémami
menove] politiky. Ma umainil pasiu-
chadom pochopil najddiezite/sie suvis-
losti menove| tedrie a politiky & pripra-
vif ich na koncepénd pracu v emisng|
banke a inych centralnych riadiacich
organoch. Menova problematika v
zavera &tidia graduje v predmete
Menové analyjza a progndza.

Drufym nadvazujicim predmetom [e
Finandny trh. Cielom predmelu je
poskytnaf poznatky z oblastl finanéne-
ho trhu, jeho segmentov a nastrojoy,
kioreé sa v fiom poufivajl, operacii s
nimi (emisia, Uschova, sprava, obcho-
dy 5 cennymi papiermi}, poznatky o
ingtitciach, kiore vystupujd na finan-
cnom trhu (burzy, Ri-systém, investic-
né fondy a investiéné spoloénosti a
pod.), Pozormes! sa buda venoval g
metadam ocenovania invesiicil na
finandnaom trhu.

Stadium bankovnictva vrocholi v
predmete Bankovnlctvo. Jeho cielom
j2 dikladne preniknaf do problematiky
miesta bank v ekonomickom systéme
& skurmzl komerénl banku ake podni-
kailelsky subjekl Obsahovo sa iento
predmel zameriava na;

* bankovl stistavu a typologiu bank,

* ermisnd banku a emisny systam,

s komercna banky a je| arganizatiu,

= riadenie bank, '

& podnikanie komarénych bank

- bankiovy kapital,

- likvidita komeréne| banky,

- fiziko bankoveho podnikania,

- analyza bankovej klientealy,

Zakladné predmety doplfa nigkolke
volitelnych predmetov, kioré sa zame-
riavajl spravidla na speaificke oblash
bankavnictva (napr. Medzinarodny
finanény trh, Bankewy management a
pad.). Za najakliviejgio formo vyudhby
mazno povazoval Specialne semindre
Z penaZnictva. lch obsah uréuje uditel
podfa svajho osobneho cdbornaho
Zamarania, pricom sa vyuzivajd naj-
noviie poznalky vyskumu v uvedane|
obiasti,

Ako vidno, zd posledné Slyri roky

preslo stidium Bankovnictva velkouw
Strukturalnou a obsahovou prestavisou.
Cbsah predmetov je kampalibilnyg s
gredmetmi na poprednych svetovych
univerzitach. Pedagogleky proces
vedd nielen utitelia fakulty, ale aj
yyznamni adbarnici z praxe. U2 tret
rok po sebe sa bankovnictve paraleing
prednasa aj v anglickem jazyku. A lo
zabezpedujl ucitelia, ktorl prichadzajd
na MNarodohospodarsku fakuliu
Ekonomicks) univerzity zo Spojenych
&tatov amarickych na dlhedobé pred-
naskovd pobyly, Sponzoru ich zahra-
niéne institdcia

V osddasnosl e najeadsim proble-
mom finanéné zabszpedenia stidia
Zdroje Statneho rozpottu statia len na
udrZiavanie skoly pri Zivote, neumos-
fujt v&ak financovanie rozvajovych
projekiov. Vysledkom su odcohody
paprednych cdbornfkoy 8 perspektiv-
nych uditefov z akademicke| pody do
hospodarske) praxe, &o nepriaznivo
yplyva na Uroven pedagogickena pro-
cesu. Tuio situdciu pomaha prekonal
Madacia Marodohospodarshke| fakulty.
Je| cielomn |e ziskaval prostriadky pre
studantov a uditefoy fakulty, Hradia sa
z nich naklady na studijne pcbyty a
staze v zahraniéi, pripadne Stipandid
alebo projekty a Cena MNadacie NHF
EU. Zakiadaleimi nadacie si Marodao-
hospodarska fakulta so VEeobecnou
Uverovou bankou, a. 5., Creditanstall,
Wien, Slovenskou Statnou sporitelfiou,
5 p. U, Tatrabankau, a &., Investicnou
a rozvojovou bankou, a s, Os asocia-
ciou poistovni a Technopolom, a. &
Medzi dalfich vyenamnyeh dongtorow
patria podniky Mafta Gbaly, Matadar
Puchov a 51T

Prispevok choe upozomil bankowyoh
pracovnikov, najma mladych, na daldia
madnost vedelavania a zvysovania
kvalifikacle, osabného odbaormého
rasiu Je to proces naradny, zodpo-
vedny a dinodoby. Jdeho vysledky sa
prejavujd posiupne. ZvySovaniu droy
ne tohto procesu by nepochybne
pomohli | dalsie bankovnicke wyehow-
né a vzdeldvacie centrd pri Marodng|
banke Slovenska, komerfnych ban-
kach, v Ekolslve, 8 to nielen v
Bralislave. Prikladom je Univarzita
Mateja Bela v Banskej Bystrici




SUCASNY STAV A PERSPEKTIVY

VZDELAVANIA

V' SLOVENSKE] STATNE] SPORITELNT

Cigla vedelavania

Ciele vzdelavania su odvodend od
slralegickych ciofov Slovenskej Stding
sparitelne (dalej S5TSP) a s podmie-
neng prostriecdkami a tarminmi ich rea-
lizacie. MajvEeobacnejsia vyjadreny
strateqicky ciel - dotvdranie univerzal-
nej komeré&nej banky so zachovanim
vyznamného postavenia v oblasti aku-
mulacie primarnych zdrojov od obyva-
telstwva a s rozéirovanim nowvych &in-
nestl a produkiov pre individuglnu
fyzicku a pravnicku klientelu, mesta,
obce | daliie ekonomické subjakly -
yytvara zakladiu pre dalsia, higrar-
chicky niZsie postavené ciele, L2sie
suviziace s procesom vzdelavania, S
to najma tieto ciele;

= piglavedomou flexibilnou organiza-
clou a Zodpovedajocim| Tunkénymi
vazbami vylvdral podrmienky na efek-
tivne wyuivanie ludslkyeh zdrojov,

* parspextivne Zameranou personal-
nou politikeu zabezpetoval primerany
rasl potiu pracovnikoy podla konkréat-
rych rozvojovyeh potrieh, systematic-
kyrn, praktickym a eleklivoym vedela-
vanim 2vySoval kvalilikaciu, rozvoj
adbarnyeh i riadiacich schopnost
pracoviikoy

Ciele vZzdelavatieho procesu s0
Strukiurovana z hladisks

- pradpokladaného efektu,

- absahu,

- Casu,

- farmy:

Z hladiska predpokladaného efekiu
pojde najma 0 rozvo| osobnosl pra-
covnikov, zvySenie adaplabilily pra-
covnlkov na meniace sa profesi|na
podmienky, upeviovanie identifikacie
pracoviikoy so S5TSF a rozvdj osob-
sl pracovnikow,

Co sa tyka obsahu vedeldvania. uva-

fng. Arnogt Novatny
Slovenska sporitelnicng akademia

Slovenska sporitelnitna
akadémia bola zriadena 1.
decembra 1992, Jej poslanim je
koncepéne a metodicky
pripravovat, organizovat
a realizovat uceleny systém
vzdeldavania zamerany na
zvySovanie kvalifikacie
odbornych a riadiacich
pracovnikov sporitelne. Tato
vzdelavacia &innost je
zamerana na bezprostrednu
transformaciu poznatkov do
praktickej &innosti
odbornych a riadiacich
pracovnikov sporitelne.

Zule sa s lymito 2akladnyml obilasfam,
v klorgeh by sa mali pracovnici spari-
iglne pripravovat:

a/ sporitelfiova (bankovd) prevddzka
- rmala by tvoril najwienamnejgiu a naj-
rozsighlejgn casl wushy, kicra by
zahrfala Siroka &kalu problemoy od
vkladova sluZby, tvarby zdrojov, Ove-
rov, platobngho styku a7 po rozvol
agendy sOvisiace| s devizaovwwm, kapl-
talovym a pefaznym frhom atd,

b/ sporitelfiovy (bankovy) mamaz-
ment 5 dirazom na ekonomicka, prav-
ne, ako aj peychologicke a sociologic-
ke stranky, aspekly podnikania a
vedenia fudi, organizacie prace, ban-
kove| stralégie a pad

o/ spravanie a vystupovanie pracov-
nikov sporitelne (s darazom na psy-
chologické a soclalne stranky styku s
kiientarmi, vystupovanie a kultiru pra-
covnikow, medziludske vzlahy na pra-
covisky, utvaranie vziahu pracovnika k
sporiteint 2 pad.),

o/ ovlddanie a wufivanie vypottova
techniky v |ednotlivych &innostiach
sporitelneg, vyuiivanie osobnych podi-
tatov v riadiacich a administrativaych
ginnostach.

Osobitnd oblast predstavuje viastng
Epecializovana jazykova priprava pra-
covnikow

Tero prehlad viak treba povazovaf
za relativny a olvereny. Jednotlive
ohiasll su vo svojom viltn rozne dife-
rencovang, navzajom sa viak prelinaju
a dopliaji.

Chbsah vzdeldvania a jsho zakladne
ablasztl su podmignenég g predpokla-
danymi zakiadnymi skupinami, na
kioré sa bude vzdelavanie orientoval.
50 to najma tieto skupiny:

» nowvl pracovnici, ktorl by mali absol-
woval zakladneé kurzy, kde sa ohoznd-
mia s poslanim sporitefne, je] organi-
zaciou a dinmoslou 8 prakiicky sa pr-



pripravia na vykonavanie zakladnych
ginnost v sparitelni,

» Specialisti (odbami pracovnicl spo-
titelna), ktarl predstavuld najipocetnej-
&iu, a preto a) voutorne velmi pestro
diferencovanu skuginu. Zaklad ich pri-
pravy bude v specialnych kurzoch, na
kioré bude nadvaroval rozsiahla ponu-
ka ndbornych seminarov,

» riadiaci pracovnicl, klorych vadela-
vanie bude pozostaval z dvoch zaklad-
mych ablastl, a to z dalfeha prehlbo-
vania a rozvijania odborme] Sinnosti,
ktord wwkonavaju a z problematiky
manaimentu s dirazom na ekonomic-
ka, pravne, socidlne a psychologicke
ofarky podnikania, bankove] strategie,
vadena fudi a pod

£ hiadiska €asu sa zameriame na
dihodobe cykly sustreden! kombinova-
na so samostidianm a praxou, stredno-
dobeé Kurzy (14 a viacdhove), kratko-
dobe skalenia (jaden a2 pafdiova) a
jednorazove prednasky a semindre:

V procese vzdelavania budeme up-
latfiovafl najma:

al obligatdrme formy vzdelavania, ako
su adaptagéne kurzy, kurzy zakladov
komarcneho bankovniclva, kuzy Spe-
cializovanych bankovych operacil
a Hurzy mandazmaeantu,

b/ fakultativne formy vzdelavania,
najma prednasky, seminare, praklicks
cvidenia, exkurzia, stais, vwulba cu-
dzich jazykov.

Zakladnym predpokladom ingfitucio-
nalne| povahy, resp. cpodstainenosti
existencie Slovenske| sporitanitng|
akadamie, j& eleklivnos! vedelavacieng
procasu. lde pritom najma o efekliv-
nost v zmysle pouZitefnosli- sprostred-
kovanyeh poznatkey v-praklicke] éin-
nosti pracovnikow sporitefne a v pri-
spiavanl k tvorbe celkoveho ImidE
S8TSP

K dalgim podstatnym naleitostiam
pairi kemplexnos! a systematickost
interprelacie informacii. Csobitneg vo
vaspheangjfich formach vzdelavania
(napr. v adapiatnom kurze) lreba upo-
zornif na poslanie a postavenie SSTSP:
v rameci bankove] sustavy, wybvarif
zaklady poznania sporitelne a v nadva-
Fujucich kurzoch cielavedome a sys-
tematicky vytvaral sihrn potrebnyeh
poznatkoy

Memena] vyenamne a palrebng s |
dalgin viastnost podmienujuce dosiah-
nutie stanovenych celoy - inovaénost

a flexibilita. Prednasky lektorov a utzb-
né texty musia trvale grinasal nove
poznatky lrekventantom jednotiivych
kurzov, Obsah prednagok a textov sa
musl stdle prisphsoboval novym podia-
davkam praxe a lie? formy vzdalavania
musia wychadeal 2 meniacich sa pod-
mienok existencie sporiteine.

Vyznammym predpokladom aéinnost
procesu vzdelavania |e:adekvatna uro-
ver a intenzita motivacie dastnikoy
Musi vychadzal z prirodzeného zaujmu
o nove informacie, o zlepienié meto-
dickych ndvodov a zdokonalenie prak-
tickeéha wykonu v bankavyeh Einnos-
liach, Chkrem toho si vEak musi kasdy
pracovaik sporitalne uvedamoval aj
dalgie dva aspekty - podmienanost
odmenovania a funkéneho poslupu
dosiahnulym stupriom sporitaffoveho
vedelavania

lpa prepoEnim vietkych troch zlo-
Figk motivacie mofne dosiahnut syner-
oicky efekt prejavujict sa rozvojom
osobnostl, prijimanim a praktickym
uplatfovanim novych poznatkov, ponu-
kou dalsich, resp. kvalitnejsich sluZeb
klientom. Tieto predpoklady su jedrou
stranou mince, lou druhou S0 pro-
striedky, ktorymi sa realne daju stanc-
veng aiele dosiahnul Prastriedky na
dosiahnutie ciefov maZng Strukloroval
na|ma do tychio oblasti

= personalnef - zostavil pedagogicy,
odborme a peychologicky dobra pripra-
venl skupinu internyeh a externych
laktorow,

= grganizadéne] - vytvohi funkénu a
flexibilmg atruktioru pedagogicko-wy-
konnyeh pracovnikoy zabezpedujusich
Rlavng Sinnosl,

s materidino-technicke] - zabezpedil
vhodné prestary na vykon vadelava-
cich Ginnasti, v petrebrom rozsahu
vybavil akadémiu didaklickymi pomde-
kami a technikou na sicasne] technic-
k| uravni,

= skonomickej - vypracoval a raspek-
toval nakladove kritérid pri ich realiza-
cil,

= informatno-ediéne| - zaloXil a udr-
Ztavatl logicky usporadand inlermadnu
Zakladnu pre lektorov | frekventantov
yydaval informacne zdroje, zostavoval
infarmacng prehfady o kurzoch & Ska-
leniach a utebng lexty, pripadne pred-
nasky

Subjekly a formy spoluprace

Investicie do vzdelavania su nielen
finanéne, ale najma koncepéne narnc:
ng. Tworbe koncepcie musi predcha-

dzaf analyza polrieb, ieh Strukiurovanie
z hladizka urovne a foriam a determi-
novanie ciest, ktorymi mozne dosian-
nul stralegicke ciels.

Rozyinuté vzdelavacle bankave insti-
tuty, napr. nemacke, rakuske a anglic-
ki, wytvorlll za dasiatky rokov svoje]
existencie wyuZitelné know-how. Prave
spoluprace & domacimi a zahraniénymmi
partnermi urmaénila podstatne skratil
nabeh &innosti spontelniéne| akada-
mig

Okram U¢inne| pomocl odbornych
Gtvarcy Ustredia SSTSP treba oscbitne
wyzdvilindt vzaiomnu vymenu informa-
cii a skusenosli 5 Usekom vychovy
Ceske| spofitelny, a s, s InStitlitom
bankového vedelavaria, City Univerzity
Bralislava, Asociaciou vzdelavania
dospelych, Ustavom dalsieho vzdels-
vania ekondmoy a8 manaeroy Erono-
micke) univerzity v Brausiave & § Us-
tavem vedeldvania v stavebnictve.

K nalvyzramnejiim zahranisnym
ingtitatorm, & klorymi spolupracujeme,
patri predovietkym nemecka Nadaca
sporitelni pre medzinarodnd spolupra-
cu, Nemecka a Bavorska sporitefnova
akadémia, klorg nam pomohll prekonaf
zaliigintng problémy najma v oblasi
obsahoveho zamerania, metodickych
instrukiazl pre lektorov, finanéng| | ma-
teriding]. Velm| pozitivne sa vyvija |
spolupraca s rakoskym sporitefnickym
ENEZOM,

Za prioritnu formu spoluprace pova-
Zujeme wyovik lektoroy pre vedelavaci
proces, a lo prosirednicivom special-
nych samindrov, hospitacil na kurzoch
a skiskach | staZzovych pobyiov
Mezabudl] sme ani na uéasinikav
nasich vzdelavacich akeil. Pripraiu-
jeme ucast nemeckych a rakdskych
lektorov na nasich seminarcch a skole-
niach, a tiaz udasl nasich pracovnikey
na seminaroch a skoleniach v Rakusku
a v Bavorske] spertelfove] akademil,
slaZe Epecialistov v zahranitl a pod.

Viatky tiela formy spoluprace sd
konkretizovand terminovo 1 lematicky. s
prasne definovanymi ciefml. Hool so
spolupracou praklicky iba zadiname.
prvé vysledky su uZ viditelng. Lrovef
nasho zatial nie velm| potelingho lek-
larskeho zhoru |8 vysaka, lechnicke
vybavenie zodpoveda suasna] Urovn|,
Utasinicl ednotlivych vedelavacich
projekiov pozitivne hednatia ich obsah,
Strukddry | zabszpedenie. Vyuaitie dal-
fien maznosti spolupracge pringsie
praklicke yysledky nielen eparileMidng
akadémii, ale hlavne vietkym absal-
yentam, pracovnikom S5T3P
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SPOLUPRACA PODMIENUJE

VYSLEDOK

Ing. Dusan Garay, €5Sc.

Tnstiteit benrkoveho vedoliivenia, Brertislave

Bankaovnicive je rychlo sa rozvi-
iajuci sektor, ktory ma perspektivu
a je dolezitym faktorom trhového
hospodarstva. V tejto stvislosti sa
mdZeme zamysliel nad otdzkou, &
sa bankovnictvo rozvija komplexne
a praporciondlne | vratane ludskeé-
ho fakiora. Myslim si, e prave lud-
sky rozmer patrl v rozvaji bankoy-
nictva k tym najpodstatnejsim
Mézor, 2e skutoénym kapitalom
banky je schopny manazment a
kaolektiv pracovnikov, jg opravneny
Skusenosti bankovnictva vyspe-
lych zapadnych krajin jednoznad-
ne potvrdzujl vyznam pripravy a
zvySavania kvalifikacie bankowych
pracovnikov. Je to wyznamna
suéast personalneho manadmentu
bank

KONTAKTY

Vychova a priprava bankovych
odbormikov, napriklad v Spojenych
Statoch americkych, jg zaloZena
na fungovanl komplexného a vnu-
torne valmi Sleniteho systemu ban-
koveého vzdeldvania. Mal som mo-
nosf oboznamil sa s nim, Sludoval
ho. ¥V KaZde] banke funguje vrniior-
ny vZdelavaci systém so spracova-
nymi prirdékami (frainig manual),
klore usmernuju odbormy rast pra-
covnika v sulade so systematic-
ryrn riadenim jeho pracovng) karie-
ry. Ulohy, klord prevysuji kapacit-
né a kvalifikaéné moZnosti odbor-
nych Otvarov jednotlivych bank,
pinia vyssie nadstavbove vzdela-
vacie Indtiticie. Je lo napr
Americky bankowy institut, ale aj
mnoZstvo vysokych bankoyyeh
Ekal, ktoré spolupracuju s banko-
yymi asocidciami jednollivych 5ta-
lov unie a Americke] bankove| aso-

ciacie. Tento vedelavaci system,
ktory zachytava 1200 komerénych
bank USA, pracuje vefmi Ospesne.

Mazeme konstatoval, 7ze k uve-
denym skusenostiam sa priblizuje
al pdvodna strategia In&titdty ban-
kového wvzdelavania (IBV) V
stucasnost @ instid jedinym pro-
fesionainym vzdelavacim pracovis-
kom na vychovu a vzdelavanie
pracovnikey v bankovom sekiore
Slovenska

In&titat bankoveho vzdelavania
ako siéasl Marodnej banky Slo-
venska prezentuje zéroven jej Usi-
lie konkratnym sposolbom pormahat
rovijal slovenske bankovnictvo, Od
vznikuy nstildtu sme popri viast-
nych vzdelavacich aklivitach pod-
porovali aj] budovanie a rozvaoj
vndtrebankovyeh systemov vzde-
lavania. Po dvoch rokoch skuse-
nostl sa v pdsoben! vnutrobankao-
wych systémov vzdeldvania v jed-
notlivych bankdch dosiahaol
pokrok, ale zdaleka nig aptimalny
stay. Hozdiely v Urovni s vyrazne,

Budova Instititu bankového vzdeldvania
v Bratislave na Tomasikove| ulicl

Tento stay uriuje niglen odborniost
a kvalifikaciu personalneho obsa-
denia Utvarov vzdelavania, ale
neraz |@ indikatorom drovne perso-
naineno riadenia a manazmeniu
banky vobec. Preto jednym z dole-
Zitych smerov posebenia Indtitttu
bankového vezdalavania v Bratisla-
ve |& podporoval rozvo) vndtroban-
kowyeh systemov vzdelavania a
poskytoval odbornym Gtvarom
bank metodicku a cdborno-pora-
densku pomoc.

ZAUJEM

Tesl nas poznatok, Ze bankovi
pracovnici sa radi uéia a maju
Vysoku mleru vnutorme] motivacia.
Tato skutcénost nas vaetkych, kiori
posobime v bankovom vzdelavani
inSpiruje, povzbudzuje, ale zéro-
vef a] zavazuje. Otdzka konednej
ronkrélne] efektivnosti vzdelava-
cieha procesu je v odbore vedela-
vania dospelych takpovediac pra-
pavodnd. Kio takd, ze vzdelavanie
prinesie okam2ité kvanlifikovatelng
visledky, myli sa. Vypodital mieru
gkonomického vysledku novych
vedomostl sa zatial nikomu nepo-
darilo. Parovnanie vysledku pra-
covneho pdsobenia zamestnanca
pred Studiom a po absclvovani je
pod vplyvem dihodobého trendu
pozitiviyeh zmien, kloré sa péso-
bBenim komplexu zloéitého pradiva
ekonomitkych a psychosocialnych
faktorov nepretrZile odraZaju v cel-
kove| urovni banky, Rovnako v jej
ynutornych a vonkajsich sluzob-
nych a medziludskych vztahoch.
Cheem tiez upozornit na velmi
doleZito skutoénost, ktora Ozko
suvisl s Urowhou a kvalitow pripravy

(Pokradovanie na str. 27)
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SPRAVA
O MENOVOM VYVOUI
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE
ZA 1. POLROK 1993

Merowy wve) je neoddaliteliny od wvoia reding ekonamilky
SH, ktory v 1. polroku 1993 ovplyvnill viacers mimonadne fak-
tory - predovietkym vanik samostatneg] republiky, zavedenia
gamaostatneg) meny a ameny v dafovom systéme. Tieto, ale g
niektord daldie udalosti skomplikovall fungovanie ekonomiky
8R v tretom roku transfarméacie na trhowd ekonomika a oddiali
|ej odivenie a rast. Makroekongmiku SR charaklerizufe v palraku
1983 pokdes HDP o priblifng & %, jedendstpercentnd naza-
mestnanost, aktie salde platobnef bilancie, nizka zadizenost
a mierna inflacia, ktord je po wiideni efekiu zavedenia dane z
pridang| hodnoty porovnateing s viaceryml eurdpskoymi krafina-
mi & frhovou ekonomikaou

Menowy wywvo) prebiehal v neStandardnyeh ekonomickych
podmienkach transformujice] sa skonomiky SR a pr relativne
nepriaznivych externych podmienkach danych recesiou vo
wyspelych krajindch Zépadu a hyperinfiaciou nisktorych krajin
Wyehodu, Marodna banka Slovenska (dalej NBS) vytyGila na rok
19493 ako proring dva clele: minimalizoval vzostup doméce]
cenove| hladiny a udratl yndtornd kenvertibilitu slovenske)
koruny, Realizéciou tyehio cielov zadala MBS budoval svoju
domacu | zahraniénd dbveryhoonost,

1. MENOVY VWVOJ

Struktira prezentovanych ckruhoy menovéno wvola je kia-
sicka: pefiafnd zdsoba, dvery a vikdady, Urokové miery, platob-
na bilancia, devizové rezervy, dihova sluzba, rozpodtove
hospodarenia, pefiaknyg a kapildlowy trh. Existujici bankowy
Statisticky informacny aystém ndm zatial neumod#fiuje prime-
rane spofahlivo anakyzoval menovd bézu NBS.

1.1 Peflaina zésoba

Pefiaing zascba (manowy agregat M2) verdstla v 1. palraku
t.r. o 6,6 mid. 5% a koncom juna dosiahla 230,2 mid: Sk,
£ pohfadu Strultary pefiadne) zasoby wvoj jef jednotivich kom-
ponantoy wyrazne ovplviilo rozdelanle meny. V dosiedku me-
nowe) odiuky dosla k presunu hotovost obyvatelstva | podnilow
na korunove vidady v obchodryeh bankach,

£ uvedenych dovodov bal wvo) dvoch zakladnych kompo-
nentov Struktlry penazngj zasoby rozdieliny. Kym menawy
agragat M1 (peniaze) zahffiajici obeZive a neterminovansg vkia-
dy poldesol o 6,9 mid. 3k, druha casf agregatu (kvazipaniaze)
obsahujica komunove a devizove depozita vzrastla o 13,5 mid,
Sk,

MNa pokles pefaZneho agregatu W1 vplyval najma wyvol
obeZiva, ktory bol v 1. polroku charaktenzovany deoma odlisny-
mi wyvojovymi etapami suvisiacimi s menovou odlukow, Pa
deleni majetku SBGS sa celostatne vykazany stav obeiiva
rozdelil v pomers 2.1, takie Slovenske| republike pripadla 33,1
mid. Sk. Skutoény stav obediva v SR, osobitne nesledovany,
bol podia kvalifilkovanych odhadoy nizél. Do wymerny bankoviek
sa zniZil hromadnym vkladanim na usporne vkiady o objem
pefiaznych prostriedkoy prevySujlcich imit kolkovatelnych
bankovisk. K 28, 2. 1993 bol stav cbediva v SR podla eviden-
ciz NBS 18,8 mid Sk, do 30. B. 1883 sa zwiil na sumu 26,5
mid, Sk

Predpokiadame, 22 v druhom polroku . r sa bude stav
obefiva dalej zvywsoval, aj ked pomal8ie ako v prepch mesia-
coch po kolkovanl, Odakavame, 8 koncom roka dosiahne
sumu asl 30-31 mid. Sk.

Crunou vwznamnou ziozkou pefazng) zasoby s kvazipenia-
za, ktoré na rozdiel od poklesu agregatu M1 wwikeazali narast o
13,6 mid. 8k a ovplywnill tym zvwwienle celel masy pefaz. K
nédrasiu doslo v cboch zZlozkdch kvazipenazl, Karunove termi-
novang depozita sa avwsill o 7,23 mid. Sk a dosiahll 101,80 mid,
Sk, Relativie najvacsl prirastok whkdzal vilady v cudze] mene,
ktoré verdstli o 6,2 mid. Sk, L |. o 46,8 %, lch stav koncom juna
dosiahol 19,7 mid. Sk, 2 foho vwie 70 9% tvorll devizove dspory
omvatelstva.

Hodnota valut predanych bankami dosiahla v zabraniénom
cestovnom ruchie za 1. polrok 5,1 mid, Skabola o 32,6%, |
o 1.2 mid, Sk vyssia ako v porovnatefnom obdobil minulého
raku. Ma druhe] strane hiodnota nakipenyeh valit dosiahla len
3.5 mid. 5k a v porovnani 5 viafiaidkom len nepatme vzrastia.
Rezdied medz nakdpanymi a predanyvmil valutami predstavoval
1.6 mld. Sk v neprospech nakipenych valdt
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Penaina zdsoba k 30. 6. 1993
(bez Fondu narodnéha maletku)
(v mil. Skj
1, 1.1883 | 31.3. 1983 | 0. 6. 1993 Zmena Index
1. &hwrfrok | 2. Sturfrok | 1. polrok 30.6/1.1.93
Likvidng pasiva M2 223 581 215 711 230 208 —7 870 14 497 8 627 1.030
Periaze M1 116 411 100 138 109 469 -16 275 9333 -§ 942 0,840
Obefivo 33 DBg 21 B9§ 26 468 —11 173 4572 | —-BEM 0,800
Naterminovans vkiady | B3 342 78240 B3 001 5102 4 T4 -341 0,996
— chyvatefsivg 26 457 32 375 30 316 5918 -2 059 A 859 1,146
— podniky 56 130 43 795 51 701 -12.335 7006 | —4429 0821
- poistovne 755 2 070 B84 1315 -1 086 229 1,303
Kvazi peniaze 107 170 115 575 120738 8405 5164 | 13589 1,127
Terminovang depozitda | 93 758 08 396 101 047 4 638 2 651 7 289 1.078
- obyvatafshvo 72926 74 650 74 208 1724 442 1282 1,018
- podniky 5 BEB 0763 12 459 3877 2 696 B 573 2,117
— poistovne 14 846 13 983 14 380 -983 a9y -568 0,062
Vidady veoudzel mene | 13412 17 179 19 go2 3767 2513 £ 280 1,468
- obyvatalsiva 11 054 12 534 14114 1 480 1 580 3060 1:227
— podniky 2 358 4 645 5 G578 2 287 833 3220 2,366

1.2 Wiywoj dverov a vidadov

Forunove Uvery, ktoré poskytli komeréné banky pod-
rikatafske] sfére a ohyvatelstvu v 1. polroku t. r. dosiahli celikowy
stav 2464 mid. Ska vzrastl oproti skufoénosti na zatiatku roka
044 %, 1.0 10,4 mid. Sk. Co sa tyka &truktuiry tychto tveroy,
v porovniani s rovnakym abidobim minulého roku vwsoko virastl
uvery v glkromnom sektore vratane drobnych Zivnostnikov a
drugstiev (index 143,0 %), ZdrZanlvy pristup bank pr tverovani
Statrych podnikov a organizéci sa pre ich nestabilitu vo wrob-
nej ginnosti a tvm & finanéne) situdcii prejavil v palreénom po-
Klasa stavu Gverov (8,5 %) oproti vianajEe] skutadnost,

Viwoj priastku dverov v jednotlivieh mesiacoch 1, polroku
1083

Janudr  Februdr Marec Apd M Jin 1. polrok spolu

Primstok 1993 10 +14 =05 +30 +30 +45 #7104

MajwyEEl privastok dverov sa kumuloval v stkromnom sektore
vratane druZstiey. Uverovd podpora domdceho stkrominého
podnikania a sukromného podnikania so zahrani&nou
kapitalovou Gtasfou dosiahla od zatiatku roka 13,5 mid. Sk a
bola v poroviani s cellkowm prirastkorn dverov v ekenormike o
31 mid, Sk vysSia, Tym vzrdstla celkova wika Gverow v tomto
sakiore cproti wehodisku roka o 17,0 %,

Uselové wutitie prirastku Uverov v stkromnom sektore do
wysky 37 % krylo investicne potreby, na prechodny nedostatok
zdrojov sa poudilo 23,7 %, na obeingd prostriedky a obchodné
pohladavky 15,6 9. Kategdria prechodne nellkvidnych,
pochybnych a spormych Uverov narastia o 2,8 mid. Sk a ich
padiel na celkowvyeh Gveroch sa 2wl na 10,6 % oproti 1,56 % v
minulom roku, Stagndcia procesu privatizacie avplyvnila pokles

Uverov na podparu privatizacného procesu od zadiatiky roka o
1,7 mid. Sk. leh podiel na celkovarm atave tverowv tvorl 12,1 %
aklesol 0 51 boda oproti viafajSku.

V seldore Statnych nefinancnych organizéeil dosiahlo znizo-
vanie Uvarov Za 5 mesiacov roka 6,1 mid. Sk, v znacne| miere
vEak bolo-eliminavans junowm zwySenim tverov o 2.9 mid. Sk,
lch stav k 30. 6. 1993 klesol oproti wehodisku roka o 3,2 mid,
Sk, 1. |. 0 2,5 %. Najvacs pokles v porovnani &o stavam na za-
Ciatku roka zaznamenalo Uverove krytie investidnych potrieb o
4.2 mid. Sk, L. |. 0 13,6 %, obaZné prostriedky a sezonne nd-
Klady o 1,2 mid. 8k, a krytie prechodného nedostatku zdrojov
0,7 mid. Sk,

V sekiore obyvatefstva pokracovala tendsncia zniZovania
stavu pdaidiek, kloré od zadiatiu roka klesli o 1 mid. Sk (za to
isté obdobie vani o 0,8 mid, k), Tento pokies nastal zruSanim
paskytovania poZiciek tzv. socldineho charakteru, t. . na viowvd
vystavbu a mladomangelskeych phficiek.

Z odvetvového hiadiska sa najvyES objem (6,7 mid, Sk z
cefkoveho prirastku Overov realizoval v spracovatelskom
priemysle a tvoril a2 64,2 %. Najwraznejdie bolo zvwSenie
dverov v textiing], odevne] a koZiarskel wirobe (o 22,1 %), v
ostatnom spracovatelskom priemysle o (12,0 %) a v hutnlctve a
strojérstve o 8,0 %). Z dalsich odvetvi vo wystavbe a staveb-
nictve (o 18,9 %) a v pohohospodérstve, polovnictve a
rybalove o 10,8 %. Z nevyrobnych odvetv naimé v odvatviach
obchodu, odbytu, pohostinstva a ubytovania, dopravy,
skladovania, cestovného ruchu a spojov, spolu o 17,1 %. K
pakdesu tverov o 5,6 % doslo v ostatrwch, blizsle neSpeciiiko-
vanych dinnostiach,

Vecona Struktdra celkového stavu Uveroy sa v prisbehu polro-
ka podstatnejgie nezmenila, s wnimkou Uveroy na prechodne
naelikvidng, pochybné a spomé pohladiaviy, ktorych stav sa
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Gasova Struktira Uverov a vidadov
k1.1, 1883 I 30. 6. 1593
mid. Sk S mid. Sk T
Uvery spolu 238,0 | 100,0 246,4 100,0
Ztoho:
krdithodobe 828 35,1 02,8 37,7
stradnodobé 80,6 21,4 48,9 19,8
dihgdabs 102,86 435 104,7 425
Vklady spolu 188,6 | 100,0 187,7 100,0
Z toho:
krdtkodobis 135,7 72,0 1344 71,6
strednodobe 2,4 4.6 44,7 249
dihodoba 8.5 3.4 B.5 3.5
netErminovans 8.3 36,7 673 305
terminovand 26,2 13,9 ass 17.4
oatatne 23,1 49,4 orB 52

ZhorSenim navratnosti skdr poskytnutych dveroy 2vsil o 4.8
mid, Sk na 39,1 mid. Sk. £ cefikovaho prirastku verovych zdro-
jov sa tak neproduktivne viazalo az 46,2 %, a to najviac v Stat-
nam sektore (70,1 %), v sikromnom sektore jedna Strting &
necalych 5 % v orgenizsciach nezaradenych do sektorow.

Sucasny vysoky stupen rzika obchodnych bank pri poskito-
vani novych Overov sa v hodnotanom potroku prejavil najma v
prirastiu kratkodobyeh Gverov 0 9,9 mid. Sk oproti 8,0 mid. Sk
v minulom rokw, Prirastok dihodebych dverov sice verdstol o
2.3 mid. 8k, nedosiahol viak Uroven vianajSieho rastu o 4,0
mid. 8k, Strednodobié dvery klesti v porovnani s viafajsim ras-
tom a¥Fo 7.9 mid, Sk,

K stavu tverav v Korunove] oblast treba pripoéital objem
Uverov v konvertibilnych mandch, ktoré poskytli komeréng
Danky pravnickym a fyzickym osobam. Tieto uvery zaznamenali
Vv paravnani so stavom na zadiatku roka 2viEenie o 4,2 mid, Sk
a dosiahll sumu 8,4 mid. Sk,

Callkowy stav Uverav v korundch a cudzich mendch k 30. 6
1983 predstavoval sumu 262 8 mid, Sk,

Uhrnné priméme korunové vklady bank od nebankovych
subjektov dosiahll K 30, B, 1983 stav 1877 mid, Sk a klesl
oprotivychodisku roka o 0,9 mid. Sk, 1. §. 0 0,5 %. V porovnani
s rovnakym obdobim minulehs roku tohtoroény wvoj vidadow
zanstal za vianajgim rastom o 8,3 mid. Sk,

Prirastky vikladov podfa jednotifnych mesiacov 1. polroka
19893 (v mid. Bk):

Jarwdr Febrsdr Mereo Apd M JOn 1. polrok spolu

Madzimesatng
prirastok vidadoy
1893 +1.5 -16 =10 0 +H37 5 0.8
r. 1882 =14 =24 03 +#12 +7B° +04 +5,4
Fozdial #4408 3 =32 41 -39 =63

Porovnania Udajov potvrdzuie nepriaznivy trend znizovania
primamych vidadov obchodnych bank s wnimkou dvach me-
siacov, Prirastok vidadaw v janudn vo wyske 1,5 mid. Sk vyvolal
mimariadne okolnosti stvisiace s pripravovanou vymeanau
pefazi. Prelavilo sa to predovietkym v nutenych vysohkych
uloZkach hotovosti obyvatelstva na Uétoch v bankach v objeme
9,6 mild. Sk, Redne existujice rzko znehodnocovania vidadoy,
rast Zivotnych nakladow a ofakdvana devalvacia po vetvoreni

samostaing| slovenske] karuny ovphynili vidadowd akdivitu oby-
vatelstva v dalom obdobi. Vyika pdvodneho prirastku tychto
vidadoy sa v nasledujicich mesiacoch postupne zniZzovala a k
30, 6, 1993 kiesta na 5,1 mid. Sk.

Palrodny wvol vkladav negativne ovplyviioval a] skromny
podnikatelsky sektor veadtane drnfstiev. Pokracujlice narastanie
debetrych zostaticov na befrych a kontokorentnych Gétoch
bank & v tomto seklore ovplyvnile pokies vidadow oprofi
vychodisku roka o 0,6 mid. Sk.

Mimorozpeétové prostriedky federdinyeh, republikovych a
miestriych orgdnov sa zni#ll z 18,6 mid. Sk na zadiatku roka na
8.4 mid. Sk Na dbytku vidadov o 10,2 mid: Sk sa v rozhodu-
fice] miere podietajl prostrisdiky v spréve Ministerstva privatiza-
cle ziskané v procese make| privatizdcis a pravedeng vo vyike
7.8 mid, Sk na Fond nédrodndho majetku s prisnym Ucelowym
uréenim, Casf tychto prostriedkov ovplywnila prirastok vkladow
v Statnom sektore, ktory dosiahol sumu 3,2 mid, Sk. Znizenie
vidadoy misstryeh orodnov & organov s predoSlou federdinou
pésobnostou dosiahlo 3,3 mid. Sk,

£ otvetvoveha hladiska prirastok vikladov vykazuli obchod-
ng banky iba v ebehode, odbyte, pohostinstve a ubytovani o

1,4 mid. 8k a v odvetvi dobyvania nerastnych surovin o 1,0

mid. Sk, V ostatnych odvatviach wika vkladov klesla pod ich
wichodiskow stav 2o zadiathku roka,

Co sa tyka Gasove] Strukiiry vidadoy, zmenila sa v prospech
terminovanych vkladov na 17,4 % oprotl 13,9 % na zatiatku
roka a v neprospach neterminovanych viladoy, ktaré z 36,8 %
k 1. 1. 1883 Kesl na 30,5 % koncom polroka, Podiel dspor-
mych vidaday na calkovej wike viladoy verdstol zo 48,3 % na
zaciatku roka na 52,1 % koncom juna.

Ma rozdigl od poklesu korunowych vidadov zachovall sa
wysoke tempa rastu v davizovych vikladocoh, Stay devizowyeh
vidadoy v hodnote 18,7 mid. Sk pri 47,0 % dynamike rastu
najviac ovphnmill vidady domacich a zahranicnych cbdanov. lch
objerm 14,1 mid. Sk bol do znatnej miary wivarany odloZenim
nakupavanych valutovyeh prostriedkoy na turistiku, vallt z pra-
coviych primov v zahraniéi, zahraniénych cigst a pod.
Ovphanile ho g preddevalvadng ofakavanie, a tim aj vyssie
zhodnocovanie viladov v cudze] mena. Devizove vklady
prawnickych subjektov dosiahli objem 5,6 mid. Sk,

Celkova wika vidadov v oboch pefainych okuhoch pred-
stavovala sumu 2074 mid, Sk.

Wywvoj iverov & vidadow
Saktorove Elenania v mid, SK)
Hav k Stav ko Indax
1.1, 1883 30-6. 1943 3006, 1943
1.1, 1983
Uvery spolu 238,0 248,4 104,4
2 Toho sakior:
~ Eatny 1313 1281 il
— sUkromny a3 22,8 117.0
= obyvatefstvo 188 18.8 943
= pstalng 5E 8.7 1186
Vilady spolu 188,6 187,7 89,5
2 oo sakfor,
- Exatny are 44 108.6
= Skromny 2656 26,0 ar.7
- obrpvatelstva 034 104,5 1051
— rapublikové a migstne orgdny 18.5 B 454
— palatng B9 B4 121,7
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1.3 Vol tirokovych mier

\iyvoj Urekovych mier z Gverav v priebehu prvéha palroku t. .

je charaktaristicky miermnym ndrastom o 1,3 boda, a to z
“13.38 % na 14,71 % v porovnani s decembrom 1992 (Udaje za
december a cely rok 1992 o trokovych mierach s0 iba za
CSFR, osobitne za SR sa tisto Gdaje nesledovall). Vy33 ako
priemerny narast rokevych mier zaznamenall kratkodobe
tvery, a to o 2,894 beda z 15,26 % na 18,20 %. Pri strad-
nodobiich & dhodobyeh Gverceh sa Urokova miera zmenila len
nepatme (+0,4-0,5 boda). To pine kareSpondovalo s dverovou
politikou obchodnyeh bank na rok 1993, klord vzhfadom na
hospodarsku situdciu SR a nedostatok zdrojoy na verovanie
podnikatelske] sfary | obyvatelstva preferovala rychly ndvrat-
nast prostriedkov a mensiu rizikovost.

VyraznejSie: verasth drokové miery z Uverov v slovenskych
bankach so zahraniénou USasfou a v pobedkach zabranicnych
bank, kde priemerma Grokova miera predstavovala 17,72 %,
pripacdne 16,88 %, &0 sdvisi s nedostatkom zdrojov, ich cenou
a vyB3imi nakladmi pri rozvijani viastne) dinnost,

Go sa iyka sektorov, vyrazneld narast priemermych
trokdwych mier je vo verainom sekiore, a 1o o 3,25 boda z
13.49 % v decemnbr 1902 na 16,74 % v Juni L. r. Tento rast
Urokove] miery je spojeny s celkovou hospodérskou situgciou
vergjnych organizdcli, kde dodle k poklesu dverov oproti
wychodisku roka o 3,2 mid. Sk, so zvwienim platobngj
neschopnosti a rastom objemu dverov po lehote splatnosti, kde
5l vysoke sankéne uroky (a2 do wwiky 33 %),

Priarmeme Urokove migry v stkromnem sekiore oproti drovnl
na zatiatku roka klesli z 15,30 % na 14,30 %. Tento wwvol
ovplywnil wraznajs pokles v pripade dhodobych (verov, a to
20 14,98 % na 10,43 %. K rastu priemermych Urokovych mier
dolo pri kratkodobyeh Overach 2 15,57 % na 17,39 % a pri
strednodobych dveroch 2 15,26 % na 15,76 %,V tomito sek-
tore sa zvyil af objern dveroy od zadiatky roka, ato o 13,5 mid,
Sk. Ukazule sa, Ze pre sikromné podnikatelske subjekty so
spoluviastnictvom zahranigného kapitdlu, ktoré vstupuld da pri-
vatizacie, nepredstavuil vysoké drokovd miery Ziadnu bariér.,
lch dopyt po Uveroch pritom wwseko pravyiuie ponuku,

Diferencovaneisi wvo) trokovyeh sadzieb bol v Struktlre
péditiek podla ich navratnasti. Pri paickach s krdtkodabou
splatnostou do 1 roka sa Grokové miery pohybovali v medzime-
satnom priemere od 9,87 % af do 12,87 %, Fodstatne vysie
sadzby boll v pripads pd2idiek so splatnostou od 1 do 4 rokov,
ktoré dosahovali rozpatie 16,80 % aF 17,74 9%,

Friemarné Urokove miery z poZiciek obyvatefstvu boll v hod-
notenom obdobi v podstate stabilizovans a pohybovali sa v
rozpiti- 4,88 %6-5,04 %. Nizke drokovd sadzby od 2,94 % do
3,01 % v pripade dihodobych podiciek obyvatelsta boli ovphyv-
nene tzy. pdzickami secldlneho charaktery, predovietkym na
bytowvd wstavbu a mlademanelskymi po#ickami s velmi
nizkym Grokovim zataZenim,

Prismema drokova misra z vidadov va vistkych barkach
vzrastla oproti decembru 1992 0 1,2 boda (26 6,58 na 7,88 %),
prigom wyraznel&i prirastok bol zaznamenany pri kratkodobych
vkladach ¢ 257 boda (na 10,69 %), strednodobych o 0,73
boda (na 12,95 %} a dhodobwch vkladoch o 3,84 bada (na
18,30 %). Urovar drokave] miery viak podstatne ovphyviiovala
nizka priemermd Urokovd sadzba z neterminovanych vidadov
(3,02 %)

Celkavy rast drokovych mier 2 vkladov, podstatne wasl v
malych bankach, sivisel s nizkym celkovwm stavom
primarnych vidadov, nebol viak z Wadiska vidadatefa dosta-

toténe metivacny. loh drovert sa ani konkurencne wraznejsie

nepresadzovala. Zaujern ocbohodnych bénk sa onentoval najma

na sukromny sekior, o odrafala celkova Groven Urokowych
mier, kiord sa z2wélla o 2,47 boda (2 2,75 % na 5,22 %), 7 toho

u neterminavanych o 1,38 boda [z 2,10 % na 3,48 %),
Urokove miery z vkladov vo verginom sekiore ostall takmer

nezmensng (5,45 %-6,98 %),

U obyvatefstva priememnd drokové miery vikladoy nepatrna
vzrastli a koncom juna dosahovali 9,13 %, Urowen Grokowych
mier pri neterminovanych vikladoeh sa pobybovala nevyrazne
nad 2 %, Pri termincvanyeh vidadoch predstavovala prismema
sadzba 12 %, z toho Urofenie krdtkodobweh vkladov 10,37 %,
strednodobych 12,68 % a dihodobyeh 18,50 %.

Doplrkovd cenové motivatng prvky, 8ko ad dodatofng pri-
platky, prémie, bonusy, zfavy, whry a pod., kloré viacers
obchodne banky postupne uplatfiovall, sa v hodnotenom
abdobi na wvoji ich primarnyeh zdrajoy wraznejsie nepreiavil.
L:.Imhg::vé miery z vikladov nepdsobill dostatoSne stimulacne.
Urover inflacie, kiora k 30. &, 1883 wzrastla oproti decembru
T892 o 14,2 %, pri priemermns) trokove) miere z celkovych
vidadaoy 7,88 % potvrdzuie zapornd hodnotu reding| drokove]
sadzby a tym vysokl mieru znehodnocovania vidadoy, naviac:
zvySovand zdafiovanim tzy. kapitdlového wynosu (Urokov)
2 viladow,

Urokové miery z Uverov vo wznamnae| miere ovplyviovali
najma tieto faktory:

—cena primarmych a sekundarmych zdrojov (vidady od orga-
rizacli a obyvatelstva, medzibankové vklady, refinancne
Uvery),

— ponuka a dopyt po Uveroch;

— monopolng postavenie niskionich bénk,

— nerozvinuty panazny irh,

— tvorba rezerv pre pripad rizika bankrotoy Gasti podnikov,
Celkovy hospodarsky pokles a obmedzenie pefiaznych

tokay medzl podnikatelskymi sublektam| a bankami; rozdelenie

GSFR a pokles druhotriych vikdadow feskych bank na Sloven-

sku avplyvnill 2vwienie ceny primérnyeh a sekundarmych zdro-

jou

Cena medzibankovych vidadov predstavovala koncom pol-
roka pri terminovanych vikladoch priemernt Grokovl migru
19,72 %a.

Urakowd politiku mozno hodnotit ako dost nepruznd & este
stile negativiie ovplyviiovand do znaéne| miery dominantrym
postavenim SSTSP v oblasti vikladov a VUB v ablasti tverov,

1.4. Platobna bilancla a wvo| devizowich rezerv

Calkova {kensolidovana) platobna bilancia SR sa skiads 2
tfroch segmentov: 2 platobng) bilancie v konvertibilnych
mendch, z platobne) bilancie s CR a platobnej bilancie v nekon-
vertibilnych menach,

Konvertibiing meny

V hodnotenom obdabl dosiahla platobna bilancia pasivie
saldo-5,0mid, Sk, ¢o ovplywnil najma stav na kapitalovom Géte
(—5,4 mid. Sk},

Saldo beZného Uttu (0,4 mid. Sk) je na jedne] strane vysled-
kom aktivrieho salda bilancle slugieb (5,4 mid. Sk) a jednostran-
mvch prevoday (1,7 mid, Sk), ako aj pasivneho salda obchodng
bitancie (-8,7 mid. Sk) na druhe] strane.

Kapitélovy Udet za 1. polrakt. 1. dosahule pasivie saldo <5,4
mid. Sk, Vefkost pasivneho salda je zapniginend najma wwojom



- = N

15 PRILOHA

Platobnd bllancla SR za 1. polrok 1983

Celdelanis platobne] blancle
Kprwartioling poany Mekarvarthiing mery Cackd republika Konsolidovans biancia
A mil, Sk wmil. S0 vmilgk | vmid LSD vmil3k | wmd. USD viml.-Sk ymil, USD
Obchodna bilancla -6 7368 2323 2786 86 27668 454 -4 206 -1465
Vivoz ff. 0. b) 413774 14267 3253 11,2 0sNe 10631 725346 2E0
Dovoz if. 0. b) 481142 16590 604,58 209 28 065,1 BET, T 6 784,2 2e47.5
Bilancia slugleb 54030 1853 T80 a7 a0es0 104,3 a506,0 2033
Prijmy 15 688,0 5402 3110 10,7 141820 4800 301610 | 10400
Doprava 55210 1804 o0 00 12380 427 6753,0 2331
Ciaatonry ruch 18160 86,1 2720 84 4470 154 26350 509
Uroley 20480 T0.6 40 o 43020 1483 63540 2181
Ostaind skiby 6183,0 2132 35,0 1.2 81950 2826 14 413,0 487,0
Wdavky 102650 3339 2330 B0 11157,0 ap4. 7 21855.0 48,7
Doprava 10080 348 o0 oo 243,0 88 12570 433
Cestovn rugh 24010 828 2220 77 560 | 202 32000 | 1108
Uroky 14940 515 1.0 0o 21830 75 aeran 1268
Oistaing slufhy 5382.0 1849 10,0 03 81390 2806 135110 4658
Jednostranné prevody 17590 60,7 =30 -0 14570 50,2 a213.0 1108
Inkass 27780 95,8 04 00 aszro 1320 6 605,0 297,7
Plattry 10180 5,1 a0 o1 23700 B1.7 33820 17,0
Bedny 0éet 4352 147 2048 -7 72488 2494 7 4604 2578
Glsty stredno a dihodoby kapital 57830 1994 4.0 01 44,0 -16,3 5335.0 1840
Priame Investice 34070 1175 0,0 -308,0 10,8 30980 106,8
Portfdliows investicie 58,0 124 oo 800 28 4350 151
Uvery prilaté zo zahraniZia 83,0 1.8 40 01 820 28 130 45
Campanie 245880 Ba,0 00 0,0 1260 43 27150 936
Spldithy -2 536,0 -87.4 =40 =01 =440 15 -2 584,0 88,1
Uvery poskytnuté do zzhranléla 19640 67,7 00 0.0 2980 -10,3 16680 ard
Capania -840 29 00 ~J98,0 -10,3 3820 -132
Spldtky 20480 708 00 00 00 2 048,0 70,6
Cisty kritkodobyj kapitél =11 238,0 -387.5 2100 93 2 0550 708 —£814.0 3074
Kapitdlovy G&et -54560 =188,1 2660 92 18410 55,5 35780 —123.4
Chyby a omyly 6128 21,1 oo 0.0
Celkovi bllancia -5.1030,8 -1735 G4 21 B B5O.8 055 38004 1341
Zmena devizovjch rezerv 44180 1523 00 00

Poznamka: pouzity lourz USD = 29,002 SkAUJSD

krétkodobého kapitalu (~11,2 mid, Sk, Takmer vo vietkych jej

saldoroch dodlo K odievuy kapitalu:

- v podnikove] sfére ndsiadkom poklesu dovozryoh zdvEzkov
(-2,6 mid. Sk),

- wvo sfére hankovnictva (komerénych bank) v ddsledku
promptnych vikladov a dwerov v zahraniénych pefiaZnych
ustavoch (-1,8 mid, Sk}, kratkodobyeh vikladov v zahra-
nigrych pefaznych bstavoch -2.6 mid. Sk,

- ¥ ostainom sektore v ddsledku zabezpecenia devizowoh
zdrajov komerSnych bank (2.9 mid. Sk,

Devizove rezervy NBS klesliv. 1, palroku o 4,4 mid. Sk,

MNekonvertibiing mery

Platobna bilancia v oblasti nekomertibiinych mien dosiahla
aktivna saldo 61 mil, Sk najmi v désladiku priazniviho wvola na
kapitdovem Oéte (266 mil, Sk),

Bedny tdet (-205 mil. Sk} e ovplywneny predovietkym
pasivriym saldom obchodne| Bilancie (~280 mil, Sk), ktoré gva-
fou vefkostou prevyuie aktivie saldo bilancis sluzisb (78 mil.
Sk,

Aktivre saldo kapitdloveho GStu (2686 mil, Sk) ovplywiujd
finantng vazby na Utte kratkodobeho kapitalu, kde |e pasivne
saldo bankovaho sektora (~242 mil. Sk) v podstate kompenzo-
vane splatkami podnikatefskych subjektov — nerezidentov (595
rmil. Sk,

Vztahy k Ceskej republike

Vo vezfahu k Ceske| republike dosahuje Slovensko akthme
saldo platobne] bilancle (8.8 mid, Sk). Je to wsledok aktivnyeh
séld beFného (7,2 mid, Sk) a kapitdlového GEu (1,6 mid. Sk),

Aktivne saldo beZnaho 0dtu kladne ovphywiiuje obehodng
bilancla (2,8 mid. Skj, bilancia siufieb (3,0 mid. Sk} a jedno-
stranng prevody (1,4 mid. Sk).

Velost aktimneho salda kapitdlovaho GStu ovplywiuje hlavne
kratkodoby kapital (2,0 mid, Sk). Na objeme kratkodobeého
kapitdlu s5a podiela predovietkym dovozny zévizok pod-
nikatalske| sféry (2,1 mid. k). Na déte krdtkodobého kapitélu je
sucasne podchyteny narast finandnych prostrisdkoy, kiony
vznikol z odpredaja devizowyoh prostriedkoy komeréngm
bankam na doplneniz ich zdrojov (2,9 mid. Sk). Popri uve-



PRILOHA

16

denych pozitvnych Giniteloch, ktoré ovplyiiujo valkost
kratkodobého kapitdiu, treba na drubej strane zohladnit
kratkodobe wozne pohfadaviy podnikove] sféry (-2.8 mid.
Sk, koré v konednom ddsledku korekéne pdsobia ria priley
Kapitdi.

Konsolidovana bllancia

Aktivne saldo celkovej konsolidovang] bilancie Slovenskej
republiky (3,9 mid. Sk je predovietioim vysledkom akdivneho
salda na bainom Géte platobns| bilancie (7,5 mid. Sk), kioré
prevySujt pasivne saldo kapitdlevého Gétu (—3.6 mid. Sk).

Aktivne saldo konsolidovane] platobng] bilancia SR v hod-
notenom obdobi t. r. pozithme. determinuj hmotno-finandng
véizby Slovenska s CR. Celkova bilancia s Geskou republikou
{8,8 mid. Sk} totiz v pinel miere prevyduje pasivne salda celkove
bilancia v oblasti konvertibiingch misn {(-5,0 mid. Sk).

Bainy Utet konsolidovane] bilancle (7.5 mid, SK) priazhivo
onvphyriuje:

— aktivne saldo bilancie slugieb (8,5 mid. Sk), ktore je wwsledkom
synergickeho phsobenia pozitiviych sald tejto kategdrie tak v
ablasti konvertiblingch mien 15,4 mid. Sk, ake aj v rdmcl
viiziet s Caskou rapublikou (3,0 mid. Sk),

- aktivrie saldo jednostrannych prevodov (3,2 mid. Skj ydaka
inkasam (8,6 mid. Sk, kiore prevysujld platby (3,4 mid. Sk), a
o tak v oblasti korwvertibingch mien (aktivne saldo 1,7 mid.
8k), aka ai v ramci vzfahov s Ceskou republikou (aktiveae
saldo 1,4 mid, Sk).

Pasivne saldo kapitdlového 06ty konsolidovane| bilancie
(—3,6 mid. Sk za obdobie janudr a7 jun t. 1. je waladkom:

- pasivneho salda krdtkodobého kapitalu v ramcl korvertibil-
riych mien (11,2 mid. Sk),

- gitivneho salda dihodobéhe kapitalu v konvertibiingch
menach (5.8 mid. Sk), ktoré spolu s aktivinym saldom
krathodabéhn kapitdlu vo vizbe na Cesko repulbliku (2,0 mid.
Skj znizujd odlev kapitdlu zo Slovenska,

Platobné bilancia v jednotiivych Stvrfrokoch

Viywo| konsolidevane| platobna) bilancie SR v druhom
Etwrfroku 1983 dosahuje v porovnani s 1. Strfrokom 1. . isté
[prigznive wyshadky,

Kym za obdobis janudr a2 marec t. r. mala celkovd bilancia
aktivie saldo 0,2 mid. Sk, v druhom Eturiroku dosiahla wiku
3.8 mid, Sk

MNa vefost aktivieho salda beZného (étu v obooh Stwrt-
rokoch 1893 pozitivne pdsobila bilancia slugisb a jednostranng
prevody.

WVywoj poloZiek beZného détu v mil. Sk

1 Etvrfrok 1993 2. Stvrfrok 1993 Index

Wyvol| hlavrych polofiek kapitdloveho GGta v mil. Sk

1. &herfrok 2. Shyrtrok Index
1933 1883
Kapitalowy Géet -4 843,86 1.064.6
Kratkodoby kapital -7 4958 -1 4164 .
Dihodoby kapital 28520 24830 871

MNa velost aktivneho salda dihodobehe kapitdlu v obach
Stvrfrokoch sa najviac podiefali priame investicle. V prvom
stvrfroku predstavovall 85 % na celkovom dihodobaom kapital,
v druham Sterfroku vSak klesli na 50 %4,

Vi) polodiek dhodobého kapitaiu v mil. Sk

Befry utet 48890 2 5804 52,8
Obechodna bilancia -146,0 -4 103.6 :
Bilancia siufieh F140 5 365.0 1701
Jednostranng prevody 1 894.0 13180 B9.6

Pasivne saldo kapitdlovaho O&tu v prvam Stvrfroku t 1. bolo
spdscheng predovietkym pasivnym saldom kratkodobého
kapitalu. V' druhom kvartél t. r. sktivne saldo kapitdlového &t
sa dosiahlo hlavne alktiviym saldom dihodobého kapitaio.

1. 8tvrlrale. 2. Sturtrok Indax

1893 1993
Dihodoby kapital 28520 24830 87,1
Priame invasticie 1 B64,0 12850 66,2
Portfoliove invasticie 65,0 3740 5754
Ostatry dihodoby kapital  923,0 874.0 84,7

1.5. Devizové rezervy NBS

Wiy hrubych devizowych rezerv NBS podas prwch Sestich
mesiacoy roku 1883 ovphywhovali viaceré fakiory. Pre-
dovietkym v prvych mesiacoch mal rozhodufticl vplyy predaj
devizowych prastriedkoy komercnym bankam prostradnictvom
fixingu. ' datfich mesiacoch wiku hrubych rezere wrazne
ovplhyvnila realizécia swapovych obchodov 2o strany NBS a fiez
realizacis wWnosov 2 predaja vadnych aktiv cantralneho devi-
zoveho zdroja (dalej CDZ).

Janugr — vyEka rezery NBS mala k 31. decembru 1892 hod-
notu 11 830,8 mil, Sk [U&towna hodnota ziata 42,22 USD za 1
trdjsku uncu). K ultimu januara klesii rezervy na 5653,9 mil Sk
PribliZne 96 % {ohto poklesu predstavoval predaj devizowch
prostriedkay komerénym Bankam prostrednichvom fixingu.

Februdr - z divodu nednosnéhe odlevu deviz prostred-
nictvam predaja na fikingu museala NBS prijat opatrenia na re-
gulaciu predaja devizovych prostriedkov na fixingu stanovenim
limitow pre kamercng banky. Tym sa zastavil prudky pokdes re-
zerv a k ultimu februdra predstavoval len 5474 mil, Sk

Marec — ndrast rezery o 459,38 mil, Sk, tekia viska razer
bola k ultimu marca 5565,8 mil. Sk, K ndrastu doslo v dosled-
ku realizacie menovych swapov s komerénymi bankami vo
wyske 727 8 mil. Sk.

Aprl - rezarvy MBS klesl oprotl marcu o 319 mil. Sk, 2vSe-
nie vydavkow dihove| sluZby oproti predchédzaiicemu mesiacu
bolo giastodne kompenzované aktiviym saldom ndkupoy a
predajov deviz na fixingu a tieZ a] zwwEenim hodnoty menowyich
swapaov k ullimu mesiaca na diastku 900 4 mil. Sk

Méj — zvySenie rezery na hodnotu 7E00,2 mil, Sk, Prudky
narast:o 2353,3 mil. Sk sa dosiaho! ziskanim tvaru od Svetove]
banky priblizne vo vyike 1163 mil. Sk, aktivnou dihovou
sluzbou, kde wwnosy (nalma z predaja aktiv CDZ) prewysill na-
kiady a iz vzrastom aktiyneho salda ndkupov a pradajoy deviz
na fixingu opreti predchadzajucemu mesiacu. Zvydil sa aj
objam menavych swapov na 1211,3 mil. Sk
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Jun = stav rezery 52 ZniFl kultirmu mesiaca na 73828 mil, Sk,
Maprigk aktivnemu saldu nakupov a predajov deviz na fixingu
v wyBke 338 mil. Sk a miernemu vinosu z predaja viddnych
aktiv COZ (43 mil. Sk), vydavky dihove] sluZby prevyElll toto
aklivne saldo, takie oproti maju rezervy poklesli o 2174 mil,
Sk, Na tamto poklese sa podiefalo aj zniZenie objemu mana-
wych swapov na hodnatu 1029 mil, Sk,

1.8. Pinenie dihovej sluZby viady SR a NBS

Wchodiskovy stav devizowych pasiv NBS bol kvantiflkovany
padia primarnych udajov ziskanych zo SBGS a GSOB, a. 5.,
Praha. Zékladnym -aktom vztahujicim sa na rozdelenie
zdvazkov medzl CR a SR bol dstavny zdkon o deleni majetku
CSFR medzi CR a SR schvéleny FZ CSFR 13, 11. 1092 (zdk. &.
541/1992 7b.),

Hruba zadizenas! Sloveriske] republicy predstavovala k 1, 1.
1893 1,625 mid. USD. Po zapodfiani zahraniéného zadl#enia
komeréného sektora vonkajs hruby devizovy dih SR bol k rov-
nakemu dhu na drovni 2,322 mid, USD,

Celkovy objem devizowych pasfy, ktory prediel na SR po
byvalsj GSFR sa Slenil takto:

1, Centréiny devizovy zdroj zahfhajlici zavazky CSOB, ktoré
vaniki do roku 1990, ked CSOB prijimala tvery zo zahranicia
ako agaent Statu, Celkovy stav tychto Statnyeh finandnych pasi
k1. 1. 1993 predstavoval objem 826 mil. USD.

2. Viadne tvery, ktoré po roku 1980 priala vidda GSFR, vo
wske jedng] treting Serpanyich Uverov pripadajicich na Sloven-
skoo K 101, 1993 dosahovalo tota Statne finantng pasivum 375
mill, LISE,

3, Uvery ed Medzingrodnéhe menovéha fondu (dalej MMF) v
absolitnom objeme 480 mil. USD, kioré s priamym davi-
zovym pasivom NBS, Uvery od MMF byvale] GSFR boli rozda-
lend v pomere 2,29:1 v prospach CR.

4. Bondy byvalej SBCS emitované vo volne zamenitelne
mene na kapitalowyeh trhoch v zahraniél, Jedna tretina tychto
zavAzkaov je priamym davizovym pasivam NBS s tym, 28 MF SR
nema pavinnost korunového krytia spléitok kupdnav a istiny,

Finenie dihovef slu2byy v 1, polroku 1993 sa realizovalo podfa
wylvorengho systému platieb, a to v sdlade s prevzatim
2avazkoy a pohfadavek vo volne zameniteinych mendch (dale)
VZM} zabrmutyeh do CDZ do Etétnych finandnych aktly a pasiv,

MBS predavaia devizové prostriedky Ministerstyu financii SR a
zabezpadovala aj technicku realizdciu platieb. Vo vzfahu k
zahraniénym veritefomn vystupovala CSOB, a. s., Praha, ktora
po ziskanl trefinového podielu z objemu celkoveho splatngho
zévazky od NBS {rozdeleného dihu byvale] GSFR) uhradzala po
doplneni dvoch tretin Seského podielu cellkowy splatny zdvizok
spalu za CR a SR zahrariénym bankém a veritelskym subjek-
tem.

NES a MF SR peodpisall dohody upravujdce rezim
zabezpecovania pohfadavok a zévirkoy vo VZM zahmutych do
CDZ, ako af spldcania iverov prijatych biyvalou GSFR od Sve-
tovej banky, Eurdpskeho spolofenstva, Japonska a dalSich
Clgnov skupiny G-24. NBS vo vztahu k MF SR pri realizéci
dihovej sludby v ramei blaku CDZ a viddnych dverov vystupo-
vala ako agent Stétu. Predmetng zavizky st Statnymi financny-
mi pasivami, kiore MF SR hradl korunovn, €o znamend, 2e po
ziskani korunovéhe ekvivalentu deviz prisluing pefiaing sumy
denominovang v domdce] mene na utet MBS ball uhrddzang v
ten isty dan, ked sa prisiugng platby realizovali vo VZM,

Poldal ide o doilé inkasa wplyvajlice na druhe strane z pre-
vzatych pohfaddvek, priimy z urokov a aktiv CDZ {z dverov
poskytnutych bywvalou CSFR), rasp. o wnosy z rektifikacie —
precenenia istin, stall sa sucastou devizowch rezery NBS.
takychio pripadoch MBS uhrddzala ekvivalentnd sumu
pefiaZnych prostriedkoy v slovenskych korunach v prospech
korunoveho détu MF SR,

Vacsie poicZky splatryeh zdvizkov vyplyvall v prisbehu 1. pal-
roku 1993 zo splacania istin v rarc bloku CDZ a drokov z viad-
nych averov. V rdmci COZ to boli splatly istin v USD, DEM, JPY
a CHF. Medzi wznamnejsie poloky splatak istin v rémel bloku
CDZ patr najma splatka 185,185 mil, JPY v margl; 5,334 mil.
LISD a 6,666 mil. DEM v aprili, 8,333 mil, DEM v mdjl a 5,555
mil. GHEF v juni 1993, Objemaem najvyisie boli splatky drokay
vadnych Gverow v marel vo wske 3,500 mil. XEU, v juri 3,208
mil, XEU Eurdpskemu spolotenstvy, ako aj spléatka 3,985 mil.
USD Svetove] barke v rmarc,

W maji 1993 bola uhradend splatka drokov (kupdnu) rozde-
lene] emisie bondov vydana] byvalou 38CS na Japonskom
privatnom frhu, Ide o priame finanéng pasivum NES, ktoré ja
sutasfou bilancie NBS. MF SR nema v tomic. pripade povin-
nost kerunoveho krytia spldtok, Na terto 08l bol wwhorany

Pinenie dihovej sluzby SR
v Sk
Hektifildcia istiny Splatia istiny Sipldtioy Orokow Winosy 2 Urokow lnkasd pehfaddeak
Janygr 97189 372,18 -131 108 510.50 -31 D88 508,78 (0,00
Fabinsir ;00 =164-360 000,82 -33 236 678,76 1327 484 93
Marec 0,00 ~G0 V28 577,87 -850 250 776,54 45 024,00
Agiril 74 361 166,51 —#76 BG4 922 87 —170:229 818,75 0,00
=T 3023198.54 =151 108 333,27 -116-223 950,43 131274540 274 044 74051
Jum 0,00 —112 188 851,54 -176°B78 169,15 1000251 43 127 017 62
Kumulativne ddaje
v Sk
Rektifikacis istimy Splatka tiny Splatky trakoy Vynosy z urokay Inkasa pohladavok
Jdanudr 97 160 372,18 ~131 109 510,50 01 O6H 506,78 01,00
Fabrsr a7 169 472,18 -205 469 511,32 125205 185 54 1.327 484,53
Marec ar18943rz.18 -356 188 089,29 475455 962 38 1373408093
Apwil 170 530 538,79 33 063216 345 BB5 781,13 1373 408,93
MG 173 553 738,33 =784 171 345,44 —761.8049 731,55 2 686 15842 274 044 740 51
Jun 173 553 728,33 ~A56 360 206,08 -538 YAY 900,70 28596 160,93 AT TEB20
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korunowy Ucet rezery, pricom jednotivé splathy budd korurowvo
hradens z vytvorengho rezenmeho Gétu.

Proces sukcesle, t. . rozdelenia viadneho dihu byvale] GSFA
maedzi nastupnicke Stity GA a SR vo vzfahu k zabranicnym
veritalom, zostal po 1. polroku 1893 neukonceny. Okrern spla-
tok z viadnych tverov Japonska a Rakuska, kioré NBS uhradi-
la priamo na Gdet zahranicnych veritefov, k podpisaniu dalsich
dohdd o rozdelenl zavizkoy z titulu Wiadnych verov medzl GR
a SR nedoslo. Uroky z dosial nerczdelerych viadnveh dveroy
splicali NBS a CNB spoloéne v rémel dohodnutéha pomeny
12,

Splacanie dihove] sligby v 1. pelroku 1993 5 rozdelenim na
celkové splatky Istiny a Grovkoy je v tabulke.

Dalegityrm prvkom vpljvajlcim na priebeh dihove) slezty |
jgho celkovy stay bol korigujdcs — znizujice poloziky, t, |. rekdi-
fikdcie istin, prijaté inkasd, wnosove poloiky 2 predaja aktiv, V
janudn bola prijata rekdifikédcia vo vwike 5,017 mil. DEM, v aprili
4,08 mil. DEM. MBS ziskala z predaja aktiv SR v 2. Sturfroku
1903 dlastku  pravydujticu 10 mil. USD, ktond, padobne ako &)
ostatng dodié inkasa previedia v zmysle dohodnutého mecha-
nizrmu v prospech MF SR na jeho korunowy GSet v NES,

Fokial hodnotime plnenle dihovej slufby SR a NBS, mozno
konstatovaf, #a SR svoje z8vizky 2 rozdelensho & prevzaiého
dihu pini v stilade 5 dohodnutymi podmignkami v plriom objama
a v urgenych terminoch splatnosti. Vzhladom na doterajéi
prisbeh plnenia dihove| slufty SR a NBS, sudasny wvo] devi-
Zovych rezery, ako a celkowi surmu dibove] slugby splatnd v
roku 1993, mo2no vyslovit presveddenia, e splacanie skoven-
ského zahraniéndho dinu bude pokradovat plynule | v 2. pol-
FeakLl.

1. 7. Vyvo| rozpoéioveho hospoddrenia

¥ prvych dvoch meslacoch roku 1893 sa deficit rozpod-
tového hospodarenia pohyboval na drovnl 2-4 mid. Sk WV marc
doslo k [eho prudkému prepadu, ked k 31, 3, bal vwkazany
schodok 11,0 mid. 5k. Na droynl 11-12 mid. Sk sa pocas
nasledujicich dvoch mesiacov stahillzoval, aviak v juni dodlo k
isho dalsiemu prenlbeniu. Tento stav spfisobilo najma nepine-
nig rozpectovych primeov (za 8 mesiacov 40,7 % rodného
rozpaétu), zatial co rozpodtove wydaviky boli v ddsledku regu-
lagrwieh opatreni zhnuba na predpokdadans) urownl,

V' prijmove] chblasti zaostavajl predpokladang winasy dana 2
pridang] hodnoty (za & mesiacoy 33 % z roéného rozpodty), ale
hlavne spotrebne dane (29 %), Nepriazniva siluadia je 8 v pri-
spesdcoch do paistnych fondov, kde je polroéng pinanie 33 %,
Oprati alilvotnému podielu 2 roéného rozpoétu zaostavajl aj
colné wynosy (priblizne 300 mil. Sk). Vypadok celkowch
rozpoétovyeh prijmov k 30, 6. 1993 dosiahol drovef 13,9
micl, Sk,

Vydavkowd Gast najviac ovplywiiuje Gerpanie socialnych
davok a Statneho vyrovndvacieho prispevku, ako aj skutocnost,
2 MF v roénom rozpoite neuvaZovalo s debetrymi drokmi 2
priebefnych schodkov Statneho rozpodtu (dale] SR) v roku
1883 ani z bilanénych Gétov z roku 1991 a 1892 a z preveatych
Etatnyeh finantnych pasiv byvals] federacie: Na zéklade
rozhodnutia Bankowve] rady NBS sav 1. polroku realizoval pred-
davkowy odvad zo zisku NBS v ohjeme 4 mid, Sk do SR
Maprigk tomuto Ustretovému kroku dosiabol schodok SR SR K
30. 6. 1983 hodnotu 148 mid. Sk,

Prigmernd mesafind wika deficity SR sa 2 2,2 mid. Sk v
januar postupne zvyEovala a za jun dosiahla mesadny priemer
14,1 mid. Sk.

Aj napriek opakovanym emisiam Stdtnych pokladniénych
poukazok (dalej SPP} - do 30, 6. 1993 ich bolo 18 - urgenym
na. krytle wylkyvov v bednom hospodéren, whazuje sa nadalg]
schodok SR, ktory NBS tveruje.

Pinenie SR SR k ultimu jsdnativych mesiacoy tobto & minu-
[Ehe roku dokumentuje diametrding odlisny wval v rozpod-
tovomn hospodarend. Kym v rovnakom abdobi minulého roku
bola wiika deficitu SR SR 2,0 mid. Kés a po zohfadneni emito-
vanych SPP bal 88 prebytkovy (v mesadnom priemere 3,0 mid,
Kés), v tomto roku ani dvojnasobny medzirotny ndrast
priemarme] vyiky SPP nepoméha vyrovnal poziciu SR. NBS od
1. 4. 1993 nepretrZite dveruje SR SR za sprisnenych Urokovych
podmienok v neustdle narastajicich objemaoch (v april
prismerna mesatnd wika poskyinutého dverd ma krytie defici-
tu SA SF bola 4,1 mid. Sk, v juni u? 5,2 mid, Sk).

Cista pozicia viady SR voli bankovej sUstave za janudr a
febnudr dosahovala droved asl 31,5 mid. Sk, v marci stipla na
40,2 mld. Sk a pofas nasledujucich troch mesiacov sa
vyraznelsie nemenila (40,1-40,3 mid. Sk). V juni sa viak
vplyom prehlbenia deficitu SR SR zhorSila na 43,1 mid. Sk, 7
tohto objermu tverovala MBS 35,2 mid. Sk a komeréné banky
7.9 mid, Sk,

Na zaklade odporittania misie MME uskutodnana) v NBS v
maji 1993 wiishujeme Gistd poziciu viddy SR bez zatwanicnych
Uverov, ktora je k 30. 6. 1993 55,1 mid. Sk. V porovnani s
kritériom stanovenym MWF sa dosiahla tspora 3,3 mid, Sk

\Wwoj Stdtneho rozpoftu v dalfom obdobi bude zévisiet od
uginnosti opatreni prijatych MF SR na posilnenia prjmove) Sasti
gtatneho rozpoctu a parlamentiyoh rozhodnuti o misre restrik-
cie roZpottowch vydavikov (najmd v sociding oblasti), Pred-
pokiaddrme vEak, Ze kritérum MMF k 31, 12, 1993 (84,2 mid.
Sk) sa dodrii.

1. B. Rozvoj pefiainéhe a kapltalového trhu

Na trhu kratkadabych cennych papieroy 8PP v prvom pol
roku meZno pozitivie hodnotil' priebeh Implementicia celého
systému a spustenia jeho zdkladne] verzie zadiatkom februdra.
Move emisie, ako a| dobiehajlice emisie z minulého roku sa do
tohto obdobia viedli v registr Ceskej ndrodnsj banky v Prahe.
5. februdra sa zaregistrovanim prvej emisie spustila rutinng pre-
vadzka trhu kratkodobyeh cennyeh papieroy (dale] TKOP) v
MBS, V stéasnost mofno konstatoval, Ze zakladna verzia re-
gistra prekonala svoje pofiatofne nedostatky a spofahiivo
spifna svoj Usal. MNa Skodu cele vasl je viak skutodnost, #e do
dnasneho dha sa nepodarilo uskutoénit priamea prapojenie (ON
LINE) registratného centra NBS a ostatnych Gcastnikov trhw,
a tak systém prevzaty ete z ustradia SBGS funguje priblizne
len na 50 %, MedziGasom sa trh vyvijal dalg) a nova realita si
vitdlada zdsadnd zmeny v samom systéme. lde napr. ©
roztriedenis utastnikow na priamych a ostatrvch, kton nemajd
priamy pristup na aukciu, zabudovanie blokad cbohodovania
pri Gerpan lombardného tveru a iné.

Z hladiska vyvoja trhu 8PP ako néstroja na preklenutie
dodasného deficitu v hospodareni SR sa tito funkeiu podarilo
pinit len necely prvy Stwrfrok: VyBka rezpodtového deficitu a tym
aj zvysenie objemu SPP na trhu prekonali kencom marca zdro-
jove mofnosti chohodnveh Bank, a to | napriek skutodnosti, e
MBS nakupovala na primémom trhu maximaline mo2ny objem
SPP [padla zdkona NBS o dribe pokladricnych poukazok), MF
SR vydalo v priebehu 1. polroka 16 riadnych a tri tzv. Specidine
emisie siifiace na prekonanie Sasu nevyhmutneho na pripravu
riadne| emisle: So avySujicim sa deficitom stipala | periodicita
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Gistd pozicia viddy SR voii bankove] sustave v r. 1993
{v mil, Sk

31.1.1983 | 28, 2. 1993 31.3,1993 30. 4. 1983 31.5. 1993 30. 6. 1893
Beiné hospoddrenie SR -f 114 5383 28377 -3 437 -a015 -5 @22
Vklady na G&toch miesinych
Uradov vrdtane ich fondov a rezerv 3492 3 344 3 656 a492 3 357 2305
Saldo Statnych finanémych alkdiv a pasiv -8 780 DRI A6 -4 TR -B 855 233
Zostatky Shitnych fondov 253 573 AT 45 i) 951
Schodok 5R zar. 1991 -7 40 = 400 -T400 =7 400 =7 400 —7 400
Schodok SR za r, 1992 -7 933 -7 B33 =7'833 -7 533 =7 553 =7 933
Schodok z federdcie r, 1822 <2333 =235 2333 -2 353 -2 333 -7333
Statne pokladniné poukdzky -1.080 =750 0000 7T B 4000
Statne dihoplsy na KBY 4200 4 200 4200 4800 -4 200 4300
Stdtne dihopisy na schodok SR 21, 1891 600 -B00 00 -G0 600 SELH
Stdtne dihopisy na VD Gabékovo -a00 50 -B00 -500 -5ag 400
Statne dihoplsy na VD Malinec, Turfek v r, 1983 ] ¥ =26 -T6 =78 =480
Cistd poaicia viddy vritane zahraniénych Uverov 318495 -31 &08 ~af2ae -0 280 A0 103 43185
Z toho v NBS —=3.550 -27 BaT -JGERL =37.338 -1 388 —35 220

v komerémyjch banksich =2 045 =3 812 -3 558 -z 042 =8r5 -1 335

Na Géely MMF
Cista pozicia viddy bez zahraniénjch iveroy 47 475 42 730 51052 51138 -5 g2 -5 145
Kritérium MMF =0E 400
Rozdiel -34885

Aadryeh emisi 8 objerm SPP na trhu. Uprostred aprila dosiabla
suma emitovanych a umigstnenych poukazok 9.5 mid. Sk
v nomindlne) hodnote.

Umiestnenie takéhoto objemu poukdZok na trhu viak
wyZadovalo zo strany NBS naplnenis svojho portfdlia na takmer
maximalng moZne mno2stvo - 89 % zo zakona povelenych
7860 kusov

Rozsirenim okruhu Géastnikov TKGP, ako aj ustalenim
obchodovateieho objemu poukdZok na 8,0 mid, Sk sa situd-
cia koncom méja stabllizovala, Vzhfadom na nepriaznivy wvoj
schodku rozpediu sa rozdiel medzl objemom schodku a
poukaZkami uréenymi na jeho krytie stéle zvyEoval

Funkcia SPP ako néstroja na uskutotfiovania operdci na
volnom trhu — ovplywiiovanie kratikedobyeh drokovyeh sadzieb
- |e z viacenych dévodoy v zadiatodnom Sladiu. Podialaji sa na
tom najmé tieto skutodnost:

- na sekundarnom frhu sa abchodovanie so 8PP vatSinou
obrmadzule na obchody medzi NBS a obchodrymi bankami,

- napinenim portfdiia NBS poukafkami nad 85 % zdkonom
povolengho mnoZstva sa obmedzufs jg] plecbenie na trhua
ohrozuje sa likvidita poukazol,

- MBS |e trhotvormou indtittciou na sekundamom trhw, pripad-
neé obchody madzi dvoma obehodnymi bankami sa usku-
1othuld so zretefom na kotovania NEBS,

= Jukrativnost lombardného Gveru a jeho wuZivanie posobi
degrasime na rozvej trhu,

— neravnomernost alokacie zdrojov v bankovej sfére, ako aj
neuskutoéhovanie REPD obchodov kratSich ako 7 dnimad za
nastedok, #a operdcia NBS zatial podstatriei$ie neovplyriuju
Urokové sadzby na medzibankovom trhw,

WV sllade s § 7 zakona ¢ 14/1993 7b, z. o Statnom rozpodte
5A na rok 1993 emitovalo MF SR na kapitadlovern trhu v prvom
poiroku dvakrat Statne dihopisy (dals) SD). Boll to emisle &. 005
a 006, ktoré wydall na krytie vystavby vodarenskych nacdrsf
Turéek, Malinec a Selice. Na  primarnom frhu sa predalo
15 200 kusow v nomindlnej hadnote 76 mil, Sk, 1. j. 6,3 % z ob-
jermu emitovanyeh dihoplsov & 005,

V' Gsiii umiestnif S0 a medzi iné ako bankove subjekty; NBS
udelila suhlas Investiéne] a rozvajovel banke, a. 5., (RB) a
Véeobecnej uverovej banke, a. s., (VUB) na predaj 8D na

dotasnom sekundamom trhu a  povolenie na vedenie registra
majitefov 8 do radiatku cinnostl Stradiska cennych papiero.

Dria 24, 3. 1993 bola zaslana Sadost o kdtovanie emisia &,
00E na Burzu cennych papieroy v Bratislave (dale] BOPB), klora
tito emisiu nasledne kitovala, V tomito Sase viak nebola pod-
pisana zmluva medz emitentom - MF SR a Strediskom can-
nych papierov (dale] SCP) o registragi  emitenta v SCP, &o
branile obchodovatelnosti 3D na BCPB. Aj napriek tomu boli
v sekundarmom predajl k 30, 6. umiestnens dihopisy z emisia
&. 005 za 20 mil. Sk,

Vzhfadom na maly pradany chjem emisie &. 005 sa MF SR
rozhodio vydat 3. 6. 18993 dalsiu emisiu 5D pod cislom 006 a
predavat ju na primdrnom trhu formou opakovanych aukcil
wynltanych slabou lkviditou komerénych bank, kiorg si nie
widy vadall pripravit na jeden deri potrebnd likviditu.

K zniZeniu wnosu SD emisie &. 006 o 2 % doslo v dosledku
novely zakona &, 286/1992 Zb., kiord upravuie g zdanovanie
wynasov 5D, Této novela uvedens zdafovanie zrusila.

K 20. 6. 1993 sa predalo na primarmom trhu spolu 800 kusay
5D za 414 mil, Sk, o predstavuje 36,83 %. V porovnani 5
predanym objgmom amisie €. 005 moino hodnotil pradaj
emisia & 006 ako uspasny. Aby sa dosiahol priemerny stav z
roku 1992, ked sa'pradalo 15 % 8D, ostava predaf este 8D za
103 mil. Sk. Banky kupovali D véésinou do viastného portiolia.
MaZnosti zvwiSenia primarmeho predaja SO vidime v ich kape
tymi investormi, ktori nemajs pristup na primarny trh,
sekundamom predaji sa predall k 30, 6. 1993 z tajto emisie
dihopisy 2a 1,25 mil. Sk.

W priebehu preého polroka whionala NBS kroky na Kétovanie
gmisia & 004 na BCOPB. Na zéklade rokovania so zastupcam|
bank a emitenta boli 18. 8. prijaté jednotng podmienky pre cell
emisiu v drogeni pohyblivym reénym Urekem revnajticim sa
casovel diskontneg) sadzbe zvwiens) o 12,5 %, Po uréani
bankoveho subjekiu pre vwpldcanie wnosov 2 dihopisoy bude
late emisia nasledns kdtovana na BGPB.

Kedie neéexistovali zakladne institicie kapitalového trhu
iburza a centréiny register cennych papierov), NBS v zdujime
roz&irenia akruhu investorov umodnila bankam, klord o to po-
Fiadali, preddvat S0 na dotasnom sekunddrmom trhu, Banka,
ktora ziska sihlas NBS na takylo predal, je povinng viest
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<Doéasny register” majitalov 5D a méZe vydaval Dollady o
viastnictve", O doasny sekundamy predaj 5D poZiadali dve
banky, ktord g ziskali povolenie NES.

I< 30. 6. sa predalo v dogasnom sekundamom predali spolu
4. 334 kusov v hodnote 21 670 tis, Sk

Trh Statnych dhopisov v preom pelroku 1983 nemoing hod-
notit pozitiviie, Z celkového objermu 1 200 mil. Sk emitovanych
dinopisov sa predalo 480 mil, Sk, z toho 20 mil. malym
investorom formou docasného sekundameho predaja.

Mainosti zvySenia predaja Statnych dihoplsov vidime v
obchadovani na BCPB, kioré by 2vwsilo likviditu triw,

1.49. Kapitdloveé tolky so zahrani®im
Od zatiatiou roku 1993 do 30, 6. 1993 ywdala NBS sloven-
skym podnikatelskym subjektom 41 povaleni na majektow

uast v zahranici s vidadom slovenského kapitalu 159 360 200
Sk, a 1o najma formou hmetngho vidadu,

Srmgravanie kapitalu z teritordineho hladiska:

WSk Hmotny kaptal  Franény kapital Pofst pripacdo
[al=] 350 000~ 3220000~ 12

SNS Ulkrajing,

Rusko;

Bigloruskea) 115682 515,~ 596 400~ 13
Ostatng 30824 G258 - 87765057~ 16
Spoh; 146 767 243~ 12 588 957 — 41

V juni 1993 bolo vydanyeh 14 povoleni s vkdadorm 82 604 472
Sk, z toho formou hmaotného kapitdlu 90 988 072 Sk, Zamiet-
nutyeh a zrudanych bolo 26 Zadosti z dovodu nasplnenia pod-
mignak, pripadne stishnutia fiadost zo strany podnikatefov,

2. BANKOVY SEKTOR

Koncom 1. polroku 1983 malo na slovenskom bankovom
trhu sidlo 17 obohodryeh bénk; z toho Jedna banka sa pri-
pravuje na zacatia svojg] dinnostl. Od zadiatku roka pribudi dve
obchodne banky zriadeng vo forme akciowch spolodnost,
Vadiina obchodryeh bank posobiacich v SR sU akciovd
spoloCnost], tri banky majil prévau formu $tatneho pefiaingha
ustavu. Kapitdlové wbavenia vietkyech obehodnych bank k
30. 6. 1993 dosahovalo 11,7 mid, Sk upisandho zakiadneho
majatkis, z toho zahraniéng maletkova utast predstavovala 1,6
mid. 5k (13,6 % 2 celkového ohjemu majetku bank v SR).
Majetkove GEast zahraniGla vykazule spolu 8 obehodnyah
bank. Vatiinou sU 1o bankové subjakty stredndho typu s ohje-
mom kapitdly od 0,3 da 0.8 mid, Sk, na ktoryeh zahranicny
kapitdl participoval v rozpatl od 13,5-95,0 %. Na zahranicnom
bankovom kapitdll v SR sa razhodujicou vwékou podiafala
Rakiisko, v mensom rezsahu Nemeeko, Rusko, Francuizsko a
Caska republika. Oproti 13 aktiviym bankam k 1. 1. 1993
wykondvalo k 30. 5. 1993 aktiviu &innest 16 obchodnyeh bank.

Co sa tyka predmetu wkondvanej innost, mall okrem dvoch
ostatng obichodné banky v 8R licenciu na wkon univerzdlng
bankove| Zinnosti. Devizové povolenie v stupnl dping) devizove
licencie male dovedna Sest abchodnych bank. Ostatng
obchodne banky mall diferancovany rozsah devizového povo-
lenia, & to v z8vislosti od stanovenych podadaviek a podmienak
na spbsobliost whonu devizovyeh operdcii. Styri obchodné
barky nemall udelené devizovd povolenia NBS

V obdabl pred 1. janudrom 1993 nepdsobila v SH Fadna
pobodka zahraniGne] barky. Rozpadom federdcie a zanikom

CSFR k1. janudru 1993 boli na zaklade osobitnej dohody
medz CNB a NBS konatituovanné na dzemi SR banky, ktorych
centraly mali sidlo v CA. Tymio bankam NBS vydala povolanie
plsobil aka pobotka zahranidne| banky v zmysle zakona &
211992 Zb. o bankdch s tinnostou od 1. janudra 1993. V
priebetu 1. polroku 1983 bola udelend bankovi licencia Ssmim
pobockam zahranicnych bank s centrélou v CR a jednej
pobodke s cantrélow v Holandsku,
K 30. Junu 1993 bolo v SR evidovanych spolu 1007
bankaweh prevadzkowch misst,
Prehlad podfa sledovane) kategorizacls bankowych inStitdeii:
1. Statne pefiaZné Ustavy - 3 bankové in&titlicie
624 organizacnych jednotiel;

2. Banky s rezhodujocou - 3 bankove indtitlcie

Statniou majetkovou 222 organizacnych jednotiak;
UEasfou

3. Banky s rozhoduibcou - 3 bankove indtitlcie
sUkromnou  majetkovou 2B organizacnych jednotiek;
tcasfou

4. Banky so zahranidnou - B bankowych institdcil
majatkovou Uéastou 32 oroanizacnych jednotiek

. Pobocky zahraniényeh - 8 bankowych indtitdci
bank 31 grganizacnych jednotisk.

Analyza stavu bank 2 hiadiska obozretného podnikania
vychadzala z platnych opatreni o kapitdlove] primeranost],
Uverove] angaZovanosti a [kvidity.

Dosahovand kapitdlova primeranost (celkovy kapital v
pomere ¥ rizikovo-vazenym aktivam) bola u Ginnych bank
Znatne razdislna a mozZno ju posudzoval v kategorizaci bank
podfa ich vzniku v troch skupinach, Pozitiviym javom bol verast
tohto ukazovatela v prvel skupine ziofene] z troch najvacsich
bénk, ktory dosfahol urover od 6,02 % do 7,42 %, o znamend
podstatng pribifovanie sa k imitu 8 % stanovenému cpatranim
o kapitalove] primeranost k 31. 12, 1996, Druhy skupinu tvoria
banky, ktors venikli v obdobi po roku 1990-do konca 1 Strfro-
ka 1983, u kiorych sa hodnota tohto ukazovatela (s winimkou
jedne| banky) pohybovala od 17,7 % do 75,6 %. V skupine
tychto bank nemajl dostatodne vwsoke rizikovo-vadens aktiva,
Ku ktorym pafria akiine bankowd obohody. Tretiu skupinu tvo-
ria banky Cinné len v 2. Stwrfroku 1. r., pricom hodnota sle-
dovaného ukazovatefa prekradovala 100 % v disledku ich po-
stupne sa rozvijgjuce] uverove] aktivity.

V &iste) Overovej angaZovanasti (GLUA) bank vo vzfahu k ich
kapitalu doslo tiez k miememu zlepseniu oproti predchddza-
ldcemu obdobiu, ked prekradenie limitu 40,0 % (stanovengho
l< 31, 12 1993) sa vyskytuje u? iba u troch nebankovych klisn-
tov (s hodnotarmi 45,84 %, 78,31 % a 353,39 %), Priemema
£ista Uveravd angaZovanost vodi nebankowm klisntom v
skupina 10 najvadsich diznikov za 1 plne fungujicich uni-
verzdlnych béank je 2166 % z ich calkevého kapltdu, pritom
limit tohto ukazovatels stanoveny k 31. 12. 1995 je 230 %.
Opatng situdcia bola pri hodnoteni Uverove] angaZavanost
bank vodl bankowym kllentem, kde jedna banka wysoko
prekratovala limit BO % Uverove] angafovanasti vo forme
UlaZiek valrych finanénych prostrisdkoy v inyeh bankach.

MNajproblematickejdou eblasfou v obozratnom podnikani
bank bola lkvidita suvisiaca s nadedrZanim splatkoweh Uve-
rovych planov, ide najma o tvery, ktoré sa v minulosti paskyto-
vall bez zohfadnenia finantne] situgcie klientoy v trhavych pod-
mignkach. Analyza Udajoy o likvidite svedsl najmé o nepomams
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nizkom podiele wysoko likvidnych aktiv bank: k ich celkowym
aktivarm, ktory desiahol priemermd droven okolo 15,1 %,
s wyraznejSou diferencovanostou medzl bankami pohybujicimi
sa v rozpati 4,0-48,5 %,

Zo zhodnotenia hidsani o skutocne| splatnost! aktiv a pasiv
k31, 3. 1993 wolmnulo, Ze nepraznivy stay v likvidite sa oprafi
rinuiému roku zhordil, a preto mall 1 banky nanadang pred-
kadat mesadéng hldsenis o likvidite, Dohliadku na mieste s oso-
bitrym zameranim na tento probigm vwkonal bankowy dohfad v
jedne] banke. Vysledkomn bolo prijatie napravnych opatrent vra-
tane dlchy vworacovat tr varanty {scenars) zamerang na hod-
notenie krytia potrisb banky (g dihodobejgich) kratkodobymi
Zdrojmil,

3. MENOVA POLITIKA
3.1. Kalendér a néstroje menovej politiky

1. Urokové politika
od1.1.1993  diskontnd sadzba (DS =9.5%
lombardna sadzba =14.0%
sankénd sadzba pri nudzovom vers =3dx 05=285%
sankingd sadziwa pri technickom debetle
haspodarenia Statneha razpodiu =2xD68=19%

2. Pavinné minimélne rezervy (PMR)
od 1. 1. 1993 sa nadale| pokraduje v matodike z roku 19392
3 % 2z terminovarych depozit
8 8 z neterminovanych depozit
PMR spolu sa réatajl so sumy individudingch PR za kaZda
komerénu banku - na stanovenie PMR na mesiac ‘N pra
konkrétnu banku 23 berie priemermy stav primérmych depozit
poZas troch dekdd - 2. dekada N-2. 3. dakdada N-2, 1. dekada
N-1.

3. Uverovd limity

Terto nastro} nadenia komerénych bank bol zavedeny a2 k
masiacu marec 1993, pricom sa vychadzalo z pradbeiného
mencveho programl.

4, Systém refinancovania
Refinancovanie komerémych bank sa uskutoffovalo nasle-
dujdeimi spésobmi:
al aukery refinancny ter (mesadny) — aukcia prebieha holand-
skyrn sposobom, Za prvy polrok sa poskytlo na aukcll spalu
15,6 mid. Sk, aukcia sa konala 17-krdt, minimélina drokova
sadzba bola 10 %, maximdlna 24 %. Priemarmna drokova
sadzba dosishnuta na aukci bola 17,3 %.
b redistributny dver — exstujl dyva druhy:
klasicky — Urokova sadzba je zhodnd s DS (8,5 %),
awhodnany —drokovd sadzba =05 -2 % = 7.5 %.
W sticasnosti redistribuény dver Serpajl dve banky;
Investicna a rozvolovd banka, &. 5. — avwhodneny — 11,8 mid. Sk
Kasioly — 5,3 mid. 5k
Konsolidaing banka Bratistava, £ p.U- kiasicky =16.7 mid. Sk
cllombardry Over - Over spojeny so Zalohom cennych
papleroy,
djreeskant zmeniek - sadzba resskontu je zhodnd s diskant-
nou sadzbou,

5. Aukcie Statnych pokdadniéryeh pouldZok

¥ 1. polroku 1993 MF SR vo velke| misre wufivalo tenta
nastro] financovania Statneho rozpodiy, | ked v komerénych
bankdch bol o S5PP minimainy zdujem. Vatsina SPP z kazde|
amisie zostala v porticiiu Narodng] banky Sloveriska. Urokova

sadzba 3PP sa pohybovala v rozmedzi od 14,1 % (min.) do
18 % {max.). Od 21, 6. 1992 =0 wnosy zo Statnych pokdad-
nichych poukazok nezdanens a drokova sadzba vypldcana
Ministerstvom financii SR klesla na hranicu 12 % p. a. rodéne).

B. Kurzova a devizové politika

Ona B. februgra 1993 doslo K rozdeleniv byvalg) Gesko-
slovenske] meny (Kés) na dve nové: slovenskd korunu (Sk,
SKK) a geskl korunu (Ck, CZK). Vzajomné platby medzi repub-
likami sa uhradzall cez clearingovy systém, pricom existoval
dhvia spdsaby:

Stary blok v jednotke XCS, 1 XCS = 1 SKK = | CZK.

Ma konei preého palroka saldo starsho bloku tvorilo 2 0499
mil. Sk v prospech Ceskaj republiky.

Movy blok v jednotike XCU. Pohyby vo vzdjomnom kurze:

B.2.1993 1ECU=1 AU {S) =1 XCU (CZ)
16.2. 1883 1ECU =102 XCU (S} =1 XCU [CZ)
23.2.1993 1 ECU =1,035 XCU {5} =1 XCU (CZ)

2,3.1983 1ECU=1,06 XCU {S)=1XCU (CZ)

8.3.1983 1ECU=1,05 XCU (S) = 0,98 XCU [CZ)
23-4.1993 1ECU=1,03 XCU (S) =098 XCU (Z2)

4.5.1908 1ECU=1,00 XCU (3) =098 XCU (G2

NBS v prisbehu 1. polroku prechodne wwuZila maximalnu
moznd odohylku 5 % na vwkrytie kratkodobyeh problémoy,
CNB revalvovala Sesku korunu oproti XCU o 2 %.

Saldo na Novom bloku bolo k30, 8, 1993 aktivie pre SHa
v prepedte malo hodnotu 2 073,08 mil. Sk

Zostatky na clearingowych Bctoch st mesacne Urocens;

Stary blok - ¥XCS5 =3 %

Moy biok - XGU =5 %

Kurzova politika vodi vofne wwmenitelnym menam bofa prak-
ticky bez zmisn, devizovd paolitika vodl komerénym bankam
bola poznagena po preyeh tyZdnoch roku 1933 redtrilkeiou v
pristupe na fixing Narodnef banky Stovenska ako nasledok po-
klasu devizovyeh razery NBS, a to:

27. janugra 1883 — Uznamenia viceguvernara MBS
Uprava pre nakup komaréne banky na
devizovom fixingu NBS:
Pomear otvorens] devizove] pozicke barky
k zakdadnamu kKapitalu <15 %

3. februdra 1993 - Cznamenie viceguvernera NBS

Uprava pre ndkup komeréne] banky na

devizovom fikingu NBS:

Pomear otvorens] devizove| pozicie banlky

k zakladnému kapitdlu < 36 %

— Oznamenie viceguverndra NBS

uprava pre nakup komeréng] banky na

devizovon fixingu NBS:

Pomar otvorens] devizove| pozicie banky

k zakadnemu kapitalu < 30 %%

Dia 2. februdra 1993 zadalo platil Opatrenie NBS, klorym sa
uréuje postup devizowych bank pri uskutodiiovan! niektorych
uhrad vod devizovernu cudzozemcovi (Sastka 8, & 301993
Zo. z.), ktorym sa sledovalo obmedzenia importu a nasledna
stabilizacia devizowwch rezery komerSnvch bank a NES. Twr-
dast prijatého opatrenia osobitne zddvodnenych pripadoy
zmierMiovala NBS udefovanim wnimiek. 2 307 podanych 2a-
dosti o wynimku NBES whovela v 257 pripadoch.

Devizova politika vodl obyvatefstvu bola upravend Oznd-
menim viceguverndra MBS o nakupe valdt obéanmi Slovenskej
republiky od kemerényeh bank z janugra 1293, ktorym sa
umaznile abéanom SR v roku 1993 nakupoval v panaZiyeh
Ustavoch valuly v ekvivalente 7 500 Sk, z toha v 1. polroku

22, aprla 1883
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1993 si ob&éania mohli zakapif valutove prostriedky do hodnoty
4000 Sk,

7. UskutoZnenie menove) odluky

Rozhoedujicim opatrenim menove| adluky bola vymena
fesko-slovenskych bankoviek {s vynimkou bankoviey s normi-
nalnou hodnotau 10 Kés) v difoch 5.-8. 2, 1993 za okolkované
slovenske bankovky v limitovaneg] sume (4 000 Sk pre fyzickl
osobu). Uspesng uskutobnenia manove] odliuky bolo waled-
kom véasnej a kvalitne] pripravy:

- v legislative, priatim zakona o menove] odiuke a nadvizuj-
clch pravnych dprav, uzatvorenim platobne] zmiuvy medzl SR a
(R a dalsich dohad,

- v technicko-crganizacnom’ zabezpeden! kolkovania
bankoviek, tlade nowych slovenskych bankoviek a razby
slovenskych minsi,

Rychle & bezporuchowe uskutotnenie wmeny pefiazi bolo
wyznamnyrm stabilizacnym cinitefom,

3.2. Realizdcia menového programu

Menowy program NBS na rok 1993 wehadzal z dvoch 28-
kKladryjch priorit:

- minimalizoval vzostup cenove] Madiny,

= uddrZat vrdtorm korvertibilitu Sk,

Vychadzajic z tychio priorit a reSpekiujic stav a potencidl
redlnej ekonomiky SR, bol roény menowvy program vyjadreny v
nasledujtcich mencwch veligingch (v mid, Sk);

1, 1. 1883 1. 12. 1993
M2 (tzv. Siroke periaze) 2199 2463
Uvery podnikom a domédcnostiam 2360 269,0
Cisté doméce aktiva 2726 299,0

Absalitnym hodnotam zodpovedd 12 % rast M2, 14 % rast
dverav podnikom a domacnostiam a 8,7 % rast Sistych doma-
cich aktiy,

5 takio postavenym menowim programiom ball spojend dve
skupiny predpotdadoy.

Po prvé, zakladnym predpokladom, ale | zamerom bala
bezdevalvacng udrzanie nepriameho wymenngho  kurzu
slovenske| a Geske] koruny v pomera 11, Redinost tohto
zameru bola podmienana prijatim: urdtitych opatreni na Lrown
vady a NES, kiore sa tykali najmé:

— pradaja zahraniGrym investorom v ramal privalizécle,

— devozne] prirazlky a colnych opatren,

- adrministrativnych opatrani NBS,

—zahranitnych pozidiek okrem MWMF a pad.

Tieto opatrenia mall riesit problémy davizového akruhu me-
noveha wvold, najma otdzl devizowch rezerv, bez devalva-
cie.

Po druhg, hodnoty menowviho programu boli kvantifikovane
pri tyohito pradpokladoch o vivajl reding] ekonomiky;

- pokles produkdie (hrubéha domédceho produkdu) o 4 %,

- roénd miera infldcie 17 %,

- zharanie Gistej pozicie viddy o 18 a2 22 mid. Sk,

— nubovy thvar Fondu naredneho majetw.

Hodnoty velicin menoveho programu (M2, dvery podnikom a
domacnostiam, disté domdce akliva) baoli vo vefahu k Lve-
denym hodnotdm predpokiadoy vwpoditang ake celarotne
Jneutraing”, Lojowvol M2 bol vypotitany z vwois produkele
{~4 %) a inflacie (17 %),

Celkovy priestor menového vivala dany menovym pro-
gramom mohol byl, prredzene, [ba rameovy, | v Standardne|
trhovel ekonomike by také zmeny ako menovd adiuka, vanilk

samostatneho Statu, zmeny v dafovom systéme a intenzivne
zmeny externého prostredia spdsobill siing neurditost menao-
veha wyvaja, W transformujice] sa ekonomike SH musime k
tormy pridat & newréitost wvoland mnohymi neStandardrymi
problémanmi (218 Uvery, medzipodnikovd zadizenost, privatizacia
a pod) a g nedostatodnym bankowym informadnym systé-
marm. Choeme konstatoval, e | v tychto podmiankach sa
ukazal menowy program ako realny a NBS defincvane priarity
dodriala.

Menove priority
Vyvoj inflacie v 1. poiroku 1883 podfa mesiacov;
januar 8,9 %
februgr 1,6 %
marec 1.0 %
april 12%
| 0.5 %
jin 0.4 %

Udaje NBS sved&ia o tom, e sa podarllo oviadnut (utimif)
rasl clen wyvolany na zatiatku roka zavedsnim dane z pridang]
hadnoty a udrzal’ tev. core inflation” v rozpéti 0,5-0,7 %. &oje
vysledok porovnatelny s infléciou mnohyeh krajin s trhovou
ekanamikow, Vyvol inflacie v 1. polroku 1883 bal nosnym
pilieram stabilizacls ekonomiky 3R a pravdepodobng rozhodu-
[deirn spdsobarm avphynil pozitivnu zahrani€nd reakeiu na vyvoj
ekonamiky SH, ktorg sa prejavila v Uspesnych rokovaniach s
MMFa Nomurs International pr priprave emisie nasich cennych
paplerov.

Palrotné miera infldcie dosiahla hodnotu 14,2 % a ja porov-
natelna napr. s infldciou v SR (12,1 %)

Vnltoma kenveribilita slovenske) koruny bola druhou prion-
tou NBS. Ide ¢ dvojdroviiowy mechanizmus:

—na droyni vzlahu devizow tuzemc - devizovéd banky

—a na drevni vztahu devizavé banky - NBS.

MNa prve) drovni ynltorna konvertibliita znamend povinnost
devizowych tuzemcov odpredat devizy devizowm bankam a
zaroveh prave devizowch tuzemcov na dhradu ich zévzkov
voii zahraniGiu, wplyvajlcich z dovozu tovaroy 8 siufisb,

MNa druhe] Grovnl vndtornd konvertibilita znamend, e NBS
podla urtenych pravidiel
- poZadule od kemerénych bank odpreda) devizovych pre-

bytkov do zasob NBES,
= umognuje lkomerénym bankam na wyrovnarie lch devizovel

pozicie nakupoval devizové prostriedky zo zdsoh NBS.

Udrzanie vmiitorne] konvertioility slovenske] komuny v 1. pol-
rodo 1583 detarminovali tri skupiny faktoroy:

a) —wichodiskowy stav devizowech rezary,
b} - wiladky cbehodngj bilancie,
- visladky bilancie slufiab,
— priame Investicia,
¢} —administrativne opatrania NBS,
- zahranitna-ohehodnd politika,
—vymenny kurz slovenskej koruny.

Opatrenia na udrZanie vndtome] konveribility prijala dosial
iba NBS. Opatrerie na Urovni cantrélng) banky, ktorym sa uréu-
je postup devizovych bank pr uskutodfovani niektoryeh dhrad
vodl devizovermu cudzozemcovl (Dznamenia NBS &, 30 7h, z.,
ciastka B6), bolo zamerané na zamedzenie platieb vopred,
rabezpatenie odioZens| splatnosti pri neinvestiénom dovoze
vatSieho rozsshu a pouzitle doddvatefskych dverov pri
investitnom dovoze. Nepredpokiadalo sa, 28 tolo opatrenie
wyraznejSie ovplyvri celkovy objem dovozu a zo strednodobéha
hfadiska ani obchednu bilanciu.
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Vyvoj celkovjch rezerv NBS za prvy polrok 1993

Rerary e data
aholdingu SOB | Zlate | Dr¥ha SDR | Calkové rezandy
u mil Sk wml Bk | vmil Sk y mil. 5%
311282 84251 15345 a2 118308
Jarnsdr 38584 15345 2610 56539
Fabrudr 34618 15345 102 51065
Msrec 28476 1508,0 12 55658
Apel a5156 1608,0 2233 52469
g 634,24 15486 174 78002
Jin SB168 15488 174 73828

—Hnrmaﬁa=4222usn'w
—Lidale 73 fanude a2 jin @i Sl K ulimy mesiaca

Vyvoj celkovych rezerv NBS za prvy polrok 19293
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——Rezervy bez zlata a driby SDR —— Celkové rezervy

Druhé opatrenie NBS-ga Wkalo predaja devizowich prostried-
kov komerénym bankdm. Z ddvodu nednosnshae odievy deviz
prostradnictvom  predala na fixkingu, mussla NES vo fetrugr
prijaf opatrenia na regulaciu predaja devizowyoh prostriediow
na fixingu stanovenim limitov pre komertng banky. Tymto bal
zastaveny prudky pokles rezary,

Kedie platobna bilancia v 1. polroku 1893 sa vyvijala
refativne uspokojivo bez vétsich narokov na devizové rezervy,
zastavili administrativne opatrenia NBS polles rezery a oddialil
nesenia hladiny devizowch rezery na 2. palrak.

Mesacny wvo] devizovyeh rezery NBS uvedany v tabulke je
Indikatorem vaZnosti problému, ktordému NES Ealita v 1. pol-
roku a ktory ovplywnil celkod meanowt politiku NBS.

NES v dsill udrfat devizove rezensy a konvertibilitu slovenskesi
koruny (bez devalvacie a bez dovoznych priraZak) obmedza-
vala korunove dvery podnikom a domdcnostiam. Kedie rov-
nakou politikou MBS Salila al rezbehnutiv inflicie po zaveden!
dane z pridanej hodnoty, ukazalo sa po 1. Shwrfrolu, 2 menovd
politika NBS stojl na krizovatke: udrzat 17 % infldeiu a dpine
zastavit Gvery do ekonomiky (v marcl prudko vzrastol deficit
5H), alebo niezastavit ivery do ekonomiky, ala pripustit inflaciu
wyEEl ako 17 %. NBS rozhodla v prospech drube alternativy,
Croodstatnenost jef rozhodnutia potvrdila g maiova misia MMF,
ktard bez wyhrad akceptovala nowd kvantifildciu wvoja inflacie
a na odiahéenie dverove| politiky odporudila riesd  problémy
davizowch rezery okrem iného a) 10 % devalvdclou. V tychio
intenciach sa konkratizoval menovy program NBS na 2, poirok
1993 (Cast 3, 4. spravy) a vyhvorili sa redine predpoklady na ce-
loroéng napinenie oboch priorit NBS,

3, 3. Uplatfiovanie ndstrojov menove] politiky

Menowy program NBS na rok 1983 bol kvantiflkovany v
nastrojovych veligindch, &im sa vyivarli podmianky na radenie
bankoveho saktora a menového vyvaja averovymi limitmi,
Celkovy objem pripustne] masy pefiazi umiestneng] do
ekonomiky na |. pofrok 1883 prostrednictvom Gverov posigyt-
nutych podnikom a cbyvatafstvu (bez NBS) bol 250,5 mid. Sk,
¢o predstavovalo rast Overov oprotl dosishnute] skutonost] ku
koncu |, tvriroka 1983 0 14 8 mid. Bk (bez devizowich Uverow),

Zo zaverov rekovan menového odboru s misiou MME v juini
1093) tykajlcich sa sledovania dverowych limitoy wwphynulo, 2e
pdvodne stanoveny objermn celkovych Gvercwych aktivit sa
wpravil 2 250,56 mid. Sk na 2500 mid. Sk s tym, 2 obsahom
Crerocwvyeh limitow sa stall nielen kounovd, ale a) devizove tvery
Ivratane devizowich dvaravyeh liniek).

Bankove obchody prostrednictvam korunowvyeh dverov do-
siahli cellkovd wiku 2460 mid. Sk. Devizove Overy sa Sarpali v
ramci maxdmaline mofnych limitov s malymi odchylkami. lch
suma dosiahla 6.4 mid. Sk, o je wrazny rast oproti
yychodiskovemnu siavu o 4,2 mid. Sk {tempo rastu 290,98 %),

Ma celkovorn objeme Uverovych aktivit sa k 30, 8. 1993
slovenske banky podisfall 90,7 %, slovenské banky so za-
hraniénou kapitdlovou d&astou 1,7 % a pobiodky zahrani@nych
bank 7,6 %.

V ramici (verowvych limitoy ball v 1.8 2. Sturiroku OSelovo
vySkenens prostriedly na jarmé polnohospodéarske prace (JPP)
v sume 1,6 mid. Sk. Viydlanens prostriedky sa vyuiil na 87,2 %,

Pogas 2. Sturiroka 1993 sa wyskytll poZiadavky viacerjch
obchodnych bank na 2wienie stanovensho tverovaho limitu.
K riefeniu ich pofiadaviek sa pristupovalo na zaklads zhod-
noteria vidadove] a dverove) Sinnosti prislusne] banky a mano-
wyeh zdmerov NBS v Sase riesenia jednotiivich pripadov. Tak
dodlo k zvyseniu stanovensho Overovsho limitu dvom bankam
pre potreby prvcwyroby a privatizacis;

Ma rozvoll uverowych aktivit sa podiefall a) emisnd zdroje
NBS. Oblem refinandmych zdrojov poskytnutych obehodmym
Dankam k 20, 6. 18593 bat 9,6 mid. Sk, 2 toho 40,5 % (3.9 mid.
Sk} reeskontny Over, 39,7 % (3.8 mid. 3K) lombardny over a
19,8 % (1,9 mid, Sk) aukény refinansny dver.

Vplyvom absolitneho poklesu refinanénych zdrojoyv sa
wyrazne znifila zavislost obehodnveh bank  prl poskytnutyeh
korunowych tveroch na refinanénych zdrojoch 2 12,4 % k
30, 8. 1992 na 3,9 % ku koncu 1, polroka 1993,

Sysiem refinancovania sa v porovnani s minulym rokom
wrazne Struldurdine zmenil, K 30. 6. 1983 prebiehalo refinan-
covanie sice fakiieZ ako v roku 18582 v troch trangiach, zmendl
sa viak formy fch poskytovania. Poudival sa reeskontny ver
na zaloh zrmaniek), auksny refinancny Uver 5 jednomesacnou
splatnostou a lombardny Uver na zaleh cennych papierov s
tyrmito wyuZitim:

Reaskontry Uver — tato forma refinancovania sa k 30. 6. 1993
najviac wuZivala (3,8 mid, Sk}, NBS v snahe pomact pri risgen(
nafahke] situacie v pohohospodarstve welenila 1,0 mid, Sk na
regskont poinohospodarskych zmeniok. K ich otakavansému
wWiZitiu nedodlo, cerpanie desiahlo len 120,0 mil. Sk pri
celkovem objeme uskutodnenych zmenkovych obchodov do
polnehospedarstva v sume: 740,6 mil. Sk, ¢o je 19,1 % =
calkoveho resskontného dveru poskytnutého NBS obchadnym
bankarm.

Objem reeskontnych Uverov sa 2vyail v juni v sivisiosti 5
rozSirenim moZnosti carpania refinancnych zdrojov formou
nakupu zmaniek na podporu exportu. Exporing zmenky do-
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slahli k 30, 6. 1883 1,2 mid. Sk, ¢o je 30.8 % z celkového obje-
mu reeskantriveh dverow,

Lombardny dver bol k 30. 6. 1993 druhou najwudvansiiou
formou refinancovania. Celkawy objem poskytrutych lombard-
mych Uverow bol 3,8 mid. Sk. Na derpani lombardnéha tveru sa
podisfalo 11 bank.

Aukény refinanény Over sa v jednotlivich stvrfrokoch wial
diferencovane. MNa rozdiel oproti 1. Sturfroku 1993, ked sa
podas 7 tyzdennyeh eyklov aukcia refimancného dveru (ARL)
nauskutocnila, bola v priebehu nasledujiceho Sturtroka prie-
merna mesatna suma ARU 0.9 mid. Sk, a to a naprigk zmene
tendencia v poslednych dvech tyzdhoch Jina v suvislosti s
napatasfou pri zabezpedovani dverovyeh limitov.

Urokové sadzby ARU bali v 1. polroku velmi rozkolisang.
Pohybovali sa v rozpati od 10,0 % do 24,0 %, pricom obe kra-
né trokove sazdby sa dosiahli v 1. Stwrfroku 1893, Siviseli jed-
nak g0 zmenou podmienck ARU zadiatkorn roku 1993, zduj-
mam bank o tite formu refinancovania, zruSenim dost
wyuZivangj formy refinancovania v podobe denngho trthu refi-
nanéného tveru a situdciou na madzibankovom pefainom
trhw, V2. Stvrfroku sa drokove sadzby potwbovali od 14,0 % do
22,5 %. Situgcia v ich wvoli sa stabilizovala od drubej polovice
maja, ked boll v rozpdl od 16,1 % do 16,6 %. V lnmto obdobi
sa uskutoénovala rovnomerna ponuka ARU, &o pozitivne
ovplywnilo-al wyvoj drokovych sadzieb. Majwywiiia mesacna
priemema suma ARL v 1. polroku 1993 sa dosiahla v maji
(4.4 mid. Sk} a ngjniz&ia (1,6 mid. Sk) v marci.

Okrem refinantnych zdrojov pouival komeréné banky
redistribudny Gver vo wike 33,6 mid. Sk, ktorym sa kryla pod-
statnd cast wilenenych tvaroy na trvalé zdsoby, na zavizns
stavby a druZstevnd bytovl wstavbu. Tieto dvery sa po zradeni
samostatnych bank — Investiéng a rozvojove] banky, a. 5.,
Bratislava a Kensclidagne| banky, £ p. (0., Bratislava previed|
spolu 50 zdrojmi vratane redistribuénsho dveru do tichto bank
a budd a splacat v dohodnutyeh lehotdch, Nadvazne natosa
ma v prigbehu rokov 1884 aF 1989 redistribudny tver splatif,
Tento, charakteru emisrych zdrojov nezodpovedajlicl dver
bude dihodobeo viazal znadnd Zasf tychto zdrojov,

Pavinné minimélne rezervy (PMR) - matodika ai percentusine
sadzby v oboch kategoridch primarmyeh vkdadov sa poéas 1.
polroka 1883 nezmanili (terminovand vidady 3 %, netermino-
vand 9 %), V sivislosti 5 menovou ediukou sa viak nasledne v
marc prejavill problémy so zabezpetovanim FMR, kiors vyoly-
vall z extrémne wysokych depozit pocas obdibia vkladania
volnych pefiaZnych zdrojov na Uéty v bankach. NBS prato
upravila metodiku tvorby PMR tak, aby zodpovedala tejto
mimoriadne| situdel, &im dodlo za cely bankowy sektor k znife-
niu povinne| drzby PMRA z pdvednyeh 12,1 mid, Skona 10,8 mid,
Sk. PMR sa pogas roku 1993 wyvijall rozdieine, problémy sa
wyskytli v janusr a marci a v oboch pripadoch siviseli s postup-
ne sa vylvarajicimi oddeleryri bankowymi systémami,

V1. polroku 1983 sa vyskytovali a] pripady  Serpania nu-
dzoveho dveru, ktory vEak Ziadna banka dhodobo neterpala.
Sl na vyrovnanie prechodne) neprisznive) likvidity obchod-
mych bank,

3. 4. Konkretizdcla menového programu NBS
na 2. polrok 1993

Vaetky prvky konkretizdcie manového programu sd pod-
lofang wysledkami ekonomiky SR v prwwch mesiacoch roku
1983, prerokovand s misiou MMF, konzistentng s analytickyrmi
2avermi misie a s Vyhlasenim viddy SR o hospoddarske) politike.

V tomito kontexte je konkeetizovany menovy program urdeny
tymito hodnotami manoweh welitin (mid. Sk

1.1, Jun Septamber Decamber
1883 18493 19483 1823
Skutoénost
Domace tvary 2804 3094 3224 3354
— Glaty tver viade 428  BBA 60,8 64,9
— ity tver FMNM 0,4 1,0 1.0 1,0
— Lvar podnikam
a domacriogtiam 2372 2500 2606 269.5
Sisté doméce aktiva
flritériim MMF) 2198 2330 2450 264,0

Mencivy pragram na 2. pafrok 1933 riedl rozhodovania medzi
wyESou inflaciou a zmrazenim Uveroyv do ekonomiky v prospech
dverov do ekonomiky, VySSia infidcia bude vyvolana radom
viacerych faktorov, osobitne opatreniami vo vziahu k platobne
bilancii. Kvantifilkdcia taktorov inflacie je takato:
~ dar z pridang| hodnoty 2 spotrebna dan k1. 1. 1993 7.89%

- administrativine opatrenia 40 %
~ trhové faktony 6.0%
- zlanie trhu po menovel odiuke 1.5 %
—Zmeny vadi XCLU 0.5 %
~administrativne sfakenie dovozu 1.0%

— dpravy spotrebne] dane, pripadne DEH v 2, polroku 1,0 %
- ostatné opatrenia vo vetahu k platobne] bilanci

ldlovozne priradky a devalvécia) 8,6 %
Infldcia spolu 30,4 %

Haodnoty menoveho programu boli zakladom pre parametre
menave| poitiky deklarovans] v bode 10 Prehldsenia visdy SR k
hospodérskej politike:

a) Pefiadnd zasoba M2 (peniaze v Sirfom zmyysle slova) bude
v priebehu roku 1993 rast misrou 19 % takio:

1. 3. Jun Saptermnbar Decambor
Skutoénosl 1953 1983 1983 1203
M2 214.4 2232 235.8 2552

b Wyval distych domicich aktiv zaznamena roény rast 20 %
{z 219,B mid. Sk na 264,0 mid. Sk).

Cisté doméce aktiva st definované ako rozdiel medzi
domacimi Uverrni a ostatnyrni Sstyrmi palozkami, Domace Overy
sa skladaju z iverov viade, tverov Fondu narodného majetku a
uveroy podnikom a domécnostiam, Ostatng Gisté polofly s
valmi heteroganna veliding, zahffigjuca debatné a kreditng
Zoslatky na baznych Uétoch, druhotng dlofky, hmotny majetok,
rezervng prostriediy a fondy, kapital, zisk a daldie polozky
komercnych bank a NBS,

6} Uvery podnikom a domdcnostiam verasty ronou mierol
136 % (z 2372 mid. Sk na 268.5 mid. Sk).

d) Limitne hodnoty cistych domacich aktiv su priamao
siastou nasha menového programu,

Vehladom na znacnu vzdjomnl previazanost, ako gf fadko
predvidatelimy wvoj velitin menoviho programu bude menova
poiitika N8BS cbozretnd v zmysle zachovavania uréiteho
odstupu od limitne] hodnoty  Sistych domidcich aktiv a sivisia-
cleh hodndt manowvych validin

MNa zdklade metodického odpord@ania misie MMF boll via-
ceré velidiny menového programu predefinovang v zmysle
zahrnutia, resp. vypustenia niektorych parcidlnych polofiek
bankovej Statistiky. Tym sa niektord hodnoty menowah velidin
uvadzana v prwweh dastiach sprdvy Hisis od hodndt konkretizo-
vangho menoveho programu. Toto predefinovania naovplyvnilo
logiku menoveho programu, dynamiky vyvoja menovych
veficin, nadvaznost menového programu v 2. polroku na me-
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novy program 1. polroku, ani rediny priestor pre manowvd poii-
filku NES,

4, WSLEDKY SPOLUPRACE S MEDZINARCDNYMI
BANKOVYMI A FINANGNYMI ORGANIZACIAMI

Technicka pomac

A. Program PHARE

Od 4. januara 1993 pbsobi v ramci edbory devizoveho a
zahraniéngho MBS samostatna riadiaca jednotka projektu pra
pragram PHARE  (Project managemant unit). Od svojho
vzniku PMU prevzala celd koordinaciu pomoc! programu
PHARE v ramci bankoveého sekiora SH.

Po dohode medzi predstavitelmi SNB a NBS cast pomoci
v ramel kontraktov uzavretych pre bankowy sektor za byvald
CSFR (tzv. GTAF ) je do ukondenia jednotlivich kontraktov
radend a financovand PMU pri CNB. PMU pri NBS woraco-
vala samostatny tzv, Work Programm 2 na rok 1983 v rdmei
GTAF Hl, pre ktory bola edsthlasens z Bruselu pomoc v cal-
kewvel surme 950 tis, ECL,

Ginnost PMU NBS vychédza 7 tohto programu a doteraz sa
uskutocnil tieto akcie:

o pripravnou fazou na ziskanie dihodobych expertov je
mapovanie situdcie v bankovom sektore SR, V ramcl aldivit
pripravila PMU NBS kratkodobe misie expartov ES pre oblast:

- bankove| asocidcie na Slovensky,

- bankoveho vzdeldvania na Slovensku,

- kapitdlového trhw na Slovensky,

~ bankového dohfady,

- problamatiky tzv. ,zZljch dveroy”,

- UEtovnictva NBS.

» 29, 6. 1983 sa v NBS uskutoénilo wherowé konanie (TENDER)
na obsaderis miesta tnalého poradeu za Eurdpske spoloenstid
v réamci programu PHARE pra bankonwy sektor SR, Termin nastupu
whraneho poracku — konec septembra t .

o PMLU pri NBS wypracovala tzv. indikativiny program, ktory
obsahuje priorty bankového sekiora na rok 1994, pre ktord sa
podaduje technicka zahraniénd pormoo prostrednictvom pro-
gramu PHARE, Tento indikativny program je prekorzultovany
a odsiblaseny tak 5 koordinaénym centram na M2V SR, ake
8] s delegatirou ES na Vehwslanectve v Prahe a centrélou v
Brusel. Pre indikativny program sa navihlje pamoc vo wiks
3 mil. ECU. V stGtasnosti sa upresnuje rozpis finanénych
pologiek pre jednotlivé pricrdty bankoveého sektora.

B. Ind zahrani&nd technicka pomoc

W oramci zahraniénej technicks] pomoci sa uskutoénil
uspedne rokovania najmé s Berliner Handels- und Frankdurter
Bank a Chnistiania Bank Oslo, ktorych wsledkomn si kon-
kreéfne dohody o bezplatnom zaskoleni nagich pracovnilaow v
tychta bankdch (v Norsku 3 csoby a v Nemecku 2 osoby).

Zanrani&ne tvery

\ oblasti zahraniGnych Uverov poskytnutych vidde CSFR v
reku 1991 a 1992 dodlo (vo vatSine pripadov k ich rozdelaniu
medzi viddu CR a SR. Nakolko fiskalnyrn agentom je MF SR,
MBS ako vykonavatel prislusnych platieb wétane Slenskych
prispevkoy v zahraniCriveh indtiticidch désledne sleduje ter-
miry. splatok rokove poplatky, zdkladne spldtky, Elenshé
prispeviky) podfa podmienok stanovenych v zmiuvdah,

Osobitnt pozomosf & wiaduje vzlah k MMF 'a Svetove
banke, ked?a v tejto oblasti sa uF dosiahli urdite konkrétne
wysledky. Predovietkym sa zabezpedil podklady na wyier-

panie 3, trande poZicky SAL (IBRD) vo wwike 39 763 157,87
USD. Prislugneé dokumenty sa odoslall Svetove| banke 20, 4,
1933 a dia 25. 5. 1993 Svetova banka u praviedla uvedent
sumu na nostro Sty NBS.

Zmluva madzl Eurdpskou investiénou bankou (dale] EIB) &
MBS bola podpisana diia 17, 2, 1983, Prislidbeny & uver vo
wyike 28 mil. ECU, Podmienkou Cerpania je viak uzatvarenia
Rémcovej dohody medzl NBS a VUB, v ktore] sa musia defi-
novaf vziahy medzi oboma subjekiami. Lan v tamito pripade a
na zaklade projelktov whowujlcich prisnym Kritériam EIB mbZe
byt Gver v tejto wyske akludlny, V' sddasnosti prebiehajd
zaveraCne rokovania na tvorbe Ramcovej dohody medzi NBS
aVuUg,

Roevoj vefahov s krejinami stredne] a vychodne] Eurdpy

a) Prwymn krokom bola G&ast na priprave obchodne] dohady
madzi Madarskom a SR, kde sa stanovilo, Ze zidtovacou jed-
notkou v obehodrych platbach bude USD. Dohoda je pod-
pisand,

t) Ugast na priprave obohodnej dohody medz Rumunskou
republikou a 58 - navrh je parafovany.

¢) Rokovanie o ukenéeni clearingového Gétu s Indiou,
rozdeleni zostatku a spésoboeh jeho likvidacie. Priprava nove
abchodne| dohody medzl 1H a SR, Mawh je parafovany.

d) Rokovanie o rozdsleni zavdzkov k Medzindrodng]
investitne| banke (daiel MIE). Dohodu podpisali zéstupcovia
MF SR, MF CH a MIB. Rozdelenie funkcii na zastupenie v
MBHS a MIB.

&) Priprava matengiov a Gcast na zasadnutiach Bankowych
rad MIB (19.-20. 4, 1993) a MBHS (21.-22. 4. 1993) v
Moshkve,

i Rokovanie s Madarskou narodnou bankou o likvidacil
zogtatkov Kés v Madarsku a HUF v SR, ich rozdelenie s CR.
Dehada je podplsana,

ZAVER

Vysledky prvého polroku umoEiull kenBtatovat, 7o NBS
ciefavedomou menovou paiitikou realizovala wiyiend meng-
ve priority, Redlne sa predpokiada rovnaka akeeptovatalnyg
yyvoj inflacie a udrzanie vndtome] konvertibllity aj v druhom
jlalige {1}

Vivoj inflacie v 2. polroku ovphywnia niektord nové faktory,
NEjma;

- devalvacia,

—awienie spotrebnyeh dand,

- ppatrenia na znizenie vdavkov SH, najmé dotécil,

— prijate opatrenia na ovySenie spravnych poplatkow,

- realizovang zvyEanio posStowich tant do cudziny,

- rezhodnutie o poplatkoch za uéebng pombcky,

- moéng zvyEanie dopravnaho nakladnej prepravy

a elektricke) energie,

—wpad v pohohospoddrske] produkcl,

Pri tefto predikcii sa droven spotrebitefskych cien, a teda
migra Inflasie v 2. polroku 2vysi @ viac ake 10 %, Na zéklade
tohto wvoja modno predpokiadat celoroénd misra Inflacka v
intervale 25-30 %. Rozhodujicim budse pritom vl deficitu
SR SA. Pokial sa podari udr?af Urovef deficitu SR na hranici
16 mid. Sk, miZe menovd politika NBS zastavif roén infldciu
na vyike priblizne 25 %. Tenlo wysledok by bol nosnym
pilieror nislen makroekonomicke] stability SR, ale aj jgl medsi-
narodne| divervhodnosti.

Al udrfanie vnitormal kenwvertibliity v 2. pelroku 1993 j&
redine. Vniitorna konvertibilita sa udril na relativie uspokojivel
hladine devizovych rezerv, vaznejsie externg Soky, resp.
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wyrazng znizenie vkonnost skonomiky SR by viak jef udrfanie
mahli skamplikovat,

Rast devizowch rezery, beralizdcia aktivit na kapitdiovom Géte a
celovy potyh smmercm k Gplrej konvertiilite — to vBetko sa prest-

va to bdicsho roki a velimi pravdepodobne sa bude daf nesil iba
pomocou stand-by pd&Ecky MVF, BEkonomika SR musi Byt schop-
nd davizove prostriedicy wyivaratl, musi sa oplerat o zdrawy, wionmy,
doiore Strukturovany a konkurencieschopry podniiowy sektor.,

Finacovanie bankového systému

Narodnou bankou Slovenska

—a—  iskotnd sadzba —#— lombardnd sadzba

—5— iirokovi sadyba SPP

(1) drokovi sadzba = priemer 2 drokovyich mier pre ndkop a predaj

—&— jednodiiovd peniaize (1)

(v mil Sk)
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(Dokonéenie zo str. 10)

fudskeno cinitela, Je 1o formovanie
vlastnie] bankove] kultiry a etiky. Ci
5l 10 uvedomujeme alebo nie, ma ju
gyojim spdsobom kafda hospodar-
ska a podnikalelska Institucia, leda
aj banka Prave ona predstavuje to
skutofne a neviditelng logo banky
Ked chyba, petom ma marketing
lejla banky fazke siluaciu,

Institat bankoveho vedalavania v
Bratislave vo sveje| cinnest uzko
spolupracuje so Spickovymi zahra-
niénymi odbarnikmi, Je to rozhodu-
juea sudast aktivit ingtitatu, Mycha-
dzame pritom 2o skuloénost, Ze
vzdelavacie poziadavky nasho bap-
kovmiciva nemozno resit bez kvalifi-
kovangho transferu know-how
wyspeleho bankoveha prostredia

SKUSENOSTI

Rakovania medzinaradnych konfe-
rencil k otazkam vzdelavania v slo-
venskom bankovnicive v maji a
oktébri v Dolne] Krupej vytvorili
daleita zakladiu pre dalil rozvo)
pomoci & speluprace ingtititu nielen
s0 zahranicnymi partnermi, ale aj
odbrarnymi utvarmi kormerénych
bank. Pomoc, kioru nam poskytuju
Spojeneg Staty americke v ramci
spoluprace & Ministerstvom financil
LSA, ma pre indtitut vellky wyznam
Vazime si tiez pomoc britského
Know-How-fondu, zemskych viad
Spolkove| republiky Nemecko a
programu PHARE. Sfubne sa javi
liez spolupraca s Japonskym cen-
trom pre medzinarodné financie.
Uvedomujeme si viak obmedzeny
Sasowvy horizont pésobenia tejto
pomoci Preto jednou z dble2itych
ulah Instituty bankoveno vzdeiava-
nia v Bratislave je budoval viastny
lekiorsky zbor Komplex vziahoy
ingtituty ku komerénym bankam
zdvisi od spoluprace pri zistovani
vzdelavacich poZiadaviek, vyberu
pasiuchacov, reallzacie vzdelava-
cich akcil az po metodicko-pora-
denskiu pomoc instita odbornym
utvarom bank. Tato €innest sa viak
nezaobide pezr nepretrzityeh a
vefmi dzkych vzajomnych kontaks
oy

|

V DOLNE] KRUPE]

(O BUDUCNOSTI

Zvy3ovat kvalifikaciu a
odbornost bankovych pra-
covnikov, to je jeden z ddle-
Zitych faktorov rozvoja ban-
kovnictva v strednej a
vychodnej Eurépe.
Vedomosti, schopnosti a pra-
covny vykon bankovych
odbornikov priamo ovplyviiu-
ju vykony a Uroveri ¢innosti
bank. Potvrdilo to aj nedavne
rokovanie bankovych Specia-
listov v Dolnej Krupej, kde sa
konala v poradl uz druha
konferencia in&tititov banko-
veho vzdelavania. Slovenska
republika sa tak po predcha-
dzajucej konferencii v roku
1992 v Budapesti stala hosti-
telskou krajinou tohto medzi-
narodného podujatia. Okrem
predstavitelov bankového
vzdeléavania v krajinach
strednej a vychodnej Eurdpy
sa na konferencii zuéastnili
tiez zastupcovia vSetkych
vyznamnych fondov vyspe-
lych zépadnych krajin, ktoré
podporuju rozvoj bankovnic-
tva v krajinach byvalého
vychodného bloku.

O COM SA DISKUTOVALD?

Ugastnici sa vzajomne informavall
0 stave a rozvo) bankového vzdela-
vania FPosudill najma moZznosth spo-
luprace a koordinovaneho pristupu
v efektivnom vyuzivani zahraniéng|
pomaoci,

Ako vyplynule z rokovania, dro-
ven, problemy a ulohy bankoveho
vzdelavania v Jednotlivych krajinach
stredne| a wyechodne] Eurdpy 84 roz-
dieine: Zavisia od specifickych a
rozdielnych podmienck ekanomiky
a pésochema bankowych systemov
lychto krajin. Vzhfadom na spoloéng
usilie transformoval ekonomiku
byvalyeh systemov centralneho pla-
novania na trhovy ekonomiku,
vyznadul sa v rozva)i bankovyeh
saktoroy jednotlivyeh krajin wwznam-
né spolochné prvky. Tie wivarajd
realnu bazu na vzajomnd spolupra-
e,

Vyznamnou sugasiou konferencie
bali stanoviska predstavitelov fon-
dov pomoci 2o zapadnych krajin.
Talo pomoc sa v sufasnosti sustre-
duje do pedagoglicke| oblasti,
najma viak na pripravu lekiorov,
ktori potomn dale] pdsobia v jednotli-
wych systemeoch bankoveho vzdela-
vania, Taio stratégia je velm) sprav-
na a perspeklivna. UmoZnuje pri-
pravoval lekloroy pre inStitaly Krajin
sirednej a vychodnej Eurdpy, kiori
budl zabezpedoval svoje Ulohy L
bez pomoci zapadnych kralin

Jednym z wyznamnych zamerov
konferencie bolo eliminovat moznu
duplicitu v poskytovan! zahraniéng
pomoc institilom bankového vzde-
lavania

Pocas konferencie sa newvyriesil|
vEetky pradlozena problamy. Do-
lezily |8 viak poznalck, #e doslo k
vyznamnemu zblizenlu nazorov na
mnohe spolocéné problemy a postu-
Py ¥ leh rieseni

Priznatné boli tieZ neformalne
stretnutia a rozhovory déastnikow,
mnohi nadviazall veajomne uZitodne
kontakly, Konferenciu mozno hod-
notif ako dalsl pozitivhy krok pre
rozvo) vzdelavania v bankovnicive
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NA SKUSOCH V' AMERIKE

ing. Jaroslav Zubak, namestnik ria-
ditefa ISTROBANKY, a. s., bol pat
tyZanov na Studinom pobyle v Spo-
jenyeh Slatoch americkych, Zoznamie
sa's jeho dajmami a skdsenosiami
Dozvedell 2a o nich aj gitatelia novin
The Star - Herald.

Pan inZinier, $tudijny program
Bankers Abroad" (Bankér v zahra-
nicl), pripraveny pre krajiny vychod-
nej Eurépy, sponzoraval The U.S.
Treasury Department (Ministersiva
financil USA), Ako sa k Vam dostala
tato ponuka?

Bola to ponuka Indhtatlu bankove-
ho vzdelavania v Brahslave, klorgho
funkziou je zabezpedoval dalgie
vzdelavanie bankarov. V ramaei
pomaoci USA krajinam strednej a
viychodne| Eurdpy dostal institat
ponuku zorganlzoval vyber moznych
kandidatov. Zuéastnil sa ho aj
Zaslupca americke] stfany, ktory uro-
bil pohovor & kazdym kandidatom,
Usastnici boll rozdeleni do viaseryeh
lurnusay. Ja som sa v Sivorélanna
skupine zudastnil tretiegha turnusu,
Pobyt za skladal-z dvoch éasti - teo-
reticke] & praklicke]. Teorstickd Gast
tvoril dvojtyidenny kurz na tzv.
Stonier School of Banking, co |e
nieco aka nas Instilul bankového
vzdelavania, na Univerzite 51d1u
Celaware na vychodnom pobred
LISA. Madz 500 americkymi Ocast-
nikmil kurzu Boll trnindst bankowl
odbornicl .z vwehodne| Eurdpy -
okram slovenska) skupiny g Bumun
a Poliaci. Studovali sme denne od
8.00 do 17. 00 hod: ako riadm &tu-
denti. Na Strndst dnl sme sa vralil do
Studentskych €ias. Po leoreticks|
Gash sme sa rozish do komerdnych
Bank v USA - kakdy do ingj. Mha
psud zavial do Mississippi, do banky
ME&F (MERCHANTS & FARMERS -
(Obohodna a farmarska),

Tam som sa tri tyzdne venoval
chvorn zvolenym lemam - analyze ria-

diace] innosti banky a analyze Uve-
rove| Sinnosti

V &om vidite rozdiely medzi slo-
venskym a americkym bankovnic-
tvom?

V teoreticke) £asti nebolo privela
noveho, bankovnicivo je viasine via-
de na svete rovnaké. Moéno sme sa
s problémami zacberali viac do hib-
Wy, nez som poznal Zaujimave bali
neformalne stretnutia s kolegam| 2
americkych bank.

Zakladnym rozdielom v bankova|
praxi je 1o, Ze americke obchodne
banky podnikan v stabilnom akono-
mickam prosiredi, ¢o sa u nas, v
dnesnom &iadiu transformacie; kde
casto dochadza k zmenam v tegista-
tive, neda povedal. Z pohlady riade-
nia zasadne rozdiely nie su - anj v
Struktore, ani v spbsobe riadenia.
Rozdie| j& snad v operatlvnost riade-
nia. Vyspely infarmacény systém s
kvalitnym technickym wvybavenim im
umoziuje rozhodoval sa vo velmi
kratkom Gase. A 1o sa, difam, podari
dosiahnuf a) nam. Ma technickom
wybaveni nase| banky v tomto Sase
pracujema. Uréily rozdiel j@ vo vad-
£e| Zodpovednosti jednofliveoy v ria-
deni. Jednollives ma vys&ie pravo-
moci U nas je zodpovednos! zalode-
ma skar na kolektivnosi

Co vedeli vasi hostitelia o nés?

Pre tych, s ktorymi som sa stretal,
bolo problemom situovatl Slovenska
wobec. Predstavu si urobili prostred-
matvem Viedne ako najblizsieho
mesta a Rakuska ako susedne| kraji-
ny. Banka, v klorg] som bol, nemala
styky so zahrameim, mezno preto ani
nepotrebovala vediel o Slovansku

MNav&tivill =te aj International
Division of Deposit Guaranty v
Jacksone ...

International Division ol Deposil
Guaranty je jedina banka v Missi-
ssippl, kiord sa zaoberda medzina-
rodnym platebnym stykom. DRozve-

del som sa u niedo o State Missi-
ssippi - napriklad vweoz je vacs aka
dovoz. Hlavnym polozkami sd
wyrobky z drevae a drevo, dalSimi sd
ryby & hydina a samozreme pre
tento kraj znama bavina., Styky s
nasimi krajinami nemaju. Spolupra-
cuju, ale s raklskymi bankari

Priniesli ste si nejaké namety, z
ktorych by ste mohli Gerpal?

Mametov bolo nedrekom. Mam ich
piny kulrlk. Bol laky laZky, Ze nosic
na letisku mal 3 nim &o roblt
Crientoval som sa na konkrétnu Sast
éinnasti banky - overovy Sinnost. Sg
to namety v otazke postupoy pri roz-
hodovani o Overs, v sledovani kvality
Uveravaho portidlia, v akvizicll dvero-
wych klientov, vo finanénej analyze
V oblastl finanénej analyzy neamoio
aulomalticky wychadzal z ich poznal-
kov, pretode majl apratl nam urgite
rozdiely v Uftovnom systeme

Ako hodnotite systém Stadia?

Kurz bol uréeny riadiacim alebo
budioim pracoynikom, feda Speciall-
zovany, Vencvall sme sa termam apli-
kovanym na riadenie akliv a pasiv.
Prednaiajuel podavall tému velfmi
netradiéne, bolo to prekvapujuce -
sriazili sa upulal pozomos! Sludentov
rédzniymi humormymi vauvkami,

VA& nazor na pobyt?

Slalo lo za lo. Konlakly budd u#l-
[oéng, ak =a |strobanka bude akilvi-
zoval | medzinaradne, | ked obchod
medzi LISA a Slovenskom je minimal-
ny, existl|d moznesti spoluprace.
Mas bankovi odbornic by iste privi-
tali moZnosl., keby fakyte kurz
Ameridania uskutothiovall | nadals|,
Prospelo by, keby bol viacrotny, pri-
padng keby sa zameral aj na Iné
Specializovane oblasti &innosli
banky. Bole by velkym prinasom
zaoberal sa pat tyzdnioy len jednym
problémom.

Méria Nagyova
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PREDSTAVUJEME

OBcHOD BEZ PENAZI

Ako bolo na tdto skutonost pripra-
vené Slovensko? Spomina RANDr,
Rudolf PoZgay, CSc., riaditel a predse-
da predstavenstva Bankového zd&to-
vacieho centra Slovenska, a.s. | Musal
amia konal rychlo, ale hlavne s rozu-
mom, O nasom podniky ga rozhodio v
lete minuleho raky a Uz 1. seplembra
ame oficialne odEtartovall ako akciova
spolocnost, Ma zaciatky bal len jediny
akcionar - Mimistersivo finanail SR
Hlavne preto, aby nad vznik bol éo naj-
rychleisl Mo a slevenské banky? Tie
5@, samozrejme, angaiovall & poma-
hali, najma prete, #a pocitovall potrebu
wylvort slearingove centrum vo SYoje|
kaZclodenne) praxi,”

Vypodiowy system, klary pracug v
clearingovam cenlre, mezno podla
lubevolng) potreby rozdroval ako sta-
vennicy, Fracovnicl nemajl sirach ani
# velkaho syvEenia objamu transakcil,
Meohrozi to prevadekiy ¥ om zmysle,
22 by bolo ireba vEelko budoval nano-
Vo

Systam fungovania clearingu meadzi

Dankami ma jg Ziadna novinka, ktora
venikla len preto, Ze sa rozdelila v nas
meng. Clearing je sprostredkovatel
Bezhotovasineho platobnesho siyka a
Fuclovania navzaom medzi bankarm,
Pri clearingu nie je potrebné pu2ivat na
ubrady penlaze, lie posobiaiba gko
potitacie |ednatky. V tom je hiavna
prednost, umosiuje razvo| obehodng-
ho obratu ber pouZilia pehazi. Ak by
nejestvoval, skoncil by sa
cvlasing platobny siyk kaZde|
Z bank na urovni jg centraly
alebo na pebodke & expozi-
ture

Syhoda tohlo spdsobu e
e banky nemusia mal olvo
rend ity vo vietkych pefigs-
nyth Gslavoch, s kKioarymi
obchoduju.” Pokradujeme v
rozhovore 5 panom radite
fom. ¥ skutotnostl ide o 1o
L8 pemaza bank su potem na
uEtoch do jsle miery vigzans

Kazda banka ma, samo-
rgjme zaujem, aby je| penia-
& nestagnovall, aby prinasall
uzitok - zisky a wynosy. Ma
-;*.In:—armgu-.r-:nn utie !'_i.’-':I'EL'.jl.
periaze ulokens ako povinneg

Po overovacej prevadzke Statna
banka &esko - slovenska uviedla 9.
marca 1992 tuzemsky clearing v
domace] mene. Bol to vyznamny
krok v skyalitneni platobného
styku. Do vzdjomného clearingové-
ho systému boli zapojené vietky
banky, ktoré mali svoje sidlo na
uzemi viedajsieho Ceska, rovnako
i banky zo Slovenska.

Driom 1. januara 1993 vznikajl
dve samostatné republiky Sloven-
ska a Ceskd a bezprostredne na to
(8. februara 1993) dochadza aj k
rozdeleniu federalne] meny na
nérodné.

minimalne reservy banky, ulcienag v
narodneg] banks To je velka vyhoda,
pretgze povinne minimalne rezervy, 1ak
aka 1o U 7 nazvu wwplyva, Za normai-
nych okolnosti nevslupuji do obehod-
nych transakell bank. Ma tielo peniaze
clearingoveé cantrum nesiaba - pracuje
s mimi Iba evidenéna,"

0 wyzname slovenskeho clearingo-
veho centra a |eho writodnostl pre

RO :Audolf Pokgay, C3c . nadilel a predseda pradstavanstva Bankoviho
ructovicieho centra Stovenshka, a.s.

banky nemoina pochyboval Pracuje
spofahlivo, pricem naf banky kladu
poZiadavky, ako s0 vysoka spolahli-
vost pri zabezpeéeni madzibankovaho
ZUuttovanpia, dodrianie bankovéhao
iajomsive a tie? aj uréita nezavisiosl

Tym, 2e zultovanie prechadza
prostednictvom tehois centra, sa
napriklad ziskava globdalny prehfad
platieh medzl Ceskam a Slovenskom

JDalgou viznamnou funkciou ban-
kovaho zuclovacieho centra je, Ze
dokaze ustrazit, aby sa realizovall len
take platby. ktorg s kryte peniazmi

Anl sa nechoe vert, Ze pri takam
obrovskom rozsahu platieh a operacii
|e moZné zabranil tamu, aby sa niekio-
ra z bank takpeovediac _nevySmykla”
Ze nie. o fomio ma veapatl presviedda
pan riaditel: V nasom centre madme
1ehiZ prenlad o stave uétov nasich kli-
erdov - bank.: Al chee banka uskutod-
nif platbu a na svojom Gtla nama
dostatok finanénych prostriedkoy, tak
pre fiu jednoducho neuskutocnime
fransakciu. Oznamime jg) stav na Udte
a platobne prikazy cdieZime do f2v.
Cakacieho radu.”

Ako dalej? Pylam sa, Riedenie |e
jednoduché. Banka si musi wypozitat v
ingj banke, popripade- v Narodna|
banke Slovenska, no a Zlvot predsa
bezl dalej. Ale pozor! 5 pozidiavanim
byvaiu nekedy a| “palaie,.”

Vo svpje] naivite som sa nazdal, Ze
ak centrum nema penlaze, moZe
aspofn poradil dobrou radou
alebo informaciow, klord ban-
ka je momeartalne solventna
Klora mézZe, tak ako sa hovor
v nodzl wypomdct. Pan riaditel
ma y&ak skigmal: | Infarmacie
takehotio druhu zo zasady
neposkylujeme. Stavy na
uétoch jednotlivych bank sa
intormacia prigne doverng.
Chstaravania Gveru je vyslo-
vanag v rédil dealerov bank. Do
lejle cinnosti sa nage cenfrum
nemiize niako angazoval.”

Predstava o lom, 2o 5a
nepracue s FGéh'l'n.l'F.'-'ll oL
mi. @lg Iba s perniazm na ucle
- Jevidendnymi®, 2 hezaintera-
sovaneho pahladu vytvara |lu-
Ziu , kuzlania®,

Fnovu ma & mojlch pred-
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stav privadza na spravnu miery pan
riaditel: ,To nie je moZng U2 af preto,
Ze by wym Narodnad banka Slovenska
gtratila naprikiad moZnost straZit kvalitu
nasej merny. Uhradzal akokolvek plat-
bu nejestvujucimi penigzmi s5a jedno-
ducheo neda. Do va&Sieho minusu, aka
ma banka povolene Narodnu bankou
Slavenska, nepustime Ziadnu bankwu,
‘Casové straty nemusia byl velke,
banky =i dokazu v lakejio situdcii najst
rigsenia v prisbehu nigkakych mindat.”

Jedno 2 kriter)|

clearingu pr jeho hodnoteni & rych-
lzst & akou spracovava ddaje. Pan ria-
ditel spamina: (Zatall sme u2 pracoval
na maznastl, ako zrychlit jednatlivé
operacia, Mo pritom anl sucasny stav
nemazno hodnotit kriticky. Mas systém
patrl medzl Spickové. Domnievam sa,
Ze vo svale nie e Fladna analdgia
Vznikll sme za neuverilelne Kralky &as,
takmar za niekolko ty2dhiov. Vybu-
dovanie takehoto pracoviska obyéane
trva minimaline jeden a

zaklade analyz svetovych frendov v
bankovnictve a'y sulade s odporada-
nigmi Medzindrodngha menového
fondu sme zvolill orientaciu na svelove
Slandardy a konedné riegenia na bize
wyuitia sluziet siefi EuroTel Bratislava:
Medavno sme podpisali exklugivnu
zmiuvu o spolupracl v oblasti datove]
komunikacis pre maedsibankowy Komu-
nikacny system s EuraTel-om ®

Drubastrana mince

Popytali sme sa jedného 2 ukivateloy
zoctovacich aperacii, ake s spokajni
zov sluzbami. Hovorl Ing.Jozef Kaollér,
CSec., &len predstavensiva a riaditel
Ludove] banky Bratislava, a.s,

JLudova banka, klord pdsabi na slo-
venskom penainom trhu od marca
19982 privitala 10 skulodnost, Ze na
skloriku roku 1992 sa padarilo rychio a
kvaliine wybudoval Bankove zidtova-
cie centrum Slovenska, a5, a takio
pozitiyne a pruzne reagoval na pelitic-

ke rozhodnutie o rozdeleni Cesko - slo-
venske| lederacie,

Wyeledkam bolo, 2e platobny a 208-
lovaci styk medzi bankami na Slovasku
neutrpel Ziadne vaZnejgie poruchy v
suvislostl so vEnikem samostaing]
Slovenske) republiny.

Ludova banka Bratislava, as.. ako
klient Bankového zuflovacieno cenfra
Slovenska hodnoti vzajomnd spolupra-
cu pozitivne. Mapriek 1omu by sme s
predstavovali v blizke] buddcnast
skvalitnil pracu clearingovéha cenira,
Predavsetkym v smeare skracovania
intervaiu trvania doby realizacis platby
klient - klient, Zaujimavosiou je. 28 z
hladiska kancepéného je platobny a
zuttovacl stykna Slovensku, kiory
moéne charakterizoval ako prikazavy
ipodnet na plathu podava klient vo
forme platchného prikazu), podstatne
dokanalejd! ako platobny systém v
USA, kiory mo2ng charaklenzoval, ako
inkasny (prijemea platby predklada
platobny dokument k (nkasu). Naprigk
lomu, Z8 v LISA Sek ako platobny pro-

striedok fyzicky  cesiu-

pol aZ dva roky, Urdita
vyhody sme mall v tam,
e sme sl mahl prevziaf
software, aky pouzivalo
prazske, v lom Gase
federalne clearingové
centrum’. '
Presnost, rychlost-a
spolahlivost bankowych
sluzieb do urdite] miery
zavisi a) od Urovne finan-
&nych a infarmaénych
lokov bankove| sustavy
leh kvalilu podmiefiuje

Clearing SR

j€" z banky A do banky
B cez daldich 5 a% 7
bank, lato cesla netrva
dihdie sko 48 hodin, V
nasom pripade, ked =0
banky priamo napojensg
na Bankove zUdlovacia
centrum Siovenska, &o
jg naviac dang 2o z2ko-
na a platobne doku-
menty fyzicky neotigha-
10 vohes, Standardna

Clearing CR

platba trva 333 4 dni,
Vzhladom na to. 2e

vybudavanie spolahlive|
komunikasne] infrastuk-
tury v bhankovom sakiore,

Lame g vedomi nase

Schéma clearingy medzl bankami Slovenske] republiiky vo vefahu k Ceske) republike

Ludava banka Bratl-
slava, as., e jednym z
akeiondrov Bankového
zuClovacieho centra

zodpovednosti', hovori Banka A
pan riaditel _za medzi-

hankove zaélovanie a HOST

daobra fungufic micrmad-

ny seryis pre bankovd ni s |

sustavy Slovenskej re-
publiky. W ychio drAsch
zattiname realizoval Pro-
|2kl medzibankaoveho
komunikagéneho systamu,
Co modno najvacsi diraz
kladieme na spolahlive

Slovenska, podiela.sa
do urgite] miery a| na
vypracovavan| stralégie
jeho rozvaja £ lohto
pohlfadu mo#no  len
ocenil, #e pokrodill ora-
ce na priprave banko-

zabezpedenie procesu
madzibankoveha zodlo-
vania, informacny servis

BZCS vizho informadnaho sys-
tému, v ramci ktorgha
sa pripravu)e dalabaza

Kon. | | HOST Uveroy, zavedenie alek-

sy a1 5 . .
tronicke] posty a v bliz-
kel dobe pravdepodolb-

pra banky a ich klientov a

na ddjde aj k napojeniu
na nigkloré zo zahranié-
nych daltabaz.”

na elektronickl ywymenu
sprav medzl bankami, Na

Schema medzibankoveho komunikitného systamu

Text a foto:
Stanislav Krizan
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NOVA BANKOVKA
S NAJVYSSOU

NOMINAILNOU HODNOTOU

POPIS BANKOVKY

Bankovka j& 80 mm sirgka a 158
mm-dliha. Povolena horna a dolna
adehyika v e Sirka a dizka j2 1.5 mm
Marmel nove lisickorunave] bankovky
terpa z bohate| histéne Slovenska
Venovany (g Andreiovl Hlinkawi -
vyznamne| osobnosll slovenskych
dejin z prelomu 19, a prvej treliny 20,
storodia. Ma ligne| strane [e v prave|
castl tlacoveho obrazca portret
Andreja Hiinky, kiory je wiladeny tla
&ou-z hibky tmavosivou a v stredng]
Sastl portratu Imavofialovou farbou.

Ma rubove| strane bankovky ja
vyohrazena Madona Ochrankynia zo
stredoveke) nastenne) malby z rimsko-
katolickeha Tarského kostola sv. apos:
toloy Simona a Judu v Liptovskyeh
Sliatoch pri Ruzomberku V lave éastl
i@ plagta je motiv Hiinkovhe mauzolea
v Ruzomberku a v -prave] &asli tlado-
vieho obrazca kostol svateho Ondreja
v HuZzomberku

LOVENSKA
L VR

=

MARCLCMNA BAMKA

Licna strana bankovky s portritom & Hlinku

Bankovkou s najvyssou
nominalnou hodnotou, ktord
v roku 1993 Narodna banka
Slovenska dava do obehu, je

tisickorunova bankovka.
Autorom vytvarneho navrhu
tejto bankovky je akademic-

ky maliar Jozef Bubak,
rytecky prepis prednej
strany bankovky realizoval
anglicky rytec Jim Moore.
Tla¢ bankoviek zabezpecila
tlagiarery Thomas De La Rue
and Company Limited.

Rubgova strana bankovky

Vpravo dole ed porirély Andreja
Hiinku, smerom k pravému dolnemu
rohu tiacoveho obrazea, B umiesine-
nd crnamentalna plocha, klora jewypl-
nena gilogowym vzorom a vytlagena
Hacou z hibky tmavotialoveu farbou

Vjg| spodne| Gasti jg v smere zdola
mahor, subeine § kratfou stranou
bankovky, negativne vyznalang male
hodnotove Gislo ,1000". V rovnakem
smerg e arientovany skryty obrazec,
ktory priouréitom uhle dopadu svetla
wylvara tmave alebo svetle wyobraze-
mie skratky nazvu meny Slovensks
republiny Sk

V nepotlacene; stredne] éasti pat
milimatraw Sirokeho okraja jo drobnym
pismam umiestnena iniciallka mena a
priezvisko autera vytvarného ndavrhu
bankoviey J BUBAK Del', ndzov emis-
nej hanky . © NARODNA BANKA
SLOVEMSKA" a inicidlka mena a prie-
zvisko autora ryteckeho prepisd por-
trétu .J. MOORE SC." (skratky DEL. a
SC. za menami pochadzan z latin

VRO YN

WHSMNIAALTS YHNYE




skych gloy DELINEAVIT, ¢o v preklade
do- slevenginy ‘znamana nakresil.a
SCULPSIT. éo znamena wyryl)
Inigialky mena, priczviska a nazow
efmisne] banky =i vyllagera syallalia-
lovou farbou, lasou z plochy. ¥ [ave)
b Gash llacaveho olirazea e lla-
call 2 hibky imavasival facbau wyila-
cane velke Gisle  1000" grnacu)uce
naminalnu hodnolu Bankovky Plocha
&lsiic e vyplnena gHoSoyyrm vZorom
Pad yveftym hodnatovym islom e v
smarg zdela nahor subeing s lavou
siranow Hatoveho abrazea umiesinany
v dvachiriadkoch 14t slowng oznadu
o ngminalnu higdnotu Dankovky
LTISIE BLOVENSKYCH KORUMN" &
viawo od poriré, v eho dalns] Sast,
yylidgtena mann zobrazens] osohnost
- ANDREJ HLINKA™ Taxly sb yyliads:
e latou 2 hibky Imavofialove farboy
& mMeno g priegvisko oeoonost Mmayo-
sivoL fartou

Vyrnamnym charaktenstickym ooy
kom na oboch stranach nove| bankov
by s farebre geomatncke svotalng
firuby, kKlars su wwivorens modelova
rgrn linEarmyrm rastrame. MNa lione) stra-
ne pankoyiey svelalny prun plynule
prechaclzs 2 ruzovolialove) cez svello-
taloyy a2 'do tmavoiialove| farby
Pozadie v kombindcil svellohialove]
Halove|, cdliefov sive] & modre| farky
[ wylvorans drobingml rastrami v opod-
tlagi, z kterych dommujuce su 2visla
linky: Ma rubove| strane prechadza
geomelncky pruh 2 fialovoterveng) do
odiiefior svatlolialove) a2 Imvavolialove|
Ferty

V nepotladgens] siradna] Gasti okraja
rubovej strany bankovky |2 v Smere
zhora nadol drobnym plamom Gerye-
nofialoyou larbou wwilatena rcialka
mana a priezvisko aulora wivarneho
riavrhig cadney strany bankoviy o
BUBAK DEL" a nazov laciame, kiora
hankavky vyilaclla ,THOMAS DE LA
RUE AMD COMPANY LIMITED"

V prave; éasti kupanu jezhora
nadol pozdl#ne s kratou stranou ban-
kavky, technologiou tade z hibky, tma-
vaotialovou farbou vytlageny napis
JNARODNA BANKA SLOVENSKA® a v
fave) fasil v rovnakom smere oriento-
vany text vV BRATISLAVE, 1. GKTOB-
RA 1933° a hibkatlagou faksimile pod-
pisov Elenoy Bankove| rady Marodng)

banky Slavenska Mariana Tkata a
Jana Mathasa, kiore su vytlatane tma-
vosivou farbou

OSOBNOST ANDREJA HLINKL

Andre] Hiinka patri medzl najvy-
Znamnejsie osobnost| sipvenskych
dijim 7 prefomu 19 a prve| reting 20
sgplembra

slarnéia Narodil sa 27

Tachnikeu fede 2 hibky e vlladeny o Stitny mmak
Stovenske| republiky na rubove] Strang bankowuky

LT AT

W kupone bankovky s viaclonowwm vodoznakom
{priesvitkou) 5 portrétom Andrega Hinku

1864 v Camove| or Ruzomberky, v
roding rofnika 8 plinika. Po gymnaz)aEl-
nych Stacidch v Ruzomoerky a Lavnd)
bol prijaly do knazskeho saminara v
Spigske; Kapitule, kda bol viroky 1889
wysvateny. PAsobll vo visoenych kapln-
kach na Orave a Liptove, neskir 53
gtal fararom v Traoch Sliatoch a vroku
1905 v Rukambierku

Faliticky sa zatal angazoval na
pada Zichyho ludove| strany v deval-
deslatych rokoch 19 storadia Voroku
1888 neuspesne Kandgoval za
poslanca tejto-strany  Suéasne bel pri-
S:‘_}:E?HEE[CHTI & spolureadakicrom narn-
ne orientovanych Cudavyeh nowvin
Meskie, v roku 1906, aginyal v parla-
mantnych voltach za slovengkého
posiancs dr Vavra Srabdra, 22 60 sa
aosial do spard 5 Biskupom a uradnou
TGO

Vodaeemtin 1906 ool odsudeny na
dva roky vazania, ktore stravil v
Sagedine. Bo naviale na svoju farg v
Ruzambrerku sa zapoil do larmaovania
slovanskeho katollokeho hnahia: Vojun)
1813 53 v Adiling kensiituovala
Slovernska ludova slrana | Andre)
Hlinka =a =tal jg] predsecdam.

A opreyratovich mesigooch rokuy
1918 bol jednorrabng 78 vinik desko.
slovenského Slatu a za rozchod =
monarchiou Po vznike CSHE vsak osiro
kritizoval zanik slovenskveh reprezen-
latiynyeh organoy, nargéenie Slato-
pravnehe postavenia Siovanska v spo-
leéne republike a wacerd proticirkesy-
neE: prejady predsiavielov Staw e &ar-
nyeh erganoy. Ma éelng missto prog-
ramagv svoef strany zarédil podadaviu
aulondmie Slovenska, klord ako posla-
nec presadzoval a) na pads garigmen
tu Jeho strana sa vifaka narodng) a
kanfesionsne anentacll stala majma-
soveSou stranou ne Siovensku, Andre|
Hiinka zomrel 16, augusla 1934

Mova tisickerunova bankovka ma
Sirakd kalu ochrannych prvkow, kiore
sU vaGSinoU oloZne s cohrannymi pry-
kam| pouZitymi na stokorunova| ban-
kovke. Ja vEak rma nej | novy ochranny
prvok, ktory sa doteraz na ziadne|
oredchadzajuce; slovanske] bankovke
nepouzil. Je 1o opticky premenlivy
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Mowym ochranngm prekom j@ opticky premaniivg
prvok vytladeny Specidlmymi plgmentovymi Tarba-
mi

Pri pohlade proti svetlu sa meni farba trojuholnika
7 falovnéarvene) nazlatozalend

Sklopny afekt vylvarajici skeatku slovenske)
meny Sk wwivard pri pohlada prol svelly svetly
{megativny) obraz

Pri otocenl bankovky o 90 stupioy |8 skiopny
erfekt tmave (pozitivmy)

prvok v tvare trojubalnika, kiorého
farba 54 pri zmene uhla pohladu men)
# Halovecervene| na zldatozelenu
Machadza =a v spodng Gastl obrazo-

vaho pala a vytlaceny e lechnikou
llada 2 hibky Farebny elekl spasobujd
Specialne pigmenty 8 premenlivymi
optickymi viastnosfami a e viditelny
len priozmene uhla dopadu svetla na
bankovku a zavisl od jeho intenzity,
Moino povedal, Ze &im je protisvetlo
siing|sia. tym je aj ophicky varabilny
prvok zretelnejsi. Cstatng proky, pou-
Zité aj na stockorunove] bankovke, sa
odliSuju najma farbou & pouZityrni hod-
notami- mikrotestov, klare Zodpovedaju
vylvarnge) a techricke] koncepcl tisic-
korunoyve] bankowky

MNove bankovky si wiladena na pri-
rodne sfarbenom bankevkovom papie-
ri, ¥ kiorom sa nachadza niskolko
achrannych prvkav. V lave) casll e
lokalizovany viacsiuphovy vedoznak
(priesvitka). Obsahuje farebna, carve-
nou | zalencu a modrou farbou svetiel-
kujiice vigkna, kloré si viditelng len
pod Specialnym ultrafialovym osvetie-
nim. ¥ papierovej hmote |e zapracova-
my 1,2 mm Sircky ochranny okienkowy
prizok 2 umels) malalizovans) kavovo-
leskle| hmoty 5 opakujucim sa mikro-
tectomn, 1000 5k, Ma licne) strane ban-
kovky vystupuje ochranny proZok na
pavrch papiera a vytvara na fnom
sedem valnym okom viditelnyeh kovo-
volesklych akienck dibyeh asi b mm.

Jednym zo zakladnyeh rozlisova-
clch znakov pravostl bankoviek s
pou#itd tladoveé techniky MNa tlat
novych bankoviek ea pouili n tladove
lachniky - llac z hibky, tlac z plochy a
Ha& z wysky MNa tisickorunovich ban-
kovkach previada technalogia tiate z
hibky a su Hou vilagend hlavné moti-
vy licne| 1 rubove| strany

Technalogiow flade z hibky, klora |&
jednym -z najddleiiteSich znakov na
posudenie pravostl bankoviek, (o na
licne| strane wyllateny porirél Andreja
Hinku, vselly taxty, velkeé a malg hod-
notove ¢islo a hmatave znacky pra
nevidiacich - Syl bady & priemeram
1.6 mm wivargjuce Stvarec v prave|
delne] Sastl kuponuy bankovky, Na
rubove] strang bankovky |e hibkotla-
Gou realizovany okrem hlavngho moti-
vu 8] znak Slovenske| republiky a
velké | male hadnotove éislo 1000°
Tou islau technelogiou je vytlateny
napis ,NARQDNA BANKA SLOVEN-
SKA" a faksimile podpisov &lenoy

Bankove] rady Narodne] banky
Slovenska M Tkaca a J. Mathesa na
favom okraji kupdnu

Technaologiou tlate z plochy si
vyllatena svelaling geomelricke pruhy,
sutlaGova znacka, podilate a drobngé
napisy na ckrajoch oboch stran ban-
ko,

Tlagou z vysky e vyillacens vodo-
rovne a zvisle Sislovanie na licne| stra-
re bankovky. Pre e flatovd techniku
jg charakieristicke najma vytlagenie
farby k obyvodu pismen a gislic,

Daleitow sodasiou ochrany sloven-
skych bankoviek je priesvitka (vodo-
Znak), Vznika uz pr vrobe papiera a
e viditalna pri pehlade proti svetlu. MNa
nowyeh lisickorunowyeh bankovkach je
paudita tzv. lokalizevana stupfiovita
priesvitka, So Znamena, Ze & umiest-
nerd naE uréilom konkratnom migste.
Prigavitka je vylvorena kembindclou
Sirokej sSkaly odriefioy poZitivng| a
nagativne] vedotlace. Na nove) ban-
kovke |e umiastnens v 43 mm Sirckom
nepotiaéenom akraji a vorl ju poriret
Andreja Hinku

Do hmaty Speciaineho bankovkove-
ho paplara sa uZ pri jgho vyrobe
zapracuva ochranny ckienkovy prd-
2ok Na nove| bankavke: @ poufity pra-
2ok 2 umele] metalizovane) nmaoty,
giroky 1,2 mm. Do papiera jg fapuste-
ny v smare rovnobeinom s krat$ou
stranou, bankovky. V prighiade prol
svellu sa javl ako sivisly neprerusova-
ny tmavy pruh v papiar s-opakovanym
negativigm mikrolexlom oznatujdcim
nominainu hodnotu 1000 58"

Skryty obrazec je ochranny prvok
zalgZzeny na Specidinom eplickam
efekie wwvolanem Speaifickym usparia-
danim plastickyeh liniek wivorenych
hibkotlacou, na kloré dopada svello.
Pozrame he aj pod ndzvom sklopny
elekt, pretoZe skryty dbrdz sa sfava
viditefmym viedy, kad bankovku sklapl-
me Vo viske ol do vodareyne) peloly
proti zoroju svetla: MNa nove] bankovke
@ umiestnermy nad malkym hogdnotowym
clslam ,1000° a prl 2mene uhla pohlia-
du a poctodéeni bankovky o devilde-
sial stuphov vybvara tmavu alebo sval-
lu skratkuy nazvuy meny Slovenska)
repuiliky Sk"

Ma oboch siranach bankovky |e
sutlafova znatka, Vznika tak, e obe
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Cat' licngj strany bankovky s malym hodnoto-
vymCIsIornvgllosoveJ ploche a rastiicim vodo-

rovnym Gislom

Meké hodnotové Cislo ,,1000" ra rubovej strane
bankovky v omamentainej giloSovej ploche

Pravost’ bankovky charakterizuie ochranny okien-
kowy prizok, ktory je zapracovany do bankovko-

vého papiera. Proti svetiu wivara sivisly pés s
mikrotextom ,1000 SK'

Od‘ramyoklenkovy prizok vidiet' ra bankovke
ao kovovoleskié okienka s mikrotextom

strany bankovky sa tla€ia sucasne,
¢im je zaruena presna sutla oboch
stran. PretoZe jednotlivé linky obrazca

na seba presne nadvazuju a na oboch
stranach sa doplinaju, cely obrazec
vidiet' len v priehlade proti zdroju svet-
la. Na novej bankovke je ochranna
sutlaCova znacka umiestnena v pra-
vom hornom rohu tlaového obrazca
pri pohfade z licnej strany a v lavom
hornom rohu tlaového obrazca rubo-
vej strany bankovky. V priehlade proti
svetlu vytvara biele pismeno ,S" vo fia-
lovom poli.

Na licnej i rubovej strane novej tisic-
korunovej bankovky su mikrotexty. Su
to drobnym, 0,2 mm vysokym pismom
vytlaené texty, oznacujuce nominalnu
hodnotu bankovky, skratku pefiaznej
meny a skratku emisnej banky, ktoré
su viditelné len pod lupou alebo mikro-
skopom. Z toho je zjavné, ze spinaju
predovSetkym ochrannu funkciu. Na
licnej strane je mikrotextom v ochran-
nom okienkovom pruzku vytlacené
opakujuce sa ¢&islo ,1000 Sk".
Viacnasobne sa opakujuci mikrotext
,1000 Sk", vytlaéeny technikou tlace z
hibky, sa nachadza i v mikrotextovom
riadku pod hodnotovym oznacdenim
nominalnej hodnoty bankovky ,TISIC
SLOVENSKYCH KORUN" na licnej
strane bankovky. V kupoénovej Casti
rubovej strany je vo velkom hodnoto-
vom Cisle vytlaeny negativny mikro-
text ,NBS" a technikou tlace z plochy
opakujuci sa mikrotext ,1000 Sk".

Aj na tejto bankovke sa nachadza
ochranna striebristoleskla metalicka
plocha. Umiestnena je ako obdiZniko-
va plocha v lavom hornom rohu tlaco-
vého obrazca a pokryva prevaznu
¢ast hodnotového ¢&isla. Podobna
mensia plocha je aj v dolnej Casti ban-
kovky a s hornou je spojena tenkymi
metalickymi linkami, ktoré su preruse-
né farebnym geometrickym svetelnym
pruhom.

Na novej tisickorunovej bankovke
sa nachadza ochrannd liniova Struktu-
ra, ktora spésobuje, Ze na kopii vznik-
ne namiesto pévodného vzhladu ban-
kovky prazdny papier alebo svetly
tiefl, ktory je uz na pohlad odliSny od
origindlu umiestneného na hornej a
dolnej potlacenej Casti kuponu a pra-
vého okraja bankovky. Tato Struktura
je vytlaCena technologiou tlage z plo-
chy a plynulé prechadza zo svetlofia-
lovej do svetlej sivomodrej farby.
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Technkou tiade z hbky st wtiadené texty, kioré
sU charakteristické svojou plasticitou

Ochrana tisickorunovych bankoviek
je zabezpecend i v spbsobe Ccislo-
vania. OznaCenie série bankovky vel-
kym pismenom abecedy a poradové
Cislo bankovky je vytlatené vo vodo-
rovnom smere vpravo dole pod portré-
tom Andreja Hlinku &iernou farbou a v
zvislom smere zhora nadol v pravom
hornom rohu kupénu fialovou farbou,
ktora pod ultrafialovym svetlom svetiel-
kuje. Cislice vodorovne situovaného a
poradového d&isla bankovky sa sme-
rom zlfava doprava od Stvrtého Cisla
zvacsuju a su vytlatené Specialnou
magnetickou farbou.

Angli¢an Jim Moore je skusenym
dlhoroénym rytcom spolo¢nosti
Thomas De La Rue and Company
Limited. Vyucil sa v umeleckej Skole St
Martin's College of Art v Londyne.
Pretvaraniu umeleckych diel do rytin
bankoviek a ostatnych cennych papie-
rov sa venuje uz 39 rokov. V spolo¢-
nosti Thomas De La Rue pracuje 26
rokov a poslednych 15 rokov sa Spe-
cializuje vyluéne na najtazSiu oblast
ryteckej prace - rytie portrétov.

Na novej tisickorunovej bankovke je
autorom ryteckého prepisu portrétu
Andreja Hlinku na jej licnej strane.
Rubova strana bankovky je podobne
ako v pripade sto a patstokorunovej
bankovky kolektivhou pracou rytcov
tejto tlaCiarenskej spolo¢nosti.

Ing. Stefan Frohlich
Narodna banka Slovenska



