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Guvernér Narodnej banky Slovenska
Ing. Vladimir Masar

Na 21. schodzi Narodnej
rady SR dna 19. jula 1993
poslanci zvolili za guvernéra
Narodnej banky Slovenska
Ing. Viadimira Masara.

Narodil sa 2. maja 1958 v
Partizanskom, okres To-
poléany. Vroku 1981 ukon-
&il VSE Bratislava -~ FNH -
odbor financie. Po skonc¢eni
VSE nastupil do SBCS -
pobocka Bratislava-mesto
ako uverovy revident, in-
Spektor, disponent a Specialista pre vonkajsie ekono-
mické vztahy. Od roku 1990-1991 pracoval ako na-
mestnik riaditela VUB, Bratislava-mesto, od roku
1991-1992 ako riaditel uverového odboru v Tatra
banke, a. s. V septembri 1992 bol vymenovany za 1.
namestnika MF a ndsledne za statneho tajomnika
Ministerstva financii SR. Absolvoval viaceré bankové
kurzy a staZe doma i v zahranici (Vieden). Viedol slo-
venski éast delegdcie byvalej CSFR pri vstupe do
GATT. Riadil poradny vybor Narodnej banky Slovenska.

Je Zenaty a ma dve deli.




NA AKTUALNU TEMU

Neurobili sme ziadny zbyto¢ny krok

Ing. Maridn Tkag, CSc., Narodna banka Slovenska

V kratke| histarii nase] centralng] banky
sa stal 10. jul 19932 diiom zdsadného
rozhodnutia. V' ten def sme eniEli kurz
slovenske] koruny o 10 percent voéi
volne vymenitefnym menam, vratane
clearingového ECU, pouzivaného pri
platobnom styku s Ceskou republikou.
Bankova rada rozhodla o tomto opatreni
eite 16, jUna na svojom neverenam
zasadnuti v Bratislave (ktoré na druhy
den uz ako verejng pokracovalo v Kogi-
ciach) na zaklade dohody medzi slaven-
skou viadou a misiou MMF, vedenou p.
Zervoudakisom. V ten def zagalo plynat
dihyeh 21 dni, ked sa verejnost nemaohla
o rozhodnuti dozvedief. Pri zvedawych
otazkach novinarov snazil som sa hovo-
ril pravdu, pricom celd som ju nemohol
vyjadrit. Napokon 8, jila o pol &tvrtej
popoludni sme zmenu cznamill a na
druhy def zdraZel americky dolar z 28
slovenskych koridn na 31 korin. Tlagove]
agentire sme poskytl struéng vysvetle-
nie, a potom v daldich dioch i podrob-
nejsie.

Narodna banka splnila zéavizok, ktory
prijala slovenska reprezentacia vodéi
MMF ako jednu z podmienck poskytnu-
tia tveru typu STF (Structural Transition
Facility) vo vySke 90 mil, USD. Ako vie-
me, 26. jula rada vykonnych riaditelov
MMF vo Washingtone tito pozicku
odsuhlasila, Je velmi dolezité a uZi-
to&né, ¥e do celého finanéného sveta
odigiel z ,Mekky" pefainého sveta
signdl, Ze Slovenska republika je Sta-
tom, Ktory |e hoden poZicky &i pozitiek,
je hoden vioZenia kapitdlu. Je to 5tat do-
veryhodny. MNasledujica naviteva pana
Michaela Camdessusa s manZelkou to
podciarkla,

Mdze teda vyvstat otdzka: a to len pre
to” bolo potrebné znizit hodnotu slo-
venskej koruny?

Mig len pre to, ale aj pre to. Vyika devi-
zovych rezerv nadej Narodnej banky
prudko poklesia v janudr a po menove]
odluke, na zaklade nasich opatreni,
zostali na uréite] stabilnej drovni, zhruba
vo vyske jednej tretiny aZ jednej polo-
vice janudrového stavy, Ked?e z Grovne
viady neboli nasledne prijaté viastine
nijake d'alsie opatrenia na podporu

exportu {okrem nasich proexportnych
zmeniek), ani na znizenie dovozu, a
kedZe aj v ramci privatizacie pribudio
vnasich devizovych zdrojoch len 60 mil.
USD za predaj tabakového priemysiu
nemeckej firme Remtsma, vzrast
slovenskych devizovych zasob bol nara-
dlny. A ak je tovaru malo, rastie jehno
ceng.

Druhy dévod je takpovediac domaci,
ale tief wwznamny. Nasa emisna politika
prave ,vdaka" nizkym zasobam deviz
nemohla byt dynamickejéia aj preto,
lebo viac kordn znamend vassle naroky
na devizy. Dostali sme sa teda v meno-
ve] politike na aklsi knzovatku a dalej
sme mohli ist bud cez administrativne
regulacng prvky, alebo cez vyuZivania
trhovyich mechanizmov. Cena cudzich
penazi medzi ne bezosporu patri,

A tak padlo rozhodnutie, pre mnohych
velmi, aZ privelmi bolestné. PretoZe je
pravda, Ze nase predstavy o platobnej &i
abchodnej bilancii v roku 1993 s0
hmiisté. Pretofe Uprava kurzu bude maf
asi len maly proexportny efekt, lebo nie
ceny, ale administrativhe zdbrany zo
strany eurdpskych Statov brania nam
viac vyvazal, A lie preto, e sme mlady
stat a zmena kurzu slovenskej koruny
smerom dole sa ratala povazovat skoro
za narodnud tragédiu (tak aspof o tom
pisall niektoré noviny.

Co viak toto opatrenie znamend v sku-
toénosti. Predoviatkym uvolnenie napa-
tia medzi zdrojmi a potrebami tak v de-
vizove|] oblasti ako aj v korunovych uve-
roch. Maprick vEetkému predsa aj pod-
poru exportu, redlne viak znizenie
dovozov cez ich zdraZenie. Uz 23, jula
prekratuje aktivne slovenské saldo v
clearingovom zuétovani s GR hranicu
medzného dveru 130 mil, ECU a v sdla-
de 5 platobnou dohodou medzi Sloven-
skom a Ceskom do 15 dni po skonéen|
mesiaca mozeme ofakdvat platby z CR
v devizach! Za dva tyFdne od devalvacie
prilo na Slovensko z Ceska viac ako
4.5 mid korunowve) likvidity.,

IsteZe, jo tu priame ohrozenie ofaka-
vanej rocnej miery inflacie. Je |asng, e
nedosiahne len otakavanych 17 %, ale
pravdepodobne aZ 25-30 %, pricom

vplyv desatpercentne] devalvicie sa
odhaduje na 5 % a vplyv zvyienia dane
# pridana) hodnoty a spotrebnych dani
na dalsich 4-5 %. Ku koncu juna dosia-
hla roéna miera inflacie 14,2 %. S0 viak
riesenia — a NBS ich uplatni - ktore
médu viest k timeniu inflagnych takov.
Dalie protiinflaéné opatrenia sd v ru-
kach viady a td ich zrejme tieZ vyuiije.

Par hodin po oznameni devalvacie
zuGastnil som sa na stretnuti guvernarov
clenskych bank Banky pre madzina-
rodné ziétovanie (BIS) v Bazilgji. Tam sa
nas krok uvital, pre guvernégrov bank
sveta bal jasnym signalom nase] rozum-
nej menove| politiky i odvahy. A doma?
Tu sa nam vycitalo (v novinarskych
kruhoch a vo verejnosti) hlavne to, o
bolo v sivislosti 5 devalvaciou zvléd-
nuté najlepsie - jej utajenie. Ano, ak
prdve verejnost frilala na utajenie
devalvacie, pricom utajenie sa dialo
prave v prospech Siroke] verejnost, je to
odrazom nase informacnej biedy. Prav-
dou viak je aj to, ze od rozhodnutia
odevalvacil do jej uskutoénenia hy
nemalo plyndf tak vela dni, ako pri nase|
prvej devalvacii.

Hovorim ,prva”, budd teda aj dalsie?
Aj ked v tejto chvili sme o nijakej daliej
zasadnej zmena kurzu nerozhodli,
zmena je Zivot, Kurz zahraniénych mien
vodl 3K sa meni denna a my navyse
cheeme zmenit aj systém jeho uréova-
nia. Nas zavazok vo&l MMF je jednoz-
naény: robif pruznd menovi politiku,
respektoval pri ne] makroekonomické
Eisla. O kvalite a stabilite meny nerozho-
duje len samostatna centralna banka.
Minimalne este viddny seklor, podni-
katel'sky sektor a spravanie sa zahra-
nicia,

My sme ndsd kus cesty ku stabilite a
kvalite slovenske| koruny presli za
prvych sedem mesiacov existencie NBS
s0 cfou a zrejme po tejto péjdeme
nadalej. .Menova politika NBS bola
primerana”, toto je sice lakonické, ale
nesporme uznanlivé konstatovanie MMF
na adresu menove] politiky NBS v dote-
rajsom obdaobi.



Najvyssi predstavitelia NBS

Prezident Slovenskej republiky Michal Kovag, vymenoval 29. jula 1993 na Bratislavskom hrade, najvy&sich
predstavitelov Narodnej banky Slovenska, guvernéra Vladimira Masdra a viceguvernéra Maridna Tkaéa. Do
tejto funkcie boli schvileni slovenskym parlamentom na 20. schédzi NR SR. Zirovef uverejfiujeme prejav
pana prezidenta:

<VdZeny pdn guvernsr, vdfeny pdn viceguvernér, ddmy a pani,

Dovelte mi, aby som zd@raznil, ¢im je fato chvila pre nds sviatoénd. Po prvykeat v krdthef
histarii samostatne| slovenskej Statnosti dostava institicia, ktord je zodpovedna za priaznivy
vyvaf slovenskel meny, dvoch najvyssich predstavitelov: guvernéra a jedného z dvoch
viceguvearnerov.

Vymenovanim guvernédra a viceguverngra Narodnef banky Slovenska sa vytvérajl predpo-
klady, aby sa v prvom rade pasilnilo medzinarodné postavenie Ndrodnej banky a zvyéila sa
fef kredibilita vo finanénom svete. ste sa to odrazl vo vyhodnefSej pozicii Ndrodnef banky
Slovenska v medzindrodnych negociacnych vztahoch a poméZe pri ziskavani zahranicnych
paZiciek ddleZitych pre rychlgjsiv a uéinnejsiu transformaciu slovenského hospoddrstva a
slovenskef spoloctnosti,

Narodna banka Slovenska vz | doteraz osveddila svoje schopnosti starat’ sa o zdravy me-
novy vivo a prispela k pozitivnemu prisbehu rokovani s Medzindrodnym menovym fondaom,
visledkom ktorych bolo rozhodnutie Rady vykonnyeh riaditefov o poskytnuti Systemic
Transformation Faciality paZicky Slovenskef republike pred dvoma driami vo Washingtone.
Je symbolicks, Ze v ten isty den sa v hradnych priestoroch uskutoéfiufe vymenovanie
guverndra a viceguvernéra Narodnef banky i prijatie riaditela Medzindrodného menového
fondu pana Camdessusa, ktory ma pride informovaf o dspesnom zaviSeni nasich rokovani s
Medzindradnym meanovym fondaorm.

Vymenovanim hlavnych predstavitelov Ndrodnej banky sa vytvdra jeden z déleitych pred-
pokladov | pre to, aby sa Ndrodnd banka dobudovala organizadne a persondline a aby lepsie
pinila svoje wohy vo vietkych ddleZitych smeroch - v menovej a kurzovef politike, pri riaden(
penaiZneha obehu, pri uskutoériovans bankového dohladu a pod,

Cheel by som pri tejto prileZitosti podiadat’ Vs pdn guvernér a pan viceguvernér, aby ste
spolu s Bankovou radou pdsobill tak, aby sa dinnost Narodnef banky dalef rozvijala, zdoko-
nalila sa jef organizdcia, dadenie, vedenie tiétov a pod.,, tak aby sa v éo najkratéom dase jef
uroven pribifila k drovni vWznamnych zapadnych ustrednych bank. Istefe tento proces ne-
bude upine bez tazkosti, ale mame moZnost v praklenovacom obdobi vyusit' zahranicng
skusenosti ich Studiom, ale i bezprostrednym vyuZitim zahranicnyech expertov na pade
Narodnef banky.

Ndrodna banka Slovenska je podia Zakona €. 566/82 Zb. o Ndrodnej banke Slovenska
nezavislou institdeiou, ktora vykonava svafe hlavng ulohy nezdvisle od pokynov viddy.
Narodnd banka nema podiiehatl Ziadnym politickym tlakom a mala by byt najstabilnejsou
tstavnou indtitticiou v hospoddrske] sfére, nepodifehajicou vykyvom politického wyvoja,

Cheem vyjadrit presvedéenie, Ze menovanim guvernéra a viceguvernéra sa jej pozicia i
vitomto smere upevni a Naredna banka sa stane zarukou, Ze makroekonomické prostredie
vtakych doleditych indikatoroch, akymi su cenowvy vivof a kurz, bude dostatocne stabilng, Ze
sa podari udrZaf viitornd konvertibilitu koruny, aby sa tym podporilo podnikatelske
spravartie, vstup zahraniGnych investorov a chnova hospedarskef dynamiky Slovenska.

Je zrejme, Ze Ndarodna banka bude musiet v suéasnom transformacnem ocbdabl rigsit
mnoheé nestandardné a kritické situdcie. Jedna z nich je napriklad akdtny nedostatok
uverovych zdrojov v podnikovej sfére na jednej strane a snaha vdrZat neutrainy menovy
vivol na strane druhej v situdcii, ked' sa znadnd éast novych uverovych zdrojov odéerpdva
na krytie deficitu statneho rozpodétu. Tente priklad ukazuje, 2e Ndrodnd banka nebude méct
riedif mnohé podabné situdcie bez koordindcie s hospoddrskou politikou viddy, Dufam, Ze
vymenovanim guvernera a viceguvernéra Ndrodne/ banky sa vytvoria predpoklady pre
uZitotmil koordindciu hospodarskef politiky viddy a menovef politiky Ndrodnej banky a pre
ich vzajomnu podporu,

Zetam prvému guverndrovi Ndrodnej banky Slovenska panu Viadimirovi Masdrovi-a vicegu-
vaméravi panu Maridgnovi Tkacowi v ich pésobeni v Narodnei banke vefa uspechov.”



SPRAVODAJSTVO

Prezident Slovenskej republiky Michal Kovdé odovzdava do rik novovy-
menovaného guvernéra NBS Vliadimira Masdra menovaci dekrét

Guvernér NBS Viadimir Masar (vlavo) a
viceguvernér NBS Marian Tkaé, kratko
po prevzati menovacich dekrétov na
Bratislavskom hrade IP

Hokovanie 7, Bankovej rady Narodng]
banky Slovenska bolo netradiéne po
prvykrat mimo Bratislavy. Glenav
bankovej rady prijali 18, juna 1993
Kodice. V priestoroch pobotky NBS bali
na rokovani pritomni aj riaditelia
vsetkych troch poboéiek — z Bratislavy,
Banskej Bystrice a Kogic. Na programe
boli dva okruhy problémov, ktoré sa
tykali rozvoja bankovnictva. Pri posu-
dzovani otazok rozvoja obehodnych
bank vo vychodoslovenskom regione
bol pritomny aj primator Kosic, RNDr.
Rudolf Bauer. Informoval clenov Ban-
kovej rady o akitne] potrebe urych-
leneho budovania dalsich komerénych
bank a ponlikal svoju pomoc. Po skon-
ceni Bankove| rady sa ANDr. Rudalf
Bauer stretol s viceguvernérom pove-
renym riadenim NBS, Ing. Marianom
Tkatom, CSc.

=|P=

Najddlezitejsou témou pracavného
rokovania 15. Direkiaria NBS, ktoré sa
kanalo 15. jula 1993, bola analyticka
informacia riaditela Manového odboru
RNDr. Ing. Stefana Adameca, CSc.,
oopatreniach na zabezpetenie vnl-
torne] konvertibility slovenske] koruny,

Pohlad na Géastnikov rokovania Bankove] rady. Sprava: Jan Mathes, Marian Tkag,

Jozef Makach, Tibor Kasiak, lvan Paska

Udrzanie vnatorne] konvertibility jo pre
nasu ekonomiku bytostne délezita, pre-
toze prave cez nu je slovenska ekono-
mika napojena na svetové trhy. Navrat
kcentralne] regulacii pridelovania deviz
by znamenal velky zvral a urobil by ko-
niec nastupenej ceste k trhovel ekono-

mike. Viastne by znamenal aj medzina-
rodni fzoldclu, pretoze vndtornd kon-
vertibilitu pozaduje Medzinarodny me-
nowvy fond,

Direktorium Konstatovalo, #2 na udr-
Zanie vnutomej konvertibility prijala opa-
trenie len NBS. Oznamenim NBS &islo



SPRAVODAJSTVO

30 Z. . Ciastka 6, bol obmedzeny pris-
tup k devizam a to tym, Ze sa zamedzilo
platbam vopred, bol zavedeny odklad
splatok pri neinvestiénych dovoroch, a
pod. Druhym opatrenim bolo obmedze-
nie pristupu bank pri predajl devizovych
prostriedkoy.

Pre daldie udrzanie vnutornej zameni-
telnosti slovenske] koruny a jej dalsie
rozsiravanie, bude rozhodujici vyvoj
obchodne] bilancie, bilancie sluZieb a
zahranicno-obchodna politika. Je to
podmienend realizaciou suboru opatre-
ni, ktoré obsahuje Prehldsenie viady SR
i dodrziavanim podmienak, ktoré vidda
dohodia s MMF.

Clenovia direktdria sa zaoberali gj
dralfimi aktualnymi ulohami. Schvalili na-
wrh vyhlasky NBS o vydani pamatnych
stricbomych stokorunakov k vzniku Slo-
venske] republiky, vzall na vedomia in-
formdciu o rodiacich sa daldich dvoch
sfovenskych bankach a prerokovali
niektoréd problémy daliieho rozvoja
NBS.

Ma programe 16, Direkaria NBS, dna
21, jula 1993, bolo hodnotenie novo-
wytvorengho trhu kratkodobych cennych
papierov a statnych dlhopisov SA.
Konitatovali, ze trh kratkodobych cen-
nych papierov, prekonal poéiatoéné
prevadzikove nedostatky a v sudasnost
uZ plni svoju funkaiu,

Paolroéngé skiasenosti poukazali na via-
ceré problémy, ale aj moZnosti, kKtorymi
sa treba zaoberaf. Predpoklada sa, Ze
kratkodobé Stdtne cenné paplere sa
budu vyuzival aj v ramei menovych
nastrojov centralnej banky.

Clenovia direktaria schvalili Pravidla
normovanej cinnosti NBS. S0 v nich
stanovené zdasady tvorby pravnych
aktov riadenia, ktore s nevyhnutng pre
radny chod tefto institdcie. £acberali sa
fied zahranicnou technickou pomocou,
ktord krajiny Eurdopskeho spolofensiva
poskytujl Slovensku prostrednictvom
fondu PHARE. S doterajim posobenim
expartov vysielanych na Slovensko nie
sU najlepsie skisenosti a preto sa
hladali cesty, ako aj tento zdroj pomoci
lepdie vyuiil v prospech rozvoja sloven-
ského bankovnictva.

Posledny akruh problémov tvorili
atazky rekonStrukcie objektu NBS v by-
valej Tatra banke.

—P-

Pozor

Oznamujeme vietkym zdujemcom,
Ze vystava FINEX 93 v Banskej
Bystrici sa kona v diioch 20.-23.
septembra 1993

ldy 7

- ‘\!h T
Fiatok 13. augusta 1993 bol vyznamny ded pre ob&anov Slovenska a NBS zviast, Vicegu-
vernér NBS Ing. Marian Tkaé oznamil na tlacovej besede, Ze prave na poludnie v tento def

prisli do Bratislavy prve slovenské bankovky v nomindlna) hodnote 50 Sk. V platnosti budo
od 30. 8. 1993,

Foto: TA SR

Stretnutie odbornikov

Dia 23, 8. 1992 na zaklade pozvania primatora mesta Banskd Bystrica Ing. arch.
Stanislava Miku, faditefa pobotky Marodne] banky Slovenska Ing. Jozefa Kreutza a Medzi-
narodného klubu, zastipeného predsedom Ing. Rudolfom Hromadkem sa konala slavnost-
na recepcia v suvislosti s rozvojom bankovej infradtrukitry na strednom Slovensku.
Recepcie sa okrem mnohych wenamnych zastupcov bankovej sféry a podnikatelov
zicastnill | obaja viceguvernér NBS pan Tkac a pan Jusko. Vo svojich prihovoroch podpo-
rill myslienku rozvoja bankovnictva v Banske] Bystricl, rozvoja podnikatelskych aktivit a
upeviiovania menovej stability nasej koruny. Je cenng, Ze tohto stretnutia =a zu&astnili |
predstavitelia diplomatickeho zhoru z Bratislavy, ktori sa velfmi inlclativne zamy&lall nad
rozvojorm regidnu, bankovnictva ako aj moZnych ebochodnych kontaktov s nadimi domaci-
mi partnermi. Zo strany GSastnikov tohto stretnutia sa prejavila podpora novovznikajlice]
banke Slovakia v Banske| Bystrici.

JK
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Kto by nechcel byf klientom spofahlivej banky, ktord je vidy Kio by nechcel byt klientom spofahlivej banky, ktora
na pravom mieste a v pravy éas? je vidy na pravom mieste a v pravy cas?
Zakladatelia Zakladatelia

A AJETKU SLOVENSKE. REFUBLIKY , :
FOND NARODNEHO M FOND NARODNEHO MAJETKU SLOVENSKEJ

a
MESTO BANSKA BYSTRICA REPUBLIKY
davaju prilezitost mimeriadne schopnym a ambiciozoym a
MESTO BANSKA BYSTRICA
bankovym Specialistom a manaZérom davaiju prilezitost bankovym Specialistom

s0 Sirokym rozhfadom podiefal sa na riadeni pripravnych .
prac nah:;wnran'lﬂ pré?:lehn, kontrolného, ekonomic- ¢ uﬁ‘tDUniH_
kého, obehodného a prevadzkového useku centraly @ personalista
Banky Slovenska v Banskej Bystrici. @ informatik
Od uchadzadov sa oéakava, Ze budi mat vysokoskalské ® spravca budov
vzdelanie ekonomického resp. pravnického zamerania, podielat sa na riadeni pripravnych prac na vytvore-
pradnostne velk do 45 rokov, odbomu prax na prislugnom nie prislusnych pracovisk centraly Banky Slovakia

dseku bankove] préce najmene] paf rokov, v praxi overeng
riadiace a organizacéné schopnosti a znalost svetového jazy-
ka, Zahraniéné skusenosti sU vitans,

v Banskej Bystrici.

Od uchddzatov sa otakdva, e budi mat vysokoskolske
Uspesni uchadzadéi sa stanl &lenmi rozéiraného pripravného vzdelanie prislusneho smery, odbornd prax najmene) pat
viboru. KaZdy manazér, ktorj sa pri priprave svojho Gseku rokov, organizaing schopnosti a znalost svetoveho jazyka.
osvedél, moZe dalej ofakavat, Ze bude na tomto Useku Uchadzadi s bankovou praxou mozu byt uprednostneni.

avrhnuty do prislusnej radiace] funkeie. . ) -
RSN S N | V pripade Vasho zaujmu predlofte Fadost s priloZenym

V pripade Vasho zaujmu predicite Ziadost s prilozenym zi- zivotopisom a uvedenim Specializdcie na niektort z adries:
votopisom a uvedenim uUseku centraly banky o ktory pre- .
javujeta zaujem, prip. dalgie podmienky a poziadavky na Fond narodného majetku  Mestsky Grad v Banske] Bystrici
niektoni z adras: Slovenske] republiky Ing. Jan Biba

: : . Ing. Qe Lakota ul. Csl. Armady 26
nbiflechepbmdt- V- g Driefiova 27 975 39 Banské Bystrica
Irvg. Oleg Lakota ul. Gsl. Armady 26 821 01 Bratislava
Driefiovd 27 475 39 Banska Bysirica

821 01 Bratislava
Uzdvierka pre dorucenie Ziadosti je 10. september
Ugdvierka pre prediofenie Fadosti je 10, september 1293, BlizSie e - % Ry
informacie o daliom postupe budd jedrotlivym uchadzatom vias 1993 ,EIIZE!& !ninr{"nﬁme"n dal_scm pnstupF bud_u jed
pisomne aznamend, notlivym uchadzatom véas pisomne oznamene.

Rokovanie v Bazileji

V diicch 12, a 13. jula 1993 sa pan
Marian Tkaé, viceguvernér NBS, zigast-
nii na pravidelnom stretnutl guvernérov
centralnych bank Elenskych Krajin BIS
v Bazileji. Na stretnuti sa uskutocénila
ipanelova diskusia guvernérov s naj-
vy55im predstavitelfom MMF panom
Camdessusom.

Pri tejto prileZitosti mu pan Tkad osob-
ne timocil pozvanie na navstevu MBS
konoom Jula,

Zaroven sa uskutocénili a) rokovania
snajvyssim predstavitelom BIS panom
Lamfalussym. .

Potas navitevy vo Svajtiarsku pan
That navitivil | Velvyslanectvo SR v Ber-
ne, kde rokoval s velvyslancom nasej
krajiny panom Abelom Kralom, ktorému
pri tejto prileZitosti odovedal strieborny
odrazok desafkorunovej mince zo
zvlastne] série, razenej v Statnej mincov-
ni v Kremnici, Stretnutie na Velyyslanectve SR v Berne. Zfava: viceguverndr NBS Marian That,

BA velvyslanec SA vo Svajtiarsku Abel Krdl, raditel Zahraniéného odboru NBS Jozef Baca.
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Plnenie dlhovej sluzby SR a NBS

Ing. Paval Kyjac, Narodna banka Slovenska

Driom 4. 1. 1993 zacalo Oddelenie
spravy devizovych pasiv v stéinnosti
sinymi Utvarmi Marodnej banky Slo-
venska (NBS) splacanie devizového
dihu SR a NBS [realizaciu dihove] sluz-
by). Vychodiskovy stav devizowych pa-
siv bol wytvoreny zo zavizkov byvale|
GSFA na podkiade prvotnych  Gdajov
SBCS a CSOB Praha. Zakladnym pra-
viym aktom vzfahujicim sa na rozde-
lenie zéavizkov medzi Ceska republiku
a Slovenskd republiku bol Ustavny
zdkon o deleni majetku CSFR medzi
CH a SR a jeho prechod na CR a SR
schvaleny FZ CSFA 13. 11. 1992
(Zakon Zb. &. 541/92), V zmysle €. 5
tohto zakona zévazky CSFR vedeng
vCSOB, a. s., Praha vo volne zameni-
telnych mendch v minulosti prijaté pre
potreby centrdlneho devizovéha zdroja
boli rozdelené v pomere 2:1 medzi CR
g SR ku dfiu zaniku CSFR, L j. k 31,12,
1992, V sdlade s tym bola podpisana
Doheda medzi MF CR a MF SR na jed-
nej strane a CSOB na strane druhej
aprevzati zdvazkov a pohladavok
vovalne zamenitelnych menach, zahr-
nutych do CDZ do Statnych financnych
aktiv a pasiv. V rovnakom pomere boli
rozdelene i viddne dvery byvalej fede-
racie prijaté viadou GSFR. Do devi-
zovych pasiv, ktoré predli po byvalej
CSFR na Slavensku republiku teda
patri: centralny devizovy zdroj (CDZ) -
zavizky CSOB, ktoré vznikli do roku
1980, viadne uvery, ktore boli prijaté
po raku 1990 viadeu CSFR, fondy
byvale] SBCS emitované ve valne
zamenitelnych mendch (VZM) na kapi-
talavych trhoch v zahraniéi a avery
byvale| CSFR od MME, ktaré MMF
rozdelil v pomere 2,28:1 v prospech
CR. Splacanie prevzatych zaviizkov je
vykondvangé Oddelenim spravy devi-
zevych pasiv NBS od januara 1993 na
zaklade wytvorengho systéamu platieb
podfa mesacnych splatkovych prehla-
dov obdrzanych od CSOB, a, s., Praha,
CNB i priamo od veritelov a na zaklade
vlastnych prepottov. Medzi Narodnou
bankou Slovenska a Ministerstvom
firancii SR boli podpisané dohody
upravujuce reiim vyplyvajlici zo za-
bezpecenia zavizkov a pohladivok vo
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VEZM zahrnutych do CDZ a splacania
iverov prijatych byvalou GSFR od Sve-
tovej banky, Eurépskeho spoloen-
stva, Japonska a dalsich &lenov
skupiny G-24, Existujuci systém je
zaloZeny na zabezpetovani predaja
devizovych prostriedkov Ministarstvu
financii 3R v zmysle pravidiel systému
vnutornej konvertibility a vykondvani
samoltne| technickej realizdcie platieh,
V tomto zmysle NBS vystupuje ako
agent Ministerstva financii. Priamo
voveztahu k zahraniénym veritelom
vramei bloku CDZ vystupuje CSOB, a.
5., Praha, ktord po obdrzani tretino-
veho podielu celkového splatného 2a-
vazku {rozdeleného dihu byvalej GSFR)
vhradza po doplneni 2/3 Easti teského
podielu celkovy splatny zdvdzok spolu
za CR a 5A zahraniénym bankam a
veritelskym subjektom.

Ako som uZ spomenul, NBS vystupu-
je v popisanef realizdcii dihovej slutby
v ramei bloku CDZ a viddnych tverav
gko agent Statu. Predmetné zavazky
sU Statnymi finanénymi pasivami a
prato je MF SR povinné prislugné
splatky korunovo hradit. Samotny
mechanizmus Uhrad vychidza z poz-
nania prislusnych devizowych kurzov 1
den pred splatnostou zavérkov, do
znamena, Ze | prisluiné vypoéitans
hodnoty korunovych Ghrad sd avizo-
vané MF SH 1 den pred splatnostou
zavazku. MF SR po obdrzani prepocéty
deviz na SKK (do menovej odluky CSK)
uhradza ekvivalentné sumy pefaznych
prostriedkov v demace] mene na Géet
MBS v rovnaky def, v ktory boli pri-
sluiné platby vo VZM viaZice sa na dl-
hovil sluzbu realizované v prospech
jednatlivich Gétov CSOB vedenych
u |ej korespondentov v zahraniéi, Po-
kial ide o doslé inkasd vyplyvajuce
nadruhej strane z prevzatych pohfa-
davok, prijmy z Urokov a aktiv CDZ
{zoverov poskytnutych byvalou CSFR)
fesp. o vynosy z rektifikacie istin, tisto
sa po prevode z Gétov CSOB, a. s,
vprospech NBS u zahraniénych bank
stavaju sucastou devizovych rezery
MES. V takychto pripadoch NBS uh-
radza zodpovedajicu ekvivalentnu
ciastku penaznych prostriedkov v ko-

runach v prospech korunového Gétu
MF SR. Vacsimi polozkami plnenia
zdvazkov vyplyvajicich zo splicania
viadnehe dlhu-a platbami suvisiacimi
sdlhovou sluZbou CDZ v priebehu 1,
polroka boli najméa splatky drokov via-
dneho Uvery Svetove]j banky a pozicky
Eurdpskeho spolofenstva a splatky
istin v ramci bloku CDZ v mendch
DEM, JPY, CHF a USD, V sivislosti
so splatkami Urokov z viadnyoh Uveroy
je potrebné poznamenat, Ze tieto
splatky NBS poukazuje docasne
vprospech G&tov CNB 2 to z dévodu
neukonéenia procesu rozdelenia dihu
medzi ndstupnicke $taty byvalej CSFR
vo vzfahu k zahraniénym veritelom.
Uhrada drekov z viadnyeh verov a
poZiciek NBS priamo na ucet veritela
nazdvisle na CNBE bola realizovana
zatial lan v 2 pripadoch tam, kde spla-
canie zavazkov z viadnych dverov bolo
rozdelene (Japonsko a Rakusko). Pri
viadnych pdZickach, kde déjde v bu-
dicnosti k rezdeleniu dihu vo forme pi-
somnej dohody, bude NBS zabez-
pecoval priame splacanie zéavizkov
naucty zahraniénych bank a veritel-
skych subjektov, (Nie prostrednictvom
CNB.)

Pokial mame hodnotit polroéné ob-
dobie plnenia dlihove| sluzby SR a
NBS, vychadzajic z doterajdieho poz-
nania mozno jednoznacne konstatovat,
Ze Slovenska republika svoije zavizky
rozdelengho a prevzatého dihu pinf
vzhode s dohodnutymi podmienkami
vplnom objeme a v uréenych termi-
noch ich splatnosti. Vzhfadom na cel-
kovy priebeh plnenia dlhove| sluzby
MBS a SR, na ocakavany priaznivy
vyvoj devizovych rezerv, s prihliadnu-
tim na celkovy abjem dihovej sluzby
vroku 1983 moino predpokladat, e
uskutocnenie splicania slovenského
zahraniéného dlhu bude pokradovaf
plynule i v nasledujucom obdobi, Stav
devizovych rezerv bude samozrejme |
nadalej ovplyviiovany uroviiou zabez-
pefovania devizovych operacii vo
VZM-fixingom NBS a tiez pripadnymi
novymi pazickami resp. dvermi od me-
dzinarodnych finanénych ingtitdcii a
zahraniénych bank.
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Komercna banka a platobny styk
so Slovenskou republikou

Ing. Jareslav Mares, Komeréni banka, a. s., Praha

Komeréna
banka, a. s,
je jednou z
najvacésich
ohchodnych
bank v GCes-
ke republike.
Jej historia
zatala diia 1.
januara 1990,
ked obdobne ako Vieobecnd dverova
banka a Investicna banka vznikla deli-
mitdciou z vitedaje] Statne] banky
cesko-slovenskej. Tieto tri nastupnicke
banky mali a stale este majd velky
podiel pri realizacii bankovych produk-
tov v Ceskej a Slovenske] republike:
Vietky tri banky od zadiatku velmi dzko
spolupracevali hlavne na Useku tuzem-
skeho platobného styku, kedZe ich spa-
jal spoloény systémautomatizovanych
bankovych operacii (ABO) zdedany
od Statne] banky.

Statna banka cesko-slovenské uvie-
dla do Zivota 9. marca 1992 po overo-
vacej prevadzke tuzemsky clearing
v domace] mene. Bol to prelom nielen
vspolupraci medzi uvedenymi banka-
mi, ale zéaroven velmi vyznamny krok
pre: zapojenie dalsich bank do jednoli-
ateho a pre vietky zicastnené strany
spravodlivého ziélovacieho systému.
Velke banky sa zbavili ndtenej pomoci:
ostatné banky potom mohli prikrogit
kwykonavaniu viastného medzibanko-
veého zuctovania. Do vedjomngho clea-
ringovéha systému boli zahmuté rovno-
pravne tak banky, pdsobiace na Uzeml
vtedajsej Ceskej republiky, ako aj banky
na Slovensku. Zuctovanie medzi klien-
tami jednotlivych bank bolo postavena
na svetovy priemer, ked medzné lehoty
v platobnom styku v domdcej mene
trvali tri pracovne dni.

So vznikem dvoch samostatnych
republik a bezprostredne nasledu]dcim
rozdelenim meny nastal obrovsky a
velmi vyznamny zlom pri uskutog-
Aovani medzi klientami éeskych a slo-
venskych bank, Obyvatelia Ceskej re-
publiky sa stall devizowymii cudzo-
remcami voci Slovensku a naopak.
Désledky tejto pravne] zmeny mohol
pacitit na vlastnej ko kazdy, kto mal

nadviazané obchodné vzfahy so sub-
jektom z druhej republiky, & pokial
obéan jednej z republik mal zaujem
cestoval ako turista do republiky
druhej.

Aby prechod na uplatnenie medzi-
narodnych pravnych a obchodnych
zvyklosti do platobnych a ziétovacich
vziahov medzi subjektami Geskej a
Slovenskej rapubliky nebol tak prikry,
prijalil viddy oboch. Statov platobnu
zmiuvu, v ktore] sa stanovili o. i. zéklad-
ne principy pre bezhotovostné platenie
medzi podnikatelskymi subjektami
oboch nagich republik. Prijaty systém je
akymsi kompromisom medzi formami
tuzemskeého platobného styku a platob-
neho styku do & zo zahranicia.

Zakladnym prvkom tuzemského pla-
tobného styku je forma cdovzdavaného
platabného prikazu, existencie vanabil-
ného a konstantného symboelu. Zahra-
niénymi platobnymi prvkami sd tzv. pla-
tobny titul (pre Slovenskd republiku
viak zviastne tituly pougitelné len pre
toto teritdrium) a nemoZnos! usku-
to&foval opravné zuétovanie spd-
sobom typickym pre tuzemsky platob-
ny styk, teda bez suhlasu druhej banky.

Uplne novymi prvkami sa stala for-
ma vyjadrenia platobného prikazu v pri-
slusne] mene (domace] mene & XCU) a
cfalej forma zistovania prostrednictvom
domacich  clearingovych  stredisk
oboch Statov.

Okrem tzv. hladkych platieb, ktoré
som struéne charakterizoval, moznao
samozrejme pouil bezpedénejiiu, a-
viak trocha pomaliu formu, ktorou je
dokumentarny akreditiv, prip, doku-
mentame inkaso. Pri pouziti tychto pla-
tobnych indtrumentov sa potom uz pine
uplatfiuji zvyklosti a oby&aje me-
dzindrodného prava. Prvky luzemské-
he platobneho styku s tu potlageng na
minimum,

Medzivliddne dohody predvidajd, Ze
vzajomny platobny styk bude prebie-
hat v podstate v narodnych mendch,
pripadne: na zaklade pouZitelnéhao
kurzu v tratej mene — XCU. |lba obme-
dzena cast platieb sa moze uskutod-

fiovat prostrednictvemn dalsich — volne:

vymenitefnych mien. Ide o tzv. reex-

porty, ktorych formy a prvky su taxa-
tivne vwwmeanovana,

Komeréna banka v ¢ase svojho za-
loZenia uskutotnovala asi 15 aZ 20 tisic
operacii s klientami slovenskych bank
denne. Tieto polozky neskar vstupovali
taktiez do medzibankového clearingu,
kde tvorili 10 percent zo vietkych
poloziek platobného styku, ktoré Ko-
meréna banka do medzibankového
clearingového systému zasielala, &i
ktoré si preberala spat. V sicasnosti sa
paéet poloziek, ktoré pretekaju”
Komercnou bankou, zmenil. Je niZsi.
Tato skutosnosf bola spdsobena
dvoma dovedmi: klientela sa postupne
rozvratvuje medzi daldie banky, hlavne
do regionalnych bank a jednak poklesal
obchod medzi ceskymi a slovenskymi
partnermi. Poget dennych prevodav
z jedne] do druhej republiky a nacpak
sa ustalil na vyske asi 6 az 7 tisic polo-
Ziel za den.

Komeréna banka zaviedla v roku
1992 novy systém spracovavania za-
hranicnych platobnych ocperacii, a to
prostrednictvem systému BANKMAS-
TER. Tento systém nam umoinil pod-
statne skratit dodacie terminy v platob-
nom styku a to tak, Ze hranicné dodacie
terminy pri wyjdenych” platbach pred-
stavuju 12 pracovnych dni a v ,dos-
Iyeh” B dni. V porovnani s dvadsiatimi
dnami, ktoré Komercna banka klientom
garantovala skér, ide o kralSie dodacie
terminy, ale ani s tymito nie sme spoko-
jni, preto hladame cesty, ako tieto ter-
miny optimalne skratit.

Nevy systém spracovania platob-
mych prikazov do a zo zahraniia nam
priniesol v Komeréne] banke absolitnu
automatizaciu spracovania, a to uz od
pobogiek, s tym, Ze je zachovana jed-
notnd systémova evidencia vietkych
spracovanych platieb.

System BANKMASTER nadvazuje
svajimi vstupmi a vystupmi na jednotng
siet S.W.I.F.T., prostradnictvom ktorej
Komeréna banka, tak ako iné banky,
zapojené do tohto spolocenstva, zasie-
la a prijima platby pre kiientov inych
bank v inych krajinach, alebo dokonca
i pre klientov inych bdnk v tuzemsku.
Vzhfadom na to, Ze predpokladame

a



MA AKTUALNU TEMU

casovl obmedzenost Géinnosti platob-
nej zmluvy medzi Slovenskou a Ceskou
republikou, mofno predvidat zahrnutie
akéhokolvek cudzozemského platob-
néheo styku, teda | platobnéhe styku do
a zo Slovenska, do systému BANK-
MASTER a v nadvaznosti na fom
potom na prenosovu sief organizdcie
SW.ILF.T. Preto sa uZ teraz pripravu-
jeme na posilnenie tohto systému
zabezpedenim vwkonnejsieho hardwaru
i softwaru. Sme pripraveni i na to, aby
sme ponlkli svejim bankovym part-
nerom v Slovenske| republike otvorenie
Gétov platobného styku (tzv. loro GElov
cudzozemskych bank) v narodnej me-
ne (.':eskej republiky, & v mene volne
zamenitelne], aby sme prostrednictvom
tohto Uétu uskutodhiovali platebny styk.
Prveé skisenosti s vywbranymi rakuskymi
a nermeckymi bankami ukazuju, e sys-
tém tychto Gétov je Zivotaschopny a
pomerne rychly., Kiienti na oboch stra-
nach su spokojni, a to je podstatné a
rozhodujice niglen v oblasti platobnyeh
predpisov.

Zaverom by som sa rad obratil
na podnikatelské subjekty zo Sloven-
ska] republiky. Komeréna banka, a. s,
vita zaujem slovenske| podnikatelske]
vergjnosti o sluZby Komerénej banky,
sme pripraveni vo viac ako 450 pre-
dajnych miest obslizil Vas k plnegf
spokojnosti. Prosim Vis vSak o po-
chopenie a raciondlny pristup prvi U=
platiovani devizovych predpisov Ces-
kej republiky voci Vam. |de najmi o to,
Ze za na Vase prostriedky deponovang
na léte a vyjadrené v ceskych koru-
nach nevzlahuje princip zamenitelnosti
teskej koruny podla platnych devi-
zovych predpisov Ceske| republiky.
Vase Oéty pre nas su Uéty devizového
cudzozemeca, a preto sa na ne vzfahuje
rezim ako pre kazdého iného devi-
zového cudzozemca. MNaopak, Vase
volne zamenitelngé meny nepodiiehaj
ponukovej povinnosti na Gzemi Ceskej
republliky a nasa banka je pripravena
Vam zriadit devizovy Uéel devizového
cutlzozemeca podla vietkych platnych
regull. Komeréna banka, a. s., v oblasti
platobného styku, & uz tuzemského
alebo zahraniéného, urobila vyznamng
kroky pre to, aby sa zaradila medzi
predné eurdopske & svetové banky.
Snetrpezlivosfou oéakavame Uplné
zavedenie nového centrialneho spra-
covavania dat, tzv. DIMENSION INTER-
NATIONAL, ktory by sa mal uplatnif
v nasej banke koncom roka 1993, Jeho
implementacia, testovanie a potom ruti-
nné uplatnenie prinesie klientom kvali-
tativne i kvantitativne lepsie sluzby
vo vEetkyeh prevadzkach Komerénej
banky.
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Nové spoloénosti VUB, a. s.

Dna 13. jdla 1993 sa na pide Vieobecne] Uverovej banky, a. s.,
predstavili dve nové akciové spoloénosti, ktoré ponikaju finanéné
nebankové sluZby. Obe zaloZila VUB (m& v nich vyznamni
kapitilovd iéast) s daléimi partnermi.

VUB FACTORING, a. s.

Akciova spolocnost bola zaloZzena 24,
marca t. r. Jej zakladatelmi sg Véeo-
becna dverovd banka, a. 5., Slovenska
zarutna banka, 5. p. 0. a IBEA, spol.sr.
o. Generalnym riaditefom VUE FAC-
TORING, a. s., je Ing. Martin Krampl,
ktory je zdaroven élenom Predstavens-
tva; predsedom Predstavenstva je
JUDr, Ladislav Balko, predsedkyfiou
Dozomej rady je Ing. Elena Singliarova.
Zakladny kapital predstavuje 29 mi-
lionov Sk.

Akciova spoloénost je &élenom Fac-
tars Chain International (FCI) - naj-
viatse| factoringovej siete na svete,
ktora zdruZuje takmer 99 spoloénost] v
A7 krajindch sveta. FC| vypracoval
sStandardny systém - Kédex medzina-
rodného factoringu - subhm principov a
zdsad spoluprace medzi exportnymi a
importnymi faktormi. Hlavnou ginnosfou
VUB FACTORING, a. s., je vykonavanie
factoringovych a forfaitingovych ope-
racil.

Princip factoringu spociva v predaji
novych kratkodebych nekrytych
pohfadavok vyvozcami factoringove|
spolotnosti - VUB FACTORING, ktora
prebera riziko z neplatenia a poskytne
wvozcom predfinancovanie az do vys-
ky BO % hodnoty faktury. Vyhodou pre
nasich vyvozcov ja, Ze
sa takto dostand na
trhy, ktore boli pre
nich dosial nepristup-
né a mozu ziskat fi-
nanénea prostriedky
pred lehotou splatnos-
ti.

Forfaiting spodiva
yodkupeni pohlada-
vok vo forme Krytych
uverov. MNa zéaklade
posiddenia ziskovost|
dane| operacie — nav-
ratnosti, sa stanovi
vyska zrdzky z ceny
jednotlivych pohla-
davok. Dohodnuty

dizky lehaoty medzi poskytnutim pohfa-
davky k forfaitovaniu a uskutoénenim
platby zo strany kupujiceho.

VUB FACTORING, a. s., sa v tomio
raku rameriava najma na prevadzanie
exportného factoringu. Meskér bude
poskytovat sluzby aj zahraniénym part-
nerom, ktori sa chcu dostaf na trh
Slovenska (dovozny factoring).

VUB LEASING, spol. sr. o.

VUE LEASING sa zaregistrovala diia 6.
jula 1993 a uz 9. jula uzavrela prvé kon-
trakty. Zakladatelmi sd rakuska AVA
BANK z bankove] skupiny Creditanstalt
s 50 % podielom a dalsich 50 %, co
predstavuje 29 mil. Sk, vioZila VUEB, a. s,
Spojenim Know how na poli leasingu s
hustou siefou pobociek najvacsej
slovenske] komeréne] banky by sa mal
znasobif obechodny potencidl spo-
loénosti., Podla slov Ing. Jozefa Foltyna,
naditela spoloénosti, je najvacsie  ume-
nie” posadit bonitu zakaznika. Cielom
VUB LEASING je poskytnaf profe-
siondlny servis v oblasti leasingu a tym
rozsirit moZnosti financovania nakupu
strojov, technologickych zariadeni,
motorovych vozidiel a pod. Je to svojim
spisobom poskytnutie averu. Pre klien-
telu je stanovend najniZsia hranica
obchodu 500 tisic Sk.

Katarina Kroslakova

Na zébere: Ing. Joze! Foltyn, raditel VUB Leasing, spol. 5 r.

: e ) o. & Ing. Klara Kozdkova, tlaéova tajomnifka prezidenta VUB,
diskont zavisl dalej od a8



MA AKTUALNU TEMU

Tazky zaciatok

V stredu 23, jina 1993 v Trengine wyvrcholilo
viac ako pétmesa&né udsilie skupiny
organizatorov, ktorl zaloZili novd, prospesnu
tradiciu. Cielom tohte usilia je ocenenie a
spopularizovanie najlepSich managerov
Slovenska, pretoze len tspesni a ambiciozni
manageri s zarukou prosperity Slovenska.

Muz, a kto je potom zdrukou pre uspesnych

podnikatelov okrem ich viastnych schopnosti
a ambicii? Tou optimalnou ma byt ich banka, pretoZe je| dloha je v ekonomike
nezastupite/nd. Mad éinnostou podnikatelfov ale aj ,ich” komercnych bank
dominuje uloha Narodne] banky Slovenska ako garanta ekonomicke] stability
statu, jeho meny a tvorcu podmienok pre hospoddrske aktivity, ktoré majd viest

k hospodarskemu vzostupu,

Prave tieto skutoénosti viedli organizdtorov k tomu, aby ziskali popredne
bankové domy Slovenska, ktoré by prevzali finanénd z4stitu nad podujatim

MANAGER SLOVENSKA ’93

Tri slovenskeé ekonomicke periodika -
Hospoddrske noviny, Trend a Slovensky
Profit — prihlasili do sifaze svojich
kandidatov, Pri lch vybere sa riadili
skiusenostfami, znalosfou ndrodohos-
podarskych pomerov a uplatfiovali pritom
dohodnuté teoreticke kritéria vyberu,
vypracovans City Universitou Bratislava.

Deviati nominovani, po troch za kaidé
periodikum, sa postupne objavovall na
strankach novin, Druhykrat sa manageri
predstavili na tlatove] konferencii v Dome
novinarov vo Styrtok 17. juna, Po treti raz
sa detailne prezentovali pred porotou v
stredu 23. juna v Trencine.

Po niekolkohodinove] praci poroty
postipill do najuzsieho finale posledni
traja finalisti. Necelt polhodinku pred
samotnym ceremonidlom je uf znamy aj
vilaz... Jeha meno, napisand na kartiGke,
putuje do zapecatene) obalky. Mame nan
striehli Cakajuci a nervazni novinan. faver
prace poroty bol dramaticky, dominovall
v nej spolupredsedovia - rektor
Ekonomickej univerzity Bratislava profe-
sor ing. Jan Maorovié, CSc,

Ma podiu spoloéenskej saly trendian-
skeho Domu armady zagal ceremonidl
slavnostného vedera. Konferancierka
uviedla hostitela sfavnostného vecera,
riaditela Vystaviska Trentéin - Mesto
moady Ing. Lubomira Kopeckdého, ktorého
vystriedal host vedera minister financii
Slovenskej republiky Ing. Jdlius Téth.
Usmevne, viipne a strucne ocenlil
prospeinost tohto podujatia, nad ktorym
prevzal zastitu predseda Narodne] rady
Slovenske] republiky pan Dr, lvan

Gasparovic. Mapokon ropecatena obalka
prezradila chranend tajomstvo, Vitazom a
nositelom titulu Manager Slovenska v
prvom rocéniku 1993 sa stal pan Ing.
Gabriel Teleki, riaditel siukromnej firmy
Teleki Holding Intemational z PavaZske|
Bystrice:

Vypatie organizatorov skonéilo. lgh
ambicie boli viak vagsie. Cielom bolo za-

loFit tradiciu takychio stretnuti, Ziéastnit
by sa ich mali vietei, ktori v oblasti
uspesného podnikania majl svoje menao,
vratane Spitky legislativy a najvysse|
Etatne] administrativy.

Musi vzniknif potreba na takomto stret-
nuti nechybat a patrif medzi tych, ktori
na takomlo piedestale maju svoje miasto.
Tak, vela stastia, kandidati na managera
v roku 19941

Ao rok dovidenial

Post scriptum:

Prvy roénik prepotrebného podujatia Ma-
nager Slovenska 93 splnil svoj ciel,
zalozila sa prospesnd tradicia. Dostojnd
akcia by viak mala byt kryta vyélenenymi
prostriedkami. Preto idea financne| zastity
od poprednych bankowych ingtitucil Sio-
venska, ktord sa ukazuje ako optimaina,
sa esta viomtio roku nenapinila, Metreba
zabudat ani na sdvislosti, které byvajd
hlavnym problemaom tychto a podobnych
podujati. Mokno prave takato akcia ma
najlepsie predpokiady stat sa u nas pre-
hliadkou medzinarodného finanénictva,
bankownictva a poistovnictva.

Autor projektu dakuje za obetavd a ne-
zlEtnd pomoc institdeiam, ich pradstavi-
telom a pracovnikom, ktorl sa podiefali
na lspesineg] realizécii 1. rocnika vyznam-
nej ceny MANAGER SLOVEMNSKA 93, 5u
to: Vystavisko TMM Trenéin, Agenlira
Isterpress, City University Bratislava,
Contact Business Club, Tlagovy odbhor
MR SR, Dom armady Trencin, Umelecka
agentira Agas a redakcia Hospodarske
noviny, Trend, Slovensky Profit. Vdaka
patri aj Narodne] banke Slovenska,
VEoobecne] averove] banke a Slovenske]
Etatnej sporitelni,

KTO MOZE BYT USPESNYM MANAGEROM?

Uspeny manager je ten, kto dokaze zariadil efektivhe zvliddnutie prace. Manager
musi predovietkym dobre predvidat, planovat, organizovaf, viest, koordinovaf a
kontrolovaf, Manageri by mali pochopit rozdiel medzi efektivnosfou a tdinnostou.
Efektivnost znamena robif veci spravne. Uginnost predstavuje o najhospodamejSie
wyugivanie zdrojov. Kolko mySlienck, dadkov, kritérii, nazorov, zasad je potrebnych na
definovanie spravneho, ispesného, sympatického, spravodlivéhe, zasadového a
nakoniec dobrého, lepdicho, najlepdicho..? Bola to naroéna tloha pre vedlceho aka-
demickeho tiseku City University Bratislava Ing. Benadikta Fronca.

Jeho kritéria pre hodnotenie managera vo forme testovacich otdzok:

. Reprezenticia firmy

. Planavanie dinnosti

Informadéné Cinnosti

. RieZenie kKrizovych &innosti

. Podnikatelska éinnost

. Motivacia

. WyuZitie vypottove] techniky

. Hodnotenla samého saba.

Kritera mali este vidy tri podotazky...

m-qmm-h-g.am-l

Ekonomické kritéria vyberu managerowv:

Pri nominovanych kandidiatoch skimali zisk pred zadanim, pouZity kapital, obezny
kapital, kratkodobe zavazky, triby, celkové aktiva, hodnotenie ziskovosti, likvidity,
rastu. Je to vietko? Nie kritéria sa este rozvijajl, clzeluju..
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Klient partnerom

Slovenska kreditnd banka, a. s., je univerzdlnou bankou
s Ciastoénym devizovym povolenim. Jej zékladny kapital pred-
stavuje 411, § mil Sk. Od zaéiatku redukovanej prevadzky
banky uplynul polrok, a tak nas zaujimalo, ako sa banke dari
realizovat svoje obchodné zdmery. V méji tohto roku doilo
kzmene vo vedeni spoloénosti, bolo vymenované nové pred-
stavenstvo, nova dozorna rada a zmeny nastali | v manage-
mente banky - novym generdlnym riaditelom je Ing. Stefan
Veselovsky, ktorého sme poziadali o rozhovor.

Cinnost banky mé#em hodnotit
od majho nastupu do funkcie generdl-
neho riaditela. V tvode by som rad
predstavil akciondrov nasej banky. S0
to: Vodohospodarska vystavba, Slo-
vensky plynarensky podnik, Sloven-
skd poistoviia, Podnik zahraniénéhe
obchodu Omnia, Benzinol Bratisiava,
Dreveoindustria Zilina, Zapadosloven-
ske lesy Bratislava a sukromnd spo-
loénost K a K z Banske] Bystrice,
Prave na zaklade nedévneho hod-
notenia akcionarov uvatujeme este
viomto roku — na jesen rozsirf zak-
ladny kapital, a to v pehainej forme.
Planujeme v najbliziom ¢ase roziirit |
nasu pobockovi sief v zmysle pri-
pravovane] komplexne| stratégie roz-
voja banky. AK ‘sa mam wvratit
k zadiatkom &innosti banky, tak v pr-
ve| faze, po zaregistrovani banky este
v minulom roku, sa banka orientovala
na pripravu informaéného systému a
zacatie komplexnej cinnosti, V sicas-
nosti sa erientujeme na dokoncenis
implementaénych prac, €o povaZujem
za jednu z prioritnych dloh. Pred-
pokladame, Ze sa nam podari tieto
prace uspesne ukonéif v priebehu let-
nych mesiacov, to znamend, Ze v sep-
tembri by sme cheell zaGat komergni
cinnost banky. Banka pokraduje v ab-
medzene] obechodnej prevadzke,
zucastiujeme sa aktivne obchodova-
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nia na medzibankovom trhu, zadina-
me poskytoval Uvery, hlavne pre
podnikatelov. Aby sme mohli tieto
uvery poskytovat, vytvarame si
priestor na ziskavanie zdrojov v po-
zadovanom objeme a Struktire.

5 tym slvisl nemene| ndroéna dloha
- ziskavania novych pracaovnikav,
vslucasnej dobe m& 40 zamestnan-
cov, rozdirujeme éinnost banky o nie-
ktoré nové aktivity a v tejto sdvislosti
treba zdoraznit, Ze nie je vabec lahké
ziskat pre pracu v banke hotovych
kvalitnych ludi. Nespoliehame sa len
na bankevych pracovnikov, ktori
z roznych prigin menia svoje povodné
pracovisko, prijimame i novych mla-
dych zaujemcov z nebankovej sféry,
priamo zo Skal, pripravujeme pre nich
systém vezdeldvania a Skolenia. Tito
moZnost nam poskytuje Institit
bankoveho vzdeldvania, vyuZivame
tiez kontakty ziskané v zahraniénych
bankach, kde sa stretdvame s ocho-
tou zaskolit nasich zamestnancov. Ma
to pozitivny vplyv nielen na budovanie
nasej banky v oblasti kvality poskyto-
vanych sluZieb, ale planujeme s tymi-
to komercnymi bankami éo najskéar
nadviazat koreSpondenéné vztahy.

S persondlnymi otdzkami Gzko

sivisi | technické vybavenie...

Ukonélll sa dodavky hardwaru a
softwaru. Prave v tychto letnych me-

Slovenska kreditna banka,
a. S., Bratislava

sitacoch prebieha testovanie tohto
systému a zaskolovanie uZivatelov.
Predpokladame, Ze v septembri sa
nam podari systém implementovat,
pritom sticasfou tejto &innosti bude |
zahraniény platobny styk. Vytvarame
si zarover i systéemové predpokiady,
modul, ktory ndm umoZni vstapif
na zahraniéné trhy.
Ako sa citite v dlohe generdlneho
riaditela obklopeného v centre
mesta konkurenénymi bankami?
MNagim cielom je urychlene dobu-
dovat sféru pascbenia banky, lebo
checeme nagej klientele poskytovat
komplexné sluzby, vratane vietkych
operdcii, ktoré stvisia s obchodova-
nim na zahraniénom trhu. Preto by
sam pri tejto prileZitosti cheel upriamit
pozarnost v ramei na%ej koncepcie a
stratégie na nas prvorady ciel -
vovztahu k zédkaznikovi chceme up-
latfioval uZE kontakt, vyEsiu kvalitu
vzajomne| spoluprace. Tento vztah by
sme mohli nazvat | partnerskym.
Mame pre dosiahnutie tohto ciela
konkrétne predstavy - know-how,
pomocou ktarych by sme tento vziah
v praxi uplatiovali, prehlbovali a
upeviiovali, Zmyslom tohto vztahu je,
#e nechceme klientovi iba poskytovat
sluzby, napriklad aver, ale poas
celéhc obdobia sa budeme o
zakaznika zaujimat. V pripade jeho
prechodnych tazkosti byt = nim v kon-
takte, spolupracovat s nim a pombact
mu ndjst rieSenie. Pri ziskavani dévery
v nasu banku a spolahlivych part-
nerov, ktorl maju dobrd finanénd
disciplinu, si budeme wytvaral zdravé
portfélio a sief zakaznikov, ktor budd
staf o nase slufby. Ako som uf zda-
raznil, checeme, aby vztah ban-
ka-klient sa rezvijal na vy&5e| durovni,
a to banka-partner. Pochopitelneg, Ze i
my mame snahu minimalizovat rizika
vo vybere obchodného partnera a
projektu. Je to viak rad otazok, ktore
treba v tejto suvislosti riesit. Predov-
getkym banka si musi vychovavat
klienta, ktory sa potom stane skutod-
ne jej partnerom. Toto prepojenie je



PREDSTAVUJEME

nielen obchodné, Banka si musi vy-
brat takd klientelu, ktord stoji o jej
nadstandardné sluzby a na druhej
strane chce mat zdruku, Ze uréitd
tnosnd mieru rizika moze prevziat
na seba. Predpokladom je dokonalad
analyticka €innost, dostatok infarma-
cii o klientovi aj projekte, schopnost a
ochota ku vzdjomnej komunikécli a
ddvera.

Ma aki oblast ekonomiky bude

banka orientovat svoje obchodné

aktivity?

Tak, ako sa bude vyvijat banka v jed-
notlivych etapach rozvoja svojej &in-
nostl, bude sa menif i Struktira a zlo-
Zenie potencialnych zakaznikov — par-
tnerov banky. V prvej faze sa sistre-
dime na malé a stredné podniky. Je to
dane tym, Ze banka bude mat spo-
Eiatku moznost vstupovat len do urdi-
tych operacii. Urguju to moZnostd
zdrojov a rozvoj celkovej &innost]
banky. Ked bude éasom banka rozsi-
rovat svoje aktivity, bude rést, bude-
me samozrejme vytvarat aj vacsi prie-
stor pre vstupovanie do narcénejSich
projekiov, éim sa pochopitelne bude
rozsirovat aj spektrum zakaznikov,
s ktorymi budeme spolupracovat,

Primédrna orientacia je na sdkromny
sektor, samozrejme, ¥& podporime
dobre, zdravé projekty i Statneho sek-
toru, kde budeme uplatiovat rovnaky
obchodny princip ako pri sukromnych
malych a strednych podnikateloch. To
znamena, uZ spominany partnersky
vztah. A toto je prave ten nas novy
pohfad v ponimani bankového rizika a
vzfahu ku klientovi.

Planuje banka roziritf svoje sluz-
by i v d'alSich mestach Slovenska?

Co sa tyka nezavislého postavenia
Slovenske| kreditngj banky, a. s., bu-
deme sa sna#it &o najskdr vytvarat
nasu pobockovy siet v teritariach a
regionoch, kde budeme matl moznost
ziskaval primdrne zdroje. Osobitostou
nasho vstupu do réznych teritérii
Slovenska bude i skutoénost, ze sys-
tém on-line nam umoini prepojenie
napobotky a v redlnom éase usku-
togfiovat rovnako kvalitné sluzby, aké
budeme poskytovat v dstredi v Bratis-
lave, o je pochopitelne nasim cielom.

Prirodzene, nagou snahou je poma-
hat slovenskej ekonomike, i ked ako
podnikatelsky subjekt musimea brat do
uvahy aj viastnd rentabilitu banky,
musime dbat na ochranu zaujmov
nasdich akciondrov a klientov. Dalej je
to samotné hospodérenie banky a
poskytovanie kvalitnych sluzieb pre
potreby ekonomiky. MoZnosti, ktoré

sa nukaju, véak zavisia od celkovej
situacie na pefiaznom a kapitalovam
trhw, takZze nemame autonémne pos-
tavenie a treba si tie uvedomit, e
urgitym limitujieim faktorom je i cel-
kowy vyvo| ndrodného hospodérstua,

K naplneniu vietkych tychto cielov
nam shi#i nas systém, ktory je vhodny
pre vietky zaginajice banky, je kom-
patibilny =o vSetkymi u nas dostupny-
mi systémami. Nagi odbornici sa s nim
uz zoznamili a som presvedéany, Ze
nebude dlho trvaf, aby sa tento sys-
tém po implementacii udomacnil, fun-
goval. Ocakavame, Ze to bude 1. sep-
tembra, teda ¢oskoro. Na jeho zdoko-
nalovani sa bude dale] pracovat, bu-
deme definovat produkty, pripravovat
pracovngé postupy. Cielom pobofka-
vej siete je ziskaval primarne zdroje,
&im choe byt banka nezdvisld na me-
dzibankovom financovani a na zdro-
joch od inych bank. V septembri pla-
nujeme otvorif poboéku Bratislava-
mesto, v budove naZej centraly
naMamesti SNP, dalej to bude po-
botka v Petrzalke, v Ziline st staveb-
né prace pripraveng tak, Ze v oktobri
by mohla zatat svoju Einnost. Pripra-
vujeme program pre budovanie pobo-
Elek i v dalSich teritoriach — v Banskej
Bystrici a Zvolena, neskdr v juhovy-
chodnej Easti stredného Slovenska a
na vychodnom Slovensku. A v nepo-
slednom rade je nasim ciefom, asi
vpriebehu roku 1995, realizovat nase
zamery v zahranigi.

Pri tejto prilezitosti by som rad pri-
pomenul, Ze sme prihlasili Slovenski
kreditnu banku do systému Eurctrade,
systému zaloZenom na zdctovani vo
vofnych menach. Tyka sa to najmé
krajin strednej a vychodnej Eurapy,
pretoze nahrddza neefektivny multi-
clearing v prevoditelnych rubloch.
Zbyvalej CSFR boli vybrané CSOB a
zo Slovenska préave nasa Slovenska
kreditnd banka. Zaujemcom moZzeme
poskytnut blizdle informécie v Ustradi
nasej banky. Princip spoéiva v tom, fa
ak nas vyvozca vyvezie tovar povedz-
me do Rumunska, v pripade, Ze by
mala byt nejakym spdsobom chroze-
na platba, za beZnych Standardnych
podmienck rumunska banka, ktora je
do tohto systému zapojend, potvrdi
bonitu klienta, platba sa zrealizuje
napr. na baze dokumentameho akre-
ditivu otvoreného vo volnej mena.
Slizi to najma k cdburavaniu rizik
vobchodovani v krajindch byvalého
Sovietskeho zvdzu. Toto &lenstvo
zarugi nase| banke realizovat kvalitng
platby a zabezpedif pohladavky na-

Sich exportérov pred rizikom z nepla-
tenia, ktoreé je v tychto teritdriach ned-
meme vysoke.

Banka po otvoreni bude poskytovat
kompletnu Skalu sluZieb pre klientov -
otvdranie a vedenie beznych a termi-
novanych uttov v korunach i v cudzej
mene (ckitober), vkladnych kniziek,
tuzemsky platobny styk, beineé zme-
narenske cinnosti, sluzby dverove,
budeme rozsirovat nase zapojenie sa
do zahraniéného platobného styku,
aby sme nasim klientom maohli ponu-
kat kompletné bankové sluiby.

V dvode sme spominali osem ak-
ciondrov banky. Ma Slovenska
kreditna banka i zahraniény kapi-
talowy vklad?

Cely kapital banky je domaceho pd-
vodu, Mebranime sa viak neskdor i pri-
padnému vstupu zahraniéného kapi-
talu, o tom vSak musi rozhodnuf pred-
stavenstvo banky. Ponuky sme uz zis-
kali viacera. Je moiné, Ze v dalig|
faze svojej cinnosti bude Slovenska
kreditnd banka pokratiovat | za Géast
zahranitneho kapitalu, to je viak téma
snad' na neskorsi rozhovor, V sicas-
nosti ginnost banky napino zabezpe-
éime nasim domacim kapitdlom. Sma
sebestaéni natolko po odbornej i
jazykovej stranke, Ze nas to opraviuje
na presvecenie, Ze Slovenska kraditna
banka si- ziska svoje miesto na doma-
com | zahraniénom kapitalovom a fi-
nanénom trhu viastnymi silami.

Aky je Vas ndzor, pan generalny
riaditel, v tejto sivislosti na rozvoj
bankovej infrastruktury na Slo-
vensku?

Mnohi s uréitou skepsou hodnotia
dalsl vyvo slovenského bankovnictva
a tvrdia, #& nemame dostatok ban-
kovych ocdbernikov. 5 takymto tvrde-
nim nemoZzem suhlasit. Mame velky
poéet Kvalitnych a obetavych ludi.
Mnohi stoja vo vedenl nasich bank,
najdeme ich na vietkych drovniach.
Lebo bankovnictve - to je ako oSial,
ktorému ten, kto v fiom uZ raz robil,
neméze nepodlahnut. Tato praca si
vyZaduje celého Eloveka. Rad pracov-
nikov v nasich bankach zdiela tento
nazor a riadi sa nim, ako som mal
moZnost presvedéit sa, plati to aj
onaSej banke. Ja som optimista, a
myslim si, Ze slovenké bankowvnictvo
sa zaradi svojou droviiou do celoeu-
ropskeho | svetového kontextu, len to
nebude ihned. Predpoklady viak na
to mame, i v Slovenske] kreditne|
banke, a. 5.

Zhovarala sa: Mgr. Sona Babincova
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Poslanie a charakteristika SAEF

Slovak American

Enterprize Fund

Spravna rada Ceského a Sloven-
ského Amerického podnikatelského
fondu vo Washingtone, D. C. adsih-
lasila na svojom zasadnuti dia 27.
janudra 1993, v sivislosti s rozdele-
nim GSFR od 1. januara 1993, vznik
dvoch rozdielnych podnikatelskych
fondov. Holdingové spoloénost Cesky
a Slovensky Americky podnikatelsky
fond bude nadalej vykondvat svoje
aktivity vo Washingtone, D. C. Cesko-
Americky podnikatelsky fond ma sidlo
vPrahe a Slovensko-Americky podni-
katefsky fond ma svoje sidlo v Bra-
tislave,

Slovensko-Americky podnikatelsky
fand (,SAEF" alebo ,Fond") bol
vytvareny na podporu rozvoja tych
malych a strednych sukromnych pod-
nikov na Slovensku, ktoré maju pred-
poklady na dspech vo volnom trho-
vom prostredi. SAEF je sikromne
riadeny Spravnou radou, ktora sidli va
Washingtone, D. C. Cinnost Fondu je
podobnd éinnosti ostatnych americ-
kych podnikatelskych fondov, ktoré
vstlade so Zakonom o podpore de-
maokracie vo vychodnej Eurdpe z roku
1989 v siéasnosti pracuju v Ceskej
republike, Bulharsku, Madarsku a
Polsku. Prostriedky Fondu boli pos-
kytnuté americkymi danovymi po-
platnikmi na zaklade rozhodnutia
Kongresu USA.

Fond investuje do slovenskych pod-
ucastl, resp. kombinovanou formou,
Fond moze pofadovat zaruku na po-
Zicky uplatfovanim zalozného prava
na budovy, stroje a iné aktiva, ale
vprvom rade musi byt k Ziadosti
o uver prilazeny podnikatelsky plan.

V pripade kapitalove] Gtasti Fond
ziskava vlastnicky zdujem v podniku,
ktory zodpoveda velkosti investova-
néha vkladu, ale necbmedzuje svoju
ucasf na vatsinovy podiel. Fond s
ponecha pravo odpredat svoj podiel
len &o to bude mozneé, pritom pos-
kytne podniku, alebo jeho zaklada-
telom predkupné prave. V zdsade
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Fond dava podnikatelovi a jeha
spoluinvestorom &o najvatsiu moz-
nost riadif podnik a mat dZitok z jeho
dspechu. Vietky prijmy po odpo&itani
aperativnych nakladov zostavajo
voFonde s cielom pokryvat naklady
na dalsie aktivity SAEF.

Fond poskytuje kapital formou dveru
a kapitalovej spolutcasti novym, exis-
tujucim a zrekonstruovanym pod-
nikem, ktoré svojou dinnostou:

= vytvaraju nové a kvalitnejéie pra-
covné prilezitosti,

- podporuju export,

- prispievajl k Setreniu energiou,

- zlepsuju stav Zivotného prostredia,
- napomahajl rozvoju polnohospo-
darstva, vratane spracovania po-

travin,
- prispievaju k skvalitneniu cestov-
nehao ruchu.

Majetkova spoluiéast predstavuje
23 % z celkového mnoZstva prostried-
kov schvélenych Spravnou radou.
Aktivna téast Spravne| rady pri pod-
pore podnikania sa prejavuje v
poskytovani investicii v ovela skorSich
Stadiach ako je zvycajné pri inych
zdrojoch financovania. Na druhej
strane, podniky sa musia preukazat
ako poten-cialne Zivotaschopné.
Riziko, spojené s tymto vyberom, je
viditelngé vo vyske Gsilia, ktoré SAEF
vynaklada pri detailnom posudzovani
potencialnych projektov.

Dosial' sa na Bratislavskd kancelariu
Fondu obratilo, & uZ pisomne, tele-
fonicky alebo osobne, okolo 2 400
uchadzagov ofinancovanie. Okolo
760 uchadzaéov podalo vyplnenu
informativnu prihldsku. Takmer 70 %
tychto Ziadosti bolo po pesddeni
investiénymi pracovnikmi Fondu

Okrem svojho investovania do perspektivnych slovenskych podnikov Fend
vytvara prileitosti pre talentovanych slovenskych umelcov na vystavovanie diel
v priestoroch Fondu. Cielom tychto akeil je wytvorit moZnosti na prezentaciu
bohate] slovenske] umeleckej tvorby pred slovenskou ale | zahraniénou
vergjnostou. Slovensko-Americky podnikatelsky fond (SAEF) vedeny jeho prezi-
dentom panom Leightonom Q. J. Klevanom (vpravo) zorganizoval 14. jula
tlacovi besedu pri prileZitosti slavnostného otvorenia vystavy akademického
sachara Jana fapaka, V priestoroch Fondu bude wystavenych 72 exemplarov z
tvorive] dielne pana Tapaka poéas dvoch mesiacov.
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zamietnutych, Ddvodom zamietnutia
je nesulad s kritériami Fondu (napr.
ide o &tatny podnik, alebo podnik,
ktory nezapada do prierit Fondu
vySsie spomenutych, alebo podnika-
tefsky zamer nie je konkurencie-
schopny a pod.). V pripade niektorych
priniasok je projekt zaradeny do ka-
tegarie ,HOLD", &o znamend, e pod-
nikatel dostdva odpoved v tom
zmysle, Ze momentélne nia je mozné
projekt realizovat, ale podnikatel ma
moznost znova sa na Fond obratif so
svojou Fiadostou ofinancovanie v ur-
£enom obdobi, Cast prihla&ok zapada
do kategorie Americkéha Gverového
programu, spoleéného programu
Slovenskej polnohospodarske] banky,
a. 5., a SAEF.

Konkrétne ide o tvery v rozpiti od
600000 Sk do 3,5 milidna Sk. Zas-
tdvajlice Ziadosti sd urdené na
podrobnu analyzu, ktord vykondvajl
pracovnici FONDU. Vtomto Etadiu sd
od Ziadatefov poZadované detailng
informécie o podniku, ojeho historii a
sucasne| stratégii, o vyrobkoch a ich
umiestneni na trhu, o odbyte a metd-
dach marketingu vratane reklamy,
ovyrobe (t. z. o technologil, surovi-
nach, kapacite, doddvateloch, pov-
olaniach na wyrobu a pod.), o zdklad-
nych prostriedkoch {o stave budov,
strojov, zariadeni vratane ich moder-
nizacie), o manageroch podniku,
ovplyve podnikania na Zivotné pro-
stredie a spotrebu energie, o potrabe
dodatoénych technicko-ekonomie-
kych Stididch, finanéno analyzu pod-
niku za rok 1990, 1991, 1992 a pla-
novaneé hodnoty na rok 1993, 1994,
1995,

Tieto informacie tvoria zdklad pre
podrobnd analyzu projektu. Pravo dat
koneény suhlas s uéastou Fondu na
projekte ma iba Spravna rada Fondu.
Po schvaleni podmienck financovania
projektu zostava este jeden dblefity
krok — priprava a podpisanie pravnych
dokumentov, ktoré predstavuji zdklad
pre investicie Fondu. Gely proces od
podania Ziadosti po povolenie
finanénych prostriedkov zvyéajne trvd
uispesnemu podnikatelovi 3 az 4
mesiace,

Jednou z najnovsich aktivit Fondu je
Americky uverowy program, spolodény
program Slovenskej polnohospo-
darske] banky a: 5., a Slovensko-
Amerického podnikatelského fondu
uréeny na rozvo] malého a stredného
podnikania.

Ma tento program bola zo strany
Fondu uréena suma 3 miliény dolarov

a taka istd suma zo strany SPR, a. s
Vpripade Uspechu si viak pripraveni
vyclenit dalsie prostriedky. Fond vita
daliich partnerov (ako banky, inves-
ticne spoloénosti), ktori by mali za-
ujem o investovanie projektov nim ini-
ciovanych.

Ckrem toho pracovnici Fondu zacali
iniciovat spolupricu s podnikatelsky-

mi centrami, strediskaml pre regio-
nainy rozvoj, kancelarami Slovenskej
obchodne] a priemyselne] komory
na Slovensku = ciefom zvysit informo-
vanost a zlepsit komunikéciu Fandu
s podnikatelskou obcou v nase| re-
publike.
Pripravila Mgr. Sona Babincova
a lveta Ribanska

Spolo¢ny tverovy program

V zaujme roziirenia sluZieb posky-
tovanych malym a stredne velkym
podnikatelom v oblasti aktivnych
bankovych obchodov, uzatvorila
Slovenska polnohospodarska ban-
ka, a. 5., a Blovensko-Americky
podnikatefsky fond (Slovak Ameri-
can Enterprise Fund) Zmluvu o vy-
tvoreni programu spoloénych dve-
rov pre zaginajucich slovenskych
podnikatelov. Poslanim spoloéného
Amerického Overového programu je
podpora zaginajlcich malych a
strednych podnikatelov formou
poskytnutia Gveru na realizaciu ich
podnikatelskych zamerov.

Celkovy objem zdrojov uréeny pre
tento program predstavuje ekvi-
valen B-tich miliGnov USD v sloven-
skych korunach, na ktoroam obidve
strany participuju rovnakym dielom,

V ramci posudzovania a prehodno-
covania #ladosti o uver S5PB, a. 5., a
SAEF uprednostfiuji tie podnikatel-
ské zamery, ktoré mozu pomoct
Slovensku pri:

- vytvarani novych a kvalitnejsich

pracovnych prilezitostiach,

- podpore exportu tovaru,

- zlepsovani Zivotneho prostredia,

- efektivnejSom vyuzivani energe-

tickych zdrojov,

- modemnizacii polnchospodarstva

a vyroby potravin.

Poskytnuté prostriedky st uréend
na nakup budov, strojov a zariadeni,
ich rekonstrukeiu a modemizéciu,
financovanie zasob a finanénych
pohfadavok.

Podmienkou poskytnutia dveru od
600 tisic do 3,5 miliona Sk je kvalit-
ny podnikatelsky plan, ktory klient

vypracuje po povinnom absolvovani
bezplatného dvojdioveho semindra
zameraneho na tento Ggel. Pri jeho
spracovani mbZe vyuZit poradenska
a konzultaénu pomoc Konzultac-
ného strediska pre podnikatelov,
Doba splatnosti dveru a drokov je
maximalne 4 roky, pricom moino
ziskaf odklad prvej splatky a2 jeden
rok. Urokova sadzba je zhodna s
tdrokovou sadzbou pouZivanou
v SPB, a. s., pre lvery porovnate/-
neho typu, velkosti a splatnosti.
MNa rozdiel od klasickych bankovych
tverov, kde sa vyZadujd Oplné za-
ruky, v tomto pripade podnikatel
ruéi v prvom rade svojim podnika-
tefskym planom.

Do Americkeho Overového progra-
mu je zapojena cela sief 15-tich
fillalok Slovenske| polnohospodar-
skej banky, a. s., vratane 5 expozi-
tir. lch prostrednictvom sa poten-
cialny klient dozvie vietky podrob-
nosti nevyhnutné pre jeho vstup
do tohto dverového programu. Sa-
motné odborné seminare vSak pre-
biehaiju iba v Bratislave, Ziline, Zvo-
lene a v Kosiciach. Od aprila t. r. sa
uskutoénilo uz 13 behov, v ktorych
sa vySkolilo celkom 570 nadejnych
slovenskych podnikatelov. Iba tie
najkvalitnejsie a najpreciznejsie
spracované napady, zarudujluce
seriozne vratenie poskytnutého dve-
ru su predmetom schvalovacieho
konania na drovni zastupcov SPB,
a. 5., a SAEF. Prvé z nich m&zu nasi
podnikatelia zaéat realizovat prave
v tychto dnoch.

Ing. Viera GajdoSov4, SPB, a. s.
5
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Bohatstvo je v informaciach

Studijné stredisko Vedecko-tech-
nickych informacil Slovenskej polno-
hospodarske] banky, a. 5., uspokojuje
od svajho vezniku 1. 7. 1992 zakladné
kniZniéno-informaéné a Studijng po-
treby pracovnikov banky v Bratislave,
ako aj pracovnikov jg) patnastich filia-
lok v réznych mestach Slovenske| re-
publiky. Tematicky a typologicky profil
knizniéného fondu, ake aj charakter
poskytovanych slufieb je vymedzeny
obsahovou napliou organizaénych
Utvarov nase] banky a charakterom pl-
nenych dloh.

étudifné stredisko plnl svoje pos-
tavenie najma akviziciou kniZniéngho
fondu, spristupfiovanim primarmych a
sekundarnych dokumentov, kniznic-
no-infermacnymi a administrativnymi
Studijrymi sluzbami,

Da vzniku Studijného strediska bo-
lo. nakdpenych 226 kniznych jedno-
tiek. Vznikom nasho strediska sa akvi-
zitna €innost zintenzivnila a dnes evi-
dujeme a distribuujeme uZ do 2000
knih a vyse 70 dennikov a edbomych
tasopisov vratane jedenastich devi-
zovych adbornych periodik.

Ako prebieha proces doplfiovania
fondu a aké sluzby poskytujeme?

Prva faza je vyhladavanie odborngj
literatiry. Pracovnicka kniZnice studij-
ného strediska zabezpetuje kolobeh
vydavatelskych a bibliografickych ma-
teridlov v jednotlivych organizaénych
dtvaroch banky.

Spolupracujeme nielen so slovens-
kymi knihkupectvami, vedeckymi us-
tavmi a kultdrnymi centrami, ale aj
prazskymi nakladatelstvami: Victoria
Publishing, Grada, Distributor of busi-
ness and management books FM bo-
oks, FATA MORGANA, dalej s nakla-
datelstvom BRADLO a celym radom
zahraniénych distributorov, ako na-
priklad: Magyar Tudomanyos Aka-
démia Kiadd, Euromoney Books,
Frankfurther Allgemeine Distribution,
atd, Ked sa ponukove listy z uvede-
nych pramefiov vratia od odbarnych
pracovnikov nasej banky do kniZnice,
knihownitka prediozi jednotlivé navrhy
na zakupenie literatary akviziéne| ko-
misii pozostavajuicej z dvanastich zds-
tupcov z odbomych Otvarov menova-
nych vedenim banky.

Aktivizaéné navrhy mé#u podavat
vsetci pracovnici banky v stlade s te-
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matickym a typolagickym planom stu-
dijného strediska. ESte pred predio-
Zenim tychto navrhov akviziénej ko-
misii musi knihovnicka overit dostup-
nost navrhovaného titulu vo fonde
kniznice Studijného strediska ako aj
jeht dostupnest na kniznom trhu, aby
sa v pripade nedostupneho konkrét-
neho titulu uvaZovalo s jeho zapoi-
Ganim formou medzikniZniGne] vypo-
Zitkovej sluZby a s jeho odfotenim na
nasom pracovisku,

Organizacia fondu

Fond na&ej kniznice je volne pris-
tupny asi 500 pouZivatelom. Knihy su0
zaevidované na osobnom pocitaci, V
suéasnosti sa Knihy nachadzaju v pri-
rugnych kniZniciach zodpovednych
odbornych pracovnikow, ktori si ich
objednali a pouzivajd ich ako nevyh-
nutné pracovné pomacky pri svojej
kazdodenne| praci. Noviny a casopisy
sU tiez zaevidované na osobnom po-
citaci a knihovnicka ich denne distri-
buuje zodpovednym pracovnikom, pre
ktorych boli objednandg. Ti ich necha-
vaju cirkulovat po svojich adbornych
utvaroch, uskladiuji v priruénych
knizniciach a v mesaénych intervaloch
- v pripade potreby aj denne — ich vra-
caju do knifnice ﬁtudijného strediska,
aby sa mohli wyuzit v dalgich odbo-
roch banky.

Studijné stredisko poskytuje aj
priame  bibliograficko-informacne
sluZby, t. |. jednorazové bibliograficke
a faktografické informacie, spraco-
vanie resersi ako aj evidenciu, reduk-
cid, distribticiu sprostredkovanych
refers) z inyeh kniznicno-informaé-
nych pracovisk, L. j. jednorazovych aj
priesbeZnych refersi klasickych aj po-
Gitatovych a to z Univerzitne| kniznice
v Bratislave, Ustrednej ekonomicke;
kniZnice v Bratislave, Ekonomicke]
Univerzity v Bratislave, za Slovenskei
akadémie vied a tief z Ceskej repub-
liky a z Mad'arska, konkrétne z Magyar
Tudomanyos Akadémie v Budapesti a
z anglicky a nemecky hovoriacich teri-
toril prostrednictvom Ustrednej kniZ-
nice Slovenske] technicke] Univerzity
v Bratislave,

Dalej poskytujeme konzultaéné a
referenéné sluzby. |de o orientacné
informéacie, Specializovang smerova-
nie pouZivatela na vyuzitie bibiolgra-
fickych pomdcok a sluzieb inych kniz-

niéno-informaénych pracovisk, hlavne
v suvislosti so saturovanim a sluzbami
pracovnikem filidlok nase] banky, kto-
rym budeme perspektivne v pravidel-
nych dohodnutych intervaloch distri-
buovat nami ziskang kdpie kniZnit-
nych dokumentov ako su: rederse, bi-
bliograficke-informadné dokumenty,
rézne faktograficke materialy, & uZ na
poéitaéovych vystupoch na disketach,
alebo aj na inych médiach, kdpie mag-
netofénovych zdznamov a iné ako
pisomné, tak aj zvukove kniznicne do-
kumenty.

Velky zaujem je a] o audiovizualne
Studijné sluzby. Evidujeme tu aj mag-
netofénove zaznamy, platnie a vystupy
z masméadii, ktoré si pracovnici - uzi-
vatelia kniznice prehravaju v troch Stu-
dijnych boxoch v $tudovni nasho stre-
diska. Vo velke] zasadacke centraly
banky bola ingtalovana a vyuZiva sa
audiovizudlna stena vybavena ucele-
nym multiprojekénym  systémom
SHARP — VISION, videoscannerom,
kompletnym televiznym okruhom s
dvema videorekordérmi, prehréavacmi
CD platni, diaprojektormi, radiomag-
netofénmi zabudovanym i do audio-
vizuglnej zostavy a oczvucenymi HI-Fl
zosilnovacou technikou a s moznos-
tou prepojenia na siet personalnych
poditagov.

Nakup knih, periodik a dalSich do-
kumentov napr. programov, platni,
magnetofonovych kaziet, CD platni,
atd., ktoré potrebujl jednotlivi pracov-
nici k priebeznemu vykonu svojej pra-
ce @ sligia im v podstate ako pracov-
na pomocka, schvaluje akviziéna ko-
misia, resp. vedenie banky. lch evi-
dencia je centralizovana v KniZnici
studijného strediska Vedecko-tech-
nickych a ekenomickych informacii na
Vajnorskej ulici & 21 v Bratislave.

PhDr. Milica Lesakova, SPB, a. s,

Oprava
V Elanku Slovenské banky a SWIFT v ¢.
6/93 na str. 13 je spravna informacia; \V
tomto roku po dspeine] priprave budd
prpojeng na SWIFT tieto banky:
- Slovenska statna sporitelfia, 8. p. 0. (od
7. 6. 1993},
- Slovenska polnohospodarska banka, a.
5. jod 7.6, 1983},
- Investiéndg a rozvojova banka, a. 5., (od
6. 12.1993).

V tomto case boli Slovenska Statna
sporiteffia, . p. U. a Slovenska polno-
hespoddrska banka, a. 5. Uspesne pripo-
jené na SWIFT.
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OECD a BIAC

Poradny vybor OECD pre obchod a priemysel (BIAC)

Organizacia pre ekonomicko
spolupracu a rozvoj (OECD), casf
systému Zapadnych medzinarod-
nych intitdcii vytvorena po druhgj
svetove] vaojne, je hlavnym organom
pre monitorovanie ekonomickych
trendov v ich 24 &lenskych 3tatoch a
pre porovnavanie a koordinaciu
domace| a medzinarodne] stratégie.
Tri zakladné ciele OECD, ake s0
stanovené v jej zmluve, si:

— dosiahnut najvyssi moiny eko-
nomicky rast a zamestnanosft, rastu-
ci zivotny standard v &lenskych
krajindach, a zaroven udrziavaft fi-
nanénu stabilitu a takto prispievat
k vyvoju svetovej ekandmie,

— prispievat do zdrave] ekonomicke]
expanzie Elenskych ako aj neclen-
skych krajin v procese ekonomickeé-
ho rozvoja,

- prispiet k expanzii svetového
obchedu na multilateralnych, nedis-
kriminovatelnych zékladoch v silade
s medzinarodnymi obligaciami.
OECD aktivity su podporované ana-
lytickou pracou sekretariatu QECD.

Zalozenie formalnych vzfahov
medzi OECD a zastupcami obchod-
nych, priemyslovych odborovych
organizacii sa datuje az k samotné-
mu vytvoreniu OECD, ked jej Rada
prijala rozhodnutie zabezpecujlice
konzultacie s takymi medzinarodny-
mi, nie - vladnymi organizaciami,
ktoré najlepsie zastupuju rozne sek-
tory ekonomického diania,

Spolu s tymto rozhadnutim, Po-
radny vybor OECD pre obhchod a
priemysel (BIAC) bol konitituovany
v marci 1962 ako nezavisla orga-
nizacia, oficialne uznana OECD ako
zastupca pre obchod a priemysel.
Clenovia BIAC zahriuji priemyselné
a zamestnavatelské organizacie 24
Elen-skych krajin QECD,

V Struktiure iei kozultativheho

postavenia voci OECD, dlohou BIAC
je zabezpedif pre OECD a viady jej
ctlenskych krajin navrhy s kon-
struktivnymi pripomienkami zalo-
Zenymi na praktickych skisenosti-
ach obchodného spolotenstva.
BIAC je zastupca pre obchod, hovo-
riaci a pracujici pre podporu vol-
ného podnikania a trhovej ekonomie.
Za poslednych 30 rokov BIAC
prezentoval nahlady na medzina-
rodny obchod pre OECD v niekol-
kych zalezitostiach, ktoré si pred-
metom spoloénych zaujmov. Pros-
triedkom formalnych a neformalnych
kozultacii na réznych stupfioch,
spravy z predioZenych dokumentov,
BIAC a OECD si vymienaji nazory

o probléemoch ako sd investicie,
obehod, makroekonomicka strate-
gia, zdanenia, problémy tykajice sa
Zivotneho prostredia, telekomuni-
kacii, atd. BIAC vykonava svoju
pracu prostrednictvom vyborove]
Struketiiry, ktord zodpoveda a pracuje
s roznymi riaditelstvami a vybormi
OECD. V strednej a vychodnej
Eurdpe tieto vybory zahmiuji: che-
mikdlie, konkurenény zakon a
stretégieu, ekonomickd politiku,
Skolstvo, zamestnanie, pracovneé a
socidlne zaleZitosti, Zivotné pro-
stredie, informacie, computerovid a
komunikaénd stratégiu, medzing-
rodné investicie, multinarodné pod-
niky a vyvoj, namomu dopravu, su-

Vieobecna dverovd banka, a. s., zorganizovala tlagovi besedu Riadiaceho vyboru
QECD pre strednt a vychodni Eurdpu, ktord sa konala v reprezentadnych
priestoroch bratislavskéhe hotela Danube. Pracovné rokovanie bolo jednym z pod-
netov na zaloZenie podvyboru BIAC na Slovensku. Na fotografii zfava doprava: p.
Gerd Kirchhoff [SRN), p. Jan Jansta (VUB, a. s., Bratislava), p. Jozef Mudrik (VUB, a.
s., Bratislava), timoé&niéka, p. Charles Kovdcs (Madarsko), p. Jean Goemm [OECD), p.
Steven Bate (USA) - tajomnik OECD, p. Wolfgang Boger (SRN).
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rovinové zdroje, zdanenie a finan-
cnu politiku, technolagiu a priemy-
sel, a obchod.

Viady priemyselného sveta ¢elia
naroénym strategickym okolnostiam
a rozhodnutiam, a preto je dblezité
pre tieto viady, aby mali prileiitost
priebezne diskutovat otychto
zalezitostiach.

OECD hra vynimoénd dlohu v za-
bezpedovani tychto diskusii pre
odborné forum. Podobne BIAC,
prostrednictvom ich poradenského
postavenia, vis-a-vis OECD poskytu-
ju vyborné moznosti pre sledovanie
medzividdnych rokovani o strate-
gickych otazkach, Tymto dodavaju
obchodnym spoloéenstvam vhod-
nejsiu prileZitost planovat, kon-
struktivne konat a ovplyviiovat vyvoj
dlhodobych stratégii v krajindeh
OECD. Aktivity BIAC v roku 1992 boli
organizované okolo piatich priorit-
nych predmetov: — implikdcie stra-
tegii priemyselnej globalizacie,
obehod a uruguajsky obldk, Zivotné
prostredie, zamestnanost a socidlne
zdleZitosti, a prechodné obdobie v
strednej a vychodnej Eurépe. Tieto
priority boli éerpané z potrieb a
zaujmov &lenskych organizacii BIAC,
Oni tiez odzrkadluju strednodobé
pricrity OECD. Vo vietkyeh tychto
oblastiach cielom BIAC bolo iden-
tifikovat klicové zdleZitosti pre
obchod a priemysel dnes ako aj v
budicnosti; vyvinut - kde to bude
moineé - konsensus, obchodné na-
hfady; a propagovat presun tychto
nahfadov efektivnou cestou do
OECD a ich élenskych viad. Pre-
chodné obdobie v ekonomike
v strednej a vychodnej Eurdpe zosta-
va hlavnou dlohou pre OECD a BIAC
v roku 1882, Okrem ucasti na roz-
nych konferencidch OECD a semi-
naroch so stale Specifickejdimi na-
metmi, BIAC pracuje na zakladani
oblastnych podvyborov napriklad
v krajinach strednej a vyehodnej
Eurépy: Madarsko, Polsko, Ceska
republika a Slovensko. Tieto wyhory
budu poskytovat BIAC podklady
s priamymi zdrojmi informécii o po-
trebach a zaujmoch obechodného
sektoru v tychto krajinach a tymto
ulahovat ich spoludéast na akti-
vitach BIAC.

Pripravil: Rébert Gocky
Foto: Katarina Kro&ldkova
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Prezident VUB, a. s,, Jozef Mudrik pri rozhovore s pani Jean Gomm (OECD),
predsedkyfou vyboru pre SR

Odsuhlasilo sa to v Toronte...

Na hlavnom zhromaZdeni BIAC, ktoré sa konalo 26. marca 1993 v To-
ronte, sa odsuhlasilo, e BIAC by mal ziskat kontakty a pozdvihnut
ugast obchodného spologenstva, aj v ne€lenskych OECD Statoch, v ak-
tivitach BIAC na neformalnej baze. Toto zahmiuje Staty ako si Mexiko a
Korea: ako aj 4 Staty OECD, tzv, .partnerov - v — prechode" (Pol'sko,
Madarsko, Ceska republika a Slovensko),

Riadiaci vybor BIAC pre stredni a vychodnid Eurdpu: Stretnutie
vyboru, ktoré bolo poriadané Vieobecnou Gverovou bankou, a. s.,
v Bratislave umoinilo &élenom Riadiaceho vyboru stretnuf sa so zéstup-
cami miestnych verejnych a privitnych sektorov, a bolo hybnou silou
pre zaloFenie podvyboru BIAC na Slovensku,

Diia 5.-6. septembra sa bude v Bratislave konal semindr na tému:
Propagicia podnikania a idloha obchodnyjch asocidcii.

BIAC podvybory by mali pésobit ako hlavng styéné body pre véatky
BIAC aktivity v Polsku, Madarsku, Cesku a na Slovensku. V tomto
spajeni by podvybory mali;

- monitorovat miestny wvoj stratégii a zhodnotif ich dopad na zahra-
niéne (domace) investicie ako aj vieobecné obchodné prostredie,

= Informovat Riadiaci vybor BIAC, a kde bude moZné, aj vybory
Specialistov BIAC, o zvidStnych miestnych zdleZitostiach, ktoré by mali
byt predioZens pre OECD,

- ¥ spolupraci s Riadiacim vyborom a vybormi Specialistov BIAG
identifikovat a komunikovat &pecifické aktivity OECD alebo BIAC, doku-
menty a odporitania, ktoré by mohli byt mimoriadne u#itoéné pri pre-
chodnom procese v ich krajindch,

- stretavat sa s pracovnikmi OECD a BIAC na prerokovanie zaleZitosti
spoloénych zaujmov, a posobif aka miestny kontaktovy bod pre Elen-
ské organizacie BIAC a firem.
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1. Uvod

Jednym z primarnych cielov
OECD je poméhat svojim élenskym
krajinam liberalizovat medzina-
rodny obchod s tovarom a sluzbami
a progresivne vytvaraf systém
volného pohybu kapitalu. Na dosia-
hnutie tejto dlohy ma organizacia
k dispozicii Siroky rozsah nastrojov
spoluprace. Tieto nastroje obsahuju
dbleZité zavazky, do ktorych &len-
ské krajiny vstupuji a ktoré maju
ufahéitf jednu z najvyznamnejsich
zloZiek v medzinarodnych ekonomi-
ckych vztahoch, a sice, priame
zahrani¢né investicie.

Tato spolupraca sa vyvinula
okolo dvoch hlavnych pilierov:
Kédov liberalizacie pohybu kapitalu
a beinych neviditelnych operacii a
dokumentu Narodny rezim, ktory je
integralnou sidéastou Deklaracie a
Rozhodnuti © medzindrodnych
investicidch a mnohondrodnych
podnikoch z roku 1976. Aj ked tieto
nastroje nemaju rovnaky povod a
rozsah, vzaté spolu pokryvaju
vietky priame investiGné transakcie,
&i uZ vykonané nonrezidentnymi
podnikmi alebo uz zalozenymi,
etablovanymi podnikmi pod zahra-
niénou kontrolow. lch dva zakladne
principy — pravo na vytvorenie a na
narodny reZim - a zodpovedajlice
postupy obsahuji tie najprisnejsie a
najpotrebnejsie multilateralne pra-
vidla, ktore dnes platia na medzi-
nérodne] scéne. Tieto principy a
postupy slizlli za poslednych desat
rokov ako ramec pre usilie élen-
skych krajin odstranit kontroly a
prekazky v priamych zahraniénych
investiciach. Prispeli tiez k podstat-
nému pokroku v liberalizacii, na kto-
ri sa sustreduje aj této publikacia.

Tieto poznamky sa ststreduji na
vyrazneé crty tychto nastrojov
OECD: v kratkosti rekapitulujd
histariu a dspechy, vysvetluji, ako
fungujt a vzajomne na seba pdso-
bia, a poskytuju vieobecni pred-
stavu o tom, éo by sa dalo urobit vo
svetle minulych skdsenosti na ods-
tranenie zostavajucich restrikeil
v_gri;lmych zahraniénych investi-
ciach.

2. Principy a pro-
cedury

Opatrenia v oblasti priamych
investicil zaznamenané v Kddoch

liberalizdcie a dokumente Narodny
rezim sa navzajom doplfajd, ale ich
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operaény rozsah a ich proceddry s
odligné, Kédy majd legalny status
rozhodnuti Rady OECD, ktoré su
zavirneé pre vietky Elenské krajiny,
kym dokument Narodny reZim
vyjadruje zavazky politiky z ich
strany. Kady, hoci sa zaoberajl iba
transakciami medzi rezidentmi a
nonrezidentmi, pokryvaju tak pohyb
kapitalu ako aj bezné neviditefné
operacie. Zavazky Kodu pohybu
kapitalu sa tykajud rovnako vni-
tormych ako aj vonkajSich investicii.
Dokument Narodny rezim, aj ked sa
zapbera len rezidentnymi podnikmi
so zahraniénou kontrolou, tvori
sicast SirSe] stratégie medzinarod-
nej investiéne] spoluprace, ktord
obsahuje aj dokument Smemice pre
mnohondrodné podniky, ustanove-
nia Medzinarodnyeh investiénych
stimulov a prekdazok a dohodu
o Konfliktnych poziadavkach, a to
vEetko v ramci Deklaracie z roku
1976 a sprievodnych Rozhodnuti
o medzinarodnych investiciach a
mnohondrodnych podnikoch®.

MNo nech su rozdiely akékolvek,
zavazky tlenskych krajin OECD
v oblasti medzindarodnych priamych
investicii sa zakladaji na podob-
nych, Siroko komplementarnych,
principoch a postupach. Investiéné
opatrenia a praktiky su navyse
do velkej miery rovnaké pre pod-
niky, ktoré v krajine nemaju sidlo, i
pre uZ etablované podniky so za-
hraniénou kontrolou. Buddca praca
o kombinovani a zvySovani G&in-
nosti dokumentov OECD pravde-
podobne tieto rozdiely este dalej
VYrovna,

Zakladné principy

a) Pravo na etablovanie a in-
vesticie

Dva Kady liberalizdcie, prijaté
vroku 1961, kratko po zaloZeni
OECD, boli priekopnikmi kodifikova-
nia medzinarodnych investiénych
pravidiel. Od roku 1264 neboli
signatari Kadu liberalizacie pohybov
kapitalu zaviazanl progresivne
liberalizovat vnutorné a vonkajsie
priame investicie do takej miery,
ako to rggrial:luja ticinna ekonomicka
spolupraca®. Dotyéné investicie sa
tykali kapitalovych presunov medzi
clenskymi krajinami za G&elom
vytvorenia trvalych ekonomickych
vztahov a so zavazkom a/ alebo
mozZnostou uéinne vplyvat na ich
riadenie. Tento typ investicii zahfmial
vytvaranie alebo rozsirovanie pod-
niku vo vyluénom vlastnictve, sub-

sidiarneho (dcérskeho) podniku
alebo pobotky, ziskanie vyluéného
vlastnictva v existujucom podniku,
téast v novom alebo existujlicom
podniku, alebo dlhodobu pdZitku
(pat rokov a viac).

Kéd liberalizacie beZnych nevi-
ditefnych opericii zase zaviedol
pojem ,ekvivalentné zacbchadza-
nie", tykajlci sa priamych investicii
poistovacich spoloénosti vo forme
pobociek alebo agentdr, ktorého
tuéelom bolo vziaf do Gvahy ich
nezvycajné legalne postavenie a,
pokial' ide o ich finantné zavazky,
postavit ich na rovnaky zaklad, aky
maji poistovacie spoloénosti vdo-
méacom vlastnictve. Na zéklade
tohto principu moZu drady apli-
kovat rézne pravidlad voéi poboé-
kam podnikov, ktoré v krajine nesi-
dlia, za predpokladu, Ze tieto
pravidid ich nebudd zataZovat viac,
ako zodpovedajlice pravidlad zata-
Zuju domace podniky. V roku 1983,
ked sa na zaklade Kodov prijali
rozsiahlejSie zavazky, sa tento
pojem rozsiril tak, aby pokryval aj
finanény sektor, pobocky vSetkych
finan&nych ingtitdcii, konkrétne
poboéky bankovych a finan&nych
in&titdcii, okrem teda uz pobotiek
poistovni,

Kod liberalizacie pohybu kapitalu
sa venuje aj volnému transferu
kapitalu po likvidacii aktiv a zis-
kavaniu financii vo forme dlho-
(zisky, dividendy vyplacanie uro-
kov, atd.), sa liberalizovali na zakla-
de Kodu liberalizacie beznych nevi-
ditelnych operacii.

V aprili 1984 nastal obrat, ked
Rada OECD prijala rozdirenu
definiciu vnitornych domaécich
investicii, ktord obsahovala hlavne
rysy prava na zaloZenie podniku.
Vmomente sa po prvykrat cely rad
restrikcii zahranicnych investicii stal
jednoznatne predmetom liberali-
zaénych zavazkov. Podla zmeny
v bode I/A Kédu nesmeli élenske
krajiny zavadzat alebo v platnosti
ponechavat predpisy, ktoré vytvérali
zviastne bariéry len vo&i investorom
nonrezidentom, a nie aj vo&i doma-
cim investorom®. Opatrenia a prak-
tiky, ktoré pokryva toto zadkladné
pravo na zaloZenie a investicie,
zahmaju: licencie, koncesie a po-
dobné dradne povolenia, ako aj
podmienky a poZiadavky na pre-
vadzku podniku, uréenie stropu
vyEky utastin nonrezidentov v do-
macich podnikoch a redtrikcie tyka-
juce sa operaéného modu (sub-
sidiarny podnik, pobocka, agentura,
alebo ingé).
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MNové dodatky v Kode nemali, sa-
mozrejme, v umysle prisidif inves-
torom - nonrezidentom lep&ie zaob-
chadzanie ako rezidentom. Vroku
1984 sa znova jasne stanovilo, Ze
investori nesmu vyuZivat préavo
vykonavat ekonomicki &innost bez
dodrziavania véeobecnych pred-
pisov danej clenskej krajiny.
Dodatok vylugoval moznost apli-
kovat Kéd na pravo zahraniénych
jednotliveov usadit sa alebo pra-
covaf v &lenskej krajine a na za-
kony, predpisy a iné opatrenia,
tykajice sa Statnych, sikromnych
alebo zmieSanych monopolov. Po-
kial ide o monopoly, prijalo sa
rozhodnutie, Ze tam, kde jeden
alebo niekolko podnikev pokryva
celé sektory hospodarstva, mali by
sa tieto povazovat za siéast
celkového hospoddarskeho systému
krajiny a nemalo by sa ich tykat
pravo na zaloZenie podniku.

b) Narodny reZim pre etablo-
vané podniky so zahraniénou
kontrolou

«Marodny rezim” je sice kfido-
vym principom dokumentov OECD
o liberalizacii, no prvykrat ho defi-
noval dokument Narodny rezim, pri-
jaty v roku 1978 a tykajlici sa iba
podnikov uz etablovanych?. Podfa
tohto dokumentu &lenské krajiny
suhlasili s tym, Ze nebudt zaob-
chadzat s firmami pod zahraniénou
kontrolou alebo v zahraniénom
viastnictve, operujlicimi na ich
tizemi, menej priaznivo, ako s po-
dobne situovanymi domacimi firma-
mi. Hlavné opatrenia a praktiky
zahrnute v tomto zavézku boli
rozdelené do piatich hlavnych
skupin: investicie etablovanych
podnikov so zahraniénou kontrolou,
oficidlna pomoc a subvencie, dafi-
ova povinnost, Statny nakup a pri-
stup k miestnemu bankovému Gveru
a na kapitalovy trh.

Menopoly zostavaji mimo ramca
dokumentu Narodny rezim. Narodny
reZzim plati, ked' je ich éinnost otvo-
rena konkurencii. Vtomto pripade,
pristup do dotyéného sektoru by sa
mal poskytnitf na nediskriminaé-
nom zéaklade ako sdkromnym fir-
mam danej &lenskej krajiny, tak aj
uz etablovanym podnikom pod
zahranicnou kontrolou. To isté pra-
vidlo sa tyka aj Kodov liberalizdcie
po ppq‘fat—:::{:naj demonopolizagnej
operacii,

S priebehom &asu sa forma a
rozsah Kédov a dokumentu Narod-
ny rezim zlepsovali s cielom ich
lepSej prehfadnosti a aby sa vyhlo

ich vzajomnému prekryvaniu. Po
ujasneni, na ktorom sa dohodli
CMIT a CIME v roku 1990, vietky
investicie nonrezidentnych firiem, &
uz vo forme subsidiamych podnikov
alebo ,priamych" poboéiek, boli v
tychto Kédoch zaradené pod opa-
trenia tykajlice sa vnutormnych pri-
amych investicii. Tymto krokom sa
ujasnilo, Ze Kédy pokryvaji aj
nasledné investicie takychto ,pria-
mych poboéiek”. Ale investicie
subsidiarnych podnikov uz reqi-
strovanych podfa zakona élenskej
krajiny, ako aj investicie ich pobo-
ciek, spadaju do pola pésobnosti
dokumentu Narodny rezim. Pokiafl
ide o iné opatrenia, tieto su zaleFi-
tostfou zdvazkov spadajlicich len
pod Narodny reZim.

¢) Nediskriminicia

Dalsou podstatnou értou libera-
lizaénych dokumentov je princip
nediskriminacie, ako je vyjadreny v
zavazku &lenskych krajin aplikovat
liberalizaéné opatrenia, a restrikcie,
bez diskriminacie.

V pripade Kadov tento zévazok
znamena, Ze &lenska krajina, ktora
este nie je v situdcil, v ktorej méze
liberalizovat, aj nadalej prijima eko-
nomickeé vyhody liberalizacie v
inych krajinach. Iba élenovia, ktori
tvoria sucast zvl&stneho colného
alebo menového systému, mdiu,
podfa Clanku 10 Kédov navzajom
voti sebe uplatiovat dalsie libe-
ralizaéné opatrenia bez toho, aby
ich rozsirili na inych élenov OECD.

Rozhodnutie Organizacie v juli
1986, zaznamenané v Dodatku E ku
Kodu o pohybe kapitalu, umoznilo,
za uréitych podmienok, udrzat v
oblasti vnitornych priamych inves-
ticii a zaloZenia podniku reciproéné
poziadavky (L. j. také, podfa ktorych
jedna &lenska krajina povolila rezi-
dentom ingj Elenskfﬂi krajiny inves-
tovat alebo si zalozit podnik za po-
dobnych podmienck, aké voéi jej
rezidentom uplatfiovala ind élenska
krajina) a/ alebo opatrenia a prak-
tiky, ktoré mali za nasledok diskri-
mindciu voél investorom z réznych
Elenskych krajin OECD. Pritom tieto
reciproéné poziadavky nemali také
postavenie, ako redtrikcie,

Neuniklo pozomaosti, e reciproci-
tu v poslednych rokoch zadéali
pouZivat viaceré &lenské krajiny na
to, aby ulahé&ili etablovanie svojich
podnikov na zahrani€énych trhoch,
konkrétne v sektore bankovych a
finanénych sluzieb. Hoci sa pri-
pustalo, #e takéto opatrenie mohlo
prispiet, v uréitych pripadoch,

krozsireniu uéinnej sféry liberali-
zdcie, vlddol tiez pocit, Ze by mohlo
limitovat jej rozsah. Pri prijati
Rozhodnutia v roku 1986 Rada
OECD preto znovu zopakovala
oddanost principu nediskrimindcie.
Stanovila tieZ, Ze reciproéné opatre-
nia sa musia Organizacii oznamit a
Ze tato ich bude pravidelne skimat
s perspektivou napokon ich zrusit.
Marodny rezim nemda nijakd
Specifickd klauzulu vzfahujicu sa
ktomuto bodu, hoci je dohodnuté,
Ze reciprotné opatrenia predstavuju
vynimku z dokumentu. Okrem toho,
zavedenie novych reciproénych
opatreni by bolo v protiklade s ne-
meniacou sa situdaciou v oblasti
opatreni Narodného reZimu, na kto-
rej sa OECD v roku 1988 dohodio®.
Nedavno dokonéena revizia Dekla-
racie OECD a Rozhodnuti o medzi-
narodnych investiciach a mnoho-
narodnych podnikoch tiez déava
clenskym krajinam prileZitost znovu
vyjadrit oddanost principu nediskri-
minacie. Clenské krajiny dali najavo,
Ze poZiadavky reciprocity si nada-
lej dévodom k znepokojovaniu, lebo
si v konecnom konflikte s multila-
teralnym pristupom K liberalizacii.

d) Progresivna liberalizacia

Pojem progresivna liberalizédcia je
hnacou silou, ktora sa skryva za
kazdym dokumentom OECD o me-
dzinarodnych investicidch. V Koé-
doch i dokumente Nérodny reZim sa
to chdpe ako postupné odstra-
nenie oficidlnych opatreni a praktik,
ktoré stoja v ceste dosiahnutiu
zakladnych ciefov tychto nastrojov.
Ale medzi Kédmi a nastrojom
Narodny reZim je délezity rozdiel.
Kym obligdcia v Kédoch je legdlna -
clenské krajiny musia podniknut
potrebné kroky na dosiahnutie
liberalizaénych cielov - v doku-
mente Narodny rezim sa na to diva
ako na ,politické odhodlanie”, Roz-
diel moino néjst aj v ,ireversibilite”
liberalizacie dosiahnutej na zaklade
Kédov, kym podla dokumentu ,vy-
nimky" z Narodného rezimu sa
mdozu teoreticky zaviest i znovu
zaviest napriek tomu, Ze élenské
krajiny nedavno zopakovali podporu
dohode dosiahnute] v novembri
1988, podfa ktorej bolo obzvlast
dblezité, aby aZ do prijatia nového,
posilneného dokumentu Narodny
rezim &lenské krajiny nezavadzali
noveé opatrenia ¢i praktiky, ktoré by
musell dostat vynimku zo stcasné-
ho dokumentu. Jednym z délezitych
cielov by vlastne mala byt snaha
oto, aby bol dokument v tomto
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ohfade zavazny. Pojem progresivnej
liberalizacie viak nembze staf v
ceste opatreniam &lenskych krajin
na udrzanie verejného poriadku a
ochranu ich zadkladnych bezpeé-
nostnych zaujmov. Clenské krajiny
maju tiez narok overovat pravost
transakcii a transferov, aby zab-
ranili porufovaniu svojich zakonov a
predpisov. Ale aj tak sa opatrenia
takéhoto druhu svedomite skamaiju,
aby sa nezneuZivali, t.j. nepouZivali
tak, aby marili liberalizaéné ciele
tychto dokumentov. Prave ztohio
divodu sa pocas dotyéného obdo-
bia proceddry skiimania tychto
opatreni znaéne sprisnili,

Clenske krajiny sa tieZ zaviazali,
Ze budd dohliadal na reépektovanie
zavazkov tychto dokumentov na
vietkych drovniach administrativy.
Je sice pravda, Ze Kéd pohybu
kapitalu obsahuje zvlastne ustano-
venia, ktoré uznavaju, Ze federilna
vlada v Kanade a Spojenych 3ta-
toch nemé pravomoc zariadit uréité
zalezitosti v medziach Kadu, hlavne
zahraniéné investicie, ale aj tak sa v
roku 1984 dohodio, Ze vietky opa-
trenia, urobené na akejkolvek Grovni
administrativy vzhfadom na vnu-
tome a vonkajsie priame investicie a
etablovanie, sa budi musief podla
Kodu oznamit a preskimat, bez
ohladu na to, na akej vladnej drovni
boli zavedené. Doty&na clenska kra-
jina ma na zavéazky Kédu a na
nazory CMIT upozornit patriéne
podnarodné drady a snazif sa, aby
sa aj oni podriadili zavézkom Kédu.
Podobny postup sa v roku 1988 pri-
jal aj pre bankovnictvo a finanéné
sluzby potom, ako sa Kod beznych
neviditelnych operacii rozsirl aj na
tieto sluzby. Dohoda tieZ vyZzaduje
od vietkych élenskych krajin, aby
po upovedomeni o restruktivnych
opatreniach subnérodnych jed-
notiek viady podnikli kroky na ich
zrusenie a nastojili na prisnejSom
plneni zavazkov Kdodov.

Ako plynul &as, ustanovenia
dokumentu Marodny rezim, tykajlce
sa opatreni a prakiik podnarodnych
jednotiek, sa prepracovali. Deklara-
cla z roku 1986 o medzinarodnych
investicidch a mnohondrodnych
podnikoch obsahovala vEeobecné
odhodlanie poskytnitf narodny
rezim podnikom so zahraniénou
kontrolou, operujicim v ramci Gzemi
clenskych krajin. Dalej sa dohodlo,
Ze glenskeé krajiny, dalej teritoridlne
delené na celky, v ktorych im viadda
nie je podriadena, sa vynasnaZia
zabezpedit, aby aj tieto celky uplat-
novall narodny rezim. Od prijatia
tretieho revidovaného Rozhodnutia
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o narodnom rezime sa posilnena
povinnost upovedomit a preskimat
nedodrzanie zavizkov tyka viet-
kych Elenskych krajin bez ohfadu na
to, €i sa opatrenia urobili v dalej
teritoridlne rozdelenych celkoch
alebo na drovni dstrednej viady.
(Pozri aj ¢ast o proceddrach.)

A napokon si treba povSimnut, ze
ustanovenia dokumentov OECD s
pouZitefné len v oblasti OECD. Kady
i dokument Narodny rezim viak
podporuji élenské krajiny vtom,
aby rozsirili liberalizaéné opatrenia,
v pripade Kodov navietkych élenov
Medzindrodného menového fondu a
v pripade Narodného reZimu aj na

iné krajiny ako krajiny élenské,

&) Vyhrady, vynimky a dero-
gécie

Kedie sa liberalizacné ciele do-
kumentov OECD chapu ako ,pro-
gresivne”, clenske krajiny, ktoré nie
sl v situgcii, aby mohli ckamzite
odstranit vietky restrikcie, mézu
vzniest{ ,vyhrady” voé&i Kédom
liberalizacie, a Ziadal vynimky" z
dokumentu Narodny reZim.

Pokial ide o Kédy, konkrétnejSie
o Bod | K6du o pohybe kapitdlu, ty-
kajiici sa priamych investicii, vyhra-
dy su povolené za siéasného do-
drziavania Kodov, ked uréité za-
vazky nadobudaji platnost, alebo
ked sa do Koédu pridavaji zavazky
noveé. Pri vznasani vyhrady musi
glenska krajina informovat Organi-
zdciu odévodoch a musi sa pod-
robit pravidelnému skimaniu v pri-
pade, Ze sa vyhrady nestiahnu.
Okrem toho vyhrada, ktora sa raz
stiahne, nesmie byt znovu vznese-
na. Kody presadzujd ireverzibilitu,
dbaji o to, aby boli liberalizatné
opatrenia nezvratne, aby tie, ktoré
sa uZ dosiahli, bolli zachované, a
neustdle podporuji odbidravanie
zostavajlcich vyhrad.

Vietky Elenské krajiny, okrem
Luxemburska, maji v sucasnosti
vyhrady tykajlice sa zavazkov Kodu
pohybu kapitalu v oblasti vni-
tornych priamych investicii. V kaz-
dom pripade si viak vyhrady
obmedzené na urcité investicie a/
alebo sektory, obyéajne sivisiace
so sluzbami. V niekolkych pripa-
doch za poslednych par rokov sa
rozsah vyhrad zuZil, ako to ilustruje
rozbor liberalizacie v tejto préaci.
Nigktoré z wyhrad, na ktorych &len-
ské krajiny stale trvaju, maji v sku-
toénosti velmi obmedzené pole
posobnosti. Osemnast &lenskych
krajin (t. |. vSetky okrem Spojenych
Statov, Luxemburska, Irska, Nové-

ho Zélandu, Portugalska a Svédska)
notifikovali o zavedeni reciproé-
nych opatreni podla Prilohy E Kodu
pohybu kapitalu. Z krajin prave
menovanych Svédsko a Spojené
staty po prvé nehlasili reciproéné
opatrenia; ostatné postupne svoje
vyhrady stiahli. Pokial ide o von-
kajsie investicie, iba Styri Elenské
krajiny (Finsko, Grécko, Irsko a
Japonsko) maji stale (obmedzené)
vyhrady. Kédy umoZiujd aj dero-
gdcie, pozastavenie platnosti za-
vazkov, tym élenskym Kkrajinam,
ktoré maji do&asné faikosti so
zachovavanim slobody operacii,
ktoré nie si pokryté vyhradami,
kvdli, povedzme, vaZne sa zhorsu-
jucej pozicii v platobnej bilancii
alebo nebezpecenstvu vaznych
ekonomickych alebo finanénych
problémov. V kaZdom pripade musi
tlen promptne o tom notifikovaf
Organizaciu a opodstatnif svoj
narok na derogaénud proceddru.
Derogacie sa periodicky skdmajd,
aby sa zarucilo, Ze netrvaji nepo-
trebne dlho. Vyznam tohto ,poist-
ného ventila” spogiva vtom, Ze
umoZiuje &lenskym krajindm, ktoré
maju problemy, aby boli a] nadalej
téastnikmi Kodov a aby nestratili z
dohladu koneény ciel liberalizacie.
UmoZhuju tieZ tymto krajinam, aby
mali aj nadalej prospech z libera-
lizaénych opatreni prijatych inymi
clenskymi krajinami. V suasnosti
Ziadna ¢lenska krajina neZiada
derogaciu, tykajicu sa priamych
zahraniénych investicil. Pokial' ide o
priame investicie, Kéd pohybu
kapitalu dalej umoiiiuje pozastave-
nie povinnosti liberalizovat tam, kde
vzhfadom na mnozstvo alebo ine
faktory by Specificka transakcia
alebo transfer mali vynimoéne
Ekodlivy G&inok na zdujmy dotyc-
ného élena. Tato klauzula sa tyka
Lynimoénych" situacii, ktoré nes-
padaju pod klauzuly overejnom
poriadku a bezpe&nosti, ktoré sme
uz spomenull, ani pod vyhrady
alebo derogacie, to znamena, kvoli
obzvlast! vaZnym ekonomickym
alebo finanénym problémom. Ak
takato situdcia nastane, &len musi
Organizéciu okamzite upovedomit o
vEetkych restrikciach voéi priamym
investiciam, aby organizacia mohla
skontrolovat ich kompatibilitu s
Kédom. Ustanovenia dokumentu
Narodny reZim su v tomto ohlfade
ovela mene] podrobné. Opatrenia
vychadzajlice zNarodného rezimu
mézu dat podnet len k vynimkam".
V suéasnosti neexistuje ina forma
derogédcie — vtom je zakladny
rozdiel medzi legdlnou obligdciou
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Kédov a ,politickym odhodlanim™ v
dokumente Narodny rezim, ako sme
uz spomenuli. Notifikdcia excepcii
voéi Narodnému reZimu je, na
druhej strane, prisne povinna. Hoci
na legélnej drovni sa dokument
Nérodny rezim neusiluje o ireverzi-
bilitu, dohoda dosiahnuta v novem-
bri 1988 vo Vybore CIME o nemen-
nej situdcii v opatreniach, ktoré pro-
tire€ia Narodnému reZimu, bola
motivovana podobnym zaujmom
chranit to, o sa uZ v liberalizacii
dosiahlo. Ako siéast tejto dohody
sa Glenovia tieZ zavazuju, Ze nebu-
di zavadzaf nové opatrenia alebo
praktiky, ktoré by vyzadovali udele-
nie vynimky z Narodného reiimu a
Ze budd tejto otdzke venovaf zvla-
Etnu pozornost. VEetky &lenské kra-
jiny notifikovali o vynimkach z Na-
rodného rezimu. Velka vaésina
tychto vynimiek je v kategorii ,in-
vesticii etablovanych podnikov so
zahranicnou kontrolou™ a sistre-
duje sa najmi na takeé oblasti, ako
st prirodné zdroje, doprava a finan-
cie. Vyhrady €lenskych krajin pod
Bodom I/A Kodu pohybu kapitalu sa
vagsinou tykaju sluZieb.

Procedury

Uloha Kodov liberalizacie a doku-
mentu Narodny rezim pri podpore
odstrafiovania restrikcii vo&i pria-
mym investiciam je vefmi zévisla na
proceddrach umoihujicich reali-
zaciu tychto dokumentav. Boli vy-
skisane rokmi skilsenosti. Stano-
vuji pracovny ramec pre vietky
otazky tykajuce sa tychto dokumen-
tov: podporuji transparenciu tyka-
jicu sa opatreni a praktik, ktorymi
sa zaoberajl dokumenty, ustanovu-
ji pravidelné skdmanie tychto
opatreni a praktik, poskytuji ramec
pre odpordiéania zamerané na
prehlbovanie liberalizacie v &len-
skych krajinach a upevinovanie a
Sirenie ustanoveni dokumentov,
Tieto rézne dlochy sd zverené v pri-
pade Kdédov liberalizacie, Vyboru
pre pohyb kapitdlu a neviditelnég
transakcie (CMIT), a v pripade doku-
mentu Narodny rezim, Vyboru pre
medzinarodné investicie a mnoho-
ndrodné podniky (CIME).

) Notifikacia a transparencia

Pre efektivne fungovanie akého-
kolvek kooperativneho dokumentu
je podstatna dostupnost spolahli-
wych informdcii. Kédy liberalizédcie
ako aj dokument Narodny rezim sta-
novuji konkrétne obligacie v tomto

ohfade. Na nich zavisia vietky os-
tatneé &innosti sudvisiace s doku-
mentmi.

Pokial ide o Kody, Elenovia musia
notifikovat Organizaciu ovEetkych
opatreniach, ktoré sa tykaju ich po-
zicie vo&i dokumentom, do 60 dni
od prijatia opatreni. Clenovia musia
tie? okamzite notifikovat Organiza-
ciu, ak uplatfiuju jednu z derogac-
nych klauzil v Kodoch, V kazdom
pripade musia &lenovia vysvetlif dé-
vody svojich rozhodnuti a predioZit
dfkaz o opodstatnenosti restrikeii,
ktoré chol dodriiavat; to isté sa ty-
ka pravidelného skumania ich vy-
hrad (pozri nasledujicu E‘.asg
Okrem toho Vybor CMIT systemat-
icky monitoruje nové viadne opatre-
nia ovplyviujuce pohyby kapitalu a
beiné neviditelna transakcie.

Ustanovenia dokumentu MNarodny
rezim boli vypracované v tom istom
duchu. V sulade s posilnenymi pro-
cedurami tretieho Rozhodnutia Ra-
dy o narodnom reZime, ktoré bolo
prijaté v decembri 1991, &lenské
krajiny musia notifikovat Organiza-
ciu o vietkych opatreniach, ktoré
predstavuju vynimky zMNarodného
reZzimu, a o vBetkych ostatnych opa-
treniach, ktoré ovplyviiuji Narodny
reZim, a to do 60 dni od ich prijatia
alebo zmeny. Vietky excepcie vodi
Narodnému reZimu, platné v &ase
Revidovaného Rozhodnutia, majd
byt zaznamenané v priloche Rozhod-
nutia. To znamena, Ze kazdl zmenu
v tomto zozname, a najma kazdd
novil vinimku, musi schvélif Rada a
nielen Vybor CIME, ako to bolo
predtym. Inymi slovami, hoci doku-
ment Narodny rezim nie je legainou
barierou prijimania novych opatreni,
kitoré si v rozpore s narodnym rezi-
mom, posilneng realizaéné pro-
cediiry revidovaného Rozhodnutia
st vwznamnym prinosom k trans-
parencii, a pokial ide o nové vycho-
diskd Narodného reZimu, fungujd
ako prostriedky odradzania na vy-
sokej politickej urovni. Vybor CIME
ma tieZ monitorujicu funkeiu v tejto
oblasti.

A napokon, kaZzda Elenska krajina
ma podlfa Kodov alebo dokumentu
MNarodny reZim pravo obratif sa na
Organizaciu, ak si mysli, e opatre-
nia inej &lenskej krajiny su vrozpore
s dokumentmi Organizéacie — to
viak, samozrejme, nevylucuje bila-
teralne diskusie o probléme.

b) Skiimanie

Periodické skiimanie restrikcii,
ktoré su predmetom vyhrad,
derogacii alebo vynimiek, je hla-

vnym nastrojom uplatfiovania doku-
mentov OECD. Tato proceddra ne-
znamena rokovanie vzmysle pri-
jimania vzajomnych ustupkov. Ma
byt skér stimulujicim mechaniz-
mom, ktory mé primat skdmani kra-
jinu, aby napredovala a isla cestou
liberalizdcie. Tento pristup odzr-
kadfuje celkovi filozofiu Orga-
nizicie v tejto oblasti, podfa ktorej
je liberalizacia v zaujme krajiny
uplatiujicej restrikcie, a z tohto
dévodu sa moZe realizoval jednos-
tranne, &i bez partnerov. Skimanie
krajin je procesom, v ktorom spra-
vanie sa kazdého ¢lena méZu posu-
dzovaf ostatni spolu&lenovia, ktori
to mdZu vyuZif na Specidlne odpo-
ricania skiumanému clenovi. Orga-
nizdcia odporicania sleduje, a tak
mbZe na élenské krajiny vyvijat staly
tlak, aby zavadzali liberalizaciu.

AZ do prijatia nového Rozhodnu-
tia Rady o narodnom rezime exa-
minaéné proceddry, tykajice sa
vyhrad podla Bodu I/A Kodu pohy-
bu kapitalu zaoberajiceho sa
etablovanim a priamymi investi-
ciami a tykajice sa vynimiek z Na-
rodného rezimu, sa ligili v jednom
Zivotne déleZitom ohlade. Skima-
nie vzhfadom na Kod pohybu kapi-
télu sa robilo podla krajin, a to pre-
to, Ze restrikcie pohybu kapitalu
v kaZdej jednej krajine casto sivisia
navzajom i so vieobecbnou situa-
ciou; kym skumanie vzhfadom na
MNarodny reZim sa tykal réznych
druhov restrikcil zavedenych v &len-
skych krajindch ako celku. Tretie
rozhodnutie Rady o narodnom rezi-
me stanovuje, Zze v budicnosti sku-
manie vynimiek a kazdého iného
opatrenia vyZadujliceho notifikaciu,
sa mdZe tiez vykondvat podla jed-
notlivych krajin.

Metady, ktoré v priebehu rokov
vypracoval Vybor CMIT, méZu cel-
kom dobre poslizit ako model pre
vybor CIME. V pripade Kodov je
examindcia prilezitosfou blizie sa
pozrief na povahu a ufel redtrikcii a
ziskat potrebné vysvetlenie. Vybor
potom méZe vyzval skimanu kra-
jinu, aby zmenila svoje vyhrady tak,
aby boli v sulade s beZnou palitikou
a praktikami. V pripade, Ze je do-
tyéna krajina ochotnd vyhoviet,
pripravi sa navrh Rozhodnutia na
schvalenie Rade, ktoré dava legal-
nost zmenenej pozicii Elenskej kra-
Jiny vzhlfadom na Kod. Alebo ked je
Vybor presvedéeny, Ze uréité oblasti
by potrebovali dalsiu liberalizaciu,
méZe vyzval Radu, aby vypracovala
pre tito élenskd krajinu vhodné
Odporticania. Narozdiel od Roz-
hodnuti, Odporiéania Rady nemajd
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zavazny charakter. Napriek tomu
ich robi najvy33i rozhodovaci organ
Organizacie. Predstavuji vyvrchole-
nie dihého konzultaéného procesu a
dotyéna Elenska krajina by ich mala
prijat. Skdsenosti ukazuju, ze
Odporiéania a nasledné hodnotenie
predstavuju pre &lenské krajiny
dalezity stimul.

Rokovania Vyborov CMITE a
CIME si déverné, ale Rozhodnutia
o nastrojoch sa zversjiiujli bez mes-
kania. Texty nastrojov, ako vyhrady
a vynimky z Narodného reZimu, sa
pravidelne dopifiaju. Okrem toho,
obidva vybory prileZitostne publiku-
ju Stidie o reStrikciach élenskych
krajin v jednotlivych sektoroch.

¢) Interpretacia a posilnenie
povinnosti

Vybory CMIT a CIME sa zaobera-
ju vietkymi otdzkami spojenymi
sinterpretaciou a pouzitim doku-
mentov, za ktoré si zodpovedné.
Tam, kde je to potrebné, predklada-
Ju svoje zavery Rade.

asto sa stava, Ze nové vladne
opatrenia vyvoldvaju otédzky ohlad-
ne ich interpretacie. Byva tomu tak
vtedy, ked sa diskutuje o dopade
tychto opatreni na pozicie jednot-
livych Elenskych krajin, alebo v Sir-
som kontexte. Obidva vybory veno-
vali mimoriadnu pozornost reci-
procénym poziadavkam uvalenym na
zahraniéné firmy, dale] krokom
élenskych krajin smerujicim k re-
giondlnej integracii, opatreniam
zameranym na ochranu zékladnych
zaujmov narodnej bezpeénosti.
Znacné usilie vynalozili tieto dva
vybory za tie roky na rozéirenie pola
posobnosti nastrojov OECD, tykait-
cich sa vnutornych priamych inves-
ticii, ako aj na to, aby ich élenské
krajiny spravne interpretovali. Od
zatlenenia prava na etablovanie do
Kédu pohybu kapitalu v roku 1984,
vsetky investiéné Einnosti, vykona-
vané zahraniénymi firmami, su
pokryté tymito dokumentmi. V prie-
behu &asu bolo tiez mozné upresnif
jednotlivé oblasti pouzitia a vza-
jemnej interakcie dokumentav.
Napriklad, Vybory CMIT a CIME
nedavno objasnili ckolnnosti, za
ktorych poboéky spadaiji pod Libe-
ralizatné Kody a za ktorych ich
pokryva aj dokument Narodny re-
2im. Kooperacia zapracovana do
pripravovanej spolotnej exami-
nacie krajin Vybormi CMIT a CIME
spolu so sliiéasnou orientdciou
prace na dokumentoch bezpochyby
vyznamne ovplyvni spdsob reali-
zacie dokumentov v budiicnosti,
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d) Statat Vyborov

Vybor CIME je zloZzeny zo z4-
stupcov élenskych krajin. Na druhej
strane je Vybor CMIT jedinym
stalym Vyborom Organizécie, zlo-
Zenym z osdb, ktoré, vzhladom
naich kvalifikdciu a schopnosti
navrhuju &lenské krajiny a menuje
Rada. Clenovia Vyboru CMIT tak
vystupuji ako nezavisli experti a
krajina, ktora ich navrhla, nenesie za
nich zodpovednost., Rozhodnutia
Vyboru CMIT sa mé2u prijimat jed-
noduchou va&sinou hlasov. Nesu-
hlasné nazory sa zaznamenavaju
v hlaseniach postupovanych Rade.
Tento postup sa vSak zriedka pou-
Zlva, hoci mdZe byt potrebny vtedy,
ked nie je moZné dosiahnuf konsen-
zus. Komisia Eurdpskeho spoloten-
stva chodi na schédze Vyborov
CMIT a CIME a ziéastiiuje sa na
praci Vyborov, Na schidzach Vy-
boru CMIT sa ztéastiuju aj zdstup-
covia Medzindrodného menového
fondu a Eurdpskeho zdruzenia vol-
ného obchodu.

3. Budiica éinnost

Tato Studia si vSimla rasticl vyz-
nam priamych zahrani€nych inves-
ticii v medzindrodne] ekonomike.
VBO. rokoch sa tieto investicie pov-
zbudzovali v Elenskych krajinach
podstatne otvorenejfou politikou a
spevnenymi zasadami. Vo svete,
kde sa protekcionistické reakcie
mozZu kedykolvek vratit a ohrozit
minulé vydobytky, je vefkou Glohou
uZ len samotné zachovanie tychto
vydobytkov. Liberalizacia je ako
pohyblivy teré: jedny restrikcie sa
stiahnu a na ich mieste sa vzapati
objavia iné. Dokumenty OECD sa
méZu nadalej posilfiovat a mbze sa
rozSirovat okruh ich p&sobnosti.
Taky je adkaz ministrov OECD
vKomuniké vydanom po vyroénej
schadzy, ktora sa konala v jini
1991. Tato &ast stadie naértava
daldiu pracu OECD na poli medzi-
narodnych priamych investicii.

Posilnené procediry
Narodného rezimu

Rozhodnutie Rady urobené na
schodzi ministrov v roku 1991 o po-
silneni postupov pri skdamani
opatreni, ktoré si v rozpore s Na-
rodnym reZimom, prostrednictvom
periodickej examinacie kaZdej kra-

liny — kym predtym sa proceddra
tykala kategdrii opatreni apliko-
vanych vo vsetkych &lenskych
krajindch - by malo znamenaf
znacnd zmenu v praci Vyboru CIME
v oblasti liberalizdcie. Vybor bude
v buddenosti podrobne Studovaf
ucel a dopad relevantnych opatreni
a praktik v kaZdej Elenske| krajine a
fomulovat na mieru %ité odpao-
riéania v kaZdom pripade, za Gce-
lom dalie] liberalizdcie. Od Vyboru
sa tiez Ziada, aby monitoroval rea-
lizaciu odpori&ani. Tato nasledna
kontrola sa uskutoéni do jedného
roka po skidmani krajiny. Sprava
ovysledkoch priace Vyborov sa
nakoniec predloZi ministrom OECD,
pretoie clenské krajiny budu musief
v priebehu troch rokov podaf
hlasenie o pokroku vzhfadom na re-
vidované Rozhodnutie o narodnom
rezime.

Spoluprica medzi
Vybormi CMIT a CIME

Ministri prejavili zelanie, aby sa
Vybor CIME podujimal na nové
tlohy v tizkej spolupraci s Vyborom
CMIT, ktory je zodpovedny za exa-
mindciu krajin v sdvislosti svyh-
radami vznesenymi v Kade v oblasti
priamych investicii a etablovania.
Tato spolupraca by mala zameraf
usilie oboch vyborov rovnakym
smerom a zvysit tak ich efektivnost.
Mala by zabezpedéit lepsiu trans-
parenciu pokial ide o opatrenia
aplikovatefné na priame zahraniéné
investicie v kaZdej danej krajine,
ako aj lepSie zhodnotenie Gé&inku
tychto opatreni, a mala by poméct
pri vypracovani a monitorovani
Odporucani pre krajiny, ktoré budd
skiumat jednotlivé vybory. Dal&im
vysledkom uZiej spoluprace by
malo byt lepdie pochopenie interak-
cie a Kédov liberalizicie a doku-
mentu Narodny rezim. Preskimanie
konkrétnych situacii by malo odhalit
ich podobnosti a rozdiely. Vieo-
becne povedané, uziia spoluprica
by mala posilnit nastroje OECD
vmedzinarodnych investiciach tym,
Ze sa skombinuje ich jednotlivy
tcinok.

Prieskumna Studia pre
_ novy nastroj S
medzinarodnych investicii

Okrem posilnenia procedir pri
implementacii existujlicich zavaz-
kov v ramci dokumentu Narodny
reZim vyjadrili ministri odhodlianie
dalej upeviiovat medzinarodnu
disciplinu v oblasti zahraniénych
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priamych investicii. Stymto dmys-
lom poZiadali OECD, aby pripravila
Stidiu, ktora by preskiumala vyhody
a pouZitefnost Sirsie zameraného
nastroja pre investicie. Studia by
mohla vziat do dvahy inter alia
trendy v investiénych pohyboch a
investiénych nastrojoch a &erpaf
zrelevantnych ustanoveni doku-
mentu MNarodny reZim a Kodov libe-
ralizacie. MéZe vziat do dvahy aj iné
principy zaglenené do bilateralnych
investiénych zmldv medzi Elenskymi
krajinami a preskdmat moZnosti
posilnenia proceddr pri urovnavani
SpOorov.

Ina éinnost

Mimo rozhodnuti prijatych na
stretnuti ministrov CECD v roku
1991 budd CMIT a CIME aj nadalej
podporovat a presadzovaf nastroje,
za implementaciu ktorych nesu
zodpovednost, a budu sa usilovat o
ich zefektivnenie. Tak ako v minu-
losti sa na ne budd obracat Elenska
krajinny so Ziadestami o interpreta-
ciu a objasnenie existujucich povin-
nosti a zavazkov vo svetle nového
vyvoja. Preto sa budid musiet pra-
vdepodobne vo svojej praci zame-
raf, napriklad, na reciproéné opatre-
nia a iniciativy vedlice k vacsej
regiondlne] integracii. MoZno sa
pustia aj do analytického Studia
otdzok, ktorym sa sdéasné doku-
menty plne nevenujli. Kédy ani
dokument Narodny rezim, napri-
klad, nepokryvaji predpisy, obme-
dzujlice pravo cudzich prislugnikov
usadif sa alebo pracoval v niektorgj
tlenskej krajine. To isté plati o
restrikciach, pokial ide o Statnu
prisludnost élenov podnikove]
spravnej rady. A dalej, kym doku-
ment MNérodny reZim pokryva
oficidlnu pomoc a subvencie, Kody
liberalizdcie nenariaduji nijaké
povinnosti, pokial ide o subvencie
alebo podmienky, za kiorych sa
poskytujud, &i je to vyberanie dani,
cla a inych poplatkov. Takisto sa v
nich nenachédzaju opericie, ktoré
robi viada na viastnd past, kym
Narodny rezim opatrenia vlady
pokryva, A z vatSej Casti ani verej-
né, stkromné & zmieSané mono-
poly nespadajui do ramca Kodov a
dokumentu Narodny rezim,

MNa zahraniéné investicie mbze
mat zna&ny vplyv, okrem oficial-
nych opatreni a praktik, aj cely rad
mimovladnych &innosti. 50 to,
napriklad, restrikcie, nariadené
poloverejnymi alebo poloviadnymi
organmi, na ktoré vlada ma urcity

vplyv, aj ked tieto moZno operuji na
komerénom zaklade. To isté sa tyka
predpisov &lenstva profesijnych
zdruzeni, ktoré Casto maju regu-
latérnu moc nad svojiml sektormi.
Aj sikromné spoloénosti sa mozu
jednotlive alebo spolu uchylovat
kroznym trikom, aby sa chranili
pred zahraniénou konkurenciou:
stanovuji podmienky napodielové
vlastnictvo a/ alebo nandrok na
miesto v spravnej rade.

A napokon =0 tu aj vSeobecne
predpisy, ktorych uplatnenie méze
ovplyvnitf éinnost zahraniénych
firiem. MdoZe sa to staf tam, kde si
uplatnenie predpisu vyzaduje, aby
sa postupovalo s rozvahou, ako je
to, napriklad, pri prezieravych opa-
treniach v odvetvi finanénych slu-
Zieb, alebo v konkurenénej politike.
Vsetko toto predstavuje ,nove
témy", na ktoré sa Vybory CMIT a
CIME mozno budi musiet zamerat.

XXX

Tieto poznamky nechcd byt
vyZerpavajlicim zoznamom vset-
kého, éo OECD urobi pre posilnenie
medzindrodnej spolupracie v oblasti
priamych investicii. Nemdazu ani
predpokladat rozhodnutia, ktoré
vtejto stvislosti mdzu prijat Elenské
krajiny. Poukazuji viak na potrebu
nadalej postvat hranice liberaliza-
cie v coraz zlozitejSom a integrova-
nejsom svete.

POZNAMKY A ODKAZY

1. Podla Komisie OSN pre trans-
narodné korpordcie (Januar 1991),
desat krajin a ich jednotlivy podiel
na priemernom roénom prilive S 16
miliard do rozvojovych krajin v ob-
dobi 1980 a% 1989 (bez dafovych
uto&isk) je: Singapdr (12 percent),
Erazilia (12 percent), Mexiko (11
percent), Cina (10 percent), Hong
Kong (7 percent), Malajsko (6 per-
cent}, Egypt (6 percent}, Argentina
{4 percenta), Thajsko (3 percentd) a
Kolumbia (3 percenta).

2. OECD vo februari 1992 revidovala
svoju orientacnu definiciu priamych
zahraniénych investicii zroku 1983,
aby tato presnejsie odrazala priame
investiéné transakcie a aby vzala do
uvahy skdsenosti ziskané pri apli-
kacii Orientacie. Porovnatefnost
Odajov sa zlepsila, ale este stale
existuji rozdiely medzi metodold-

giou, ktord pouzivaju niektori
clenovia OECD, a metodoldgiou
Orientacie. Rada OECD odporucila
élenom, aby podnikli kroky na go
najrychlejie zosdladenie svojej
metodoldgie srevidovanou orien-
tatnou definiciou.

3. Pozri hlavne International
Direct Investment, Policies and
Trends in the 1980s (1992).

4. Pozri aj nasledujicu publikaciu
stitulom: ,Deklardcia OECD o me-
dzinarodnych investiciach a mno-
honarodnych podnikoch: Zakladne
texty"”, (1992} a ,Deklaracia a roz-
hodnutia OECD o medzinarodnych
investiciach a mnohonarodnyech
podnikoch; Revizia 1991" (1992).

5. Toto su vietko povodne clenske
krajiny OECD, s vynimkou Kanady,
ktoré dodrZiavali Kéd o pohybe
kapitalu v roku 1985. Japonsko,
Finsko, Austrdlia a Novy Zéland
dodrziavali Kod potom, ked sa stali
élenmi Organizacia, a to postupne v
1964, 1969, 1971 a 1973. Od zjed-
notenia Nemecka 3. oktobra 1990
sa Kad tyka vietkych jeho spol-

kowvych krajin.

6. Plné znenie tejto dpravy Kédu
je nasledowné:

«Jrady &élenskych krajin nepo-
nechaju v platnosti, ani nebudd
zavadzat predpisy alebo praktiky
tykajlice sa poskytovania licencii,
koncesii alebo podobnych povo-
leni, vratane podmienok alebo poZi-
adaviek pripojenych k takymto po-
voleniam a majtcich vplyv na ope-
racie podnikov, ktoré by vytvarali
zvlastne bariéry alebo obmedzenia
pre tam nesidliacich investorov (na
rozdiel od tam sidliacich investorov)
a ktorych tmyslom alebo G&inkom
je zabranif alebo vyznamne 3faZif
vnutomeé priame investicie nonrezi-
dentov.”

7. Vsetky Elenské krajiny, okrem Tu-
recka, dodrZiavajlice Deklaraciu
o medzindrodnych investiciach a
mnohonarodnych podnikoch z roku
1976, prijali patricné Rozhodnutia
Rady. Turecko sa prihlasilo k tymto
zavazkom v roku 1981.

8. Zavery, ku ktorym dospel Vybor
pre medzinarodné investicie a mno-
honarodne podniky v novembri
1988, o nemeniace] sa situacii
vzhfadom na opatrenia predstavu-
jice wynimku z Narodného rezimu,
zneli nasledovne;

«V kontexte svojej pokracujicej dis-
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kusie o rozsireni aplikacie Narod-
ného rezimu Vybor zaznamenal, Ze
ministri vyzvali ¢lenov, aby sa ne-
vracali k starym praktikam (Ko-
muniké ministrov z 19. maja 1988).
V snahe vyhoviet intenciam, ktoré
ministri vyjadrili v tomto ohfade,
Vybor zdGraznil, Ze je obzviast dble-
Zité, aby v obdobi pred uzavretim
Revizie 1990 Deklaracie a Rozhod-
nuti OECD o medzindarodnych inve-
sticiach a mnohonarodnych podni-
koch, apred moznym prijatim noveé-
ho a posilnengho dokumentu Na-
rodny rezim, élenovia nezavadzali
nové opatrenia alebo praktiky, ktoré
si vyzaduju vynimky zo stéasného
dokumentu Narodny rezim. Vybor
sa dalej dohodol, Ze budu tejto
otazke venovat zvldStnu pozornost
v opatovnom posudeni zmien v
praktikach a politike v élenskych
krajindch.”

Rada OECD nedévno znova zdé-
raznila podporu tymto zaverom
o prijati proceddr tykajucich sa
dokumentu o narodnom rezime.

9. Saéasnda stadia je rozsahom Sir-
Zia (pokryva vSetky medzindrodné
priame investicie a poskytuje cel-

kovy pohlad na &innost vztahujlicu
sa na dokumenty OECD), no tu ide
o poslednd reviziu publikacie
Vyboru CMIT o ,Kontrolach a pre-
kaZkach postihujdcich vnitorné
priame investicie v &lenskych
krajindch OECD". Dalsie ddlezité
spravy boli publikované vo zvldstnej
sérii s nazvom ,Medzindrodny
obchod so sluzbami” a to na témy
Poistenie (1983), Bankovnictvo
(1984), Audio-vizualne prace (1986)
a Cenné papiere (1987). Nedavno
bola tiez vydana publikacia o
«Liberalizacii pohybu kapitalu a
finanénych sluibach v oblasti
OECD" (1990) ako aj Studia Vyboru
pre cestovny ruch o ,Inventéari
opatreni, ktoré sa chapu ako
prekdZky pre medzind-rodny ces-
tovny ruch v oblasti OECD" {1991).
Vybor CIME prie-bezne doplia zoz-
nam opatreni a praktik odporujicich
Marodnému rezimu; pozr ,Narodny
rezim pre podniky kontrolované
zahraniéim" (pripravované v roku
1983).

10. Vietky spravy a navrhy Vyboru
CMIT, podané v silade s ustanove-

BIAC

BUSINESS AND
INDUSTRY ADVISORY
COMMITTEE

\. TO THE O.E.C.D. /

niami ktorehokolvek Kodu liberali-
zacie, reviduje pred zvaZzovanim
Rady Platobny vybor, na ktorom
delegati vystupuji v mene élens-
kych krajin , ktoré zastupujui. Pla-
tobny vybor mbze postipit Rade
akékolvek vyjadrenia a navrhy
kspravam Vyboru CMIT, ktoré po-
vaZzuje za potrebné.

11. Eurdopske spolocenstvo ma
vumysle pripojit sa k &asti Narodny
reZim Deklardcie o medzinarod-
nych investicidch a mnohonarod-
nych podnikoch z roku 1976.

12. CIME ma Siroky mandat. Mbze
sa podujat na analytické Stadie na
rozne temy, ako trendy a politika
v priamych zahraniénych investi-
ciach, vzfahy s ostatnymi wyznam-
nymi oblastami politiky (obchod,
priemysel, konkurencia, zdane-
nie...), a Struktira a operacia mno-
honarodnych podnikov a ich vyvoj.
Téato analytickd praca moéie byt
jasne zdrojom inSpirdcie pre dalsie
rozsirenie a posilnenie dokumentov
OECD tykajucich sa medzinarod-
nych priamych investicii.
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Predstavujeme

50 Sk

V poslednom obdobi sme sa mohli éastejsie stretnat s otazkou,
kedy budeme mat nové slovenské bankovky. Takito otdzku bolo
mozné poéut nielen od obyvatefstva, ale asto i od pracovnikov
bank. Dnes mozno povedat, Ze prva slovenska bankovka v nom-
inalnej hodnote 50 Sk sa v tychto dioch, presnejsie od 30. augus-
ta 1993 dostava do obehu.

Hoci od zaciatku roka o priprave nového radu slovenskych
bankoviek pravidelne informujeme i na strankach nasho éaso-
pisu (Biatec €islo 1 a 2), boli to len ramcové informacie s vy-
obrazenim vytvarnych navrhov, ktoré nemohli dat presny obraz
o tom, ako budi nové bankovky vyzerat. Od dnesného éisla
budeme pravidelne informovat o emisii novych slovenskych
bankoviek, ktoré budi postupne dané do pefiaZného obehu.
NasSou snahou bude podat komplexny obraz o kazdej bankovke,
aby si &itatel prostrednictvom &asopisu mohol osvojit nielen
charakteristické prvky samotnej bankovky, ale poznal i namet,
ktory je na nej znazorneny, bol ocboznameny s pouzitymi ochran-
nymi prvkami, autormi vytvarného navrhu a ryteckého prepisu
i histériou tlagiarne, v ktorej bola vytlacena. Sme presvedéeni, Ze
ziskanie takychto komplexnych informdacii umozni lepsie poznaf
nové bankovky Slovenskej republiky ale ziskat i informacie, ktoré
v minulosti chybali.

novu slovensku bankovku
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Prva slovenska bankovka

Prvou bankovkou, ktord v roku 1993 Narodna banka
Slovenska vydava je bankovka v nominainej hodnote
50 5k. Bankovka je 68 mm Siroka a 134 mm dlha, s pri-
pustnou toleranciou + 1,5 mm. Namet bankovky je veno-
vany prvym slovanskym vierozvestcom a uéitelom starych
Slovanov svatemu Cyrilovi a svatému Metodovi, ktorych
dvojportrét je wytlaZeny tlagou z hibky tmavosivou a
tmavemodrou farbou,

Ma rubovej strane bankovky je umiestneny motiv zo-
brazujuci dve ruky, medzi ktorymi je sedem pismen hlaho-
liky ako symbol daru sv. Cyrila a sv. Metoda starym Slova-
nom. Medzi prstami rik sa prelina zrkadlovo cbratena
silueta starobylého stredovekého kostolika z Drazoviec
(okres Nitra), ako symbolu raného krestanstva na nasom
tzemi. Rubovi stranu dopliia Statny znak Slovenskej
republiky.

-

Rubova strana bankovky bola vytlatena tiatou z plochy
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L[c;:a strana bankovky 50 Sk je tlaéend technolégiou tlage
z hibky

Ma licnej strane bankovky, vpravo dole od portrétu je
umiestnena geometrickd lomend ornamentdlna plocha s
krizom, v ktorej spodnej asti je negativne vyznacené malé
hodnotove Gislo ,50". V nepotlagene| strednej Gasti je
drobnym pismom umiestneng meno autora wytvarngho
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navrhu bankovky .J. BUBAK DEL.", nazov emisného Usta-
vu 0 NARODNA BANKA SLOVENSKA" a meno autora ry-
teckého prepisu portrétov ,A. BECKERS SC.", Mena a na-
pis sU tlatené modrou farbou, tlacou z plochy. V lave]
horne| asti tlatového obrazca je tmavosivou farbou vytla-
tené velké cislo 50" oznatujice nomindinu hodnotu ban-
kovky, pod ktorym je zdola nahor, sibezne s favou stranou
tlacového obrazca umiestneny v dvoch riadkoch text oz-
naéujici nominalu hodnotu bankovky PATDESIAT SLO-
VENSKYCH KORUN".

Vyznamnym, charakteristickym prvkom na licngj | ru-
bovej strane nove] slovenske] bankovky je farebny geome-
tricky svetelny pruh, ktory prechadza zo Ziarive] tyrkysovo-
modrej, do jasne] modrej farby. Podobne, ako predna aj
rubova strana bankovky je zvyraznena modrym lomenym
svetelnym pruhom, farba ktorého prechadza z jasnomod-
rej do Ziarive] tyrkysovomodre] farby.

V nepotlaéensj stredne| &asti okraja rubovej strany ban-
kovky je v smere zhora nadol drobnym pismom vytlatens
meno autora vytvarného navrhu zadne| strany bankovky
J. BUBAK DEL."” a nazov tlasiarne, ktora bankovky wytla-
tila B A BANKNOTE".

V prave] £asti kupénu je zhora nadol napis ,NARODNA
BANKA SLOVENSKA" a v lavej ¢asti v rovnakom smere
orientovany text |V BRATISLAVE, 1. AUGUSTA 1993" a
faksimile podpisov élenov Bankovej rady Nérodnej banky
Slovenska Mariana Tkaga a Jana Mathesa. Texty na ku-
pone su vytlagené tmavomodrou farbou.

o

Podpisy ¢lenov bankove] rady

Cyril a Metod - patréni Eurdpy,
apostoli Slovanov

Metod, pdvodnym menom Michal alebo Manuel sa na-
rodil okolo roku 813-815 v Thesaloniké (Solun) v Gréckuy,
kde byvalo mnoho Slovanov, takie od miadosti ovladal
slovansky jazyk. Po ziskani pravnického vzdelania posobil
v &tatnej sluzbe, neskor sa stal opatom klastora, spre-
vadzal svojho brata KonStantina na jeho cestach a v roku
BE3 s nim prisiel na Velkd Moravu,

Cyril, povodnym menom Konstantin bol od Metoda asi
o dvanast rokov mladsi, pre svoje vysoké vzdelanie bol
prezyvany ,Filozof”, V roku 863 ho Byzantsky cisar Mi-
chal lll. na Ziadost kniezata Rastlisiava poslal na Velku
Moravu, kde spolu so svojim bratom Metodom zaloZili ugi-
liste na vychovu kiazov. Konstantin uZ pred svojim pri-
chodem zloZil nové pismo pre Slovanov (hlaholiku) a
prelozil niektoré &asti svitého Pisma a bohosluzobna



PLATIDLA

knihy do slovanského jazyka a tento jazyk uviedol aj do
liturgie. Tym boli polozene zaklady novej slovanskej kul-
tiry, ktora sa za&inala rozvijat na nasom dzemi a potom
previddla a dodnes jestvuje u éasti juznych a vychodnych
Slovanav,

Konstantin s Metodom dosiahli, 2e v roku 868 schvalil
slovanskd liturgiu aj pape# Hadridn Il. Chorfavejuci Kon-
stantin vstupil koncom roka B68 do klastora, prijal meno
Cyril a 14. februdra 869 zomrel. Spoloéne zapoéaté dielo
po jeho smrti rozvijal Metod sdm: stal sa arcibiskupom a
bol na éele velkomoravske| cirkevne| provincie. AZ do svo-
je] smrti obhajoval opravnenost slovanske| liturgie v dom
ha v roku 880 podporil aj papaz Jan VIIl. Po Metedovej
smrti 6. aprila 885 viak bola na Velksj Morave slovanska
liturgia zakdzand, no Ziaci Cyrila a Metoda ju rozSirili k juz-
nym a od nich k vychodnym Slovanom, kde jestvuje do-
dnes.

Ako sa chranit pred falzifikatmi?

Nové slovenské patdesiatkorunové bankevky majd Si-
rokd skalu ochrannych prvkov, ktorjeh diohou je chranit
bankovky pred falSovanim a obyvatelov pred prijimanim
falzifikatov, Cielom, preto Narodna banka Slovenska upo-
zomuje na jednotlivé ochranné prvky je desiahnut, aby
napodobeniny a falzifikaty bankoviek bal schopny rozoz-
nat i laik a vyvaroval sa tak moinych 2kad spdsobenych
réznymi padvodnikmi a nepoctiveami. Aby vsak bolo
maozneé cchranné prvky rozlisit, je potrebné poznat a vedief
na co sa treba pri prijimani bankoviek zameraf.

Papier:

Jednym z charakteristickych znakov umoZdujicich
rozlisenie pravej bankovky od faloZnej je bankovkovy pa-
pier. Na tlag bankoviek sa pouziva Specidlny papier. Nové
bankovky su tlagené na prirodne sfarbenom bankovkovom
papieri. V fave] ¢asti bankovky je lokalizovana viacstup-
fiova vodaotliag (priesvitka). V papierovej hmote je zapus-
teny 0,8 mm Siroky ochranny polyesterovy priZok, v kto-
rom je umiestneny opakujici sa mikrotext JNARODNA
BANKA SLOVEMNSKA",

Tlac

Zakladnym rozliSovacim znakom pravosti bankoviek so
pouiité tlacové techniky. Na tlaé novych bankoviek boli

@

Hibkotlagové znadky pre nevidiacich

pouZité nasledovné tlagové techniky: tlaé z hibky, tiaé z
plochy a tlac z vysky.

Tlaé z hibky je charakteristicka tym, Ze vystupuje na po-
vrch papiera a mozno ju lahko nahmataf a rozoznat. Na
novej pafdesiatkorunove] bankovke e pouZitd na licne|
strane. Technikou tlage z hibky, boli na licnej strane spra-
covang portréty osobnosti, vietky texty, velké hodnotové
€islo a hmatové znacky pre nevidiacich, ktoré si v podobe
dvoch bodov o priemera 1,5 mm umiestnenych nad se-
bou vo vzdialenosti 2 mm od seba v pravej dolnej éasti ku-
ponu bankovky, Tlaé z hibky je pod prstami citit ako
vyrazne zdrsnenie alebo kompaktnejgiu, plasticky vys-
tupujicu cast tlace - najlepsie na textoch prednej strany
bankovky.

Tlag z plochy je tlad ploZna, ktard nie je vtladena do
papiera ani zretelnejiie nevystupuje na jeho povreh. Touto
technikou je vytladend obrazova | textova cast rubove|
strany bankovky i farebny svetelny pruh a podlade v po-
zadi na licnej strane.

Tiag z vyiky je opakom hibkotlage, SU fiou vytladend
poradové Gisla bankoviek. Pre tito tlaSovl techniku je
charakteristicke vytlatenie farby k obvodu plsmen a &islic
a je pouita pri tlagi zvislych aj vodorevnych poradovych
cisiel na licnej strane bankovky.

Vodoznak (priesvitka):
Soéasfou ochrany bankovky je tie2 vodotlaé (priesvitka),
ktora vznika uz pri vyrobe papiera. Je viditelna pri po-
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hlade proti svetlu, Na novych bankovkach je pouZita tav.
lokalizovana stupnovita priesvitka So znamena, Ze nie je
rozloZena po celej ploche bankovkoveého papiera, ale je
umiestnena len na uréitom, konkrétnom mieste. Priesvitka
je wytvorena kombinaciou pozitivneg (viditelne] ako tmaviie
plésky) a negativne] (svetlejSie plasky) vodotiate s réznymi
stupfiami odtiefiov medzi najtmaviimi a najsvetlejsimi
casfami.

Ochranny polyesterovy priuzok:

Je zapracovany do hmoty papiera uz pri jeho vyrobe.
V podstate je to polyesterovy prizok, ktory je do papiera
zapusteny po celej Sirke bankovky kolmo k dihdej strane.
Je umiestneny viavo od polovice bankovky a je Siroky
0,8 mm. Po celej Sirke obsahuje opakujici sa mikrotext
~NARODNA BANKA SLOVENSKA".
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Ochranny polyesterovy priZok s mikrotextom je zapusteny
v bankovkovom papieri

Skryty obrazec:

Je ochrannym prevkom zaloZzenym na optickom efekie
vyvolanom Specifickym usporiadanim plastickych liniek
hibkotlage, na ktoré dopada svetlo, Tejto technoldgii tlade
sa havori taktiez ,sklopny efekt”, pretoze skryty obraz sa
stane viditelnym vtedy, ked bankovku sklopime vo vyske

Skryty obrazec je viditefny len v uréitom pohlade proti svetiu
vo vyike ogi

a0

oci do vodorovne] polehy oproti zdroju svetla. Na nove|
bankovke je umiestneny za malym hodnotovym éislom
480", za ktorym je v rovnakam smere umiestneny skryty
obrazec, ktory pri uréitom uhle pohlfadu vytvara tmavd
alebo svetld skratku nazvu meny Slovenske] republiky
Sk

Sutlacova znacka:

Nazyvana mnohokrat tieZ priehladovy prvok je jednym z
ochrannych prvkov vyplyvajicich z technolégie tlage z
plochy, Sdtlagova znagka vznika tak, Ze obidve strany
bankovky sa tiacia tlatou z plochy sifasne, &im je zaru-
cena presna sutiaé obidvoch stran bankovky, Z jednej
strany bankovky je viditelna jedna éast a z druhej strany
druha ¢ast obrazca. Jednotlivé linky obrazeca na seba
presne nadvazujl a cely obrazec vidiet len v priehlade pro-
ti zdroju svetla. Na novych bankovkach je echrannd sdtla-
tova znadka umiestnena v pravom hornom rohu tlatového
obrazca pri pohlade na bankavku z licnej strany, V prieh-
lade proti svetlu vytvara biele plsmeno 5" v modrom poli.
Pri pohlade z rubovej strany bankovky je ochranna sitla-
cova znacka stranovo obratena,

Mikrotexty:

Nova bankeovka ma na licnej | rubove] strane umiest-
nenych niekofko drobnym pismom wvytlaéenych textov,
ktoré okrem informagéného charakteru splfaji pre-
dovsetkym ochrannt funkeiu. Na licne| strane je mikrotex-
tom v ochrannom polyesterovam prizku vytlaeny opaku-
juci sa text ,NARODNA BANKA SLOVENSKA", Viacna-
sobne sa opakujici mikrotext ,50 SK" tlaceny technikou
tlace z hibky sa nachadza i v mikrotextovom riadku pod
hodnotovym oznagenim nomindlne] hodnoty bankovky
.PATDESIAT SLOVENSKYCH KORUN" na lici bankovky. V
kupénowvej éasti rubove] strany je technikou tlage z plochy
vytlageny negativny, opakujici sa mikrotext ,50 NBS" avo
velkom hodnotovom &isle pozitivny mikrotext ,:NBS:".

Ochranna striebristoleskla metalicka
plocha:

Zabranuje prevodu charakteristického metalického
lesku pri pouZiti fotokopirovacich zaradeni. Je umiestnena
ako obdiznikova plocha v favem hernom rohu tlagového
obrazca a pokryva prevaznu Sast hodnotového Sisla, Ob-
dobna mensia plocha sa nachadza tiez v dolngj éasti ban-
kovky. Obidve plochy si spojené tenkymi zvislymi meta-
lickymi linkami.

Ochranna liniova Struktuara:

Je ochrannym prvkom, ktory spascbuje, Ze na kopii
vznikne namiesto pivodného vzhladu bankovky prazdny
priestor alebo svetly tief, ktory je uz na pohlad odiisny od
originalu umiestnengho na hormej a dolnej potlacene| casti
kuponu. Ochranna liniova struktura je tlaena technolo-
giou tlate z plochy a plynule prechadza zo svetlej Sedo-
hnedej do Sedomodra] farby. Pri pokuse o kopirovanie sa
spravidla na prislusnej casti bankovky vytvori nepravidelny
Strukturdlny efekt, odliSny od ariginalu - napriklad vyrazné
dlazdice.



Sutlagova znagka (z licnej strany bankovky)
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Postihy za falSovanie bankoviek:

Aj ked na novych slovenskych bankovkach nie je vyt-
lacené trestné pohrozenie, je potrebné upozornit na sku-
to¢nost, Ze reprodukovanie bankoviek, minci, Sekov, cen-
nych papierov a platobnych kariet a vyrabanie predmetov,
ktoré ich upravou napodobfiuju mézu spdsobit nielen
mnoho neprijemnosti, ale podla zakona je falSovanie a
pozmefiovanie penazi trestné. Pri zisteni falzifikatu je po-
trebné upozornit na faloSné peniaze, ako aj ich rozSiro-
vanie oddelenie policie. V pripade podozrenia, &i nejde o
pozmenené alebo falSované peniaze je mozné o kvalifiko-
vany posudok poziadat skuSobnu platidiel Narodnej banky
Slovenska.

Kde sa tlacia
nové bankovky?

British American Bank Note - skratene B A Banknote
je kanadska spolo¢nost zabezpecujuca tla¢ cennych pa-
pierov. Bola zalozena v kanadskej Ottawe v roku 1866. V
tom Case bola Kanada britskou koléniou nazyvanou Brit-
ské severoamerické teritorium. Nazov Kanada sa zacal
pouzivat az od roku 1870. Na udrzanie tradi€nej povesti
tlaciarne cennych papierov si B A Banknote ponechala
pévodny nazov, pod ktorym je znadma az dodnes.

Spociatku tlacila bankovky pre rézne kanadské institu-
cie, opravnené vydavat bankovky, napriklad Bank of Nova
Skotia, Bank of Montreal a dalSie. Motivmi na bankovkach
boli portréty €lenov kralovskej rodiny, uznavana a obdivo-
vana bola najma praca rytcov. Tato skutoénost sa odraza v
nesmierne vysokych cenach, ktoré si dodnes obchodnici s
bankovkami na celom svete U¢tuju za bankovky vydané
touto spolo¢nostou. B A Banknote tla¢i bankovky pre
kanadsku centralnu banku od roku 1935, ked vznikla
samostatna emisna banka Bank of Canada dodnes.

Az do roku 1986 mali na svetovej scéne tlaCiarni ban-
koviek dominantné postavenie dve britské spolo¢nosti:
Thomas De La Rue a Bradbury & Wilkinson. V tom istom
roku tlaciaren De La Rue kupila spolo¢nost Bradbury &
Wilkinson a dve spolo€nosti splynuli do jednej, ¢im zaujala
takmer monopolné postavenie na svetovom trhu. To bolo
pric¢inou preco sa spolo¢nost B A Banknote rozhodla
ponukat tlacenie bankoviek na medzinarodnom trhu,
priCom jej zostala pévodna klientela na domacom kanad-
skom trhu a v Severnej Amerike. Spolo¢nost ziskala
mnoho zakaziek na tlatenie bankoviek pre mnohé cen-
tralne banky a v suCasnosti zabezpecuje vyrobu cenin a
vladnych objednavok pre takmer Styri desiatky krajin vo
vSetkych svetadieloch. Okrem toho zabezpecuje i tla¢
znamok, pasov, obligacii a ostatnych cennych papierov.

Sidlo spolo¢nosti je dnes v hlavhom meste Kanady -
Ottawe. Firma ma prevadzky v Montreale, Calgary, Win-
nipegu a Vancouveri. V Anglicku méa pobocku pre medzi-
narodny predaj. B A Banknote je druhou najvacésou
sukromnou tlagiariou cennych papierov na svete.
Spolo¢nost je ¢astou skupiny Quebecov printing, ktora je
najvacéSou kanadskou tla¢iarenskou a vydavatelskou orga-
nizaciou a druhou najvaéSou v Severnej Amerike. Zamest-
nava viac ako 10 000 pracovnikov a jej ro¢né prijmy pre-
vySuju 1,7 mld dolarov. Pychou spolo€nosti je oddelenie
designu, ktoré uskutoCniuje vSetky vytvarné, designerské a
rytecké préace. Zaujimavostou je tiez skutoCnost, ze
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spolo€nost vyrobila aj bankovky s mimoriadne vysokymi
nominalnymi hodnotami, ako je napriklad 10 000 dolarova
bankovka (10 000 ringgit) pre brunejsku banku, ktora je v
sucCasnosti zrejme bankovkou s najvy$Sou hodnotou na
svete - v prepocte jej nominalna hodnota predstavuje viac
ako 6 000 USD, alebo 10 000 escudo pre portugalsku cen-
tralnu banku.

Spolo¢nost pracuje so Spickovou polygrafickou tech-
nikou. Len nedavno investovala 14 miliénov dolarov do
najmodernejSich tlaCiarenskych technoloégii. Pre zabez-
pecenie vysokej kvality bankoviek, nakupuje bankovkovy
papier od najznamejSich svetovych vyrobcov (v pripade
slovenskych bankoviek je to Spi¢kova britska papieren
,Portals") a na vSetkych pracoviskach ma zavedeny do-
konaly bezpe&nostny systém.

Kto je autorom

vytvarného navrhu?
Jozef BUBAK

GENEZA - V

pociatoénych

Stadiach rozvoja

talentu v akejkol-

vek oblasti tvori-

vej ¢innosti je mi-

moriadne dblezity

vplyv vzoru, prik-

lad usmernujucej

osobnosti. V tom-

to zmysle mal a-

kademicky maliar

Jozef Bubdak (23.

4. 1950, Komaér-

no) zivotné Stas-

tie. Akademicky

maliar FrantiSek

Chrastek (1925)

starostlivo a sys-

tematicky zapl-

fioval Tabulu

Rassu Bubakov-

ho umeleckého

charakteru zaz-

namami z poz-

natkov vytvarnej estetiky, zivota, prirody, zakomponoval gene-

ticky kéd nekompromisnej umeleckej moralky, pracovitosti,

svedomitosti. Chrastekov utriedeny systém vytvarnych, tech-

nicko-remeselnych poznatkov a zakonitosti, stabilizovana hie-

rarchia umeleckych a fudskych hodndt, postavili Bubakovu

tvorivd energiu na pevny zakald. Na niom potom umiestnili pro-

fesionalnu nadstavbu pedagdgovia bratislavskej VSVU (1969-

1975) prof. D. Milly, P. Matejka a v zavere¢nom obdobi Studia

doc. F. GajdoS. Schopnost produktivne vnimat systematicku a

metodicku vytvarnu pripravu, vyustila u Bubaka do sformova-

nia zrelého umeleckého naturelu. Vymedzuje ho schopnost

precizne analyzovat povrch i vnutro, vonkajSie i vnutorné

suvislosti zobrazovaného, vytvarat racionalne Struktury,

napifat ich psychologickym, ale i socidlnym obsahom vo

vS§eobecnych i konkrétnych suvislostiach, citlivo poetizovat a
cielavedome syntetizovat premyslené a precitené.

METODA - Napriek dékladnému $koleniu i nepochybnym a
overenym moznostiam v klasickych disciplinach je tazisko Bu-



