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ZABEZPECUJEME VASU
BEZPECNOST

Firma LUMA OBJEKT ponika:

« banky na k¢

« yybavenie bankovych hil, pokladni a kanceldrii nabytkom

+ komplexné riedenie interiéroy

« protipoziarne trezory na gschovu datovych médii a dokumentov

« automatické pokladniéné trezory

« samoobsluzné zony do bank

» trezorové hospodirstvo (trezorové miesinosti, ndjomné schranky,
pancierové skrine, denn¥/noény trezor)

= posuvné a pevné regile do archivoy a Kancelarii

LUMA OBJEKT, spol.sr. 0,
Toméasikova 28, 821 01 Bratislava, Slovensko
Tel.: MM42-T-5702 293, 5702 228, Fax: 0042-7-57 02 313

@ 5Y7

lomasikova 28, 52100 Bratislava, Slovensko

Tel: 00427257 02293, 5702228, Fax:((42e7=37 (2.3

Firma LUMA OBJEKT sa zaoberi
komplexnym spektrom otazok bezped-
nosti a ochrany, zriad'ovanim archivoy
a vybavovanim interiérov biank, finan-
¢nych institacii, ministerstiev, priemy-
selnych podnikoy atd’,
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FIRMA

V STRATEGII BANKY

Miesto a vaha pmmm_

sféry vosvete

FPodrik i firma neposeki aniy spalo-
tenskom, ani v ekenomickom vakuu
Wrajomne vazby: podnik — ekonomicke
prostredie sd valmibyyrazne. Na jedng|
strane podnik e velmi citlivy na podne-
ty Zvonka, a W priame a) Nepriame, a na
druhej strane podnik syojou aktivilou
ovplywiiue dany region, danu ekonomi-
ku a ak ide o nadnarodni spelocnosi—
aj medzindrodné vzlahy.

Podla klasikov ledrie podnikana
mozno podnik predslawnl ako vysledok
podnikania; vyuZlvajuc zdroje na renta-
bilnd wyrobu a distribuciu vyrobkoy
ishigiat,

Od prve] priemyselng) revollicie sa
ramiee, v kloram sa podnika, 1) organi-
zacia a matddy podnikania a podniku,
podstatne zmenill, AZ do posladng,
stvrtiny 19. storocia bolo podnikame
vecou individualneho podnikatefa,

Masiupom drune) prigmyseing) revo-
Gcie sa prudko rozvija)i vyrobne sily,
pidnik S8 rossiruje a zvadsule, kapltal
sa koncenlruje a centralizule, venikaju
menopoly a linandny kapital Mamiesto
individugngho podnikatela a kapilalis-
lu sa presadzu|d uGastinng spalotnos-
ti. Vo vniternom riadeni podnikov sa
uplatfuje racionalizacia so siinymi pry-
kami laylorizmua lordizmu

V 20, storoél sa zvySuje dloha sialu
a jeha nastrojov v riadanl ekonomiky
Formuje a lormuluje sa ovela vraznej-
Eigr ako v 19, slorotl gkalna, menova
i Kanjunkiurma politika danaho Slatu

2

O I Viadimir Vilach

Credit Lyonmiis Pank Slovikia, i s,

V priebehu siestich rokov ban-
kovej reformy na Slovensku bola
vytvorena solidna zakladna
siete bank aich poboéiek. Rad
novych bank po prvych rokoch
zrodu a pociatoéného rozbehu
s akcentom na personaine
a nevyhnutné materialno-tech-
nické problémy — v sucasnosti
ciefavedome rozpracovava
svoju stratégiu. Velmi dolezitym
segmentom celkovej stratégie
banky je vziah ku klientom,

k firmam.

Je preto doélezité studovat
tendencie vo vyvoji podni-
katel'skej sféry vo svete,
ale aj u nas v podmienkach
transformaéneého procesu
ekonomiky SR.

Poprirastice| dlohe Stalusa presadzujl
] secialine sily podniku a spolocnostivo
farme politickych sirdn a odboroy

Ak este meds prvou a drahou prie-
myselnou revoluciou rozhodujicu
Clohu v podnikani mali miatanaing 2dro-
je. po druhe| priemyselne| revalocii
maju wyzramnu ulahu aj nemateralne
zdroje, ako e sposob riadenla (manaz-
ment) & splsob organizacie. Tieto ten-
dencia 54 edle viac Zosiinud po trete)
priemysalnei revoldeil, s nastupam
a vyuzivanim infarmaltiky. telematiky,
informatizacia, vypodlove] lechniky
ajejrozvojom v robotike a byrolike. Zry-
chiuje 5a tempo inovacie, vedecka-

technickeho rozvoja, dochadza k vy-
raznef INlernacionalizacil vyrobnych
sil, riadenie sa stava zlofitejdim, rizika-
veisimavigocuroviiowym, burlivo 5a roz-
vijaju teorie o riadent podniku,
Taylorizmus a fordizrus v sedemde-
siatych rokoch 19, sioroéia v porovnani
% drastickymi formami vykerislovania
robiatnikoy v prveg polovich 190 storodia
sice priniest uréilu rasionalizaciu orga:
nizacie vyrobneho procesu, ale zaro-
ver sa zvydila intenzila prace robaoini-
kow Tratia prismyselna revollcia
odslrafiuje namahavy fyzickd pracu

.awfaduie viac Worivasti a spoluddéasti

a| pracujicich na inovadnych a restruk-
turaénych procesoch VyuZivajl sa na
to nove formy. ako e napriklad |apon-
ska organizacia vyrobnych procesov.

Tym sa zrychlujd a rozhodovacie
procesy, multiplikuji sa preky rozhodo-
vacich procesoy, diverzilikuju sa orga-
nizadne farmy podnikov a podnikania,
Vznikaju a rozsiruju sa nove typy rizik
podnikania a objavuju sa nove choro-
bBy" podnikoy, ktore e potrebne po
novorn diagnosiikoval a lieéil

nik
dlmsﬂkmrmh s2dravia"
podnikov

Diagndza podniku

Je to analyza zaloZzena na porovaan
prednosti a slabosti podniku, ||, na
porovaani jgho postavenia na trhu,
vlastneho rastu:s trhoma jeho konku-
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rentmi, vykonnostou jeha vyrobnych
Giniteloy, kvalitou jeho veducich, ich
schopneslou adaptacie na konjunkiu-
rua pod. Diagnoza podniku jeviasine
prieskum miary § schopnos! okamile
reagoval na zakladne poltrety v Sty-
roch oblastiach:

* pracovne sily,

= yyrobne cinitele.

=rh,

= [inantna situacia

Takuto diagnozu si médze urobif pod-
nik sam, alebo ju moze objednal v Spe-
cializovanych institboiach.

Goodwill

Znamena vwhodne pastavenia urdi-
teho-podniku ve vziahu ku konkuren-
enym firmam, pricom sa zvazuje jeha
dobra povest, jeho klientela, jeho ria-
denie, jeho pozicie na trhu 8 viaa-
hecne a) preky 2aclenena do jeho
podniku. Pojem goodwill sa pouZiva
‘aj v zmysle:

s dobré meno {(vyrobku),

» prednos! davana kupujicimi,

= poves! (wrabku),

= rapuldcia (znacky).

Miektore zahraniéneg pramene rozli-
Sujl aZ sedem stuphiov gocdwillu:
1. rapwyasi (highest),
2 wysoky (high),
3. nadpriemerny (above averaga),
4, priemerny (average),
5. pedpriemerny {below average),
6. niziy (low),
T.ovelmn nizky (lowest)

Bilancia

Bilancia v systeme hospodarenia na
rapade e prehlad o stave majatku pod-
niku v pendznom vy|adrenl a cleni sa
podla druhov hospodarskych pros-
triedkoy a ich zdrojov. Zosiavuje 2a
vzdy k uréitému akamihu, spravidla ku
koncu hospodarskeho roka, a lona
Zaklade udapovaslovng) evidencia, lor-
rrc dvostranne] abulky, kKlorej lava
strana predstavuje akliva — hospodar-
ske prostriedky z hladiska lch rozmiest-
nenia (v com su 'y podniku uloZzene)
a prava strana pasiva — zdroje hospo-
darskych prastnedkoy. Bilancia posky-
wje staticky pohlad na vedjomng vzia-
My aktiva pasiv, vyladruje pormear majet-
Eu ko drubu pouzivansho zdroja, Pre-
hlad drubov hitaneii |2 na abr. 1

Roziriedenia hospodarskych pros-
lriedkay a zdrajov firmy do skupin

Obr.1 Bilancia
Riadna bilancia Mimariadna bilancia
{pravidelnd) (nepravidelnd)
/\\ Napriklad pri: zakladani firmy,
zligeni {fazovani),
Externd Internd zadizen, vyrovani
Upadku, konkurze,
, Iikviddci, ozdrave-
Obchodnd  Dafiova ni (sanovan),
ZIMENE pravneg|
formy, renrgani-
zacli
Obr. 2 Bludny kruh* nedostatotng] rentability
Zvysena
zadlfenost
Znizend Starnutie
investicie < yiyrobmyeh
fondoy
o |
/ P Znidend
Horsi konkurenénd
hospodarsky Zysend Znienia schopnost
visladok ndklady prijmov ;
1‘ * * Stagndcia
- = alzha pokles
= TwyEenie finanénych nakladay obratu

a dalej na jednoilive bilantne polozky
umaoznuje zistit ich vzajomny vzfah

a poravnanim jedrotlivich poloZiek si

mioZna urobil Usudok o stave-a hospo-
darske| uéeinost veajomnych vziahov
aktiv a pasiv, predovietkym posadif,
v ake| miere sa vyuzivaju jednotlive sku-
piny vlastnych a cudzich zdrojov pri
zabezpetovanl hospadarske] innosti

Koeficient (ratio)

Je tovzlah stanoveny medzi dvoma
prykami aleba dvoma sibormi kvantita-
tivnych prvkow, peuzitelnyeh napriklad
zhilancie, udtov alebo ukazovaleloy
charaklerizujieioh firmu (&) stay, Struk-
uru & yyvol) V praxi sa pouziva mnoz-
slvey koeficientov (ratio), ktaore z hiadis-
ka analyzy mozno rozdelif do tychio
sHuDin,

s financna Struklura a siluacia (rentabi-
lita. likvidita, solvertnost)

s komerdna zdalnost,

= tecbinicko-wyrobna sdatnost,

s riadiaca zdatnost

s produklivita

Reprodukéna schopnost podniku

Treba grinliadal aj na kritarium repro-
dukénej schopnosti firmy. Byl iniciato-
rom, konkurencieschopnym a adapta-
Bilrym —to su kvality & piherg, na klo-
rych zalozilisvoju strategiu napyyspelef-
sie firmy svela,

Fre reprodukénu schopnos! finmy 2
dileila jasna Koncepcla lechnicke|
a rozvoiove] politiky, kKtorej cielom e
vytwaral, zlepsoval alebo modifikoval
vytobok & technoldgiu vzhladom na
fakior ¢asu.a naklady. Samozrejme.
podiel nakladov na vyskum, vyvo) &
nakup icenciizavis od viacerych laklo-
rov, aka je-odbor ginnosti, intenzita
investcne| aktivily, iInvasticna naroé-
nosl rezyvoja, vakost podniku a sila kon-
kurencie_ ¥ kazdom pripade nayyhnul-
nou podmienkou (g, aby bel padnik
schopny rychle reagoval na technalo-
gicky vyvo) vo svojom odbora alebo na
podiadaviy b e slowvami, rozSire
na reprodukcia celého narednebo hos-
podarstva wzadule ustaviéni obnovu
Strukiury priemyslua wyroby. S bym suvi-

3
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si schopnost firmy selekioval a diteren-
coval oblastl, do ktorych sa vkladaju
hmotng, finanéné a pracovné zdroje
a kapacily, ako aj odvaha a nekompro-
misnosl pri rozhidavani progresiviyeh
aUtimovyeh odborov, padnikov avyrob,

Reprodukéna schopnos( teda zna-
mena, Ze [irma ma syoju jasnu straté-
giu a dostatotnd rentabilitu. Ak ja ren-
tahilita nedostatotna, podnik sa uza:
tvara do bludnégho krubu; ako to ukazu-
jeobr, 2

Spekulacia

Spekulacia tvori integralnu sucast
kapitalisticke| akonomiky. Moznos{
Zpekulacie cbhsahuje a) podnikateiska
ginnosl. Prispekulac nikte nepotrebu-
& wyrabat, transferavat. staél, ked
niedo viasini. Ekondmia vyroby ustupu-
le gkanomii renly. Hra potlada silie
aneporiadok sa rozsiruje. Spekuluje sa
50 stavebnymi pozemkami, s umelec-
keymi dietami, 5 peniazmi, sosurevinam|
a, prircdzens, s wykyvmi clen, kurzov
a urokovyaoh sadzieb. Vzrast zavislost
narodnych ekonomik od svelového
nekontrolovaneho a nekontrolovataline-
ha trhuwyivara priestor na hospodarsky
vyvo| a chnovovane soky a krizy, Spek-
trurm Spekulacie je Siroke - od _nevinng
hry na vykyvy 82 po podvodnikoy
a trastni Einnos!"

Konsolidaény proces podnikov
prezivajucich tazkosti

Pri podnikoch, kiera majutazkost, sa
obydajne posiupuje v dvach etapach:
® zachrand,

s konsolidadny regim smeru|ici K gring-
vrateniu  zdrayvia" podniku.

Zachrana sa miZe Lskulognil trami
sphsonbmi:

1. Gdastingrmi a bhankami,

2. &tatorn,

3. sidnym postupom.

Uastinarl bud zo strany materského
podnikuy, alebo z rodinneho majetku
banky zarukaml alebo priamou finan-
Enou podporou v forme nakupu das-
tin. alebo dverom mb2u v prve; faze
zachranil podrik, Stat zasahuje viedy,
ked nerigSenie problémov podnikoy na
miestng], regionalne) a narodne] Urovni
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sposcbule znacne politicks problemy
leh nastroje su diferencovane a kom-
plexné, napriklad subvencle, pdaitky,
intervancie v bankach alebo lak na ing
spoloénosti, aby prevezali podrik, ktory
ma fazkosti. Stat éasto dava prednost
fuzil podniku = (nymi pednikmi v rovna-
kom edvetyl alebov nadvazujlcich
odvetvach:

Makoniec, ked je situdacia heznadsj-
ng a bezvychodiskova, pretoZze ani
tver, anl podparastatu neprichadza do
uvahy, nastupuje sidny pestup & ofi-
cidlnym .poloZenim hilancie”, ¢o sa
prakticky rovna zrufeniu podniku. Aj
v lakyehto pripadoch sa slava, #e
napriklad ndvym zoskupanim sa umos-
ruje dalfia pravadzka firmy.

Fazazachrany sa viak eSte nerovna
taze prinavratenia jzdravia" podnikuy,
Aoy sa lazkostl neopakoval), Ireba za-
sighnul a liecit sama priciny .charoby"

Priyypracovani fzv. planu.obrnovy alebo

tzv. Konsolidaéneho programu si lreba
najskar peloziteiazku; j2 podnik schopny
olinovy? LvaZuje sa pritom a pracovni-
koch, zafaden, linandne; Strukidre, chy-
bach riadenia, skuping riadiacich pra-
covnikov. atd. Zakladrna podmienka sa
nachadza vzakladnom trojuholniku.

TRIANGEL TAZKOSTI
Wrobky

N

Trh Technologia.

Podla skusenosti podnik, ktory sa
ecialvovaznych tazkeostiach iohia troj-
uhalnika je-velmi fazke schopny obno-
vy. Ak sa zisti Ze podnik |e schopny
ahnovy, potom sa zacne s hibokaou
diggndzou a konsolida&nym proara-
mam. Pritom treba este préskomal
najma v pripadoch nekvalitnaho a ne-
kyalifikovanehoriadenia —vypovedaagiu
schopnost informadnaho toku (Uétovna
evidencia, vykazy).

Zakladna schema prigin a opatren|
v konsolldaénom programe moZe byl
napriklad taka, aka j@ v nasledu|ice]
tabulke. Pokial ide o jednotlivé oblasti
politiky podniky, mo2noich strugne for-
mulovaf takio:

» politika vyrobku: technologicke
charakteristiky, vyrobny a technolo-
gicky proces, petrebny material
8 Suroviny,

1. Nehoda" v kanjunktare

—seklor v krize, krajina v krize, novd
reglementacia, dumping v zahranici

2. Omy| v stratégii _
—zka orientdcia v adaptaci: wirobok —
trhy
- aneskarenie v zmendch technologie,
dimenzie, lokalizacia, neadekvatna |
struktira

3. Nepostatujuce finanéné prostriedky
—razvo] presahujici rentabilitu; neu-
vazenost
—zmena vtechnike financovania
~ prava prevodu vo financovani

4. Chyby v riadeni
~nedéinnost na drovniach: finantné
kontrola, komeréné riadenie, riade-
nie vyroby, persandl, socialne pra-
bl&my

5. Meadekvatny systém moci
—rozdeleny kapital, spary medzi GEas-
tindrmi
—{¢astindri zle adaptovani na svo|
gdbor ) _
— kompetentnost a priestor ponecha-
ny vedicim

» politika trhu: typy vyhladavanych
spotrebitelov, obraz Zelane] znatky,
Fiaduca Easlirhu

s polilika diglribucie: predpokladansg
techniky distriblcie, politika publici-
ty, reklama,

* politikacien,

palitika investovania: predpokladang

kapitaly v nehnutelnostiach. v pre-

vadzkowyoh hodnotach, v obralo-
wyoh prostriedkoch,

= politika financovania: predpoklada-
né dlihodobe, strednodabé a kratko-
dobe fimancovanie,

* pzrsondlna politika: potrebny perso-
nal, sphsob ndboru, mzdova politika,
vychovny proces

Adaptacia podnlkovel sféry
v transformujlice| sa ekonomike

Statistické a makroekonomickeé
(idaje nepokryvajl a ani nemdzu plne
pokryrvat celd bohatost, multidimenzio-
ralitu transformacneho procesu. Napr.
velml délezitym ekonomickym, ale aj
socielogickym indikatoram |& sprava-
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rie jedrotiivych skupin ekanomickych
subjekiov podla sekloroy, podia viast-
nictva & regionov. UZ pryy rak ekono-
mickej reformy potvrdil wyES] slupef
adaptability domacnosti na rozdiel od
podrikovej sféry. Ma druhe| strane |2
rozdiel v stupni adaptability velkych
statnych amalych a strednych sikrom-
nych podnikey,

Ani magicky Svorec, ani makroeko-
nomicke udale teda nemaoiu pine
postihnot cely transfermacény proces
z hfadiska
s zuyEujace] sa rychlosti zmien,

s posuny k ekonomickamu reaizmu,

= diferenciacie a heterogenizacia ako-
nomickych javov a procesov,

» posunu k adaplabilite.

A kdesi v hibke v rajroznejsich vrs-
\wach by sa mal advijal aj proces res-
trukiuralizacie ekonomiky spojeny s pri-
valizaciou, so zdokonalovanim manaz-
mentu, s reprofildciou vyrobnych pro-
gramov a 5 nastupem na fimanany trh
a jgha nastrojmi a instiluciami.

Agonia jednych azrod druhych, dpa-
dok-a finanéneé fazkost: Sasti podnikow,
sekiorov a odvelvi na jednej strane,
cbnova a finanéne g podnikatelske
dspechy na druhej strang su trvalou
realitou kazde trhove] ekonamiky
Maotilita a nie stroulost v Zivote firiem j&
zakladom obnovy kaide] ekanomiky.

W nadich podmienkach - v podmian-
kach transformaéneého procesu so
obrysy poklesu a obnoyvy v podnikovam
religte este omnoho wyrazneg(sie Pod-
nik, firma, pednikatel ake fenomen pre-
chadza vyraznym cbdobim renasan-
cie Oblik transformacie cele) spolot-
nosti zading a kondi u podniku, & Uz ide
o pravne, ekonomicke, spoloéenske
aletio socidine aspekty.

Pre dalsivyvo|a strukilru rebefu pod-
nikove] sfery v 8H a0 charaktaristicke
v lransformadnom prosired| dve za-
kladna tendencie:
1.znacna valka vina vzniku novyoh

malych a strednych podrikoy
2. restrukturacia existujueich velkych

a strednych podnikov

Chbe fendencie budu tak vyrazne, ie
ie polrebne L2 v sutasnost vytvarat
vEatky nevyhrutng opatrenia v oblast
irstitucionalne|. indlrumeantara a pris-
luSnyeh mechanzmaov,

Medz najrozne|&imi indikalormi
nesporne na|vacsiu vypovedaci
schopnost ma ukazovatel poctu regis-
tracie stkromnych podnikatefoy. Ak na
zadiatku r. 1920 bole na Slovensku
registrovanyeh okalo 22 tisic sukrom-
nych podnikateloy, o rok ngskar to uZ

bolo 118 tisic, na zadiatku roku 19922
2G5 tizsica k 30. 6. 1992 az 364 lisic.
Zarovaen aj na zaklade |legisiativy
dochadzala tie? k vinam edliva®. Podla
Udajov Slovenske| zaruéneg| banky
v procese formovania sukromneho sek-
tora yvzrastol celkovy pocet sukrom-
nych padnikoy a firem, registrovanyech
ako pravnické osoby. Stavk 31,12

1985 doslahol 42 055 subjektov, Co
zcelkoveho potiu 43 636 organizacil
predstavuie 96,4 %. Potel sukromne
podnikajucich fyzickych osob bel 275
110, 2 kiorych: 248 204 boli Zivnostnici,
19580 tvorill samostatne hospodanac
rafnic a 7 307 obéanov podnikalo for-
moi slobodnych povalani. Pokles Ziv-
nast oprotl r. 1994 bol pribline dvol-
parceniny, podet registravanych prav-
nickych asdb - malyeh a strednych
podnikov vzrastol o 6,5 %.

S tym vEetkym suvisl aj kvalita a pre-
pracovanpst podnikatelského zame-
ru. Ako potvrdzujl aj poznatky SZ8;
iba 40-50 % predlozenych Ziadosti j@
tak komeréne.a ekonomicky rozpra-
eovanych, Ze g moine ihned poskyt-
nuf zaruku

Fomerne znadna cast tychto podni-
katelskych zdmerov je taka, Zeg |2
poirebné pri rozsiahle| a opakovans
poradenskel a konzultaéne| Einnost
dopracovat cely rad aspeklov 2 oblasti
spracovania trhu, odbytu, viastng] pre-
vaczky, ako a] navratnast, kvantifikacia
wynosov a nakladoy a razioZenia splat-
kove| zafaZzanosti Uverov

Tato Sasf podnikatalay & velmi per-
spekiivna, treba jef venoval plnd pod-
poru a pozornost. Majvadgou chybou
by bole zadinajuce iskrenie a plamien-
ky podnikatelskych akiivil uhasii neo-
chotou, nezauymom Gi byrokratickym
pristupom.

FPostupne sa vytvonl velmi réznorody
konglomeral podnikoy a finem rozlisu-
jucich sa podla formy viastnictva, vel-
kosti, stability, stupna podnikatelského
afinantneho zdravia i stuphia adaptabi-
lity na nove postupy a yylvarajice sa
irhové pedmianky,

Z hladiska vziahu: podnik — banka sa
Erigju 4 skupiny klieniow:

1. Skupina podnikov s dobrym ma-
nazmentom. s dobrou adaptadnou
a regrodukénou schopnosiou. Tymio
nagim .lokomotivam” s dobrym imi-
dzom ponukajl vietky banky svoje
slutby a uvedens firmy sl v siing] konku-
rencii vyherajl banky

2, Skupina padnilkoy 8 nevyjasnenyrm
yyrobnym a odbylovym programom
a so zhordenou finanénou situaciou,

ktoré maju znatne preblémy privyhla-
davani vhodne| banky a iverov.

3. Skupina potencialne dobryeh pod-
nikay, kiore este nemaju dobry imid2
prve) skupiny, |2 im viak ireba pomac!,
pretoze su predpoklady v ich stabiliza-
cli a ozdraveni siluacie z hladiska
manaimeantu a odbylu

4 Skupina podnikoy, kKtoré esie iba
wEniknu v procese privatizacie a prilivu
zahramiéneho kapitalu.

Ja zaujimave, e vndtarny transtor-
maény a restrukluralizaény proces
v podnikove) stare sa vyrazne prejavil
vorganizaéne| oblasti pri wytvarani hol-
dingove| &rukilry. Je dobré, fe sa
postupne vyivara aj prislugna infra-
Struktura institGeil v mezorovire”,
ktorg pomahaju podnikove| sfere
a zahraniénym investorom, ako su re-
gionalne obehodne komary a poradan-
ské centra, SNAZIR, Narodna agentu-
ra pre rozvo) malehoa strednzho-pod-
nikamia a ped.

Ako po kazde| velke] blrke, objavili
sa v rlediEl" podnikania popri Sisle|
yode a) smeli" a kal”. Mie kazdy zvia-
da rovnako uspedne svoj  Bermudsky
trojuholnik” s uhlami: 2isk - riziko - etika
Medzityrn sa prinlasili aj niekloré nedu-
hy a nemeci va&sinou nelledena, ako j@
napriklad platobna neschopnost

Co je vsak najviac zarazajuce; ze nie
vEatkyvlady stinli pripravita) adekvatne
prostredie na podnikania. Ak to pocitu-
jeme U domacich pognikaieloy, o 1o
viae je o zreleing u zahraniénych inves-
tarowv. \ zalhranici starastliva monitoru|u
vaatky &initele pdscbiace pozitivne &
negativne na moznost prilivi zahranic-
ného kapitalu k nam. Tieto aspekly
a Ginilele s dokonca standardizovang,
a preto sa Ziada, aby sa nimi zackerall
a] nagse zantergsovane institlcie
Mapriklad na medzinarodnom seminari
ameznostiach podnikania v Madarsku,
Palsku, v Cechacha na Slovensku,
arganizovanom na jesef roku 1824
Credii Lyonnais v Parii, pripravovana
dekumentacia mala jednotnu Blrukiury.

1. Politicka situacia

2. Makroskonomicka situacia

3. Pravnea dafove prostredie

4, Analyza podla sekioroy

5, Bankowy afinanény systam

&, Privatizacia

Maozno teda vysladoval u2 uréitu pod-
mignent suvislosty tam smere, 28 Ugin-
nost prace politikov a Statnikov sameria
aj podla toho. do akef miery pripravuju
vhodné prostredie pre pednikataloy.
V tombo smare musime este vietcivela
pridaf,
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ZDRAVOTNE POISTENIE

Vytvaranie vlaztnych rezer na tento uée!
znameanad velku viazanos! grosinedioy
a pravdepodobnosi, 28 ioh rozsah nebuda
dostatedng, Tvorba 2dmjov a ich dislniblicia
0 statnehg rozpedlu neZabezpeduje
dostatedne hospadarnost akvalitu zdravat-
nickych sluzieb, Zoru2enie ludi do ngikowa-
ho spolotenstva prosiregnictvom poist-
nych prispevkoy - poistneho, umoziuje roz-
delenierizika, kiore hrozi jednotliveam

Proistanie predsiavuje osobitnd farmu
poisinych vefahov, prostrednictvem kio-
rych sa tworia, rozdelujl, pouzivajl periak-
ne rezarvy - poisting fondy. Foisiovia
sprosiredkuva tvorbu poislneha fondu
prastrednictyvam poistnych prispgvkoy
azarutuje, 2e vyivorany lond sa poudije
podia uéeloveho zamerania,

Preto jednou z kKluSowvych uloh refarmy
zdravotnictva na Slovensku jevybudovania
osnbiinéha systému zdravotneho poisienia
(ktorg za abéana uhradi eho ywdavky na
vysalrenie, pietrenie. lieCenie a pod.)
avybudovamenstluce, kioralolozdravet-
ne poistenie bude vykanaval: Yieobecns;
Zdravaing] poisiovne a osiainych zdravol-
rych poistovnl,

Ldravie ynimame ako najwyssiu hodnoiu
a podla prieskumov verene; mienky |e
daminantnos! zdravia nad astatrymi 2ivol-
nymi hadnotam! véeobecna a nedosti2ng
Kyalitnd staroslivosl o sdravie e ddlezitym
anakom sociaing| arovrne. Zavislos! 2dia-
wvatnicke slarosthivosh na (e inanénam
Zabezpeden| vedie k hladaniu drajoy,
Kiore su mene) zavisle od kolisania hospao:
darske| sily krajiny

Vi wEeobiconosth existu)u vo svete 1
Zakladne madely nancovania zdravoinicha,

Pryymodel jgzalaZeny nauplinomiczpod-
tovom finaneovani véatkych nakladov. pri-
com rezart zdravolniciva je praklicky pine
zabezpetovany Slaam,

Cruby a trati mede! financovania zdraviol-
niclva pregpoklada vyuzie rozpeétevych

&

Ing. Barbora Dirogdovi, Cse.
Ekonomiclka universe Bratishava

Zdravie ludi ohrozuju a posko-
dzuju rézne udalosti, ktoré su
vysledkom posobenia sil
prirody, spolocnosti, réznych
nahod, ale aj vysledkom kona-
nia samotnych ludi. Len pro-
strednictvom pefaznych rezerv
(vlastnych, statnych, zdruze-
nych) mozno odstranit bez zni-
Zenia Zivotnej urovne
finanéné nasledky takychto
udalosti.

zorojov, ale ajinych dodatodnyeh zdrojoy
Viamio pripade staina politika uréuje
podiel zdrojov uréenyeh pre (ito oblast
Mapr. vo Velke Britann zaklad financovania
zdravolniciva lvoria prostriedky Statneho
rozpadiu, ale akrem toho existuje lzy
sukromne poistenia, financavane z pro-
striedkov jednotlivych osdh, podnikatelov
8 pod

¥ odborne) ilerature sa stretavame
s pojmom poistna medicina, klora predsta-
vuje mietodu financovania zdravatnictva
Foising medicing je Sirs pojem ako rdra-
violnia poistenie. Poisind medicing zahifia
finaneovania vedackych metad v abiasti
lekarstva, pripravy zdravolnickyeh pracoy
nikay, wyslavby zdravotnickych zariadeni,
nakladoy na nakup pristrojoy a lekarskeho
grladenia apod,, ckrernichozahima finan-
covanie nakladoy na zabezpadenie zdra-
volnickych sluzieb obyvatelstyu. Masledu-
[uca scherma & 1 zobrazule inancayvania
zdravotnictva,

Sthémat. 1
—  priame plathy
PACIENT lw > ZARIADENIE
By, Sy '#:I

N
Jq':-j q',t‘f-‘

K
=
%@ e
| SPROSTREDKOVATEL

Schema linangovania Fdravotniciva je
Znazormena trojuhoinikom. Vrehalmi raj-
uhalnika s pacenti-obtana, zanadenis—
poskytovatella zdravoinicke) starostlivost
a sprostredkavatel - financujuci sunjekl
Strany trajuholnika popisuju vziahy medzt
nimi. Obéan grijima sluZby zdravotniclva
azalieto sluzby platl pramo alebo nepria-
mao, & 1o prostrednicivam dani a polsinghe

Zdravotnicke zariadenia poskylujl ohda-
novil sludbu, za ktorl dostavaju nahradu
priamo od ob&ana alebo prosirednictvom
paisiovni G $tatu. Financujlice subjekty &tat
a poistovne nakupuju slutby zdravotnic-
kych zariadani pre obtanov, o klorych sa
mugia poslaral

Schemad. 2 zobrazuje monopoins finan-
covanie zdravetnictya. Pri statnam financo-
vani zdravolnictva su financuicimi sub)jek-
taml a zaroven a) possylovalelmi zdravol-
nicka] starostlivost organizacie, kicrych
spravoom alebo viastnikom je Slal Obdan
plat lenvseobecnu dan, pricanykomuniku-
je fen so zdravolnickymi zariadeniami,
s ktorymi nema Ziadny pedazny vefah,

Pri sukromnom zdravotnictve (schama
€. 3) st vreholmi trojuholnika sakramna
asoby, oricom rigkedy Uloha sorogiredko-
vatela uplne chyba, ObSan priamo piati
tomu, kio mu poskylelzdravotnicku sheEbu.

Lvedens modely su teoreticke, V skutod-
nasii sa vyskyluje vady uréila kombinacia
forigm viastnictva, zdrojov financovania
a sposobow Uhrady za sledy, Charakisnsti-

Schémaé. 2
Statne zdravotnictvo
STATNE
RAEIENY ™| ZARIADENIE
A
Y
| SPROSTREDKOVATEL - STAT |
Schémaé. 3
Sikromné zdravotnictvo
SUKROMNE
| PACIENT e — | JoRiADENIE
A

- SPROSTREDKOVATEL - SUKROMNA 0SOBA |
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ku modeloy zdravotnictva uréuje 1a zioZka,
ktora v Aiom previada. Priame platby pacien-
la zdravolnickemu zariadeniu O obmedze-
ne-Padmienkou pre priame platby medzi
pacientom a zdravotnickym zariadenim fe
rutnost mat na tato platbu inanding pro-
striedky, a to bud hned, alebo s prislubom
Zaplatenia neskorSie. Frelo spinenie tejlo
pofiadavky (podmisnky) orevietkych pa-
cientoy, kiori zdravoinicku starostivost
potrebevall, & ey konkrétnom Sase. mang
fazko predpokiadaf. 2 tohto dévodu priglo
K wyvaju indtituen - zdravotnych poistovn|
zaoberajucich sa sprostradkovanin platieb
za poskytovana sfuzby, a to v konkratnom
case, Za konkrétne osoby —leda k rozvoju
poistenia pre rizika. Treba uvisst, 2e akékol-
vek ochorenie gloveka moZno z hiadisks
poistenia povaZaval 2a rizikovd udalost,

K priamemu vztzhu medzl cbéanom -
paceniom a zariadenim prstapil trati part-
ner, a to poistovia. Vziahy medzi nimi zo-
brazuje schemad. 4

Schemag. 4

PACIENT

S 7 ARIADENIE

V skutofnast v2tahy medzi ob&éanmi-
pacientmi, zdravolnymi gojsioviiami a zdra-
volnickyrmi zadadeniami s charakterstic-
ke stabilnymi prehfadnymi pefazoym)
tokmi, ktore sa uskutofiuju na zaklade
2mluvrnyeh velahay

Zdravoiné poisfovrie majd charakier
vargjno-pravneho subjekiu. Stat ma len
legistativeea kantrolné lunkcie; pripadna je
kolektivnym platcom za urdita skupinu
ohéaney. Legislativna funkcia Statu sa
uskuioénule naima v suvislosti, ked ide
o poistenie povinng alebo dobrovolng,

Povinné zdravolng poistenie zabezpe-
Guje kazdemu obéanovi starostlivost
asitasne uklada a povinnost, aby na tdto
starostivosi prispieval. Povinnos! zdravet-
ného poistenia, kioru uklada chéanom
zakon, je moZne realizoval prostrednic-
worm viaceryeh poistovni. Preto uzakone-
nie povinného zdravatneho poistenia
neprinasa automaticky monopal jeding|
poisfovne. To predpoklada vznik niekof-
kych druhov zdravoinych poizlown, kKloré
5 navzajom kaonkuruju, (Sofazia v poskyto-
vani sluzieb mimo roviny poskylovania
bednyeh sdravotinych sluzieb, Suto rézne
nadsiandardne zdravolnicke sluztyy. )

Dobrovolne zdravotne poistenie mZu
vikordval tak 2dravolng poisfoving, ako aj

slkramne, kiore majl svoje zdravotng sire-
diska, nemacnice, labaratoria a pod. (Tato
prax e najiac zauZivana v USA.)

Dobrovolne zdravotne poistaniasamoze
poskytoval individualne, a to z finanénych
prostrigdkoy chifanoy, aleba skupinavo.
Skupinove zdravotne poistenie plati podnik
z0 svojich volnych finanénych prostried-
kow. Schema &. 5 zobrazuje formy zdravor-
neha poistenia.

Zakladnym principom zdravotnéhc pois-
tenia |e poisienie kolektivneha rizika a soll-
darita poistancoy.

Solidarnost zdravolnéha poistenia je
specificka cria; ktora je charakieristicka
pre ekanamicku kategoru poisteme. Pri-
gom vo visobecnosti poisienie v rhove|
sronomike predstavuje take penazne vzia-
hy, prostrednicivam kioryeh sa tvoria, roz-
delu|u a pouZiva|l pefiaine fondy, L |
pefgeng rezeny poislovacin spdsobom,

Sohdarta (v odborng| literatire sa poudi-
va pajem princip salidarity) ma pojer caso-
vy (dnes platim pre moine riziko.a v budde-
nosti mnou platens penidza su pouZile pre
drutivch) a rozmer oblemovy (platim stano-
VENE percento 2o svojho prijmu).

Celkowy ablem finanénych prostriedkoy
zdravotneho poistenia, teda vyska ooist-
nych prispevkov, by mal byl vysledkam
demakratichy vyjacrensho vplyvu poisten-
cov na zdravolnd a poisiovaciu palitiku

Jednetlivy poistenec nemoze avplyvnil
yyiku polstneho, Kiord mu uklada zakan,
Aviak pri slobiodne| vole polslovni mdke
v konkurengénom prosireds wyrazne ovplyni
ich spravanie, Ak 52 poistenes rozhodne pre
pripoistenie aleba sukromné poislenia,
narasta v konkurencnem prostredi vwznam
dotrejzmiuy, ktorl saim poisiovna uzatvor

MNa zaklade zmiuvy medzi poisioviou
a zdravolnickym zariadenim 53 vytvara
pevna vazba medzi prisunom peias a sku-
toénou potrebou finanénych prostriedkow
poistencam: ako konednymi konzumenta-
mi sluzieb. Prato dobre uzatyorens zmiliay
zabezpacuju zdravolnickym zariadeniam
existendnl istolu, umaiiuju rozvojové pro-
gramy a regiizaciu pripadnych podnikatel-
skych zameroy

Kvalitng zakonne podmienky narealiza-
ciu pavinneho zakennaho zdravoingho

poislenia, rezvinulg zmilvné vatahy medz|
poistencam|, zdravotnym: paistoviami
a poskylovatelmi zdravatnickych sluzieb
musia chranif pacienta a jsha ddsiojnost.

Zdravotngé poistenie je poisienie, na za-
kimde kioreha sa poskyiuje zdravotna sta-
rostlivosl pri predehadzani chorabe, v pri-
pade-choroby, pei predehadzani trazu
av pripads urazu.

Zoravotna starosilivost e starostlivos!
o cchranu, zachovanie a navratenie zdra-
via fudi, Paskyluja sa v zdravi aj v chorobe,
¥ materstvea priinych stavoch wy2aduju-
cich zdravotnl pomoc.

Zdravolna starostlvos! sa poskylue:

» hezplaine nazaklade zdravoingho polsie-
nia afsbona zakiade zmiuvneho poistenia,

s hezplaine z prostriadkoy Eatneha roz-
poctu, charitativiych organizacii fyzic-
kych osdba pravickych osdl, )

*za plnu alebo dastodnu finandnudhradu.
Pod zdravotnou starostlivesiou ping

alebo Ciastodtne hradenou zo zdravaingho

poistema sa rozumie:

s zdravotna starostlivast ambulantng
a ustavnd vratane rehabilitace a slaros-
tivasti o chronlcky choryeh,

= prevencia ochorenl podfa osabitnyeh
predpisoy,

» poskytovarie liekov, zdravoinickych
pomdcok & zdravotnickych potriet,

» doprava chorych a nahraca cestovnyeh
nakladov do najblizéleho zmiuvneho
2dravolnickeho zariadenia, klore posky-
tuje pozadovany zdravotnicku starosili-
wisl, ak to nevyhnutne wwiadujgich zdra-
vEtny stav,

» kupeina starcstivost a csobitna zdravot-
n4 starostlivost poskytovana na zaklade
adporuiania lekara ake nevyhnulna
stdast liecebneho procesu.

Zdravolna stargstivos] pine alebo ias-
teéne hradena zo zdravotneho poistenia
nezahria vysatrana, prebhadkya ingvyko-
ny vykanang v osohnom zaujme osab,

Schémat. §
FORMY ZDRAVOTNEHO . DOBROVOLNE
POISTENIA >| ZMLUVNE | " oncreniE »=| INDIVIDUALNE
4 POVINNE X
POISTENIE SKUPINDI
ZAKONNE
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kicra nemajl lieGabny OSel, s vynimkou
Zdravotnych wykonay potrebnyeh na Giely
‘socidingno zabezpacania,

Podmienky poskylovania zdravoine] sla-
rostlivost pine alebo Siastodng hradens| 2o
zdravotneho poistenia upravuge Lieéebny
panadok.

Zdravolne peistovne poskyiujl zmluvne-
mu zdravotnému zariadeniu uhrady za
paskylnuld zdravotnicku starostivost v roz-
sahua za podmisnok uwedenych v Zozname
zdravotnych wwhkonov a v Zozname liediv,
zdravotnych gomécok a zdravetnych po-
triet; Zoznam zdravotnych whkonov ebsahu-
& badowé hodrotenie vikonoy, podia kioré-
ha 2dravomne paistoyne uhradzajl zmiuyvng-
miu zdravotnemu Zaradeniu vykony. V cene
bodu s zapotiiang naklady sovisiaoe
& poskytovanim vykonu zdravotnicke; sta-
rostlivesti (ide najma o mzdove naklady,
naklady na paliva, enarglu, ngomng, vykony
Spojov, postovng, prepravng, upratovanie,
vodng, stoéne, beZnd adriba; oslaing sluzby
nematerialns] povahy, odpisy). ako &) zdra-
votnicky material & ie€iva nevyhnutng na
prevadzkovanie ambulaning] starostivosti.

Zdravotné polstenie v SR

Zriadenim MNarodne| paisfovne dia 1.1
1883 sa na Slovensku po vyse 40 rokoch
yratilo zdravoing poisienie a socigne
zabezpelenie. Narodna poistovia bola
zZriadena na zaklade zakgna & 7983 Z z
o znadeni Marodne) poistovne a o financo-
vanl zdravoingho poistenia, nemacenské-
ho poistenia a déchodkovaho poisienia
a zakona €. 971993 o zdravotnom poistent
a hospedéren & Fondom zdravotného
poistenia ako verejno-pravne| intiticia.
W stlade s uvederyrmi zakonmi bola Narad-
né poistovria povaiovana nalcelyfinanco-
vania 2a rozpodiovi organizaciu, napojent
svafimi prijmamia vydavkami na Statny roz-
potet Slovenske| republiky

Nérodrd pasiovia v roku 1933 a 1994
vykonavala povinné zdravotné poistenia,
nemocenski poistenie a ddchodkovs pois-
tenie. Spravovala samostatny Fond nemo-
cenského poistenia, samostatny Fond
dbchodkového poistenia a samostatny
Fond zdravoiného poistenia

Higwnym predmeiam Sinnosti Narodneg]
paisfovne a Spravy Fondu zdraveiného
poistenia v roku 1953, ako a] jednotlivich
38 reglondinych sprav Fondu zdrayotngho
poistenis Narodne] poslovne bolo zavede-
nig sysiemu zdravoinehe poistenia, finan-
covanie potrebne] zdravotnicke| starostil-
vosti a budovanie arganizaéne| Struktiny
Fondu zdravotneho poisienia.

Mezilgitelnos! sysidémov nemocenského
paistenia, ddchodkovaho poistenia & 2dra-

B

wiatriho postenia priniesta prablémy. Tieto
5a dotykal predovietkym tinanénych tokay
¥ Marodna| paistovnt, a to medzi Fondom
zdravotngho poistenia, Fondom nemocen-
skeho poistenia a Fondam dachodkavého
poistenia

W edravotnicive bol nedostalok financi
spdsobeny aj tym, 2e &tat nebal schapny
v plnom rozsahu si pinig povinnosh platitela
paisingho za valkl skupinu ekonomicky
necinnychobéanoy, opnnedostatkufinan-
ényoh zdrojov ndsledne sposobilo pratilém
nedostatocnéha financovania zdravotne,
starosflivost

£ tychto, ako aj dalsich dovodov, bala
Zrufena Marodna poislovfsadia 1. 1
1995 vznikla Sackilna poisfovia ako nosi-
el zakladnsho syslému nemocenskeho
poisienia a déchodkoveho poistenia a \Vie-
obacna zdravotna poisiovia.

Véenbecnd zdravalng poisioviia bala
2riadena nsobitnym zakonom &. 273/1934
o zdravotnom poistenl, financovani zdra-
voiného poistenia a o zraden Vieobecng|
zoravotnepoisiovnea o znadovan rezort-
nych, odvetvovych, podnikovyeh a obéian-
skych zdravotnych poisfovni

Podfa wyssie uvadensho zdkona [e zdra-
yolneé paoistenie povinné prekaZdého obéa-
na Slovenske| republiky s trvalym pobytom
na Uzemi Slovenske| republiky. Prisnieva
nan kafdy mesatne vo vyike 137 %
Z vymeriavacieno zakladu, kiorym je zvac-
Ea hrubd mezda najviac do wwiky osemng-
sobku rminimalne) mzady. (V roku 1985 maxi-
malne zo sumy 19 000-8k). Platby uhradza
zamestnavatel, pricom 10 % déva zo svo-
jich prostriedkov a 3,7 % z prostriedkov
zamestinanca. Za skupiny ekonamicky
neaktlvnych chyvatefov [deti, &udenti,
vojaci, Zeny na materske] dovolenke,
déchodeavia) plali poistne Stat, v pripade
nezamastnanych Fond nezamestnanosti
Slovenske| repubiiky.

Zdravotnd poisfoviia 2iskané peniaze
prerozdelule zdravotnickym zariadeniam,
lekarom alekarfiam, s Klorymi ma uzatvore-
nu zmluvy, Preto pacient) nemusia za
poskytnuta zdravotnl starostlivest & nal-
délefitejsie lieky platit. Cast finanénych
prostriedkov vo viske 3 % (podas prvyeh
dvach rokov & %) 7 vwberu poistného méde
pouzif na viastnd ginnost. Nesmie véak
podnikal Akykolvek zostalok mb¥e pouif
len na zdravoiny siarostlivost.

Kalias zdravolng poistoviia musl pinit
uriité predplsané dlohy. |de najmé o tieto:
zabezpeduje vykondvanis zdravoingho
poistenia, vymahanie poistnéheo, priraziky
& poistnému, poplatky z omegkania, pokut
2 poplatky za nesplnenie oznamovace|
povinnosti & financovanie vecnych a finan-
Enych pineni, uzatvara zmiuvy o poskyto-
vanl zdravetnicke] starostlivosti, wikonava
kantralnd a poradenska éinnost, uplatiuje

nahrady vynalozenych nakladovza poskyt-
nul zdravotna starosthivost vod tretim oso-
bam v doslecku ich zavineneho protipray-
nieha konania vodi polstencom

Vznikzdravotnjch poisfovni

Prelom rokov 1993 a 1884 prinigsol
v zdravaoinom poisteni aj diho odakavany
u? od roku 1890 navrhovani pluralifu
Y tamio ebdobi vzmkl nasiedujdce 2dra-
viotné poistovne. Marodna poistoyfia 1.1
1993 {zakon ¢, 711993 Z. 2. b zriadeni
Marodnsi poisfovne a o financovani zdra-
voiného poistenia, nemocanskeho poiste-
ria & gbchodkovéno poisienia), 26. 11.
1993 Poistovna Ministarstva vnltra (zakon
& 276/19893 Z. z.0 Poistovri Ministerstva
ynuira Slovenske| republiky a o financavan
zdravotnaho poistenia), 29. 4. 1994 Vojen-
ska zdravolng poisfovita (zakon & 921904
o Vojenske] zdravotne] poisfovni]. 1.1
1985 V8eobecna zdravoing poistovia
{zakon & 273/1984 2. 2.0 zdravotnom pois-
teni, financaovani zdravotneého polstenia
& rigdent Visobecne| zdravotne) poistov-
nea o Zriadovani rezornych, edvelvovych,
podnikovych a obéianskych zdravoinych
poisiovni.

V oktdbri 1994 vznlkla Zeleznitiarska
zdravotna postovia Garant, V roku 1935
vznikli tiela daldie 2dravoing poisfovne
Zoravotna poisiovia - Vzajomna ivotna
poistoviia, Chemicka zdravotna poistovia
Apollo, Slovenska hutnicka 2dravetna pois-
fovria Sideria, Druzstevna zdravotng pois-
fovtia Druzap, Zdravoing poistoviia Per-
spektiva. Zdravotna poistoviia Zamestna-
nackd istota. Od 1.1 1996 zatali pdsobif
na nasom paistnom trhu daléis dve poistoy-
ne: fdravetna poistovia Medipharma
a Prvg vychodoslovenska zdravoina pois-
fovfia. Masiedu]ica tabulka &. 1 zachytava
vEathy zdravotng poislovne, kioré pdsobia
ne siovenskom poistnom trhu, ako aj vanik
zdravoine) poisiovne & potet poistencoy -
slay k30,9 1995 k31.12.1885ak 31.1
1998

Prekazdd zdravotnl poisioviiu jenaioie-
Zitejél podet poistencoy. Podla cdbornych
prepodioy zdraveind postoviia, kiora chee
sfektlvne fungovat na caelom dzemi Sioven-
skaj republiky musi maf minimalne 100 a2
150 lisic poistencoy. Novela zakona o zdra-
votnom poisten! uklada povinnest funguju-
cim peisfovniam zizkal do novembra 1987
minimaine 300 tisic peistencov. Movovznik-
nuté poistoyne musia tenta limit dosiahnut
do dvoch rokov od vaniku,

Okrem Visobecne] zdravotne] poisfovne
it nranicu zatial prekrodil Zdravotna pois-
tovia - Vzajomna Rivotna poistavita (ZP
YZP)aChemickd poisfovlia (CHZE) Apallo.



ﬁf;??

MNA AKTUALNU TEMU

Tabulka £.1
Mazov poistovne Vanik Patel Pokel Potet
poisfovne poistencoy poistencov poistencoy
K30.9.1985 viis.| k31.12.1905 v tis.| k31.1.1956 v lis.

1. Vizobecnd zdravotnd november 1984 4851 4418 4302
poistoviia V5ZP

2. Zdravoing poisfovia - januar 1905 188 252 284
Vadjomna Hvotnd
paistovtia VEP

3. Chemickézdravotnd janudr 19895 142 192 230
poistouiia Apolko CHZP

4, Vojenska zdravotnd jil 1594 52 108 109
poistouiia

5, Jelamnitiarska zdravotnd aktober 1994 85 108 115
poisfovia Garant

6. Posfouna Ministerstva november 1993 fid a2 m
yniitra Slovenske) repubiliky

7. Slovenskd hutnicka md| 19495 59 B0 a8
poistovia Sidéra

B Drufstevnd zdravotnd md| 1945 52 T3 &
pristovia Druzap

9, Zdravotnd poisfovia md) 1995 1 ) a8
Parspekiiva

10. Zdravotnd possfovia marec 1995 12 19 2
Zamestnangckd istota

1. Zdravotnd poistovia okfdbar 1905 g ] 12
Medipharma

12, Prvd wichodoslovenskd okidber 1985 0 0 0
adravotnd polstovia
Spalu 5366 5369 5368

. Slovenskej republiky

Vigobecna zdravolng poisfoyha ma
dominaning postavenie na poistnom tri,
takmer 80 %V januari 1995 zdedila po byva-
ie| Marodne| poistovn wiac ake 5.2 milidna
paistencoy. Odvtedy kaZzdy mesiac zazna-
mengdva citelny adley paistencoy, ktarl si
zdravotne poistenie uplatfiuid v inych nove-
vzniknutych zdravotnych poistovniach,

W roku 1995 Vésobeacna 2dravoing pols-
towhia vybrala na poistnom 13,3 mid. Sk, éo
predsiavuje 91,4 %-nu Gspasnosi vybeary
Dalgich asi 13 mid. Sk poisfovia ziskala na
platbach Stalu za ekonomicky neaktivne
skupiny cbyvaielsiva v ramei prerozdefo-
vacigho mechanizmu medzi poisfovhami.
(Tomu v roku 1985 podhehalo 80 %, tento
ok a2 B0 % wyberu poistngha). Tato sumu
karda zdravoing poisfovia poslala na
jeden spologny ulel. na kiory prispeje g
Slat a Fond zamestranosti Slovenske|
republiky za ekonomicky neaktiviych
phéanov. Vyslednu sumu petom yydelia
poétom ebiéancy (paistenci starsi ako 60
rokov 5a kval vwEsim nakladom na staros-

tivost poéitajl 2a troch) a spaine prerozde-
lia poisiovniam podfa poctu ekenomicky
neakivnychobéanoy, V praxi tieto finanéng
prostriedky ziskava len VEeobecna zdra-
vatna poisfovna, klora poisiuje najviac
neproduktiviych obdanoy. Ostatnym zdra-
votnym polsiovriam tato skupina len znizu-
j& uhradu na spolatny Odel

Vydavky Vaeobecne| zdravotne| poistov-
ne v roku 1995 predstavovall sumu 25 mid
Sk, Z toho takrmer 37 % boll vydavky na loé-
kiowl starostivost, viac akoSterting na ligky
a zdravoing pomdcky avyie 13 % na-pri-
marny starostlivost

Druhou vyznamnou zdravotnou poisfov-
fiol je Zdravolng poistoviia - Vzajomna
zivotna paisiovia (2P VZP), ktora vznikla
wianuar 1995 a lunguje od marca 1935,
Ak prva prekonala spomedzi novevenik-
nutych zdravetnych poistovni zakanom
predplsany limit 300 tisic polstenco. Pri-
[em z vyberu poistného v roku 1995 pred-
stavoval asiegamil. Sk, prifam v ramci pre-
rozdelovacieho procesu uhradill Véecheag-
nej 2dravolne) poistowni asi 193 mil -3
Zdravotnickym zariadeniam vratane lekar-
i Za poskytrutu starostivest zaptatili viac
ako 253 mil. Sk

Dalsou zdravotnau poistoviou, ktard
zabera tretie miesto na paistnom trhu, je
poistovita Apollo (CHZR), klora venikla
W januarl 1995 a svo|u Ginnosf zadala o tn
mesiace neskar. V roku 1995 wyhralo CHZP
Apollo 506 mil. Sk, Daldich 22 mil. Sk, teda
viacako 4,0 % z vwberu poistneho, evidova-
i sk ponfadavky, pricom vassiu cast z 1oho
ziskalina zadiatku roky 1996, Asi 130 mil
Sk v ramci prerozdelovacisho mechaniz-
mu poukazali na Gfal Yaesobecone| zdra-
votng) poisiovne, pretoie ta poistuje pre-
vazne vactiu casiekonomicky neakliviych
poistencoy

Ma zdravotnu starostivost CHZP Apaollo
yynalozila v minulam roku 208 mil. Sk
Darninovali vydavky na lieky a zdravetnicky
material vo ke 377 %. Uhracly |62kowym
zariadeniam pretstavovall 34,0 % a platby
lekarom prveho kontakiu teorill 23 7%,

Masledujuct graf zobrazuje podiel zdra-
votnych poisfovnl na irhu Slovenske
republiky.

Podiel zdravoinych poistovni na trhu SR
(stavk31. 1. 1996 v %)

ZP zriadana osabitnym "
PAknnom 5.53 Catatné 2P 4,77

Apoflo (CHZP) 4,28
ZPVIP 528

VEZP
8014

Wysvellivky:

IP —zdravping poisiouns

W52P —\keobecnd xdravotnd pofstoviia

CHZP - Ghemickd adravotnd poistovia Apolle

EF'IJ“ZP—?T_draunlna paslodta —Vedomnd Svotnd pois-
i

Ma zaver uvedens| problematiky zdra-
vatneho poistenia mozno povedal, 2e na
Slovensku vznikne viac zdravotnych pois-
fovni. Mnohé Casom zanikny & po viace:
rych rakoch sa ich podel ustali. Ovplyvni to
prave postenec, ktory sa moze rozhod nut
zmanit poistaviiu 2aing, ktord mu zabezpe-
i kvalitnejgiu a cencva vyhodnejgiu zdra-
votnu starostlivost

Zdravolné poistenie sa nachadza
v sudasnost v abdobi svalho fermovania.
Mie suwylutens legislativoe zmeny a upra-
vy smerujuce ku komparativnost so zahra-
miEnymi ekonomikarmi
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STALE AKTUALNE

OTAZKY

DANOVEHO INKASA

Danove prijmy tvoria najddleitejsiu
caslvarajnych prijmey v kazde] Slandard-
nej trhovej ekonomiks. V roku 1993,
y preom reku samostatného Slovenska, sa
slatnym rozpodtom planovane danaove
crijmy nesglnil, vreku 1984 boli globalne
spineng so sprigvodnym neglnenim urée-
ngj Etrukiory. Bok 1995 sa zatial javi ako
najispasnesi kedk 31 12, 1995 ball cal-
kove danove prijmy vysoka prekrodans
(o 8,7 mid. 5k) pri opatovnom neplnen|
struktuny najma u spotrebnych dani

apinenie planovanyeh danovych prij-
mioy v rakoch 1994 a 1885 - hogi je ne-
sporne gspechom - nedava efle ddvod
na bezbrehy aptimizmus. Majma v kan-
texte krehke| yychodiskove] bazy pri
zostavovani rozpoGtu SR v novyeh ne-
Standardnych ekanormickych podmizn-
kach a suvisiaceho nedoslatoénéha
auditurastu organizmu tenove; ekonomi-
ky a nastednych dafovych anikov je
padla migha nazoru namiesle zachovafl
triezyy ekonomicky nadhlad a pozeral sa
fi relativrie prisae nivy v danovych prij-
oy za roky 1994- 1995 velmi opatrne.

Slovenska ekonomika ziskala ne-
davng najlepsieohodnatenia spome-
dzi krajin reformujlcich sa ekonomik
stredne|a vychodne] Eurcpy od ranomo-
vane) zahramcneg| institicie - londynska|

10

Ing. Emil Burik

Danova reforma realizovana
v Slovenskej republike
od 1.1.1993 vytvorila
v doterajsej predikcii vyvoja
funkény danovy systéem,
ktory patri medzi makro-
ekonomicke piliere
slovenskej ekonomiky.

The Economist Intelligence Unil za najdy-
namicke&i vyvo)

Wiadna koncepaia v navrhu statneho
rozpodiu s rok 19261 jehe konkrélna pri-
jata zakanng podoba avizuju dalsi tvrdy
rok skromnosti. Aby bol rok 1996 skitod-
ne stabilizatny v ransformadnom makro-
ekonomickom vyvo|i slovenske| ekonomi-
ky, |2, pacla mojho ndzon, pelrebng ne-
odkladne riesil vyeokoakiualne problemy
danovaho inkasa statu a 2nizil celkove
zatatenie podnikatalskych subjekioy,

Dafove prijmy v Strukture rozpodiovas
nyeh prijmoy Statu a) v roku 1996 svojim
pocisiom (89,4 %) tvoria Lotz rozhodujo-
cu Casl Ma drube) strang viak konStruk-
2ia schvalengno zakona o Statnom roz-
pacta na rok 1996 v sebe skryva rizika,
kde za rozhodujuce pevaiujem najmé
z aspektu zachovania socialnaho zmigru
dalsie pokradovanie vzrasiania danove-
ho bremena na pleciach cbyvatelov

Danova sustava SR dnes predstavuje
moderny skelet, kompatizlny na krajiny
Eurgpska) unie. kde nig [ ani v najblizée]
buduecnosl dévod na sysiemaove Zmeny
5 vynimkou altermativiych uprav 2v. so-
cialngj a pravdepodobne | majetkove)
aekologicke| dana

Viada SR 22 augusia 1905 schvalila
material Akiuvalizacia stratége finanéns|
palitiky na roky 1285-1996, kde v Casti
Fizkalna politika - Dane wiytila ciel 2do-
konalenie suéasne| danove| sustavy
vsmere Utinnost, elektivnasti, elasticity
g harmonizacie s Eurcpskou uniou. Tento
ciel ohoe dosiahnuf najma realizaciou
nasledovnych apatreni:

» pri daniach z prijmoy analyzeval moz-
nosti a rizikd poslupneho zniZenia
dariowych sadzieb, pri suéasnom rozsi-
reni dafoveno zakladu o niekiore teraz
odpedtitatelng palofky, pripadne uva-
2oval o zvyseni danoveho zakladu mini-
malne o rast inflace v danovych pas-
mach na pauzilie jednotlivych sadzieb
(pri dani z prijmov fyzickych osab),

= Lenanim Gast nvestinych rakladav
v zakladni pre dane z prijmov systemo-
vo, podporif zaginajucich malych
a strednych podnikatelov, podla zame-
rov hospodarske| politiky,

o stimuloval investicie vikladang do dspaor
energi zvysenim vslupne| ceny hinutal-
négho majetku na Ltaly danovych adpi-
S0V

= nauvazoval o.zvyieni sadzby dane
z pridane| hodnoty pri fovaroch, ako io
predpoklada zamer 0 ZhliZovani 52 sa-
dzieh dane z pridane| hadnoly,

= analyzoval usinky ustanoveni zékona
o Stanom rozpodte na rak 1985 o naro-
kuna odpocet iba zaplatene) dane z pri-
dana; hodnoly na vslupe, vo vzlahu
k povinnosti dafoveno subjekiu-zaplatit
v stanovenom termine daf do SR, ato
z hladiska stavu a vyvaja platobng|
naschopnast
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» v pripade zachovania colng| unie s CR
harmonizoval principy spotrebnych
dani medzichoma krajinami,

= yykonat analyzu danavaho zatazema
podnikatelskych subjektow a vysledky
wylZival pri priprave rezpociowych opat-
reni, ako aj vyivarani stimuladnyeh uéin-
kay gre tvarbu konkurenénano prosire-
dia,

s realizoval prijaté, pripadne aklualizova-
ne opatrenia na zamedzenie danovych
unikow e zvysenie danovepdiscioling,

sy zakone o sprave danl a poplatkoy pre-
‘hednatii sankEny system. Rozlisovat
medzi zamerom vwhnu! ga zdadovaniu
a neplnenim formalnych naleZitosti pri
priznavani a platen dani,

» Ziednoduil Sruktary dafiovych orga-
noy zabazpesenim priamych vazieb
miedzi danovou legislativou a vykonny-
mi LZemmnymi dafoyymi crganmi, zmio-
val rozsah aperativiiych Ginnesti na MF
SR ablast spravy dani,

» zahezpecil nformacng prepojenia dani
aciel v systéme finanéneéne riadenia
v ramei rezoru MF SR

Mapriek vysokemu prakroSeniu dano-
wych prijmay v ramei plnenia $tatneho
rozpottu SR zarok 1995 su rezervy v rea-
lizach dihodobe| pozitivne] linii danoveho
inkasa &talu nesporne, Volanie po naro-
dohospodarske| intenzifikacii stavia
nadale] aj danove organy pred naraéne
ulehy. Skusenast siéasnych dni pres-
viedacaju, Ze je akiualna a objektivne
nutna polreba pracizoval dafowv techni-
ku's cielom dihodobeho efektu pinenia
danoveho inkasa, ato ) napriek relativne
priaznivému vyvoju dadovych prijmoy

Zkratkodobehe hladiska

Zanajzavainesie problémove akruby
yyzadu|lce reviziui legisiativne gsetrenie
pavazujem najmé

= Obrovské dafové uniky

Transformacia slovenskej ekonamiky
otvarilag priestar pre bujnenie liefove)
edanomiky 2 dynamicky rast ekonomic-
ke| kriminality. Al ked existujd nigkiare
kvalifikovane odhady o ieh objeme,
chyba im doteraz vyjadrenie | komentar
viadnej exekutivy. Tento stav mbZe pdso-
bif demotivujuco na vsetkyeh poetivych
danovyeh poplatnikov a pre niektorych je
fovynikajuca negativina mativacia na
neprizndvanie, resp. neplaterie.dan

* Nesystemalicka danova vychova

Ma Slovensku chyba Uéinna korcepcia
dafove) yychavy, Sposivajuca v prezen-
lacii edukativiych programaov v masme-
digeh (film, lelevizia), v bprave uGebnych

asnov strednych a wwsokych Skol, v zria-
denl poradenskych minidtvaroy pre styk
s varejnosfou pri dafiovych Gradoch
W one] vidim jedind pragmatick 2akladriu
pre krecvanie dlhodobe| danowve| gra-
motnost & pozitivneho pravneho pove-
damia dafiowych subjektov, to je nevy-
hnutna podmienka na zlepsenie danove
discipliny v 5R.

* Chybajuca danova etika

Vybar | platba danizo strany mnahych
dariovnikav, ale i pracovnikoy spravcoy
dane sa realizuje v tvrde| konironzacna|
a tasto nekondtruktivieg| link. Obaistran-
ne daslo chyba regpekiovanie dafove|
etiky, prezumpcie neviny, pravne| 2istoty
I pozitivneho vzlahu k novalormujlice) sa
spologenske) skupine podnikataiow,
naima z ddvodu nekantarmnych social-
rycht javay, wwplyvajucich 2o spontanne|
privatizacie, aleilegalne|a pravna ciste|—
aviak: prilig dynamicke] majetkove] difa-
renciacie

= Mestabilita danovej legislativy

Danové zakony 3R s charaklenizova-
né &astymi premenami, nejasnou prav-
nou lexikou. Nazdayam sa, Ze s nesysta-
Moyd prewiazansd sosivisiacind, najma
ekonomickymi predpismi. Je pochopitel-
ne, ze zmeny v danove| legislative budi
vidy - ide o akusi kozmeticka agrayu,
vynutend v legislative progresom spolog-
nostl Velké zmany e vSak polrebna
v dostatocnom predstinug avizovat, pred-
stavif z nich plynice rizika a suvislost
alegislalivu. Dva klutove danove 2ako-
ny —zaken o dani z pridang] hodnoty
G.22211992 Zb. a zakon o dani 2 prijmoy
&.286/1902 Zb. majiu2 dvojciferny potet
novelizacil a v Zoierke zakonov daotaraz
chyba komplexng vydanie frekventova-
neho Zakena o daniach 2 grijmay, v kio-
rom by boli zapracovane vaetky daplnky
A zmeny. Nowy zakon o DPH & 289/1395
2.z je poirebng. podia méjho nazary.
novelizoval

* Likvidujuce dafiové zafazenie

Komplexne danove zalazeme podni-
katelskych subjeklov je prilig yvysoka
a pre mnehych drobnych Zivnostnikoy
a strednych podnikatelov sa jgho zave-
denie skandilo likyidadne, najma v di-
sledku nekvalline prepracovane| refor-
my 1zv. socialne| dane, &ize socialneho
zabezpeceania v uZiom zmysle, resp
socialineho g zdravotngho zabezpeda-
nia a glatieb dao Fondu zamastnanosti
v Sirgom zmysle.

Iracjonalnou sa javi nama povinnosl
dvojnasobnehopoistenia u dafovinikay
podnikajicich popr zamestnani, kKior sa
na socialnam poisienizuéasinuju uz raz
z titulu hfavnehe zamesinama. Opodsiat-
nane kriticke hlasy 2o strany padnikalefov
Faznievalu | k nedostatadne;diferancias)

poskylavanych zdravelnych sluZieb
v zavislosti od velkost platoy podnikatela
da fondu zdravoing] poistowne. Sacialne
poistenie potrebuje redukeiu a dprawu,
najmavzmysie preliatia do nadétandard-
nyeh pripoisiovacich sysiémaoy, Uprave-
nych osobitrym zakanom,

* Nespolahlivé dafové poradenstvo

Fodla mofich poznatkoy sa danove
subjekty v praxi casto stretavaju s proble-
mami-zaruky za danové rady zo strany
Statu i nestatnych organizacil, Zaklagng
danove rady su povinni poskytovat Statn
uradnici dafovych arganoy, uKloryech
Zaste nedostatoéna profesionallizacia
a byrokraticko-formalisticky pristup maji
za nastedok neZiaduce alebo ﬂEdUFfEE-
ioéne zorientovanie danoveho subjekiu
anasledne, v ramai spatne| vazoy, vylva-
raju predpoklady na averzng spravanie
sa danovych subjekiov voci danowvym
rGEnom.

Podobne kameréne poradenske firmy —
niglan zakonni danovi poradcovia, ale a)
kemerenl pravnici, auditor, ekonomicko-
Uctovni poradeovia, ktorl By mall danovym
subjektom garantoval nadstandardné
danove rady nad ramec zakladne proble-
matiky, nemaju vidy dostatok skissnaosti
ani potrebne garancie, aby ich klignli neu-
trpeli finanénasiraty, najma v protlematike
vazby na dihodobegi Casovy honzont.

£ midjho pahladu & #aduca zvyiena
pomaos a suéinnost 2o strany ministersiva
financii s profesijnymi kemarami pora-
denskych firem. Mie j@ moine takal len
nafo, Ze trhsam yytriedi kvalitnych dafo-
yyoh poradoov, ale podfa majho nazor je
potrebne zmenit aj pristup dafiovych
organaov avykonaval griebezny personal-
ny audil v radoch Statrmyeh dradnikow i pri-
vatnych poradcay, ako aj stabilizavat
predpisy-a ulahél im arantaciu v nich,

* Nedéinné vymahanie danovych
nedoplatkov

Vaznym problamom spraveoy dana je
vyrmahania dafovych nedoglatkoy (dani,
penale, pokut) po dancve| kontrole
z ddwaodu Castaho zhavovania sa majetku
KEonkratneho danoveho subjekiu, napr,
prevodom na nepodnikajuceho druha
vmanzaistve Danova exekucie 2o strany
spravcoy dane su éasto napriek intenziy-
nemu Usiliu a vysekej administrativne]
naranost nedcinng. Vyrazne oZivenie
nepriniesol ani z ¢. 23319857 7 —tzv
Exekutny poriadok awysokoakiualna je
potreba viastneho exekuéneho zakona
nad ramec 2. ¢. 233/1995 pre potreby
interngho danoveho kanania gpravcy
dane.

* Netransparentnost alokécie daro-
vych vynosov

Domnievam sa, 2e pre cbiiansky il,
spoiotensky prestiz | pozitivid danovi
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orientaciu dadoveho subjekiu je velmi
dilefite poznat presne diverzifikacia i alo-
kaciu nirm platenych dani, naima vo vazhbe
na bydlisko a pdsobisko konkratnehao
dafnoveho subjeklu Fjuceho v konkrétnom
meste diragione. Myslinsi, 2e treba prijal
iniciativu Zdruzenia miest a nbol Sloven-
ska a danove vwnosy smeroval vavadsom
objemea do miesta ich zdroja. Predpokla-
dam), e lakeato konanie e doleztym atrib-
lomi na ceste 2a posiinenim danove) dis-
cipliny ob&anoy | podnikatelov

= Danovy parazitizmus spoloénych
podnikov a diznikov FNM

Podet podnikalelskych subjekiov so
zahranitnou majetkovou Béasiou - spo-
loénych padnikov (joint ventures) na Sio-
vansku je viac ako 7000, Ich logicka
snaha, fasto realizovana v legainam
legislativriom ramei, | transferoval svoje
zisky a kapllal vyprodukovany na Slo-
vensky do sidla materskych firlem v za-
hranici

Exigtujl wynimky, ale doleraidie skisa-
nostiukazuju, Zevely pocet fychtodana-
yych subjektov wykazal oficialne udtovnd
stratu, neplatil Slovenske] republike Ziad-
ne dane (nermam na mysi tie firmy, kioré
podnikajd zatial v reZime zakonnych
dafnowych prazdnin) alebo len minimalne
dane (napriklad zo zavisle] Ginnosti svo-
lich zamesinancoy), ale pritom nedovie-
zol na Siovenskao ani abjemom zaujimayy
kapital, ani lu nevytvoril zdroje a nealo-
koval investicie. Myslim si, e k dapemu
preblemu by bole vhodne spracoval na
grovni prognostického tstavae samostal-
ni Stidiu & lepéou vypovedacou schop-
nosfou

Z hiadiska repekiovania principu
dafove| spravodlivosti, najméa z pehladu
malych & strednyeh podnikatelov, sa javi
aka neseriazne dihodobo liknavy oristup
statu k radikalnermy riesaniu najvacsich
neplatidov Fondu naredneho majetku
Tito mielenze doteraz nezaplatili-za spri-
vatizovany Slatny majetok, ale dihujd
si&asne dtatu obrovske sumy na da-
niach

» Nerozlisenie dafiového zalazenia
vyrobnych a obchodnych subjektov

A ked globalne udrZFanie danove| spra-
voedlivesti je proces mimoeradne naroény,
rryslim si, 28 by bole Faduce v podmeen-
kach matého Slovenska, kiore je bez
surovinove) zakladne, danovo vyrazne
zyyhadnil vselky dafove subjekly, kioré
realizuju vyrobu (majma perspektivou)
orianiujucl sa na narodné tradicie, re-
measid a vyrobu, exporidjucu siovenska
know-how, 8 podstatne ich danowy redim
diterencovat od tych danawych subjek-
by, ktore realizujl len abehod - podnika-
telsky | zdrojovo omneho jednoduchiiu
akdivit, ako jeyyroba
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Okrem uZ uvadenych idel pre riggenie
jednotlivych problemoy predpokladam,
feigpeind vyriegenie nadrinutych pole-
mickych okruhoy sucasne] danave| poli-
tiky Bude zavisiel a prior od politicke)
wile v zakonodarnych zboroch, spalo-
censkahokonsenzu a tlaku na riesenia
predmelng| problematiky zo strany za-
tial nezjednotenaho hlasu podnikatel-
skych zdrufeni Ekanamické nastroje
y ramci fenamenu valby vo veci verejng|
av ramcinichaj alternativne zdokonale-
nie dafiovej palitiky i precizovanie dafio-
ve| techniky = cielom ozdravenia verej-
nych financii bude moZne aplikoval Zial
a2 apostenion.

Bude peoirebne precizoval balik gano-
vyGh a suvisiacich 22konoy a v ramai
tohte procesu preferovaf najma prijatie
zakonao vergjng) sluzbe Statnych dradni-
kov, interneho exekucneho zakona dafio-
wychorganoy mimo rameca 2. &, 233/1985
Z.z., zakona o lobhizme, zdkona o do-
chodkvom pripoisteni, ako a) zapra-
covania selektivnych danovych ufav
pre clalens rozvojove impulzy - napriklad
pra hypotekarme Overy ¥ ramci bytove|
politiy

Trendy vo vyspelych ekonomikach jed-
nozaacne smeru|U k upustianiu od rastnk-
tivneho ponatia vymahania dani a celé
usilig ich dafiovych organoy smerdje
k tomu, aby danavo-pravne vzdelany
ohéan uvedomele pinil dafiové povinnos-
ti dobrovalne & aby sa mu z titulu kon-
gtrukcie spolodenske) dimenzie ekong-
mického prostredia nevyplatilo podva-
dzat &tatprl danovom inkase.

£ kratkodobeho hladiska povazujem za
najddlefitejdie v ramci zmapavania sku-
tocnych kapacitnych moznost slovenske)
ekonomiky vwmedzil koridor befiove] eko-
noemiky, darovych a colnych gnikov
W lvantitativie) polohe a nasiedne tiafovy
konomiku potladt aeliminoval na ekono-
micky i spolotansky prijafeing arovery,
Lirgite je to otazka vedecke| diskusle, ale
podla méjho nazaru by v podmiankach
slovenske] ekonomiky podiel liefiove) eko-
nomiky mohol byl neskodny g urovni pod
10 parcent,

Riefenie uvedenych problémov je
zaleZitos! mimoradne naroéng, so Speci-
fickymi pratesicnalnymi narokmi konirol-
nych organey na multiplikacny skona-
micka-pravey vedomostng potencial

£ dihodobého hladiska predpokladam,
#e faduca dafiova disciplina | plynulé
naplfianie danowych prijmov v tate
vabeme i Strektone sa budd odvijal v pna-

moumerne| zavisiosti predovietkym od

aplikacia nasledovnych milotnych pro-

gramav;

1. Znizenie danoveho bremena, vytvore-
nie stabilingha podnikatefskeho pro-
stredia a posinenie spolotenske| pra-
stize podmkatelskeho stavu,

2 Realizacsa stberu edukativno-preven-
tvnych programoy na budovanie pozi-
tivneha pravog-dafioveho povedomia
obyvalelstva.

3 Precizovanie a rekonstrukeia spravy
i kontroly Statokontrainych finanényeh
mechanizmov s dérazom na danove
argany.

4, Karekcia a doplnenie vybrana| ekeno-
micke] a suvisiacef legislativy s harmo-
nizaciou na poedmisnky ELL

Podla Biele| knihy Eurdpske) unie sa
y dafiove| oblasii tempo harmaonizacie
bude musiet prisposobil wyvoju rézryoh
dafiovych zakladov a takisto sa v 1gjto
oblasti bude musiel zvazit potreba
docasnych danowych stimuloy na
odatranenie z byvalého systemu pretrva-
vajlcich disproporcil pri razdelavani
ztrojov. Takato potreba si vy2iada dalsie
skumanie problematiky danoveho inka-
saa| na Slovensku,

Siovenska 58 usiluje ovstup do Eurap-
ske| Unle. Zostava len dufal, ze &tat
v duchu povinne) harmanizacie sloven-
skehio danoveha systému s krajinami
vyspele| Eurcpy razne upriami pozornost
aj na dafiovl disciplinu aka nutny predpo-
klad plynuleha danoveho iInkasa v nase
krajing nielanyv snaha g maximalny okami-
hawy efekl, ale najma v usill o aproximaciy
k dihodabe| darove] gramatriost, kiore)
efext by mohol patril v ramci opravrenghn
volania po narodohospodarske] intenaifi-
kacii k dihodabym pilierom slovenske)
ekanamiky

Zakladrym signalom Stalu pre pozitiv-
ne prijimanie daficve] politiky o strany
podnikatelskich subjektov by malo byt
podla méjho nazoru, ZniZzenie dafoveho
bremena ako nuineho vyehodiska k in-
vasliciam a raavojovym impulzom

Ma| prispevok z pohiadu praxe s
nekladol za ciel predstavil absolutng
vypodel probiémov dafioveho inkasa
v 3R, Cheellen poukazat na v praxi najroz-
tireneidie problémy, ktoré podia mfia
predstavu|u najvacsie rizika pre plynulé
plnenie dafmovych prijmov. Mimoriadne
Fivy organizmus dafove| problematiky si
aj na lomta mieste urdite vy2iada dalsia
skumanie.
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PORTUGALSKA REPUBLIKA

Eracupoer preadent sa voli na pitfrocne
abdabice. Zhromazdenic tparlament s ma
230 Elenew volenyeh priame ma Sty roky
President vynienoya predsedu viidy 2o s
av. kionk mid v ZhronaZdent
viicRing, ens s menuje vii-
chu, ktom) s godpovecld Zhn
maZdeniv. Madedrn o Arory
maji viastnge  aulondmne
R

Cblast oo sever od deky
Tejo wa pobreinou niZinou
wuberd vesofing, v jef sirede le pohorie
sterm e Estrela dosabugioe vysko 1093 m,
Aokt maborma plosing maseyven wvchode jo
pokrsdeyanim Sprmielshe] nahome] plosing
Mesetn. Ugenie nd july od rieky Tejo ivord
preevadne ey ol niia. Ostrovy sy Athintic
leorn oceine leda no uhosipad oo pevaing
s ol nep vedilend akmer FOCH km -
Mudein i 1200 Koy = Azory. NajyvSsom 3i-
e Porrlgalske je Poci (2315 m) n Azo-
riche DOl ek e Tejo CI00T kan . Pod-
mehie mseverne (e vibkepSie o mieme ocein-
sk vor vniiroeenn o na jueloeteple, suchd,
sk stredomorske

Vopolnohospodarsive jo simgsinimi
pattina chonemicky Cinneho obyvatelsiva,
K hbvnvm produkiom pand pisenica
d kuliries, oo Cnaevyrobo vin, nagpr.
portskeho o madeiry s pardaky. zemaky
a kowolk Portugalsko ma nedostatok pri-
rockného boaluistvi Najdoledinejsie pric-
myselne odveryin 0 rextilny o odevny
(voria vwenamng polozka exporul,
ohuvaicky, poteavindrsky o vyroela g kor-
ko Avyiuge saovyroba elektmospotre o
d raste vivemam petrochemickeho prie-
sl DSleFE adrojon devie je turistic
kv ruch, Napriek obdivalsdngmn Bosj-
dirskermu roevajuy postednych rokoch
astavie Poriugn ko magehocdolmegion ki
foar spading Eurdpy.

Menowd jednotka 1 Escudo = 1K Centa-
v, 156 kol PTE, Adiesa emisne] banky
Banco de Portogal, Apariaclo 2000, 1101 Lis-
Py Conlex, Povugal.

HISTORIA A SUCASNOST PORTUGALSKE] MENY

Y ostaroveku doesne wzemie Porugzilski
weoile rirasko provineio Lusitanio, venil
Portugalska jo vaak spojeny = reconguision
arabsledhe panstva na polostrove, Seven

Primorsky 5tit na juhozapade Pyrenejského polostrova
pri pobreZi Atlantického oceina a na ostrovoch Madeira
a Azory, s rozlohou 92 389 km? (110. miesto vo svete),

s poctom obyvatel'ov 9 877 000 (75. miesto), hlavné mesto
Lisabon (Lishoa). Portugalsko je ¢lenom EU, OSN, OECD,
NATO. Uradnym jazykom je portugalina.

NiboZenstvo: rimskokatolicke (90 %),

cast Portugalska adolaly moslimskym b
oy v Jhsershont polostronve v HL stor, Csil-
il cast krajiny sa len penaly shavovala
moslimske nadvlicy. Ve 1005 Boloovwive-
rend Porugalske grafsivo v cimct krifovstva
Rastilie o Leon. Reconguista b i v prmiche
Portugalska rychl askondila ud v polovic
1A storodhn (L2560 pripojenie uanyeh Gas
e Bnesne himice vanildi wi e 1270
VL5 stor, sa Porogalsko stalo velm akiiv-
nyne ohehodnyim acitom. Prine Henrich
Moreplaver (13%=14000 vinime podpor.
vilb wminske vwpravy, Ftooee v 15, s1or. -
povali velki Gast pobieiin sapadne] Afrky.
Do pslowice Lo, stor Portugalska pologilo
wildady obeovske) koloniilng nse v Brazlii
Afrike oy Azil. Povymreti avizske| dynistic
i 1580 s Fortgalske a Spanivlsko spopli
aowvtvorth persondlog niu, Kol ireab ak
cley povstania e 160, po fom nestipila na
portugalsky rdn dynastio Bragane, V17
a b stor portugalska mee npadla, ale kegi-
ma sl uddeZald vilEsie koldmie BO1R07 wtickl
Realowsha modina prod mpolecnskon invi-
wpon o Beglie, Wadl Tin VL soveatil ai o
1821, pocas jeho nepritomnose zeiadili
v Portngilsko Hberalnn kondtitociu, ked
Pedro, syn fana VI vyhlasil nesdvislose
Hraeilie (1822), nastali dynasticke proble-
iy, ktond pokecovall koo ahdanskou
s [THA2- 1834 medz kenstitucionialis-
tami podporapicinm keifovon Mar (L
(Pedrovy doenat o absalutistio pod vede-
nim e protiviika keth Miguel  Pediovho
bt 1, Nestallita trvala tikner cele 19, st
Floct portugadska kolonidln risa v Afrike
bola pevii keajire ud vyinepsie nesastal:
Fa chor e nskyeh hojoy o dalsie tzemin
tesniter komtinenne, B 1900 Dol monareli
sy, ale possrepubliko nehoki sl
A 193G sa kmact dostald armidda. Ve 1932

1068z dikemry premicra Antonm Sala-
Far 1RRU= 10700 sa Portugalsko stalo S6-
o, v kiorom vladla jeding strna. Drahe
koloniilne vopay st peetahiovall = Portugal-
shioy sa porledidalo potlodil hinutie #nezivis-
lost ¥ Angole o v Mozembiko, 1 1974 s0
v kermjine uskutodail By
vajensky prevet, Jeho vod-
covin poskytli africkym
kelaniim nezdvishost (1979
Az 1975 o pokusdise e
v Portugalsku marizmus,
lenze vovolbieh v or. 1970
obyvatelsiva keajnu lavicn
rozhodne odmietlo, Opdl
bola obnovend civilnag vii-
chi. Portugasko uskuodnibo
prechod o dikiiry k demokecii a sucas-
e —strtou kolomidne rise s denstvinn v ES
— s LesneEie A Wilid s DsEaTnon Eurapon

Frve mince o Ogens Porugalsho st il
v 2 ston pred nl, Red s ova@ing Iherskelo
polostrova stla sofastoun Rimske) rise,
Voosadach na jubiu sa el broneeve minee
s latinskymi napsm, 2obrazujoce obilng
Rl ey Mincowne simachadzali v by
ks Cednesma Mertaba), Pipo o Salaci (dnes-
pe Alcacer-do-Saly. Voo 27 pred nol cisd
Augustus precrganizoval administrative
Hispanie a Portugalsko s stalo sudastou
provinde Lusitania, v ktore) fungovali min-
vovne v e Julia CBefa ) o Eboni (Evora)
Ole mipcovne Boli zivorenc v e Lins L Ka
Gl Portugalski sa viae nenvzil rimske
minces ale dovidall siesem g Rima ooz inych
oficialnych mincovni mise. Po mogpade Rim-
sk riges na adpnide v 3, stor s Portagilsko
stalo sucaston Viggomskelo kiiloyvatvi
s mincovimi v Evore, Coimbre o Broge
Pocas islumske) nadhvlidy bolo Ponugalsko
sifaston Corclobhskeheo kalibim a od 1L stor
Emirkiu Backijoe Alfone 1 Burgundsky sa
stal v prertugalskyvon keilom v 1S
d el b micstnyeh strebormych minc
chimbicines o meallas (=1 2dinhero), sancho
CLIES=120 1 wviedol massvnu zland miney
mornbitine, ktorého siklad teoril arbsky
dvojeingr, procom naminc Polna icae st
e Fiizormeny keal ma kond & no rubove)
strane ki e pintich Soov, Keory sastal ena-
ks Botvgalsha. Tyl g atitow predsia-
wvujo pdd maurskyeh kedloy porcenyeh o
LL3v oy bitke pri Origue Allonzom | Bur-
suinclskyvm AZ o neskorelo 14 S0, s raei-
li dinheiro, mealli o prilediosmne aj ooe-
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iy vl Brano E= 1) reis)
Lizabwin, reverz

Mol 1

114951521 1,
strebworny 102
[erTEEs (=2
terstines = 201

LY ¥ A

bitine. Pinis 4 1279-1325) pravdepodobne
eadal mel! vaicone tormes, kioryeh vrorom
bli frinetieske: towrske grose, Pocas viicdy
Fermamcdi 1 (1307=1383) a0 prudko evdsii
eaeba minct, aby maobal lnoncovar vajnu
ok Kastilis wnime s bt eazby Cdolna-
-pe-terra 4 dobra-gentil ako kdpie [ranode-
skyehminet) stricharne (harbud s koring-
virnou prilhicouw, poleeal, real) o niZsie
reniray, majrd tormes de busto, Femandio 1
bl postednym panovnilom, kuory mzil
dinhema, vi znacne anehodnotend a k-
mier begeenne, W tom fase boli mijakivne-
Sie pincovmie v Lisabone a Opore, V 150500
roct suov Portugalsko objvili novd, Gagka
strichornd ruzha lealoko, minea nujvysie]
hodnoty, ktord doeplnil real bronce 2 nekvi-
Bitne e serieben o ceinil — prvd Cisee medend
minc v stredovieke] Fuidpe, kiond gavicdol
Joao B EARS= 14330, Hinvnou pocetno jed-
nolleou s v 150 stor, stal real. Nalwadil
stardin libre, Kok so postupnym snehod-
nescovinim stali aplne bezcenno. Podas
whidedy Alfonza Voo L438=1481 0 0 pod vede-
rim prines Henricho Moreplive V130 ad
Loy sa raptugalsker v storat olajayv oy
stbo menopobnym dovoreom ekita 2 afric-
ke 1es el Gumney. Prosperit Keajing sa
pregavibiag rzstilon sihon glanyeh o
el (=000 pcis ), imendo meinde je odvesdend
ocl pobutacnia ketdn sy, Juradi ma rulwe
pvange, Drobove strichormd raeby prodsii-
winju restl grosso lebo vingem (=20 regs)
a poleeal alela chinleo o medenc contily
o T CFIR =153 o] na svodicly min-
chach poivar tita kel Poragilska o Gui-
oy b Facal rdl cEe ViSRS el minvu:
puste [=H00 reis), Manuwel 1, 014951521
Al reit v e LAY poruges G D00 reis ) vo
vithie a7 3% gy, Pretade Manuel 1 ol
velowdjstrom kriziakov, dostal sy ich znak -
ki na st minco sl s na dIhe robey cli-
rakrerisiickym motivom portupalskyveh

Jommoe A B3R5 1443 ) styicheor-

ruishy, Lisalon,

JERTR

[ 10— 14557,
elay justo
L= reis),
Lisilyon,
fevers

Jrxaca IEL
C1521-155T0 wlaty
5, Vincente
= TO0ED reisd,
Lisctlan, revere

Joger 0 015211557 ),
glary pormagds 1= 10 cn-
et b, Lasalan, avers

minei: Joao ML C1521-1557 ) ruzil krisnu
mine San Vicente (=1000 reis) s vyoba-
genim patrong Postugalska na licn Velke
b mince sl vwzondovali ako diely velké
strichormé mince: strichormy porugues, 12
rostite (=50 peis ) Lostu, Medend fizhy
predstvovalireal, 3 reis a 10eis, Vo 1580
gl portugalsky tran Filip 11 Spanielsky
i Spanielska nadvBicka trvida w dea e 1040
Voromito abdabi sa reell radiénd portu-
galshe nomindly: medend 4, 8 a 1 reis L F-
lip 1L}, strichormd 20,400,350, 8 rels i tostao
aelate 1, 2a 4 cruzados a 300 reis, Podis
Viddy prvého krila 7 dynastic Braganza

Joaoma 1Y, CLEAU-EH5G) Portugalsho opil

#iskalo slobodu o pokracovalo v ruzhe
minic Bez vAcsich amien. Od v 1643 50 cru-
Fado-zadala razil ibaoze stdebra, hioci si
#achovale nomindlnu hodnot 400 reis,
pEnadend my minci arabskvmi Sslicami.
Pescis volny @ nezavislost bolo porrelng
uskutodnil revidviciu ieny, alw-sa aibini-
lex cacllive peanezi = krajiny o starfic mince
bob cenacene kontramarkanm, Pooeforme
sahodnala elarveh minei 4 erzados
Eoeddi b rovaly G000 peis, Obely mali
povilend aj kontmmarkovane spiniclske
wine europske mince, Podas vidy Pede 1)

[ G6T=1704 bsa zadalo v ro 1668 so wavide-
nim strojoy e syvrohy mined v Hsabonsked
el G vy AlepsilovehBad mine

Vot oblohi sa zaialo af § prvideliym
poEivanim leropodioy saominciichs Porm-
galske minee il o) broclske mineovne
v R ele Janelen o Bahia, Nove millezishi
glavw rejio krajine prispeli K avisento
Prliarrstvi Pomtugaisha, Potasviidy Joao-a V.
CITON=1750) s to prejavile a) v nmincovnic-
tves cruzdler alebo pintosg opdn stalo glaou
nuneo o hodnota 4580 veis. Bobil save-
Ceri ool Skaila vws&eh zhavely nomindlow;
s (= 1600 e, 102 pect (=2 asoudios),
peca t=4 escudos ko dobe (=8 eseudos ). N

2 obehu stahnuté cudeie mince, Move

A0 esercos fespopend jedm e majsiivoegich

2latyely minciach saoma lenej strane 2adal
sobineonan portret paseos ik ponugalsky
ey sa dostal naorub mince. na strichormich
rincinehy bol erb m ooy sisoe Dvintem,
LOda D tosting, A 6 vitens u sirichomy cru-

Sadoaleho ez cringado novod, Pods ges

leho 15, stor; et pefudny systém k-
menal iha nepatrne emeny, Zlae meby
Marie | (177717991 0 pooruhodne spo-
locnym portectom keilovae| o jej mandela
Pudea HE (1777=17800. O v, 175051 v pior-
tugalskef kolinii— na Azorskych osteovoch
razilimedene 3, 1 Wreisa smehome 7%,
S0 300 rets, Pocas vajny v 1 THIT-1820
mistadi v ponugalskom pefainom systéme
aniatky, Bradlake ahune hane prestals prode-
kowvat dosentol elara, Covisene ovplvvnilo
finandni sinaiow keajiny. Voobehu sa obji-
vilo mnodstvo kontramidkovanveh ranoie-
shych, spanielskych s anglickych ming,
st s uvedenim oliceilne] nomindneg
hacknony. Pormugalska vliida sacala raxir
v obrovskyeh moozstvich bronazove tokeny
EnGdzewe peniaeel, Tev, pataco (=40 rcis),
Podsis obSinskey vainy v, ER20=1534 i
Azorich sazili nodzove mince v hodnotich
200, a0 a 80 reis 2 kovu roatavenvel diel
aevonoy, Podas panovima Mare 1 (1534
wE 1853 s st od ro 1835 zadali prirazhe
powiEvat parne lisy, Na minciach saprestal
alspavenal Keistow KriF Vo 1838 bal savedo-
n¥ desagrinny sysiem a do r, 1546 boli

mince miali nesledupice nominalne hodno-
ov: meclend alebo brongowed 3,10 a 20 reis,
strichworne S, 1660 Ttosiog, 2060, 300 1 1000
Ceearoa ) vedn a Alane 2000, 2500, SO00 1 10000
reds: Koncom 190 stor s postupne otlmoyi-
La ragha zlarvch mined o v . 1900 auhradili
atrichirne S0 L0 reis minee razene
Zomediniklu, Povyhlaseni repuldiky v e 1910
bol vytvorens moderny pefadng svstém <o
eiakladnou jednotkou 1eseudo o 100 centa-
vios, Biwod ndzve menovej jednotky sa
ndvodznje od Litinskeho slova sscutom®
oinidujacoen st Prvd papierove pendi-
e v Pomugalsku bol vyelané v v 1797 Seit
pokladnica clicels fingncovat vajnu so Spa-
nictskom o Francieskom: Suirvky vvdané
nakonel Faea wdmatkom 19, stor, mali ne-
avvditine vysoke nomindly = a2 20 000 refs
Vor 150 bk zalodend Banco de Portugal
5 limkovkami Banco de Pomugal v laxinoe

talsovatelskyveh afiér v lastorii pese.  Hrdi-
nom” pripadu bol Arture Alvas Beds, ko
pomecou silsovianyel dokomenioy siskal
e firmy Witerbow and Sons Ll ko
et eloackel 200 000 kosow Bankoviek + hod-
note S0 escudos s ponrétom Vasco de
Ciama, Anglickd taciared dadib v predelsi-
Lanjucich rokoch rieto hankovky pre Banco
e Pormugal. v or 1930 bol Reis adsideny na
dvadsar rokoy vizenia, Bunkoviey doduné
Heisont holi fnlzifileity, pretode nehalioticial-
ne vvehime opravaenou bunkou, hoed ol
vythidens ma rmovnakom papien, roviakyini
fadyumi a pomiocou origindloveh tadowch
dasiek ako pivodné bankovky,
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PRILOHA
VYVOJ FINANCNEJ SITUACIE
SLOVENSKYCH PODNIKOV
Prof. Ing. Karol Zalai, CSc.
Ekonomicka univerzita Bratislava

Transformany proces, kiorym nasa ekenomika v sGdasnost Tab. 2 Potetnosf podnikov podla pravne] formy
prechadza, sa velmi vyrazne prejavuje v ekonomickych vysled-
koch podnikov, predovietiym vich viditelng)" Easti — va finan- Rok 1993 1994 | 1895
&ne situdcil. Finanéna situdcia je pritom skutoénostou, oktorisa | | Statne podniky 699 831 457
intenzivne zaujima cely rad subjektov pésobiacich na trhu - Akciovd spolotnosti 1275 1032 | 1696
Ez;‘;hf E‘SU;DHé”r- DEG“WN Fﬂ“”@;*-_f’ﬁgw'ﬁ' Ulfadhf;’ dr‘égéi ‘Spoloénosti s ruGanim obmedzenym | 12883 | 15777 | 17169
o d‘&ﬁg{;f o subjektov mana o velmi vazne, priom Speciies | I's i omni podnikatelia registrovanivOR| 1585 | 1267 | 1087

Ciefom Glanku je charakterizoval vyvo) finantne] situdcie sip- | | Ine formy (napr. dru2stva) 2341 o660 | 4288
venskych podnikowv za roky 1993-1985.V prvomi rade viak ireba Spolu 18783 24867 | 24697

wysvellil niekioreé skutoénostl dolefité pre spravnu interpretaciu
Gdajov.

Udajova zékladna a subor analyzovanych podnikov

Udaie, ktorymi j& finanéna situdcia charaklerizovand, poskyllo
autorovi Bankove zadtovacie centrum, a. 5., Bratislava, Vypove-
daji o finanénej situacii slovenskych podnikov za reky 19383,
1994 2 1995, teda za cbhdobie, v ktorom siovenske podniky pdsa-
bili v ramel suverénne] ekonomiky,

Statisticke udaje moino pavazaval za preukazng, len ak repre-
zentuju primerane rozsiahly sabor podnikov. V jednotlivyeh
rokoch bol lch pocet nasledujuc:

Tahb. 1
Rok 1093 1094 1995
Celkowy podet podnikoy 18783 24 BBT 24 6ay

Fotetnost suboru je dostatoéne velka, Statisticka charakteris-
liky, klore vypovedall o dosiahnutych vysledkoch st spolahlive.
Pri skimani finanéne| situacie bol stubor dalej vnotorne Slensny
podla

= pravne| formy podniku,

= prislugnasti OKEC - hlaviyeh skupin.

Pre wwvoj v hodnotenom subore je na jedne| strane priznaéng
Znizovanie podétu a podielu Statnych podnikoy a sukromnych
podnikatelov registrovanyeh v obechodnom registri a na druhaj
strane zvySovanie poliu a podielu akciovych spoloZnosti a spa-
loEnosti s ruféenim obmedzenym

Tah. 3 Poéetnost podnikov podla OKEC - hlavné skupiny

Rok 1893 1994 1895
\yroba 6310 7 568 7828
Velkoobchod 5999 7049 | 7666
Maloobchod 1485 1748 2240
Sluzby 4989 5953 6025
Neidentifixované OKEC = 2049 &og
Spolu 18783 24867 | 246497

* OKEG - ndvetovi kasifikicia ekonomickych Ginnost

V analyzovanom abdobi sa poget podnikoy v kazde) skuping
2vySuje, pricom najdynamickejSiea rastie maloobehod.

Na dokreslanie situacie uvadzame a) vysladky podla OKEC za
niekiore odbory Ginnasti. Vybrang wyrobne odbory 0 lypicke pra
glovensku ekonomiku. Podetnosf hodnotenyeh subjekloy |8
nasledujuca:

= yyroba elekinickych strojov a pristrojov 238
= ywyroba inych strojov na Speciaine dely 143
o [axdilny priemysal 161
« oclevny priemysel, spracovanie a farbeanie kozusin 171
» yyraba chemickych vyrabkov B4
= yyraba gumovych a plastovych produkiov 178
= yyroba nabytku 140

Trelba zddraznil, e hodnoty ukazovatelov podnikov vybra-
nych odbarovsu len zarok 1994, Podobne udaje za rok 1995 nie
su v Gase pisania clanku (jul 1996) esle k dispozici. Ako viak
wyplyva zo suhmnyeh adajoy za cely subor a lie? z jgho Elenenia
padla pravnej formly, resp. OKEC, vyznamnejsie zmeny v r. 1995
nemozno predpokladat.
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Pouzitée ukazovatele

O finanéne) situaci podnikoy vypovedaju zodpovedajuce uka-
zovatele, kongtruovana spravidla sko ukazovatele pomerova.
Byvaju to ukazovatele sprostredkujuce informacie o rozhaduju-
gioh strankach finandne| situdcie, ako je
® lilkvidita - charaklierizuje schopnost podniku bradif svoje zavazky,
= aktivita - charaklerizuje uroven vuZilia podnikoviho majetku
a je determinovana jeho obratovostou, resp. viazanostew,

» zadlZenost - Struktira finanényeh zdrojov podniku, padiel
vlastnych a cudzich zdrojay,

= rantabilita — syntéza predohadzaiicich stranok vypovedajica
o celkove] vyronnost (bonite) podniky,

Faocet a e spisob konstrukeie ukazovateloy monitorujucich
jednotlivé stranky finandne; situacie podnikoy mé2u byl rdzns,
Zévisl 1o predovietkym od ciela analyey. Nadim ciefom jg poskyt-
nut globalny pohlad na finanénd situdciu slovenskych pednikoy
prastrednictvom , priemernahe” podniku. Preto bol pouzity relativ-
necbmedzeny pofet ukazovalelov, v kiorom vaak nechybajl uka-
zovatele typicke, najtasiejgie poudivane aj v zahramcnych publi-
kaciach. Kondtrukciu ukazovatelov oscbitne nevysvellujems,
bude viak charaklerizovana v Easti venovane] komenlovaniu
dosizhnutych vysledkow.

Metody spracovania finanénych ukazovatelov

Kyantifikacia dosiahnute] urovne finanénej situacie je uskutod-
nena pomocou siatistckiych metad a charakternzuju jJu nastedu-
juce velicing —median, kvarlily a decily.

Meghian (Me) je prostradnym clenorm radu hodndt siboru uka-
zavalelov usporiadanyeh podla velkosti. Rozdeluie cely sdbor
na dve polovice, na nadpriemermt a podoriemerni Easl podni-
kov, Median lepdie vypoveda o, priememych pomercch " v sdbo-
re ako aritmeticky priemer, pretoze nie je aitlivy na extrémna hod-
noty.

Kvartily (K} umeznu|u preciznejsie rozdelanie suboru do
pasiem, & to a2 do Styroch. Dosahuje sa to vy&isienim horného
8 dolngho keartilu. Hormy kvartil (HE) rozdelujg nadpriemerns
pasmo na dve Sast, pretole je viasine prostrednym clenom teflo
Gasli subory Analogicky (e dalny kvartil (DK) prosirednym éle-
nom podpriemearne casti atbary, a leda rozdeluje tuio &asl na
dve polovice.

Vzdialenostmedzi hormym adolrym kvartilom umoniuje posa-
dit tiez variabilitu (homegénnost) v sibore.

Decily (O rozdalu)i subor podmikoy este detailnejfie do
desiatich pasiem. Haorny decil (HD) je hranicou, za ktorou sa
nachddza 10 % najlepsich podnikay, dolny deail {DD) e hrani-
cou, za kiorad e 10 % najharsich padnikov. Ich vzdialenost tieZ
umoénuje pasidit homogenitu sabeoru,

Financna situacia priemerného slovenskeho podniku
a jej vyvoj

Finan&nu siluaciu slovenskyeh podnikov bude reprezento-
val priemerny” slovensky podnik, wypoditany” v prislugnom
roku2 celého suboru s poufitim medianu. Vychodiskom st ddaje
ZlabuMky €. 4

Likvidita. Hodnotenie likvidity sa opiera o dva ukazovatele. Lik-
vidifa 2. stupria fL2] kenfrontuje financny majetok a pohladavky
podniku 5 jeho kratkodobymi zavazkami, Podia zahraniénych
pramefiov mozno poveroval schopnost podniku hradif kratkodo-
bé zédvazky za zaberpedent viedy, ak podnik dosahuje vysiedok
vintervale 1-1,5, Priemerny slovensky podnikjeod ychia hodndt
pomerne daleka, Jeho finantny majatok a pohladavky (ich &asf
pritom e&te miZe byl nedobytna) zodpovedaju ler asi 70 % stavu
kratkodobych zavazkev. Ukazovatel zaznamenava v hodnote-
nom obdobi mierny pozitivny vyvo| (rastie), o je vak .zasluha”
rastu pohladawok

Likvidita. 3. stupha (L3) porovnava celkovy abeiny majetak
yratane zasob s kratkodobym zévazkami, Odvoldvajic sa opal
na zahraniéng zdroje a skusenost, za Ziaduci vysledok v tych
podnikoch, kde zdasoby si vyznamnou majetkovou poleZkou
{napr. wyrobnig), meino povaZzoval hodnoty vintervale 2-2.5. Pre
podniky pracujice bez zasob (napr, paradenske firmy) sa bz
«zdravad" hodnata Standardu uvedenému. pre ukazovatel L2
Uroven | vyvo] tohto ukazovatela v priemermom podniku su
neuspokojivé. Hodrota ukazovatela v Sase klesa, avr 1985
nezodpavada ani cely cheiny majetok stavu kratkodobych
Zavazkoy. ZniZzovanie hodnoly ukazovalela L3 vypoveda
o poklese stavu zasob.

Likvidita prigmerného slovenského podniku [& nizka, jgho
schopnost hradif zavazky je otézna.

Zadlzenost. Zad|Zenost je charakierizovana troml ukazovatel-
mi. Najbezprostrednejgie o nej vypoveda ukazovatel celkava
zadiZenost aktiv (CZA), kde sa porovnéva cudzi kapital s objs-
o akily podniku (celkovym kapitalom), Ako vwplyva 2 tabulky,
zadlzenost priemerneho slovenského podniku sa v analyzova-
nam chdobi madziroéne stale zvySujeoviac ako 2 % rodneavr
1995 prekrodila hranicuw 70 %, Tato hranica sa vo vyspelom
eurdpskom trhovom prostredi povaZuje za hornd hranicu .nasa-
denia® cudzieho kapitalu, Podiel treba vnimat sicasne s .cenou”
cudzieho kapitalu, Urokovou miercu, pretoZe z toha vyplyvajd
naroky nia lvorbu viasinych zdrojov.

Dalsi z ukazovatalov - griotrd plalobng neschopros? (PN) -
porovnava zavazky podniku s |eho pohladavkami. Vypoveda
liei o stavelinanénych zdrojov podniku, Nepomer medzi zavaz-
kami a pohfadavkami priemerngho podniku je velmi velky,
zavazky sdvr. 19850 53 % vacsie ake pohladavky. Tento vysle-
dok koresponduje s kongtaiovanim o nizke| likvidite priememeho
podniku.

Tab. 4 Ukazovatele finanénej situacie podnikov v r. 1993, 1994, 1995

Rok Statisticka Ukazovatele
charakleristika
ﬂgli L2 L3 PN CZA CUK*) |DOZAS |DSPOH | DSZAV | DOAKT |ROA | ROE | AT
subor | 1993 Me 069 (102 |148 |e679 lopo [1330 [4190 |eses |zo871|-058 |-194 |00
1994 Me 071 [100 [154 (6964 [ooo | 861 (4067 [o9614 |20850(-0,05 [-1.31 [0.00
1905 Me 072 (099 [153 [7103 [ooo | s7s (4073 [e3er | 19851 000 |-1.10 |o00

"} Ukazovate! nie je vyéisleny pre vysoky podial podnikov predkladajiicich détovni zavierku v skratenom rozsahu, ktard neobsahuje idaj o nakladowych dro-

koch: Reding hodnoty budd wedené pri wbranych virabnyeh odbarach,
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Treti z ukazovatelov zadlZenosti — Gists Urokove krytie (CUIK)

vypoveda o schopnosti podniku hradit cenu cudzieho kapitalu

[urok). Je pomerom zisku po zdanen| a nakladovych rokov
(Citatel ziomkuw) s nakladowymi drokmi. S ohladom na ta, e pad-
statna éasl podnikav zahmutyeh do sdboru predklada Aétovnd
Faviarku v skratenom rozsahu, kioré neobsahuje Odaj o naklado-
wych drakoch, nie jelento ukazovatel vyeisleny za cely sibar, am
pri jeha tlenenl podla pravnej formy, resp. OKEC. Vytisleny
bude pri charakteristike vybranych vyrobnych odboroy

Suhrnne mozno kanstatovaf, Ze priemerny podnik je vysoko
zadizeny s vyraznou prevahou zavazkov nad pohladavkami

Altivita. Schoonost podniku wyuZival vigzany majelok je spro-
stredkovana nasledujicimi ukazovatelmi, .

Doba cbratu zasob (DOZAS) vypoveda o dizke ohdobia, za
kiore sa uskutodni |edna obratka zasob, Ukazovatal je.dany
pomerom zasob a vynosoy (trieb) krat 360 dni. Y hodnotenom
obdobi zaznamenava velmi pozitivey vyvo|, dosio ku skrateniv
deoby obratu z13.3dravr. 1883 na 5,75 dnavr. 1995 Jalo
dasledok najma dvoch skutognostl, Prvou je pokles stavu zasob,
co koraspondufe so zaverom uskutodnenym pri analyze lkvidity,
druhou zmena Struktary v stbore podnikow, ked pokiesol podiel
podnikov & dihou obratkou (Statnyehn) a vzrastal podiel firlem
s kratkou obratkou (s.r.0. & sUkromnicl) _

Friemerna doba inkasa {DSPOH) vyjadruje dizku obdobia,
kiore dodavatel v priemere Saka, kym od momentu realizacie
{takturacie) dojde k platbe odberatefa. Tato doba je stale velmi
dlha, i ked ukazovatel vikazuje velmi miemnu tendenciu jej skra-
tenia MNainkaso sa caka viac ako 40 dni,

Dalgi ukazovatel uvedeny v tabulke — doba splatnosti 28vaz-
kov (DSZAV) - nie |e ukazovatelom vypovedajucim o vyuZil
majetku podniku, Velmiviak sivisis predehadzajucim ukazova-
tefom DEPOH a dokresluje celd situaeiu o platobnych vziahoch
dodavatel versus odberatel. Vypoveda totiz o tom, kofko dni
v priemera frva, kym odberaiel hradl syoje zavazky. Tento uka-
zovatel sice tieZ javi naznaky isteho zlepSenia, doba uhrady je
vEakextrémne diha V r. 1995 trva viac ako tri mesiace, kym
dajde k Ghrade zavazkov, Doba splatnosti zavazkoy je vr, 1995
2. 3-krat dinsia ako doba inkasa pohladavok. Rozdiel medzi nirmi
jeneunosne veliy avyosiuje dorastice| zadl2enostl (CZA) a pre-
vahe zavazkov nad pohfadavikami (FN), leda primarmej insol-
vertnost,

Ukazovatel doba abratu aktiv {DOAKT ) vypoveda o vyuziti
(viazanosti, obratovosti) celehe majetku. Tendencia je dobra;
Y hodnetenom obdobi deslo k je)skratenitasi o 1 masiac, Tento
ywysledok jevsak najma dosledkom Struklurding] emeny v sibore,
o klore sme sa zmienil u? pri obrate zasob,

Viyvo| v oblash aklivily preukazuje znarmky zlepiovania situa-
cie, kiore by boli voelku evidentné, keby ich nespochybhiovall
Strukiuralne zmeny v subare podnikov.

Rentabilita, Syntezou &i vyustenim vysledkeov dosiahnutych
W likvidite, zadlzenost | aktivite je rentabilita. Na drovni celého
suboru ju vyjadrull ukazovalela rentabifita akliv (ROA4), rentabili-
la viastneho kapitalu (ROE], na urovni vybranych yvyrobnyeh
adborov | renlabilia trfieb (A7),

Ukazavate!l ROA (Return on Assets) je pomerom zisku po zda-
neni a calkovych akiiv. Priemearny podnik je stratovy.a z toho
vyplyva tiez vaésinou zaporna hodnota ukazeovatela, ktora vyus-
tila vr. 1995 do nuly. VWywva| by bolo mainé hodnatif ake pazitiviy,
keby zaklad, 2 kiorého vwehadza, nebol velminizky (zaporny). Je
velmi dileZité, aby sa priznaky zlepSovania podarilo stabilizoval
a pre daldie obdobie wwznamnejéie dynamizoval.

Podobny ebraz poskytuje aj ukazovate! ROE (Return on Equi-
tv). Uroven zaporne] reptability sav priebehu obdobia sice znizu-
&, aleapvr, 1995 je stratovosf vysoka. Vyval tohlo ukazovatela e

nagalivie ovplyvneny aj relativnym poklesom viasingho kapitalu
{imania),

(3 finanénej situacii priemerneho slovenského podniku mozna:
zaverom kongtatoval, Ze je nestabiina, charakterizuje ju nizka lik-
vidita, vysoka zad|zenost, mierne sa zlepsujuce, aviak stale
nedestaloéne vyuzilie majetku, to vyusiuje dostralovosti.

Hadnotene finandéneg| situacie slovenskych podnikoy budeme
dale] precizoval Strukidrovanimcelého suboru podnikov do pod-
stiborov podla u2 uvedenych kriteril.

Financna situacia slovenskych podnikov
strukturovanych podfa pravnej formy podnikania

Dsobitosti & naocpak zhodu v pesudzovani finanéng sitbacie
podrnikav priich rozdeleni podla pravneg] formy podrikania zalo-
Zime na udajoch sistredenych v iab, & 5.

O jednotivyeh sirankach finanéne| situdcie méZeme uskutot-
nit tiste sudy,

Likvidita. Ma prvy pohlad jezrejme, Z2 ani v jednom z uplatne-
nych ukazovatelov lilkvidity nedesiahal priememy podnik ktorej-
kafvek pravne| formy smerné hadnety

W likyidite 2. stupnia je najlepsia priemerna akciova spolotnos!,
Arii v e vEak nepostatuje finantny majelok a pohladaviy na kry-
tie jaj zavazkov. V roku 1995 je schopna uhradil len 92 % krdtko-
dobych zavazkov prinasadeni spominansho cbeného majetki.
Pomerns blizko k tymito wysledkom je a) priememy Statny pocnik.
W likvidite 3; stupna je lo naopal. Majvyssie hadnoly (vplyy zasoh)
wykazuju Statne podniky, nasledull akciove spolecnost

Majnizgiu lkviditu, a to zhodne v cboch ukazovatefoch, zazna-
menavame u priemerne| spolognosti s ruéenim obmedzenym
Tento obchodny partner je preto asiaj najproblematickejiplatea,

ZadiZenost, Priemarné podniky jednetlivich praviyeh foriem
sa svojou zadiZzenosiou wrazne odiBuji (CZA). Majni2& podiel
cudzieha kapitalu ja v Statnyeh podnikoch, kde v zavers hadna-
tenéna obdobia nepredstavuje ani Styrtinu. Tento stav a vyvo|
(zniZovanie zadlzenosti) je pochopiielny & suvisl s privatizaciou
statnych podnikoy, resp. pripravou na nu. Pomeme nizky a pri-
tom stabilny podiel cudzieho kapitalu ja v akciowvych spalocnos-
tiach. Z toho vyplyva relativne nizke Urokove zatazenie nakladay,
a preto aj najnizsia stratovosl. Viac ako polovicu kapitalu pred-
stavuje cudzi kapital u sukromnych podnikatelov, pridom e zau-
limave, Zev poslednom roku jgho podiel poklesol (o priblizne 7 %),
hedi dosloa) k poklesu urakovych mier v bankach, Predchadza-
jiee raky asi umednili sukromnym podnikatalom vytvorif viasine
zdroje. Extrémne zadi2ene si spoloénost s ruéenim cbmadze-
nym. Podigl cudzisho kapitalu v priemerne] 5.7.0. [e podstaine
vyEEl aka dve tretiny a zadlzenost v priebehu obdobia rastie,
Désledok je vidiet va vysokej stratovosti,

Pamer zavazkov a pohfadavak (PN) je najpriaznivejdi v akcio-
wych spolo@nostiach, v Klorych uZ v zavera obdobia ma|l preva-
hu pohladavky. Najmene| priazniva je situacia apal v priemerng]
a.r.0,, ktora ma zavazky podstaine vyssie ako pohladdviy,

Aldivita. Je prircdzens, 2e najvyraznejgie rozdiely evidujeme
u ukazovatelov vypovedajucich o obratovesti (viazanasti) majet-
ku. Stvisi to sviacerymi okelnostam|, predovietkymviak s velkos-
fou podnikov a odborom ich &innast. Stéatne podniky napr. palria
najma da kategdrie velkych podnikow, zatial €o sikromni podnika-
telia sl prevaing v kategdni malych podnikoy a podobne,

Zasoby (DOZAS) sa ocbracaju najpomaldie v &tatnych podni-
koth, hool sa tu zaznamenal pozitiviy vweal. Zrychlil saich obrat
takmer o mesiac (25,15 diia) ako dosledok uz spominanych pri-
vatizadnych aklivit a snahy zbavil sa nepotrebnych zasob.
Podebny, velmi dynamicky jevyvo) v obralke zasob aju priemear-
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nej akciovej spolognosii. Transparentny viastnicky vzian kmajet-
ku pravdepodobne spdsabil skratenie doby obratu zasob tak-
mer o polovicu. Majkratiia cbratka zasob 2 v spoloénostach
s rucenim obmedzenym. Je to iste a) zasiuha loha, 2e tulo prav-
nu formu ma najviac podnikatelskych subjeklov, koryeh Sinnos!
sl nevyZaduje zasoby, rasp. len na velmi nizke| aravni (napor.
poradenske, projeklove, cestovne s.ro. a pod.). U sikremnych
podnikaieiov sa zasoby obralia asi za lyzden.

Zaujimave poznatky poskytuje pohfad na ukazovatels yvypo-
vedajlce o dobe inkasa (D5FO) a dobe splacania zavazkov
(DS ZAY). Najkonsolidovane|Sia je situacia v Statnych podni-
koch. lch priemerny predstavitel sice v priemeres inkasuje raz za
trimesiace (vr, 1995 u doslok zlepseniu), ale v podstate za takdy
dabu aj plati svoje zavazky. U dalsich pravnych loriern sa w2 roz-
digl medz inkasom-a platenim zvasiuje. V akoiovych spolod-
nestiach jerozdiel 251 20 dni a najvadsiu  nechul” plati vykazujo
spoloénosti s rudenim obmedzenym. Deba, za kiord v priemere
hradia svoje zavazky e 2,6 az 2,7-krat dihsia akeo doba, za kiord
inkasujl. £a touto averziou platd su samozrejme skryte objekiiv-
ne priciny, nezdrave aktiva a nizka likvidita, chore pasivaa vyso-
ka radizenoal. Podabing, 1 ked nie a2 taky ostry rozpor v inkase
a platbe je u stkromnych podnikatelov. Doba platenia je pribliz-
ne dvakral dihgia ako dobainkasa.

Velkostna a odborové Epecifika sa prejavujl a) v dobe obratu
celkovychakiiv [DOAKT) Pridavajusak nim viak a) daldie, z kto-
rych esobitng treba uvies! cdbytove problemy a dosahovanie
nedostadujocich trzieb, ktoré s viastne formou obratu aktiv. Ja
jasng, 28 najvadsie problémy v tomto smara majl Stalne podni-
ky, kide trvé jeden obrat aktiv viac ako dva roky. V akciovyeh spo-
lntnastiach, z kiarych velka Easl spadatie? do kategdrie velkych
podnikov, Irva obrat asi 1,5 roka. V ostatnyeh dvoch pravych for-
mach sa aktlva obratia za rok priblizne dvakrat.

Rentabilita. Stratovos!, ¢lze zapormu rentabilitu wkazuje prie-
merny statny podnik (s0 najstratovejsie), akciove spoloénost]
{majunajnizsiu stratovost) | spoloénost s ruéenim obmedzerym
Jedinou pravnou formeou, v ktorej dosahuje priemarny podnik
zisk avykarule kiadrd rertabilitu je sdkromny podnikatel,

Suhrnne moZno zaverom kontaloval, Ze najviac najhorsich
vysledkov dosahuje priemerny Statny podnik. Z jedenastich
wyGisienych ukazovatelov @ palkeat najhorsi. Styrikral majo naj-
horsi vysledok spolodénosti s ruéenim ohmedzenym, pri¢om obe
pravne formy boli podvakrat naglepsie. Dvakrat najlepsie, ale tiez
dvakrat najhorsie sd akeiove spolofnaosti, Finanéne refativne nal-
slabiinejsie su podniky stkromnych podnikatelov, v kioryeh prie-
merny podnik je Styrikrat najlepsi

Finanéna situacia slovenskych podnikov
strukturovanych podla OKEC na hlavné skupiny

Vychodiskom hodniotenia bude tabulka &. 6 sustredujica hod-
noty pouZitych ukazavatelov.

Likvidita, Vysladky v likvidite s0 vyrovnanefie podfa OKEC
ako podla pravaych foriem. Majvyssiu (stale vsak nepostacujo-
cul likviditu 2. stupria dosabu)l podniky poskylujGce sluiby,
uhrada zavazkov je najviac ohrozena v maloobehodnyeh podni-
koch. Likvidita 3. slupha je vo vaelkych odboroch praklicky row-
naka, podnik kaZdého odboru by na dhradu svejich kratkoda-
bych Zavazkoy minul” cely svojobeZny majetok.

ZadlZenost. Aj v padiels cudzieho kapitalu (CZA) s0 rozdiely
mensie ako pri kritériu pravne formy. Priemerny podnik kazdeho
odberu pouziva viac cudzieho kapitalu ako viastngho. Majmensi
|2 tento podiel u vyrobrych pednikey, pricom dynamicky madzi-
roéne rastol a dosiahol v r 1995 uZ dvojtretinovy podiel, Velmi
vysokl zadiZenos! vykazujl obchodng podniky, a 1o tak velko-
obehod, aka | maleobchod.

Priemerny podnik kaZzdého odboru je primarne insolventny,
Zavazky suvysSie ako pohladavky, prifom najvyraznejsia jetato
prevaha v maloobehode, najnizéia v siuZbach

Aktivita. Uroven vyuzitia majetku je rozna. Zasoby (DOZAS) sa
obracajd najpomalsie vo vyrabnych podnikach, £o je prirodze-
né. lgh obratovost viak zaznamenala velmi pozitivay vyvo|
a v priecbehu hodnoteného obdobia sa obratka skrafila takmer
o polovicy. Prekvapujice e, 2e fen o mélo kratfiu ocbratku majd

Tab. 5 Ukazovalele finanéne| situacie podnikoy v r. 1993, 1994 a 1985 podla pravnej formy

Privna Statisticka Ukazovatele
lorma charakteristika
12 |13 |PN**) | CZA |CUK*) | DOZAS |DSPOH | DSZAV |DOAKT** |ROA | ROE | RT
Statne 1893 08 (14 |- 291 (000 |1017 |942 96,00 |- -8 |19 [-300
podniky 1904 Me D85 (154 | 101 | 2485 |000 |9567 |9286 |9474 |B3085 |-1,29 [-1,83 [-3.10
1895 n8e |153 [102 | 2378 |ooo |7655 [8167 |9037 |7e804 |-203 [-272 [-3.08
Akciove 1593 08 |12 |= 388 |000 |363 6856 1082 |- -01 | 0,00 | 0,00
spoloGnosti 1994 Me 089 |127 | 102 | 3815 |000 |2601 |8038 | 10503 (54734 | 0,00 | 0,00 | 0,00
1995 092 (126 |095 | 3872 |000 |1922 |8416 | 104,11 |560.82 |-0,15 |-D44 | 0,00
Spolofnosti 1993 07 (100 |- 755 |000 |63 334 a40 |- 05 |82 |000
srutenim 1994 Ma 071 {097 |169 | 7849 |000 |684 |3751 | 100,08 |17699 |-0.23 |-2.46 | 0,00
ohmedzenym 1995 06 |096 |164 | 7900 [000 |358 [3716 | 0586 (16818 | 000 [-2.04 | 0,00
Sikromni 1994 06 (100 |- G4B | D00 |58 255 559 |- 02 (280 |01
podnikatelia 1995 Me 067 |094 | 141 | 6697 | 000 | 707 |2046 |B467 |171.01 209 | 153 | 082
1996 077 (105 [1,24 | 5982 (000 [619 [3102 |6251 |[187.61 211|151 [1.04

:| Vysoly podiel podnikoy prediladajicich (&towni zavierku v skratenom rozsahu, ktord neobsahuje Odaj o nakladovych Grokoch

| Ukazovatele PN a DOAKT neboliza rok 1993 k dispozicii.
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Tab. 6 Ukazovatele finanénej situdcie podnikov v r. 1993, 1994 a 1995 podla OKEC - hlavné skupiny

Hiawné Stalisticks Ukazovatlele

skupiny charakleristika

OKEC 12 (13 |PN cza | CUK*) | DOZAS |DSPOH |DSzAV |poAkT [RoA |ROE | AT

\jroba 1993 068 |106 |156 | 5668 | 000 |3408 |6089 [114,04 (333,06 |-0.65 |-1.83 |0,00
1984 e 071 |103 |168 | 6264 | 000 |2458 |589 |118.8 [283,37 | 0,00 |-0.59 0,00
1965 073 [102 |189 | 6560 | 0,00 17,33 |5570 [112,59 |256,06 | 0,00 |-0.07 (0,00

Velkoohchod 1993 066 |1.00 |152 | 7818 | 000 1246 (2033 | 91,25 |169,39 |-0,67 |-2.88 |0.00
1994 Me 069 |100 |159 | 8017 | 0.00 10,15 3150 | 9423 164,41 [-027 |-2,33 [0,00
1955 067 |097 |153 8082 | 000 675 3288 | 8919 [160,56 | 0,00 |-1.95 (0,00

Maloobchod 1993 048 |100 |200 | 7701 | 000 |2842 [1532 | 6316 [156/63 |-1.30 |-5.29 |0,00
1994 e 049 |097 |249 | 8216 | 000 |2416 |1669 | 6867 [137.87 |-017 |-3.21 (0,00
1985 055 |08 |19 | 77,74 | 000 1619 |1566 | 66,02 |142,58 [-0,11 |-2.93 (0,00

Slutty 1894 083 |101 123 | 6154 | 000 000 |39.08 | 8938 [237,58 |-03 |-1,00 0,00
1965 Me 086 [1.01 |137 | 6495 | 0,00 000 |40,64 | 89,50 (214,52 | 0,00 | 0,00 |0,00
1856 087 |100 |135 | 6647 | 000 000 4094 | 9117 [207,23 | 0,00 [-0,67 (0,00

zasoby v maloobchode. Podniky sluZieb zasoboy nevykazujl,
Inkaso pohladavok (DSPO) a splacania zavazkov (DSZAV) s
velmi rozdiglne. V prismernom vyrobnom podniku 53 inkasuje
priblizne raz za dva mesiace, pricom vyvoj bol prigznivy, MNasle-
duju podniky sluZieb, dalej velkoobchod a najratéia doba inka-
sa jevmaloobchode: Je to pochopitelng, v maloobchode sa pre-
davavagsinou za hotove. Doba splatnost zavazkow je  prirodze-
ne" dihéia. V najlepsem pripade pribliZne dvojnasobne (vyrobing
podniky), extrémom su maloobchodné padniky, v kioryeh je ta
viac ako Stvornasobne

Obratka celkovych aktiv (DOAKT) sdvisi s investidnou narod-
nostou edboru podnikania. Najpomaisiu obratovost whazujd
preto vyrabng podniky, kioré su investiéne najnaroénejsie. Pozi-
tivne treba wiak u nich hodnolil podstatne zrychienie obratu
y reku 1995 oprofi roku 1293, Majrychlejsie, 2,5-kréat za rok sa
obrati majetok v maloobchade.

Rentabilita. V kazdom z hodnotenych adborov Sinnosti g prie-
marmy podnil stratowy. Preto s0 | vaetky rentability vyéislend so
Zapormym Znamienkom. Majnizsiu stratovost vwkazujl sluZby,
napvy5siu malocbechod

Pri posudzovani finanéne| situacie slovenskych podnikow
auplatneni kritéria prisludnost podniku podla OKEC sa javia aka
finanéne najkonsolidovane|$ie podniky poskyiujice sluzby,
V troch ddlezZitych charakieristikdch - likvidite, vzfahu pohlada-
vok a zavazkov a rentabilite dosahujl najlepsie vysledky. Treba
viak siéasna poznamenal, Ze tieto najlep&ie” priemernd
vysledky s0 daleko od dobrych (priaznivych) priemernyeh
vysledkov. Maloobchodné podniky sO protipélam. V nichma pal
{z 11 whadnocavanych) ukazovatelov najhorsia vysledky. Maju
velmi nizku likyviditu, dvanasobok zavazkov v porovnani s pohla-
davkami a vykazujl tie2 najvyasiu stratovost. Yyrobna a velkoob-
chotneg podniky sU uprostred tohito intervalu.

Analyzu finanéne] situdcie slovenskych padnikov prebibime
dalej sondou do suboru vyrobnych podnikov, pretoZe tychlo bala
v kazdom roku hodnatenaha obdobia najviac. Rozsah élanku
neumaoiuje vwéerpavajicu prezentaciu vysledkov vietkych
odboroy, ale noti k selekcii na tie, kioré su pre slovensky priemy-
sel(podla nazerd autora) charakleristickd, av klorych sa angazu-
it & najznamejsie slovenske podniky. Pripeminame, & lento
pohlad je staticky, udaje sprostragkujd len vysledky dosiahnuté
V1994 Vo vatline ¢ pouditych pomeravych finanénych ukazo-

vatelow nedoslo v pripade vyrobnych podnikow v r. 1985 v poray-
nani s rokam 1994 k tak zasadnym zmenam, Ze by to znehednoti-
|z abraz o situdcii.

Finanéna situacia vybranych odborov
slovenskych podnikov vr. 1984

Ukazovatels za jednotlivé vyrobng odbory sl v 1abulkéch
usporadand podia nasledujice] schamy

Horny kvartil Horng decil

Medidn

Dolny kvartil Dolny decil

Dkrem griemearmeho wsledky dansho odboru (Me) mame tieZ
informacieo hraniciach, za ktore sa dostalo 25 % (HK), resp. 10%
(HD) najlepsich podnikoy a samozrejme pozname tez hranicng
hodnoty, za kiorymi je 25 % (DK), resp. 10 % (DD) najhorsich
padnikaov

Y jednotiivych oblastiach finanénej situdcie dosiahli podniky
wybranych vyrobnych odborov iaketo vysledky

Likvidita. Likviditu posudima na zaklade udajoy viab. 7.

Majvyssiu Uraven likvidity dosahuje vyrobny edbor _wyroba
elextrickych strojov a pristrojov”, a to v obidvoch ukazovateloch
(L2 | L3). Priemerny vysledok v ukazovatelovi L2 e uz pomerne
blizko dolnej hranici pasma prijatefnych hodnét. Stertina podni-
kov, teda asi 60, je svojim vysledkom nad 1,37 relativne (nepo-
Znama viak kvalitu pohiadavok) spolahlivo schopna hradif
zavagziky a 10 % podnikov, 1. |. asi 24, dosahuje vysledok 2,21
alepsi. Tieto by s Ohradou zavazkov nemali mat Ziadne problé-
my. Maopak, 3tvrtina podnikov patnacich do dolného kvartilu
platit asl nie je schopna a v podnikoch dolného decilu {opaf asi
24} je stav tinancneho majetku a pahfadavok len vo vyske 12 %
kratkodobych zavazkaov. Inymi slavami, koruna kratkodabych
zaviziov ma ako pretipdl” len 12 halierov finanéného majatky

19



PRILOHA

G

a pohladavok. Podobny
obraz poskytujd aj vysled-

Tab.7 Ukazovatele likvidity vo vybranych odboroch vr. 1994

tinancnych zdrojov cudai
kapital Takalo zadlzencs!

ky v ukazovatelovi L3 Odbor Ukazovatele je extrémne vysoka, Hod-
Subor podnikoy tohto od- Likvidita 2. stupiia Likvidita 3. stupiia nota dalného kvarilu (ana-
boru j& righomagenny, vys- = Iogicky | dolného decilu)
kytuje sa tu pomerne vela | Vroba elektrickych 137 221 1.1 285 swvedditiez otom, ZeStvrtina
likvidnyech pednikav, ale. | strojovapristrojoy 0,80 115 podnikoy ma zaporne viast-
tieZ je tu rovnaky poéet 047 0,12 0,81 0.3 n& imania a prakticky celd
nelikvidnych podrikoy. _ : svoju cinnos{ financuje
Najniz&iu likviditu, opat | Yrabainych bt At s Ae8 cudzimi 2drajmi. Viae ako
v oboch ukazovateloch | Stroiovna Speciaine 0,67 1,13 70:% cudzieho kapildiu je aj
vykazuje vwrobny odbar Litely (0,43 017 07e 0,32 v odboroch | wroba vyrob-
Lyroba nabytku®. Viomto Textiin 1,10 292 1.54 .44 kov Z gumy a plastow”
odbore dosahuje len 10 % : a ,edevra vyroba, spraco-
A vyroha 0.68 1,08 : THEN
podnikay, 1. ). 14 pednikov vanie a farbenie kozusgin
lakdl droven likvidity, ktora 0,25 0.04 0,53 D13 Majnizsi podiel cudzieho
jg zaru _kuu _sp:ﬁsubilnst: hra- | pdauna vitaba, 1,16 2,03 1,86 343 Ka pltezlu jEvo ..*{';flrrabe _::hE.'-
dit svoje zavazky spracovanie 0.62 0.99 mikalif a charmickych vyrob-
Zovefahu medzi ukazo- | afarbanie kofusin 0.78 010 059 075 kov®, Tenlo odpor je tiez
vatelmi L2 a L3 moZnozistil : i ' ! jedinym, kde hodnota dal-
naroénost virobného od- | Vroba chemikatii | 118 4,20 1,56 443 | neho decilu je mensia ako
boru na zaschy. Najviac | achamickych 0,73 1,09 sto. £ 84 podnikov tohio
zasob |e vo vyrobe nabyl- | virobkay 0,30 0,00 062 | 0,03 odboru je 25 % takych, Ze
ku, ukazovatel L3 je 1,727- 068 T OB 13 276 padial cudzieho kapitalu jg
naschkom ukazovaiela L2 | Vyroba wrobkov ; 1 3 : 22 % ameng
Maopak. najnizsi stav za- | Zgumya plastov 0.68 0.96 Ukazovate! vwpovedajd-
sob je v odbore vyroba 0,25 0,m 052 0,06 el o vziahy pohfadévok
elekirickych strojov a pri- - a zavazkow (PN) keplruje”
strojov, kde je tento podiel | Viroba o Lé L 1 ukazovate! calkove| zadl-
len 1.277 nébytku B35 0.5 Zenosti. Majvacsiu prava-
Anl jeden 2 vybranyeh 0.30 0,13 0,51 0,25 fu maiu ZéVﬂZk"," nad po-
wyrabriyeh adboroy hifadavikami v naj-
nevykazuje troves zadlienejSom od-
likvidity zodpove- Tab. 8 Ukazovatele zadi2enosti vo vybranych odboroch vr. 1984 bore wyroba na-
dajucu Standardom bytku”. Tenlo nepo-
prijatym v rozvinu- Adaar bhazovalolse mer postupne kle-
tych trhovych eko- PN CIA cux s& 50 zniZuilcou sa
nomikach, naopak : zadlZenosfouazpa
VgEing 2 nich Jo | Virobaclektickjon | 083 bl AR i I 8100 hodnotu 1.45 v od-
hiboke pod touto | Strojovapristrojov 149 86,71 1,00 bore vyroba che-
hranicou. ) 2,84 6,88 | 88,24 101,80 0,00 0,00 | mikalil & chemic-
Zadlzenost. Uda- ] - : kychwvyrobkow!
je patrebné na po- | V¥raba inich strojov Ll L (e il [ L Jedinym adbo-
sudenie Struktdry fi Speciaine: coely 150 b1.51 0.00 fom, ktorého prie-
financnych zdrojov 2,60 437 | 86,79 (102,10 (1,12 886 | merny podnik fe
podnikay sty lzbul- 0,83 000 | 3438 10,45 1,69 BO& | schopny hradif ce-
ke 8 Okrem ukazo- T?m"né nu cudzieho kapi-
vateloy pouZiva- Vyroba o e i talu (CUK), je odbor
nych pri hadnoteni .q,ﬁ.q 15,50 | 9867 130,29 11,80 2607 wyraba elekinc-
celého suboru pod- | gdevnd iroba, 0,73 0,00 | 32,74 11,52] 2,64 16.81 | kych strojov a pri-
nikov mézeme teraz | spracovanie 164 75,26 0.00 strojov*. Stvrtina
oracovloisezo. |sitensiotdn [ag7 | o [oate | [mowlogr| o] podnkoviohoad
va Sie U - e r
vé krylie, kiory kvan- | Vrabachemikati | 999 0.00 | 22.00 0.94] 2.73 1582 | g 25-nasobok tejto
tifikuje schopnos{ | achemickych 1.45 43,51 0,64 ceny a desatina
podriku hradif cenu | Virobkov 378 10,43 | 77.90 ga65| oon -548 | dokoncaB1-naso-
{urok) cudzieho ka- bok. V. ostatnyeh
'p:tatu] Wrobawrobkoy | 094 || 000 [ 5238 556 1.67 R | . ommet
Najzadizenejsl |#9umya plastowv 1,75 75,64 0,00 sohopné len podni-
(CZA) je odbor 3,28 6,49 | 97,14 126,73 |-0.2 -10,00 | ky patriace dao hor-
JVyroba nabytku” Vjroba 1,28 0,15 | 44,96 16,32 1,00 241 ﬂE_hgt_h WEP;T“U- Naj;
V priemernom pod- : niZsiu schopnos
niEu tahto odboru AR 222 i il v iomitc smere majl
hvari viac ako 80 % 4.30 9,23 10274 136,26 {-1.57 71| podniky odbarov
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Tab. 9 Ukazovatele aktivity vo vybranych odboroch vr. 1994
Odbaor Ukazovalele
DOZAS DSPOH DSZAV DOAKT
Vyrobalsktrickych 16,49 Do0 | 2503 0,00 56,52 17.44 | 120,33 85.09
strojov a pristrojov 50,81 54,32 98.93 183,07
120,33 1442 | 10025 202,04 | 18668 42862 | 37544 972,65
Vjrobainjch strajov 4,71 Doo | 360 0,00 59,06 20,87 | 144,93 89,27
naspecidine GEely 35,09 69,52 13848 3119
131,68 a71.0 | 15757 3642 | 311,08 740,27 | 874,20 17371
Taxting 1,92 000 | 1233 0,00 47,89 4,46 | 130,69 61,10
vyraba 39.31 45.04 11,18 311,94
103,51 171,37 | 11019 2588 280,97 600,35 | 577.68 17405
Odlevna vjraba, 0.00 000 | 1987 0,00 51,17 16,89 | 14253 BB, 61
spracovanie 34,95 42.4 121,58 24272
a farbenie koZusin 99,54 17324 | 108.72 18250 | 240.1 5328 | 296,13 1297 14
Viroba chemikdli 41,78 000 | 1158 0,00 45,91 | 0.00 163,78 40,84
achemickych 92,29 58.75 108,55 360,57
vyrobkov 163,78 146,94 | 109.0 201,83 | 25237 759,37 | 787,85 3083.78
Virobavirobkoy 33,30 000 | 2365 0,00 53.10 075 | 14329 80.98
Z gumy a plastov &3.m 56,84 127,46 266,68
143,29 2097 | 11347 3769 254 88 7558 | Eo5.88 17478
Vjioha 5,88 000 | 1698 0,00 58,42 2111 | 131,59 57.95
nabytku 38.46 51,40 137,55 232,33
B2,60 1535 91,18 20566 | 253,56 4404 | 521,88 144934

JMyroba nabytku” g textilng vyroba®, kde v desatine podnikoy
chyba takmer 27-nasobok a viac ceny cudzieho kapitalu.

Zadizenos! podnikov vietkych odborov akrem | wyraby chemi-
kalil a chemickych vyrabkoyv” je valmi vysoka,

Aktivita. O aktivite vypovedajl Gdaje vtabulke 9. Viazanos!
zasab (DOZAS) je najnizsia v adbore .odevna vyroba" V priemer-
nam podnikd fohto cdbord trvd jedna obratka o niedo dihsie ako
[eden mesiac. S mensim cdstupom potam nasleduje vyroba
inych strojov na Speciaing uéaly” a texlilna wyroba". Zaujimave je,
zev podnikoch lychic vyrobnych odborov st hodnoty ukazova-
tefov mimonadne rozptylens. Vyskytu)d sa tu pedniky s obratkou
kratSou ako ly2den, ale lieZ podniky, v kionych sa zasoby obratia
raz za pal roka Majdingia daba obratu |e v podnikoch odbaoru
Jeyrabachamikall”, v kianych trva asi ti mesiace. Vystedky podni-
kov tohte adboru sd vaak podstaine homogénnegie,

Pomerne vyrovnana |e situdcia v inkasovan| pohladavak
(DEPOH). MajCastejgie inkasuju podniky _odevnej wroby", kde
tatrvay priemere 42 dni, najdihdia doba inkasa je v odbore  wyro-
ba inych strojov na Specialne Géely ° s dizkou takmer 70 dni
V tomio pripade viak ide o extrém, v ostatnych hodnotenych
pdbeoroch je o menej ako 2 mesjace

Dioba splacania zavazkov (DSZAY) je v priemermiom podniku
kazdeha vyrobneho odbaeru podstatne dihdia ako doba inkasa
Majniz&u hodnotu vziahu DSZAV/DSPOH vykazuje odbor  wro-
ba elekirickych strojov a pristrojov”, a to 1,82. Napadsl nepomer
medzl inkasom a platenim je v odevnaf vwrobe”, ato az 2 BE6
Situdcia v tefio oblasti 2zodpoveda stavu likvidity podnikoy
V ohoch ukazovateloch su vysledky podnikoy velmi rozdielng,
ako o tom informuju kvartily a decily

Chvyugiti majetku najsuhrmnejdie infarmuje posledny ukazova-
tel, O jeha Grovnl rozhoduje najma investiéng naroénost odboru
pednikania Vinvestitne naroénych odborech byva doba abratu

dihgia ako v investicne nenaroénych edboroch, Porovnatelna
rentabilita sa zabezpatuje vwisou G nizéou rentabilitou trzieb
V pripade nagich wybranych wyrobnych odbarov maokno toto
Jpravidlo” odhalif, aviak nepreukazuje sa dostatodneg vrazne.
Mapriklad investicne mene| naroéna textiing vyroba" ma rovna-
kil dobu obratu ako naroénejgia vyroba inych sirojov na Spe-
cialne tcely". Majkrat&iu dobu obratu dokonca vykazuje odbar
~yraba elekirickych strojov a pristrojov”, v kiorom sa majetak
obrali dvakrat za rok. Dosiahnuté vysledky st vyraznejdie
ovplyvnang odbylovymi moznastami a dosiahnutymi vynosm
[trzbami) podnikov ako investiénou naroénostou odboru.

Rentabilita. Najsyntetickejie vyjadruje finanéne ekonomick
draved podnikov ich rentabilita. Okrerm ukazovatela ROA a ROE
mame k dispozici aj remtabilitu trZiel, vypovedajicu o hospo-
darnosti vyroby. Vetupné udaje si v tabufke 10,

Len v dvoch vyrobnych odboroch sa priemerny padnik nacha-
dza v pasme kladne| rentability — v odbore , wyroba elekirickych
strojov a pristrajov”, kde je rentabilita najwyssia, a v odbore wyro-
ba chemikaliia chermickych vyrobkoy”, Ostatng hednotena odbo-
ry wykazulu nulovd, resp. zapomu rentabilitu. Hodnoty kvartiloy
a dacilav prilom dokumentujl veld variabilitu vo vwsledkoch
V kazdom z hodneotenych odboroy (nielen v dvoch najlepsich)
existuld podniky wykazujice velmi waokd rentabilitu. S0 lo pre-
dovsetkym podniky patriace do pasma nad hornymdecilom. Tak-
Isto existul v kazdom odbere podniky s vysokeu Zapamaou renta-
bilitou. 50 ta podniky pasma dolny kvartil a najma dalny decil.

Priuréeni poradia hodnatenych vyrobnych odbarov podla
dosiahnutyeh finanéno-ekenomickych vysiedkoy moZno postu-
povaf rozne. Majjednoduchai postup by vyehadzal z potetnosl
najlepsich, resp. najhordich vysledkov, Najviac najhargich
vysiedkav ( 7 ) dosahuje odbaor yyroba nabytkl”, preto je najme-
ne| uspesny. Tento posiup je velmi globalny, nepribliada ra roz-
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Tab. 10 Ukazovatele rentability vo vybranych odboroch vr. 1994

Odbaor Ukazovatelae
ROA ROE AT

Vyroba slektrickych 11,52 A4 57| 4461 7914] 603 15,12
strojov a pristrojoy 1,53 311 0,89

2,28 “17.02 |-17.02 <1364 | -0.85 =18,77
Vjroba njehstrojou]_ 438 20.69| 28.27 42| 417 1117
na Specialne Gcely 0,00 -0,83 000

-8 -2 96 1-24,99 120,53 -BET -60,91
Toting 212 18,82 3483 reZe| 154 6,22
wirnba -36- 4028 060

12,56 -50,19 | -66,26 177,67 -13,76 =40),14
Otlevnd viroba, 5,50 16,05 22.08 fa2al 282 10,69
spracovania 021 -2.56 0,00
afarbenie koZusin - "9 43 51,35 | -64,46 2028 | -8.93 73T
Vjroba chemikitii | 619 21,06 | 14,60 7301 | 647 12.91
achemickyeh 0,13 0,18 0.16
Vitoblov 493 -33,25|-24.10 109,29] -156 -26,71
Vyraba vjrobkoy 4,66 16,38 13,27 G622 290 9,28
Zoumy a plastov 013 -4.51 0,00

-8.03 -31,68 |-56,69 =122,22 | -10.00 -68.64
Vjroba 1.23 6.76] 233 28821 052 3,82
nabyiku -1.86 -11,31 -1.16

352 -40.57 [-101 16 -164.2 |-11.10 426

diely v hodnotach ukazovateloy. Fostup mazno precizoval
pouitim niektoreg) 2 metsd multikritenigineho hodnotenia.
V nadom pripade poudijeme  Bodovasiumetsdu” *

ktore mozno spocital, Dalezité (e pritom respek-
tovat charakter ukazovatelov, 1 | &1 je Ziaduci
rast, resp. pokiesich hodndl, Vzavislostiod prie-
merného poétu bodoy, ktoré dosiahli jednotlivé
vyrobné cdbory, mazne ich zoradif do poradia,
pritom najlepiie poradie dastane {en, o dosia-
hol najva&ai priemerny poéet bodoy, najhoréie
poradie (rovnajlice sa podetnosti siboru) odbor
5 najmensim poctom bodov, Udaje s0 uvedens
viabulke 11,

Pouditie exak e matody potvrdilo zaver olom,
e najlspasng sim 2 hadnaotenyeh vwrobnych
odborav je odbar  vyroba elekirickych strojav
a pristrojov” a najmene| uspednym je odbor
Jyroba nabytku”. Poradie ostatnych odbarow,
resp. odstup od najispesnejsiena” na zaklade
priamerneho pottu bodov, zisti Gitatal v tabulke

Konstatovanie na zaver

Finan&na &i lepsie povedané finanéno-ekono-
micka situdcia priemerngho slovenskeho podni-
ku je nerovnovazna. Maroky na zdroje vyrazne
prevysuld ich tvorbu. Z toho vyplyva nizka likvidi-
ta, pomaly pohyb financnych lokov avagsinou sa
yyskytujica stralovos! Maznaky zlepZovania
situacie sU najma vo vyu2ivan] majetku, k Eomu
prispievaju najma jasnejsie viastnicke vziahy
Takyio obraz poskytuje:a; Strukiorovanie stboru
podnikoy podfa pravne] formy podnikania i jgd-
notlivychodberov OKEC:

ZlapSenie situdcie v budicnost si bezpod-
mignacne vyzaduje, aby manaZmenty & majite-

lia venovali primeranu pozomos! (prostriedky) finanéno-ekono-
micke; analyze, klora moze odhalil choré” miesta v podnikove|
ekonomike, 810 niglen ex post”, alei ex ante”, Eo Je edte 0&in-

Jej podstatou je transformécia hodnét ukazovatelov na body, nejiie.

Tab. 11

Ukazovatel Potel bodavw

Odhor L2 L3 PN Cza | CUK | DOZAS | DSPOH | DSZAV |DOAKT | ROA | ROE RT | Body | Priem. Poradie
spolu | body

\iyraba elektrickych

Sirojihéa pitéhropay 100 |100 | 973 | 852 |100 |688 |781 (100 {100 100 | 100 | 100 [1109,4 | 9245| 1

Wyraba ingeh strojov _ }

SR AaciaEtal, 744 | 983 | 967 | 706 |0 |996 (610 |14 |587 0 | -267| 0 |60 |5033| 3

Texfilnd wiroba 756 | 86%9 | 929 | 661 |0 889 94,2 aa.0 587 -23740) 2084 | 674| 486| 4068 &

Ddevni wiraba,

SOACOVanE GB.9 | 86.1 BE4 | 578 |0 100 100 a4 754 13,7 -82.3 0 | 5621 4684 4

afarbanie kodudin

Vyroba chermiall 811 |48 [ 100 | 100 |4 [are [722 |o11  [507 85| 58| 180] 7241| 6034| 2

chemickych wrohkoy y ¥ ; ¥ J " 4 - ; J 1

Vjroba yrobkov 756 |835 | 829 | 575 |0 [421 |76 |776 |6B6 85| -145 0 | 4089| 3407| 5

Zgumy a plastov

\iroba nabvtku 611 | 826 | 6853 | 53,9 |0 0.6 82,9 7.4 788 -126 | -363,7 |-1303| -331| -276( 7

* Podstata & postiup pufitia metody so wysvetlend napr. v ugebnici Karol Zala a kalgktiv: Finanéno ekonomicks analyza podniku, Viydavatafstvo EKONOM pri EU Brati-

siava, 1996.
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{3, ATLAS PENAZI

Bankovka s nominalnou hodnotou 500 escudos {156 x 74 mm)
Ml e steame e pomeet Mowganba da Sibvicro QTR TRA9, maruibove) strane £
polnchospodiske mativy predstvojioce obiliw snop, eviizok sinecnic, vwhonky
winida, Poreadee voria omamenty 2 obilngch klasov a strapeoy hroena,

Bankovkas nomindil-
nou hodnotou 1000
escudos (163 x 70
mim)

e [ere strine je por-
et prolitika Teofila Braga V181319240, ktory po vdmatt keala Boancela 18 apo
e lilEseni republiky 30100 1910 aostvil prvii |'4:|;LI|1|[k:in$ku vidclu: Na rulbove
strane st gobreene i hlivne motioe: steedovela kealovskd pecal s aii-
vorn PORTUG AL dubora ooobvev) vevicka s knihou o evitgkom perga-
me e marska nymba s ryhow. ¥ posadi je stredoveky stropny armament.

Bankovka s nomindlnow hodnotou 2000 ¢scudos (166,5x 75 mm)
W R casn lienep strany hankovky je paneél moreplavea Bunolomen
Dinza, doplneny stredovekyvm navigaénym peistrojom a pocugalskym
Suitmy i anakom, Pozadic tvort Sovlizovand nefica kompasu, avinuné Lind
a Rriston ket ktorpm boli cedolsmane Todne plachiy. ™ rubove] strame
jt e lietnicn s sozvinuey i phachimd, astolib ooy peeadije East dolwwve)
PEATTIOITL TTRIY.

Bt

&
L1

Bankovka s nomindlnon hodnoton 5000 cscodos (170 x 75 mum §

Filvvns i motivom loeae stz Bankoviy je porret Antert de Quental (1542 a2
1910, hasnika o fillozof VEvo od portreé o Sylizovand kempozicia pozos.
vajien & holubie, v Favam homom roho je omiesineny portugalsley Siny enak.
Wostrede rubove strany e Sest mik tvoracich kroh a erhajocich povesey a retaze
ey motiv dophiufin Svlizovane holubace

Bankovka s nomindlnou hodnotou 10000 escudos {177 x 75 mm)
M liened seraie Dankovky je porteet peod de. Egasa Moniza £ 1874—1953 )
fekarm, nositela Nobelove] ceny za medicino, Portrét doplin priecny rez
Fudskym mozgom a dast vaskulirmelo systémin W lzvom hoemdom ol je
ety portigalsky Sidmy ok Coentrilnym motivom mobove] st
ny je alegoriche andeornenie Fvob Dvlee s rasiacim stomom 1 ipasy
mecha ddabrom o elom tpofierajice s hady) VTavo dole je liena strang
meclaily Nohelovey ceny.

Bankovka s nominalonon hodnotou 2000 escudos (139 1 68 mm)
Bankew | vydand pri prilciinoss 1500 vyrocin alodenia Banco de Portugal o 500,
vyredn porugakskvch mimorayeh obgreoy, artolomen Dias pain media nag-
viarmmnneich porogalskych moreplaveoy o abfvitelow. Bal prvgm moneplay-
contt, ko chopkival Mys Boohe ory Bol neskor preamenovany i Mys Dol
macdesje, B D s sacasiml objavielske) plavhy do Broedlie v o 150000 om istom
roku onmree] pri stroskotini pocas plavhy okolo Mysa Dolwej nddeje.
EHerem poatrdiu je na Bene) steane bankevky 2l minco creedo. Ko

vl kel loao 1L v pogadi dobovy ndmomicks: navigadny pristro), Kome-
vl rubeved st Dankos by teort detail  Mapa Mondi® ol Martel-

Lt —parvey i makireseni) po oboplivint Mysn Dobrg nideje. o doluns
plachetnicn oboplivajica spominans mys

oo

Bankovka s nominalnon hodnoton 5000 escudos (146 x 75 mm)
Hankovka yyeind p priledies 150 vimocia silegents Bancode Ponagal ; e
500, yvrodln portugalshveh nimarnveh olfivoy. Vasceo da Ciina n0vananon ff by ; - neynenoan
ClatsE- 15200 s navEdy dapisal dios listearie Tudstva, ke ma zaklade RIS 5 3
rerit lerla Manwela 1 ako prey mipadny moreplavec obiavil mamormi cesao do Brcie v e 1008 Poondyene domeoy mu kel el tinl _admi-
raal T Keho ooina™ Vascooda Carma zomed pocas dalgey plavhy do Lponska feles holyss nachadea v kESore Jeronimes. Na licne) stea-
e e vedbe poneetn detsl medailomu g RIS Jeronimes ooy poradiasteolib, Naoeabose] strme je Romponovind secm pogostivajien
sdderailu Mamskef apiseric oo 106 store sobraajicoe] stretiutie Vasoodi Gam s vidoom Culeuiy. Yprvo nad dobovou plachetnicou je egh
Vascor ol Conmn, grdba 2 Vidigeoieni,

Texi: Gabriel Schlosser, Foto: Ing. Boris Porodin
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PAMATNE MINCE

IN ADVERSIS ET PROSPERIS

>amitna strieborna minca k 250, vyrociu narodenia

Grot Moric Befiovsky je porzoruhod-
nou, mnohostrannou | protireéivou
osobnosiou. Je typickym predstavi-
teflom 18. storoéia, doby osvietenstva,
rozvoja vedy a techniky, newych
vynalezov a objavoy, zrychlovania
dopravy a objavovania poslednych
neprebadanych cblasti sveta. Mal
nepokojnu dobrodradnd povahu, preil
krdtky a burlivy Zivol play verusujueich
zazitkow, ktory iIn&piroval mnohych
autorov na umelecke spracovanis
lento pozoruhodne aktiviy a talento-
vany vajak, vodca a svetobeznik zasia-
hol do dejin viacerych krajin Styroch
kontinentov, ¥ jeha Zivote je mnoho
nejasnost, kioré sivyzadu|o dalsie st-
dium, Eomaze priniesl nove prekvapu-
juce zisteria, Pristup kiaktograhckemu
materislu e ale oblazny, pretole e
nespracovany a roztruseny. v archi-
voch mnohych krajin, Behovsky jevo
svete dasto pokladany za polského
dobredruha &i madarskeho cestova-
efa, no dékazy hevoria g jeho sloven-
skom povode. Rodina Benovskych
vmnohyeh zo zachovanych plsom-
nych dokiadoy pouzivala slovendinu
A on sam |e ako Ziak slovenske| narod-
nosti zapisany v Skole u praristoy v Sy
Jure, kde studoval od roku 1759,

Po prestudovani zachovanych
materialoy sa hislonic priklanaju
k nazoru, 2e Maric Benovsky sa naradil
20. seplembra 1746 vo Vroovom, LiZ
v mladostl vstlupil do armady. ¥ roku
176E po majetkovych sporoch so
svagrom usiel do Pofska, kde sa
2udastnil v bojoch Barske| konfedera-
e ruskou carskou armadou, Padol
do ruského zajatia, bol internavany
V kazani a po pokuse o ulek poslany
do vyhnanstva na Kaméatke. Zorgani-

P4

Morica Benovského

1.cena
Miroslav Ronai

\
¢
it

SLOVEMSKA
REPUBLIXA
1955

zoval vzburu a sprisabanci ovladh lod
sv. Peter, klorousa v roku 1771 odpla-
vili popni Kurilskych ostrovoch, Japon-
sku a Tchaj-wane do portugalske]
kolonie Macao, pricom boll burkou
zahnani a k brehom Saverne) Ameri-
ky. Bola tov dejinach moreplavby prva
Fnama a popisana plavba od severo-
vychodnych k juhovychodnym bra-
hom Azie. @ poznatky 2 nej bol mimo-
riadny zaujem, najmi zo sirany
zasiupcoy zapadnychobchodnych
spoloEnostl, pretoZe severny a stred-
ny Pacifik patril este medzi nepreba-
dane cblast) Tieto az neskor presku-
mal britsky moreplavec James Cook,
klory pred svojimi cestami ddajne Stu-

doval aj spravy 2 Befovského plaviy.
Utefencl v Macau lod predali a po-
kraCovali v ceste do Francdzska.

W Pariz: sa Benovskemu podarilo 2is-
kaf prisiup na kralovsky dvor Ludovita
XV, ktory mu udelil hodnost plukoyni-
ka a poveril hav roku 1773 vedenim
kolonizatne| vypravy na Madagaskar,
Pri svojom pdsobeni na ostrove sa
Befiovsky snalil o jeho administrativne
zjednotenie, hospodarske a kulturne
pozdvihnutle, Vybudoval sief obched-
nych stanic a ciest a zakazal niekiore
krute zvyky. Zizkal sl podporu domoro-
dych kmenov a na ich siavnostnom
zhromazdeni mu bol udeleny titul
ampansakabe, kral kralov, Bol Mistorc-
ky proym zjednotitelom narodnaostinych
skupina malych kralovstiey na Mada-
gaskare. Jeho snahy viak narazili na
odpor Francazska, preio opusti| osirov
a na#il sa ziskal v Pari#i suhlas so svo-
jim postupom. Ked sa mu to nepodari-
Iz, hladal podporu v Anglicku & na vies
denskom dvora

Woroku 1778 ho kralovna Marnia Tere-
zia na zaklade prihovoru svoje) doery
Marie Antoinetty, francuzske) kralow-
nej, povysila na grafa. Po kratkem
phsocbeni v rakuske) armade sa snazil
o vybudovania namorne] [lolily
azamorskeho obchodu ve Flume {dnes-
na Rijgka). Po nezdaroch odiiel spaf
do Francuzska, kde sa spriatelil = Ben-
jaminom Franklinam, vysiancom USA
S jeho pomogou sa cheel sial genera-
lom americke] armady, o s& mu viak
nepodarilo.

3 podporou Frankhna a Johna Hya-
cintha de Magellana, potomka slavne-
ho porfugalskeho moreplavea a Elena
landyneke] vedecke| spolognosti,
uskutofnil v roku 1784 svoju druh



oy

madagaskarsku vypravu, Ihned sa
zameral na opdtoyng ziskavanie
mocenskych pozicil medzi domorody-
mi kmeami. Francuzi videl v jeho &in-
nosti ghrozenie svojich zaujmov
awvyslall protl nemu volenskl vworavu,
Fadol v obrannam boji v osade Maure-
Lania, v hlavnom meste svojho kraloy-
stva. v roku 1786. Madagaskarske]
verainostl g znamy ake zjednocovatel
krajiny, na potest klorého bali pomie-
novana viacera ulice, ako napr. v hlav-
nom mesie Antananarive;

Banovskeho pamaéat z ciest vydal
Magellan v roku 1780 v Londyne. Stali
sa rychio bestsallerom a odvtady vyl
najmeriejv 20vydaniachvoviacake 10
jazykoch. Benovsky je povalovany za
najslavneSieho autora dobrodruznyeh
pribehov do dias Karla Maya-a Julesa
Verna.

YWzhladom na uritd protiredivost
vhodnoteni osobnost] Marica Befiow-
skeho, pred zaradenim mince do emis-
ného planu MNarodna banka Slovenska
poziadala sest edbornyeh institdsii
ach nazor na vhodnosi vydania mince
priprilezitosti 250, vyrodia jeho narode-
nia, Stanoviska zaslall Styri 2 nich,
WVojensky historicky Gstav, Matica slo-
venska, Slovenske narodné muzeum
g odbor archivniciva a spisove] sluzby
Ministerstva vndtra SR, v ktorych vyda-
nie tejto mince podperili

Ma umelecky nayrh pamatne| mince
bola vyplsana verejna ancnymna sulaz
s uzavierkou 29, januéara 1996, Sufake
sa zucastnilo Zes! autorov so Siestimi
naveimi.

Cidbamym clenom komisie na posu-
dzovanie wytvarnych navrhow mineci,
kiora je poradnym organcm guvermnera
MBS, bol Doc. PhDr, Jozef Simondic,
CSc., pedagog Trnavske| univarzity,
historik a dihoroGny pracovnik v archiv-
nictve, kiory poskytol emisnemu odbo-
rumnodsivo zasvatenyeh rad, informa-
clia materialow. Vela cennych poznal-
kov sa ziskalo aj od ugastnikoy
slovenske| vyoravy po stopach Marica
Befovskeho na Madagaskare |, Anta-
ranarivo 98°, ktord viedol znamy horg-
lezec a cestovatel RNDr, Frantisek
Kele, CSo.

Komisia odporudilana udelenie 1; ca-
ny a na realizaciu navrh kremnického
sochara Miroslava Ronaia. Pedfa jeho
ravrhoy beli w2 yydang slovenske
pamatneg mince s tematikou 150, yyra-
cia koditikacie spisovng) slovenciny,
amnych olympijskych higr a roku
ochrany europske| prirody, Autor pre-
sveddil komisiu kvalitnym a vyrovna-
nym Ideovo-umeleckym a-socharskym

PAMATNE MINCE

stvarnenimaverzu areverzumince, Ma
averze mince |e v mincovom poll cen-
tralne umiestnena dobova placheatnica
na rozbarenyeh vinach, na reverza ja
rovnako v centralng| polahe stvarmeny
urmalecky portrél Marica Banovskeého,
Druhy cenu ziskal akademicky
sochar Falrik Kova&ovsky za navrh,
ktory sa vyznatuje vysokou vytvarnou
a socharskeu Uroyiou a vyrovnanos-
fou kompozicie averzu areverzu s pris-

2.cena
Akad. sochar Patrik Kovacovsky

‘ :_:.!'.!l""'{‘;w -3

3.cena
Akad. sochar Michal Gavula

7 200 18

Byl w.-sm‘.-,-lﬁ-‘;;l

ne centralne umiestnanym motivom
Tratia cena bola udalana akademickia-
rmu secharovi Michalovi Gavualow, na
navrhu ktorého komisia pcenila
vyvazanost kompoziténe| osnovy aver-
Zuareverzu, kiora zachovava razvrh
Stvarca vpisaneho do mincoveho pola
Fo zvazeni velmi dobre| a vyrovnane|
arovne dalSich navrhov predlozenych
do sufaie bola ich autorom Marii Pol-
daufove], akademickemu socharow
Vojtechovl Pohankovi a akademicke-
i socharovl Imrichovi Svitanowi ude-
lepa odmena

Pamitna dvestokorunovaminca sprie-
merom 34 mm a hmotnosfou 20 g je
vyrazana zo striebra s rydzostou
TEOM000 v Mincove Krermmica, Statny
podnik, v potte 23 400 kusoy, z loho

2 000 kusov v, proof” kvalite, Ma hrane
mince ja heslo z erbu Marica Benav-
skang N ADVERSIS ET PROSPERIS!,
v preklade V protivenstvach av Gspe-
choch® Zatiatok a keniec napisu |&
oddeleny dvoma kolvami, medzi kiory-
mi sU umiesinensé skrizené meade.

Ing. Dagmar Flache
Foto: Ing. Stefan Frishlich
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HYPOTEKARNE BANKOVNICTVO
V CECHACH A NA SLOVENSKU
DO ROKU 1939

Mer: Dana Kancelova
Narodna banka Slovenska

V sucasnosh vysiupuja
u nas stale naliehaveitie
do popredia gtdazka zria-
deria tzy. Gislohypole-
karnej banky, L |. pefaz-
neho Ostavuy, klory by
zabezpetoval vyluéné
hypotekarne obchody:.
Tato myslienka je Coraz
viac aktualizovana | preta,
Zg hypotgkarny uver ma
v Cachach g na Sloven-
sku svoje dihodobé tradi-
cle. Tymto prigpevkom
cheeme na podklade ar-
chiyvnych pramanow a his-
lorickych savislast pribli-
#if wywo] hypotekarneho
bankavnictva v Cechach
ana Slovensku s dorazom
na Sinnost jednej z napeyznamne|sich
bankovych institucil predmnichovske|
CSR - Hypoteéne| banky ceske| (prad-
byrm Hypoledne) banky kralovsiva ces-
kesha) a j& filialky v Bralisiave

Cosial najatars znamy pokus zriadif
hypolekarnu banku na uzemi Ciech bol
pokus ceskych stavow z roku 1762, ked
sa na popud Mare Terazie zatalo
uvasoval o zriaden poislovnew Prahe,
klora by poskylovala siavom hypotekar-
ne dvary. Snemviak nebal nakloneny
fakejto myslenke a navrh zamistal, £au-
[imave & prifom porovnanie s podobnou
situaciou v Sliezsku, kde po sedemrod-
nejvojney ohdobiveke] nidzanaver sa
prusky kral Fridrich 1. v roku 1769 csob-
ne angazoval pri zriadovani rytierskych
uvernych drugstiev (schiesiche Lands-
chaften). ktore svajim Elenom - zema-
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rania uaverovych druz-
stiav, tzv. kampeliciek, ala
| neusgechy v podobe
gnemom zamieinutych
projekiov grofov Dayma
a Mostitza na zalofenis
caske| hypolekarng|
banky & projektu grofa
Dessewllyho na zriadenie
uhorskeho Ustavu zaloz-
nych fisiov.

Aaoky 1548/79492 bol
obdobim celoeurapske-
ho revoluéného vrenia.
Zrusanie  poddansiva
atyma) robotovania malo,

Budova Hypotecnej banky éeske| na Havliékovom namesti v Prahe

nom poskylovali nevypovedatelne
hypatekarna pozidky na zurocitelne
zaioine listy. Prave exisiencia tychio
druzstieyv zachranila lisice chudabne)-
gich &lachtickyoh rodin v Sliezsku pred
hospodarskym dpadkom.

V Rakisku sa a2 o par desatroéi ne-
skir zatal értal predpoklady na uskuics-
nenie takejto myshanky. Najpry v roku
1816 konstituovanim cedulove] Rakis-
ki) narodnie] banky, polom v rokd 1825
vznikom Caske) sporilelne poskyluitcs)
aj hypotekdrna Uvery, a napokon v roku
1841 ustanovenim HaliGskeho pozem-
koveho uverneho ustavu, ktory sa ako
prvy v rakuskej monarchii mehol oysit
vydavanim viastnych zaloznych listov
Do obdobia rokoy 1847- 1883 spadaju
niglen prvé pozitliva v organizacil hypo-
iekarnahp pefaEnioiva v podobe ubva-

okrem ingho, za nasladok
neustale sa zvysujuci
dopyt pa hypotekarnych
tverach, Preto minister
financil Bruck, snaziac sa sudasne tvm
0 napravu meny, vynosmié; 185z 21
okiobra 1855 & €. 36 z 30, marca 1854,
zriadil pri Rakuske| narodne] banke
Hypolekdrne eddelanie's paecbnosiou
ore celd monarchiu. Oddelenie posky-
{ovalo nypotekarny Uver na podu aobyl-
né& domy v hotovosti alebo prostrednic:
tvemn zaloznych listav, Vyhrady agrar-
nych kruhov preti jeha Ginnosti nedali na
seba diho dakal Hlavné dévody ich
nespoko|nest spocivall v povalovani
pdzicky iba do polovice ceny hynoteky
a v prisnoim stanovenl mimima paicky
na 5000 zlatych, o bola pra vatsinu
statkaroy vitedy narealna suma

K najvasim odporcom patrill Zasiup-
covia Macdaroy a Cechov. Kymmadar-
ske podiadavky boli delerminovane po-
litickymi ambiciaml za osamostatnanie
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Zalozne listy Hypoteénej banky éeskejna 10 000 K&

(&0 napokon aj vyustile do premeny ra-
kuske; monarehie na dualisticks Rakis-
ko-Unarsko), Gechom na éale s grafom
Albertom MNostitzom islo predovaetkym
o gkonomicke a hospodarske pozdvih-
nutie Ciech. Ceské snahy silneli neu-
stilym predkladanim novych projektoy
na vhodné organizacie hypotekarnaho
uvery, noaz por 1864 dostali konkrétnu
podobu. Ked rakuska vlada povolila
zriadift Akciovl banku pre pozemkowy
Uver vo Viedni, tzv. Bodenkreditku, grof
Mastitz, wuzijue tuto situaciu, presadi|
v sneme schyalenie statutu Hypotecneg|
banky kralovstva Geského (dalg
HBKC), ktory sa v hlavnych bodoch
opieral o stanovy Haliéského pozemkao-
veho uverngho ustavu. V roku 1889
doglo | k.schvaleniu stamav Sliezskeha
pozamkovaho avernaha ustavu v Opa-
ve a v roku 1875sa zliucenim dvoch
mararskych hypolekarnyeh bank vytva:
rila Hypotedna banka markrabsiva
maravskehowv Brne.

Vynosom Statneho ministerstva finan-
cil €. 3080 zodnia 2. maja 1B&4 bal

potom navrh na zriadenie HBKC pos-
tupeny panovnikovi. Cisar FrantiSek
Jozel Il svajim napyyssim razhodnutim
zo dfia 4. augusia 1864 povolil zaloZif
Hypotednu banku kralovatva Ceskeho
so sidlom v Prahe, za spoldrudenia fes-
keho zemskeho a domestikalneho
fondu, Prvé stanovy HBKC boli publiko-
vane pod 6. 35 v zemskom zakonniku
pre krafovstve Geske v tom istam roku,

Do tela HEKC snemzvelll Sesf dodas-
rych riaditelow, pricom Nostitza, ktory
sa ovznik banky napiac zasledl, meno-
val za staleho naditela. Dia 16, januara
1865 HBKC zadala na uzemi Ciech
svoju éinnosi ako tatom garantovana
penazna nstitucia, poskytujuca dihodo-
by redlrny Uver yvwhradne na dredni podu
a  dinZowne domy”, a tovydavanim za-
inzrych listov. Stat si okrem uéasti na jej
sprave zabezpedil aj kantrolu cele jg
cinnosti. '

Banka sa napnek poéiatoénym faz-
kostiam valm skore a pozitivne zapisa-
la do povedomia Siroke] verajnosti, Ked
say obdobi vojnovych konflikiov pre ne-

dostatok penazi rezmohli po celej Eurs-
pe spekulacie. ponukla HBKC istoty
v podobe bezpacneho nevypavedatal-
nehe dveary: Hlavnym cielom zaklada-
telov zemskych hypolekarnych bank
bolo tatiz ziskal &o najviac finantného
kapitalu pre pozemboyy Over a uchranif
tak velkych i malych sedliakov pred
LZerou. Ma rozdiel od sporitelni, ktore
boli zovaetlych uverowyeh organizacil
¢o do kvantity najvyuzivane|sim zdro-
|om hypoték (kvdll Gzke] vazbe s klien-
lam a dobre) znalost migstnych pome-
rov), hypatekérma banka s uisou klien-
tetou stavika na kvality zaloEného listu
s Urokovou sadzbou 6 %, Vieobecné
uznanie dosiahla tiez nezdrazitelnostou
a nutenym umaorovanim dyerow v prax
| v zakonodarstve. HBKC bola jednym
Z hlavnych pvodoov tzv. konverzmych
zakonoy. klarymi sa zvyhodnili Ovarové
podmignky poziciek (zakon &, 88/1888
a zakon & 30/1889). Vplywom jg] pdso-
benia deslo v deskych krajinach k cel-
kovemu zlacneniu hypotekarnych ob-
chodov, k stabilizacii clen polnohospo-
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déarske] a lesng| pddy a nehnutelnost
Zalo#ng listy HBKC majuce Ohradu
v uplng hezpednych hypotékach, sa
stali vysoko hodnotnym cennym papia-
ram, v ktoryeh bol ukladany majetok
sirdt, nadacil, rezervnych fondoy pois-
fovni a sporitefnl

Politicke a hospodarske dosledky
|. svelovej vajny a rozpad Rakusko-
-uhorske; monarchie peznamenali na
abidabie rokov 1915-1924 | chod HBKE.
Kanstituovanie prve] C5R aka nového
statu Cechov a Slovakow si vyiadalo
zmenu nazvu banky z HBKE na Hypo-
teénu banku Seskd (dalej HBG). Nes-
talost nave| &s. korunove| meny a na-
sledna inflaciawviedh k rozsireniu &innes-
ti a posobnosti banky. Zmenou stancy
wr, 1820 ziskala banka povolanie prijmat
vklady, vydaval zakladneé dihopisy,
paskyloval kralkedobe Uvery na pozem-
kavil reformig a slavby a zidastiioval sa
na nigkloryeh mabilarmyeh abehodoch
Statu. Zadala tieZ v &irgaom merad|a
uskutocnovat eskont a lombard zme-
niek, kupu a predaj cennych papieroy
na.cudzi uget a ich Gschovu a spravu,
£im sa stala zmiesanym typom hypote-
karne] banky

Chdabie dvadsiatych rokov charakta-
rizovand ako chdobie stabilizaca po-
meroy vysiriedala v rokoch 1929-1934
celogvatova hospodarska kriza, kioraj

sa nevyhli ani obehody HEC. Banka sa

z krizy dostala premyslenymi sirategic-
Kym| opatreniami a aZ do roku 1938 si
udrzala kredit jedneho z najyyhodnaj-
gich Gverovych Ustavov v CSR. Mni-
chovska dohoda v seplambn 1938 avies:
denska arbitra? v novambr [oha [sieho
roku znamenall pre vedenie HBC najpry
len stratu kontroly abchodov na odlr-
hrutam uzeml. V roku 1341 bola viak
anka viadnym nariadenim . 114
W rAmMcl povinnej arganizacie penaznic-
tva zadlenena spolu s estatnymi pefag-
rymi stavmn da Wsiredneho gybeu pe-
flasniclva pre Cechy a Moravu, pod
priamy dahifad ministra financil, Taziva
akonomickd situacia pocas |l svatove)
vojny viedla ceskd protektoratnu viadu
k tomu, aby viadnym nariadenim &
242/1941 zl0cila zemskeé penazng sta-
vy v Gechach a na Marave ZIigenim
HBC a Zemskej banky ceske) vznikla
#emska banka pre Cechy a spojenim
Zemske) banky markrabstva moravske-
ho's Hypotednou a zemedeiskou ban:
kou maravskou venikla Zemska banka
pre Morava. A napokon vladne nariade-
nia £. 206/1943 dala pokyn k tuzi Zem-
skejbanky pre Cechy aUstredneg) banky
sporitelni do nove] Zemske) banky pre
Cechy - Ustredne| banky sporiteln
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Prué pokusy o konslituovanie svojpa-
moenych pefiaznych spolkov Overo-
veha typu sa na Slavensku objavill tak-
mer subeZne s teskymi krajinami asi
v polavici 18, starodia. Agrarmy réz feu-
dalneho Uheorska a |eho palitika narod-
nostného a socidlneho Utlaku predurgili
Eturovskl generaciu k tomu, aby =a
stala | priekepnickou myslienky druz-
stevného penazniciva na Slovensku
Velky dopyt po Overcch doviedy uspo-
kajovall filialky Prvej rakiske) sporileing
(Trrava, Move Zamky, Bratisiava) a po
jef ZruSeni Uastinarske penaing Usta-
wy, tzv. sporiteine, zakladans v kazdem
vacsom meste kapitalom zcudziny (bra-
tislavska, kosicka, banskobystricka)

Mestor druzstevného penaznictva
Samuel Jurkovic zalodil difa 5, Tebruars
1845 v Sabolidli prve Gverove druzsivo
v Eurdpe g nazvom Hospoddrsky &il]
gazdovsky Ustav. Zdruoval dobrovel-
nikaw, ed ktoryeh prijimal tyzdenne vikla-
dy 506 % Urokom a poskytoval Im pozic-
ky natu dobu s velmi wwhodnym 6 % uro-
kom. Clenovia spolku si vzajomne ruéil
afunkciondr sa zarugovali celym svajim
majetkom za hotovast v pokladni, Revo-
lucia vroku 1848 ochromila &innosl Gaz-
dovského spolkunatolko, 2evroku 1851
bali jgeho predstavitelia niteni po wypla-
teni vaatkych élenov druzstvo rozpustit.

Mastup Bachovho absolutizmu po
porazke revollcie bol priéinou zaniku
i dalsich druzstiev Jurkovicowvych
nasledovnikov, Jeho myslienky viak
uplna neranikl hiavne vdaka Danielovi
Lichardow, klory ich rozvijal po-sloven-
skych mestach a dedinach pri vzniku
hospodarskyeh a gazdovskych spal-
kav, zaloZnlc, pokladnic a pomocnic

Liréity utim vo vywine peraznictva skon-
&il v palovic 80-tveh rokov, & o' prijatim
abchodneno zakona &, XXXV 1EBTE,
ktory po preykrét legislativne vwmedzil
prigsior na pdsobenie pedaznyeh insti-
el v Uhorsku azostal pre ne uréujucou
pravaau normou a2 do rmoku 1918, Tenlo
zakon wytvoril predpokiady pra venik
poadetnych, prevaine drobrych pefaZ-
nyeh ustavev s nepatrnym kapitalom
a & miestnou posobnosfou. A prave
v tomto momenie mbézeme badafl
zakladneé rozdiely va vyving pefaZnic-
tva v Cechach a na Slovensku, Kym
v Cechach sa banky zakladali ake
pefiging monopoly — ingtitdeie s verej-
mymi tlehami, na Slovensku vznikali ake
ucastinne spoloénost!. Boli to jednak
slovensks banky — Slovenska banka,
Tatra banka, Slovenska ludova banka,

madarska banky — Bratislavska |, apori-
vabanka, Dunajska banka, Tekowska lu-
dova banka, a napokon banky s nemec-
kyrm kapitalom - Bratislavska obchodna
a Uverng banka, Spisska banka a Cere-
natska bhanka Rozvo: hospodérskeho
Zivolana Slovensku BolvEak 1fom v oku
miadarzkej vlade, ktora v snahe zame-
dzif rastdcemu vplyvu ndrodnosingho
pefiazniciva podata v reku 1814 navrh
na refarmu cbchodnéha zakona a v roku
1916 zalozila v Budapest] Ustredis
peraznyoh Ustavov [Penzinigzati Koz-
pont), klary mal cantralisticky riadil
a kentroloval vietky pefiaing ustavy
v Uhersku.

Osobitnou kapitolou v dejindch hypa-
tekarneho pefiaznictva na Slovensku
bolo druzstevné penaznicivo. Uverné
druzstva v mestdch a nadedinach pres-
[ od jurkovicovskych a lichardovskych
Zias dynamickym vyvojom. Cast z nich
sa koncom 19 slorodia prefransformo-
vanim na udastinng spalotnostt menila
na banky ¢&i sparitelne. Dalia tast sa
vyprofilovala na pecializovang uvernég
druzstva (miickarenske, cbilng. pivnig-
ng). V decembri 1912 bolo na podnet
Mitana Hodzu ustanovens v Budapesti
Ustredné druzstvo pre hospodarstva
a abchod, Kloré zastrasovalo viatky
typy Gvernych druZstiay na Slovensku
a kloré si vytvEilo za jednu zo svojich
hlavnych Uloh sprostredikovaniea po-
skylovanie Uvarov. Majwyrazne|sie 2o
vEeikych typov [udovych penaznych
Ustavoy sa uplatnili Ralnicke vzajomne
pokladnice, pri zrode kiorgeh (v 1824)
stal taktie? Hodza, viedaid minister pol-
nohospodarsiva. Tieloinstilocle, zabez-
pedujuce prevadzkove a hypolekarme
uvery & podscbnosiou pre jeden okres,
poskytovall malym a stregnymroinikam
wyhodny a lacny Lver

Warikom CSR v roku 1918 doslo kspo:
jeniu dvoch hospodarsky rozdiginych
Uzemi — ekonomicky vyspelejsich tas-
kych krajin a prevazne polnohospodar-
sky-orientovaného Slovenska a Podkar-
patske] Busi. Prave toto zameranie Sio-
venska urcile za prvorada alohu
ushutodnenie pozemkove| refarmy,
vyzadujusa sl velke mnoZstvo kapitaiu
Okrem velkého dopytu po Uveroch v palk-
nohospodarsive rastla | potreba Overov
v mestach, kde Zivnost a ohchody ofili
prilivom Uradnictva z Ciech, V neposled-
nom racde-sa o dver hldsiliiobee, atona
vybudovanie §kdl, vedovaday, ciest
a namoenic. Preto dha 5. augusta 1821
26 sloyanskych poslancoy zo vsetkych
politickych stran zastupenyeh v Narod-
nom zhromazdeni (Hlinka, HodEa,
Dérer, Juriga, Markovitt a ini) po¥iagalo



viadu CSH o zriadenie
takeho slovenskeho
penazneho Ustavu, kio-
ry by vydavanim viast-
nych obligacl poskyto-
val dihodoby, umori-
telny a zo strany banky
zasadna nevypovada-
telny hypotekarny, ko-
munalny a mehoraény

UvEr Za migrmy, Nezvy-

Sitelny Urok. Viada sa

vEak po porade so zas-

tupcami Seskych zem-
skych a hypotekarnych
bankrozhodla mezriadit
na Slovansku samos-
latnu hypotekarnu ban-

ku, ale v roku 1922

predloila Narodnému

Zhromazdeaniu osnovu

zakona o rozsirenl ph-

sobnost Seskyoh zem-
skych penaznych usta-
vow na Slovensko a Podkarpatskl Rus,
ktory po odsuhlaseni v parlamente bol
publikovany 11. jUla 1928 v Shierke

zakonov a nariaceni CSR pod & 238

Podia paragrafu 1 tohto zakaona mohli

zemske Ustavy, poskytujuce hypotekar-

ny, komunalny, metioraény a Zelezniény
uver vydajom zaloZnych listov a dieléich
dihopisov rozairif syoju posobnosi na

Slovensko a Podkarpatsku Rus a zriadit

tarm filidlkey, Hypoteénabanka Geska do-

stala sthlas na taketo rozéirenie pdsob-
nosh od ministerske| rady dna 4. januara

1923 Paragral b citovaneho zakona ule-

2l ministravi finanei, aby tymito bankam

poskytal zo statnych prosiriedkoy pri-

merand éiastku neprevysujicu 20 milic-
noy Ke ako zaklad rezervneho fondu

z ktoreha sa hradil zrnadovacie vydavky

8 prevadzkove naklady
Rakavacl poriadak slovensks] fillal-

ky HBC schvalilo Ministerstve finan-

cil 19. okidbra 1923 vynosom ¢
114.024/5559/23-11/3. ¥V sulade g nim
boia filialka zapisana do cbchogného
registra pod nazvom Hypotetna banka
caska (driev Hypateéna banka kKrafow-
stva caeskeha) filiglka v Bratislave”®

V medziach stanov banky bola opravne-

na yykonaval na Slovensku a Podkar-

paiske| Rusi tieto cbohody:

a) priimat peniaze navkiadne knizky, na
zurocitelng pokladnicng poukazky
anahbazneg dcty,

) kupoval & pradavat:

* na viastny Gtel zélozng opisy HBG
aCcenné papiers s12v. sirotskou isto-
tou {Zaruka urtana pre ukladanie
imania sirdt),

Jozef Gregor Tajovsky, dogasny
riaditel HBC v Prahe a £len predsta-
venstvafilialky HBC v Bratislave

* na cudzi téet zalozna listy HBC
aing cenne papiere,

c) prijimat do Uschovy a spravy cenng
papiera,

djeskontovat rmenky v madziach Uveru
wymeransho riaditelstvom a resskon
tovat ich,

e) eskontoval zlesovatelng zaloZng lisly
HBC a ich ustrizky, najnaskor s pol-
ro&nau splatnasiou,

f) poskytoval poZicky na zain#ne listy aing

cenne papiers so siroiskou istotou,

glu akreditovanych sporitelni, bank
ukladat na kratku dobu peniaze na
viladne knizky, pokladniéne poukaz-
ky alebo na bedny oéel
Oslatne abehody, hlavne pavolova-

nie hypotekarmych péiciek a emisia za-

lzEryen pisov prislochall vwiudne riadi-
telstvu banky v Prahe, kioré tieto paEicky
povolovala na uéet filialky. Flialka mala
samostatng uetovnichvo a bola povinna
zostavoval za kazdy obchodny rok oso-
bitna suvahu aGcet straty a zisku. S hlay-
rym Ostaverm HBG ju spéjala spoladng
sprava, baZny Utetasivaha.
Slavnostné otvorenie a oficialny 2a-
ciatok €innosti bratislavskych filialak
oboch ceskych zemskych ustavoy —

HBC a Zamiske| banky Ceskej— sa Uisku-

tocnilo 29, juna 1924 za pritomnasti naj-

wyznamne|Sich oscbnosti viedajgieho
palitickeho, verajngho a hospodarske-
hoZivota. Sidlomfilidlky sa stala budova

na Stetanikovej ulici & 7, kde uZ od 7

marca necficialne poskytovala svaje

sluFby obyvatelstvu
Frvé roky existencie filialky HBG
v Bratislave (1924 a2 1926) bali pozna-

Frantisek Seda, docasny riaditel
HBC v Prahe a predseda predsta-
venstva filialky HBC v Bratislave

menana prekonava-
nim vonkajdich praka-
Falk, Napadiou 2 nich
bola nespolahlivos(
a nesulad pezemko-
vych knih a katastra,
od presnasti kioréeho
raviselo poskytnulie
hezpacneho hypote-
karneho Gverw. Dalgim
uskalim bala roztries-
tenos! pozemkovehao
vlasiniciva na drobing
spoluviasinicks podie-
ly, éo riaditefstvo ban-
ky wyrigsilo 24. okicbra
1924 povalenim brat
na Slovensku pazicky
na polnohospodarsky
majelok Uz pri vymere
&0 katastrainych jutar,
a to do wisky najmens|
tisic g najviac 50 tisic
K& Nameane) vainym
prablémam pre bratislavska ialku
HBC bol nedostalok ludevych pefia2-
nych ustavoy s celoslovenskou péaab-
nosfou, ktore by |ej pomahli pri propa-
gacii a tieZ pri sprostredkivani styku
5 obyvatelstvom. Preto HBC, uvitajic
zakladanie a rezve| Ronickyeh vzajom-
nych pokladnic (dale| RVP), uzavrela
vroku 1926 v Bratislave so Zvazom BVP
dohodu, podla kiore| 37 BVF prevzalo
v zmysle paragrafu 77 stanov banky
ulahy agencil lidlky na sprostredkova-
nig poinohospodarskeha uverd drob-
nym pridelcom 2 pozemkove| reformy.
Filidlka zase vykonavala pre BVP ress-
kont zmeniek a konverziu ich paziciek
V tomioc obdobl nadviazala tiez ob-
chodne spojenie so.dvazom Zivnostan-
skych avernych Ustavov a Ustrednym
druzstvom ako organizacnou cantralou
vidiackyeh dvernyeh druzstiow

Nutnost uzdieho styku s vyehodom
krajiny a Podkarpalskou Rusou vyvolala
patrebu zriadif expozitin HBC v Kogi-
ciach. Foschyvalenl rokovacieho poriad-
ku zacala expozitdra v Kogiciach svoju
ginnesf dia 1. seplembra 1926

Obdebig rokev 19271930 prinieslo
fillalke HBG prvé hmatalalng dspechy,
kizd sa presadila prl financovani pozem-
kovej refarmy, elekirifikacie, ale najma
pri podpore stavebnghe ruchu, Roz-
makajuci sa chehodny Zivol bratislav-
skej filidlky zabrzdila svetova hospodar-
ska kriza, kitora sa v |e| pripade prejaviia
zniZzenim.uverove| ¢innosti a vzrastom
exakutne agendy. ¥V snahe odvratif od
svijich klientoy hospodarsky krach, ro2
haodla sa HBC uzavriel dohodu so Stal-
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AYM pozemkowym tradom a Zvazom
AVP o decentralizach povelovania uve-
rov (1932) a neskdr aj o preveatl celg|
uverove] agandy HBC rolnickymi po-
kladnicami (1984), pri stdasnom pred|-
Zenilehoty splacania na 30 rokoy.
ZaloZenie Reeskantneho a lombard-
neho ustavu v rokoch 19351936 oZivile
trh ukladacich papierov a tym 1 dopyt pa
zaleznych listoch. AZ do roku 1938 sa
postupne 2vyaujuci vplyy zbrojarskeho
prigmysiu vo filialke prejavil verastom
obnosov vyplacanych pazitiek co do
objemu, a paklesom So do podiu,
Hospodarske ddsledky Slaloprav-
nych zrmien v rokoch 18281939 1 vy-
Hadali zriadenie samostatneho hypote-
karneho ustavu s celoslovenskou pd-
sobnosfou Stalo sa tak na zaklade
vladneho nariadenia & 77 Slovenskaho
zakonnika z 24, aprila 19349, ktory usta-
navil Blovensku hypotednua komunalnu
banku ako jediny pafazny ustav, posky-
tujic dihedobd hypotekame a komu-
nalne paditky na uzemi Slovenskeho
slalu. Filialka HBL ukondila svopu Ein-
nast 30, novermnbra 1939 v zmysle viad-
neha naradenia ¢, 128 Shierky zakonow
anariadeni z 22 feoruara 1940 protoko-
larmym odovzdanim vietkych obchodov
vziahupicich sa na uzemie Slovenska

Bezprosiredna sprava banky a g
majetku prislichala riaditelstvu HBC,
ktore zastupovalo ustav navonok a zod-
povEdalo sa ZEMSKEMU Spraviemu
vyboru a viade CSR.

Zemsky sprivny whbor (dale] Z8V):

» gko dozorny orgarn:

1.schvaloval rokovac) ponadok,
zmeny v fiom a dozeral na [eha
dodrziavanie,

2 dva razy mone kantroloval riaditel-
slvom pradiladans whkary a po-
kladnitme knihy,

4. rozhodoval o sfaznostiach na €in-
nosl banky,

4 schvaloval povolanie Gveru na
zaklade bankou cdhadnule; ceny
priwymera nac 5 hekliaroy,

s aka konlralny urad:

1. podpisom niekioreho élena potvr-
dzoval vEetky vydavane zalozne
listy,

2. presvieddal saospravnosli rozhod-
nutl riaditelstva privymenach zaloz-
nych listaw,

» ako rozhodujuci organ;
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1. schvaloval prijatie zamesinanca so
slaEnym platom vyssim ako 2 tisic
KE,

2. navrhoval zmeny stanow,

3. v pripade nulnostiwwdaval povole-
nie siahnui na hotovost v rezervnom
fonde,

4. uskutoénoval mimeriadne frebova-
mezaloznych listov,

5. stanovaoval rokovd mierd a lehoty
splalnosli dveroy. :

Vrechny dozor nad dinnoslou HBC
mala viada C3R, kiord ha vykonavala
prostrednicivom viddneho Komisara,
ZEV vlade kaFdorotne pradkladal spra-
vu o ginnosh banky, aéty a wykazy
Uznesenie viady bolo potrebne | ori
zmene sianoy alebo zaniku banky

Sidlom riaditelstva bola Praha Ma
nawvrh Z5V viada menovala generalnaho
riaditela a troch stalyeh riaditeloy, # kio-
rych dvaja mall byl znaly prava a jeden
tankownictva. Dale] v riadnelsive 2asa-
dalo osem dotasnych, viadou menova-
nychriaditelov, Generalny riaditel viedol
schibdze naditelsiva a mal rozhoduice
slove vo veetkiych spravnych zalezitos-
tiach banky vratane pridelovania agen-
dy v jednotlivyeh oddaleniach a meano-
vania vrehnyeh aradnikov, Véelci riadi-
telia boli povinni zodasthoval sa na
zagadnutiach a hiasoval ¢ prerokiva-
nych navrhoch. Aby uznesenie mohio
velapil daplatnest, musel byl pritomn|
generalny riaditel alebo jgho namesinik
{oolnim jeden zo slalych riaditelov)
anajmene|pal riaditelov, z toho traja do-
Sasni Riaditelstvo malo pravo so sohila-
som 25V zriadovat agencie.

Chiod canirdly HBC v Prahe zabez-
pacovali tri oddelenia - pravne, ob-
chodné a kancelarske. Na Gele kdzdeho
boli ZSY menovanl riaditelia, ktorl mali
zvAcEa dvoch az troch namestnikow
a &tyroch az piatich radcov. Bankowu
agendu vykonavall wrochnl Uradnici,
uradnici, aspiranti 8 pemacna prace
rizne zmiuvne sily a zriadenci

Zalezitost] bratislavske| filialky HBC
viedio prazske riaditelstvo za suginnosli
predstavenstva litialky v Bratislave
Fredstavenstvo bolo zlozend z pradse-
du, [eha nameasinika a Sieslich clenov,
ktorych na dobu piatich rokav menoval
mirister inanci po dohode & ministrom
vndtra a riaditelstvom banky z csdb
byvajicich na Slovensku a Podkarpat-
ska] Rusi. Funkciondri pragstavensiva
poberal za svoju cinnos! iba prezendng
odmeny. Predstavenstvo zastupovalo
fillalku navonok a nalezato mu radit sa
arozhodoval
o o navrhoch predkladanych riadital-

Ehvl tykajicich sa vysky zmenkoveho

Uward pra penang ostavy na 0zemi

Slovenska a Podkarpatske) Hus
s o povalovan pd2iciek. preddavkach

na ne A bveroch Na cenne papiere,

» o navrhach hypotekarnych pozidiek,
predkladanych na senvalenie da
Frany,

» o povolovani vydavkoy potrebnych na
udrZziavanie budoy filialky a na dogina-
nie inventsara,

s o navrhoch reprezentacnych nakla-
dov pre riaditelstvo presahujicich &
tigic K&,

Mesatne zasadnulia predstavenstva
viedol predseda. ktory vykonaval dozor
nad filialkou, kentroloval pokladnice h-
lialky, povoloval mensia bezne trovy do
2000 Ke a za sudinnost viatkyeh Slenov
predstavanstva raz roéne _podroboval”
sinnos! ilidky inventone,

V ablasti obchodoy a spravy filialky
mal dozormé a schvalovacie pravo tak-
ties Z3V, ministarsivo financi a minister-
stvo vndtra Vykonom bezprostredne|
kontroly nad obchodmi filialky bal pove-
reny zastupca viadneho komisaray Bra-
tislave, ktory sa zudastfioval s hlasom
poradnym na veetkych zasadnutiach
predslavensiva

Filialka mala pravne, cbchedne, pe
roku 1926 a| kancelarske eddelenia
avramci nich referaty, Na cele kaZzdeho
oddelenia bol riaditelstvom ustanovany
prednosta. Kazdy prednosta mal jed-
nehanamestniks a radou, agendu vyko-
navall vrehnl gradnicl, dradnici a a&pi-
ranli, pomaocng prace Zriadenc

Expozituru HBC v Kosiciach viedol
dirigent s Titulom riaditelsky radca,
zastupoval ho namesinik a celd agen-
du vykanavali traja uradnici a jgden
Zriadenec.

Sedemdesiatpatrotng dspeing pd-
sobenie Hypotedne] banky Geske
potvrdilo opodstatnenost priekopnic-
kych snah je| zakladatefov Hoci banka
od svojho zaloZzenia v roku 1864 presla
zlozitym vnutornym vyvojam a musela
celif rdznym vonkajsim faktorom (veiny.,
hospodarska kriza, Stalopravie zme-
Iy), dokaizala si udrzal poprednl pozi-
ciu v-sustave pefiaznyeh ingtitueiina
uizemi Ciech a Slovanska



INFORMACIE

Vdnoch 17 -20. 8. 1996 navitivila Marodnu banku Slovenska delegacia Medzina-
rodne| banky pre hospodarsky spolupracu sosidlom v Moskve, Prezident tejto banky
Vitall) Sergejevic Chochlov sa stretol s guvernerom NBS V. Masarom a viceguvernie-
ram MBS J. Mudrikem. Peéas rokovani obe strany zdtrazaill nutnast roziirania
obchadnych vetaheov s Ruskou federaciou vehladom na prehlbujlce sa pasivne

saldo cbehodng] bilancie B8R

Text a foto: lvan Paska

Novi akcionari POLNOBANKY

Haok 1836 18 vwznamnym medznikom
v Zivote Banky, a lo vstupomidvoth talian-
skych finanénych skupin - UNICREDITO
a FINEST

Obe pairia medzi severotalianske
linandne skupiny s posobenim na severe
aseverovychode krajiny. Ta, 2& akoionar-
mi FOLNOBAMNKY sa sfall prave listo
finanéne skupiry, nie je nahadng, prefoie
sever Talianska patri medzi najvyspe-
lejsia East Statua prave na tuto oblast sa
roncantruje vyse 50 % slovensko-talian-
skahoobchodu.

Akcionarsky velup talianskych skupin
do POLNOBANKY je vzajomne vyhodny
ako kanstatoval na tlacove| konlerenall
konang) prilejto prilezilost ganerdlny rig-

Zaber z lacova] besedy. 2lava: Roberta
Gasparin), generdlny riaditel FINEST lialy,
F: -|r,.'_|k'| -“|||||'||. '_|.l|| oSz 'L'.'l“”' r,lqur,u“_] IV,

= FE8d, Qenerainy rladiel
UNICREERTTO 'IrJ V.o elen predstavenstva
POLNOBANKY, & 5. Elsabelta Belion, char

ge 'd atfaires velvpsianectva T ?'?.s'.l'u?..
"r pubiky. LCudowl Posa, geaaralny nadifel
CENDRANKY 8 5

Sprava .'u.rr Geiger, senior manager EBRD
Londyn Sien predstavenshva POLONOGAN-
KY: a 5. Rst i ELER L vElvy-

513 "| i) ..;,'J""In: ] & k@) Britdmie
VETLID Seki=
.'I"}' ﬂ.l‘, &l Slelaney

JEANKY

fiacowy Iaiomnik FOLNG

ditel POLNCBAMKY, a. 5., Ludovit Pasa
Tymio vetupom 2a posilfiuje kapitalava
vybavenost banky av Sirom ramei ho
mazno chapal ako suéas( dynamizscie
slovensko-talianskych sbohodnyeh vefa-
how. To by znamenalo | daldie roziirane
obchodneho priestoru banky
Cielom tallanskych partnerov je do-
sahavanie dihodobyeh efektov za spalu-
prace ichregionu a Slovanska Nezaned-
batelna je | skutotnost, za zahranicni
investorl, kedze cfakavaju adekvatnu
vynasovest vicZeneho kapitalu, pozitivne
VRIyvap na zyysenie uravne banky, &o
Znamena dalsie 2vysenie jgf imid 2y
-5h-
Foto:-RH-

Platobne karty
Slovenskej sporitelne

alavenska spaoritelfia, a. 5., (BLSP)
usporiadala pre 2astupcoy masmedii pre-
zentaciu svojho syslemu platobnych
kariet. O aktualne] situacii a zameroch
v t@|to oblast informovala genegralna ria-
ditelka divizie pasivnych aperacii SLSP
Ing, Lubica Stmadova, radiel dseku ban-
kowyeh kariat BLSP Ing. Peter Smid a Jan
Croskar, zastupca VISA Internalional
SL3P ako jedna 2 prevych bank, klord
zattall vydaval platobné karly esle na
uzemi byvale] CSFR, ma dobre prepraco-
vany system platobnych kanet. 2 doma-
cich karigt su najrozsirens|sie karty k spo-
roZircwym uctom, studentske karty a Karty
ELIRD 26, ¥ rozvojovem Stadiu ja Student-
ska Uverova karta, pripravuie sa uyedenie
Elekiron karty poufitelng) v POS-prostradi
a rozsirenie pouZiteinost VISA Domestic
Card. Tieta karty su uréene vyhradne pre
domace prostredie a pre fyzicke osoby,
Co sa tyka medzinarodnych kariet, Slo-
vanska sporitelna spolupracuje & naj-
vadiou asocidciou bankowych kariet na
svete - VISA Intermational. V spolupraci
siou vydava Etyri druhy madzinarodnyc
wariet urcenych pre pravnicka f}r.ﬂcke
osoby: VISA Business Classic, VISA Busk
ness Galg, VISA Classic a VISA Classic
Gold, Slovenska sporitelfia kladie diraz
nieten rna vydavanie, ale aj na prijimanie
medzinarodnych platobnych karigl, &im
prispieva k rozvoju cestovnaho ruchu SR,
Ma pomerne razsiablu siet bankomatoy
v sUcasnostiich jg 277, ztoho 107 on line
napojenychnanovaauterzadnu centralu
Y ablastl prijimania platobnych kanietspo-
lupracuje okrem VISA International
i s dalsimi partnermi: Europay, Diners
club, JCB a ZBK. Pripravuje sa prapojenie

autorizacne| centraly ZBK 5 aulorizacnau
centralou 51L.5P
_pg|_




Banka Slovakia
v Internete

Banka Slovakia, 8. 5.. Banska Bystrica
ako prva slovenska banka pocas 4. ma:
dzinargdnaheo valtrhu finanénictva, ban-
kovnictva a poistovnictva FINEX ‘06
v Banske| Bystrici predstavila svajl prival-
U WEB sirdanku s cielom informonval sva-
jizh erajgich aj budoeich klientov i ostatnd
vergjnosi o svojich produkioch a sluzbach
prastrednictvom celogvetove| siete Inter-
net. WEB server hanky |e zaregistrovany
na stranke European Banks on WA

Vystavba stranky BS, a5, ma nasle-
clowni Struktiru;

+ informacie o produktoch banky (vikiady,

Overy, vkladne knizky),

s poskyiovang sluzby bankou (bezped-
nasting schranky, homebanking),

& (Irokove sadzby,

* lLurzove listhy,

s yEephacng informacie o banke

Cielom pouzitia tohto SW produktu je
umcznif uéastnikom sieta Internel okam-
Zith intermovancst o siuzbach Banky Slo-
yakia, a:s. Gitateha Inlermeatu samoiu pri
hlasoval na adrasa wawaw baslsk

Ing. Peter Medved
Banka Slovakia, a. s.

Prvy rok posobenia
RENTY

REMTA — generacna inveshcng akciova
spalncnost bola salofend v majl 1995, Pro-
strednictvom uzaveetych podielovyeh ton-
dov poskytuie moznosti flinanénéhao
Fabezpedenia do buddenosn [udom viet-
kyoh vakowych kategorn

Podiclove londy investicna spolodnosl
yytvara predajom podielovych listov
Takio sustrecend prostriedly REMNTA
inyesiupe na kapiaiovon irhu v sdlade 50
Fakonnyrmi pozindavkami na obmecdzene
a razloene rizika. Majetok v podiglovyeh
foncloch, ako a) vynosy 2 neho prinalesis
yalnam razsahu podisinikom, Investiéng
spolotnos! ywkanava len lch spravi, #i
klord si Géluje admenu stanoveny zako-
nemea statutmi podialovych fondoy

RENTA jespolotnos! s vyhradne do-
macou kapitalovou ugasiou. Hiavnymi
akeiondami lejflo spolatnosti s sakladate

ia slovenske| firmy J & T Securities 1
e R, as ako jedne] 2 napnsnamne|sich
neankovych ohchodnikoy s cennym)
papiarmi, klora péschi na nasom trbw ot
roky 1994

J

2

[

HEMTA pogas svolho prveho roka
sustredovala prostriedky v dvanastich
padislovyeh fondoch s rozlignou debou
zhodnecovanla: Ako informowvall nowvl-
naroy na latove| besede niadiel REMTY
Ing. Mate| Smiesko'a predseda predsia-
vanstva Ing. Michal Horvath, oo uglynuoti
doby zhodnolenia s8 podielnik mbfe roz-
hodnuf - bud prostriegiy vioZene do
podialovych listov vratane dosighnutyeh
yynasow dostane vyplalene jednorazovo,
alebo zadne poberaf rentu

Detya zhodrocovania vedenych fondoy
beda minimdlne 52 maximalne 80 rokay

Podislove listy vistkych dvanastich lon-
dov apelodnost RENTA predavala za jed-
notndcenu. Menovita hodneta jedngha
podislovaho fistu a siéasne aj podisnéng
predajna cenabola stanovenana 1000 Sk,
Facas tohto codoia okolo 22 D00 podiet-
nikey viedile do godiglovyoh fonday viag
ako 120 mil. Sk, K terminu ukoncenia pre-

e,
7N

L,
Sl

dza vzrasiia hognota podieloveho listuna
1276 5k

RENTA— generaéna investiéna akciova
spoleénast investovala prostriedky
podiginikoy takmer do vEstkyeh adyeiv|
Medzi najyyznamnejgie patrili invasiiaie
do podnikoy z oblast finandneho seklora,
farmaceutického, chemickeho | staven-
neno premysiu

HENTA dosiahia k.14 augustu 1996 or
sprave majetku v pogiglovyen fondoch
zisk 7 obchodovania & cennymi papisrmi
yo vyike 158,386 mil. Sk, &e predstavuje
90,15 % nérastu hodnoty podislovyeh lis-
tov RENTA,

Coenenie hodnoty cennych papierov
v portféliach podislavych fondov sprave-
vanyeh epolodnosiou verastio o 2,008 mil
Sk oproti cenam. za ktors ool tieto cenné
papigre nakupeng, sSpelu teda doslo
k narastu majetku o20,362 mil. Sk,

~5hb-

Finex '96

LIZ po Stvrty raz sa otvorili symbollcke
brany medzinarodngho veltrhu finan-
cnigtva, bankovniciva a poislovniciva
Finex 98, kiory 53 uZ tradiéne konal v Ban-
skaj Bystricl, Na ploche 8023 m? sa pred-
stavilespolu 281 vyslavovatelow, asiotre-
tinu vlac.akoy predchadzaocom roku
Medzingrodny charakler druhgha nal-
wadsieho velirnd s 1ymio Zameranim
v Eurépe potvrdilo 21 zahraniénych vysta-
vovatelov 2 Coskejrepubliky, Velkei Brita-
nia, Rakuska, Palska, Nemecka, Norska
a svajciarska, Pestri ponuku bankavyeh,
finanényeh a poislovnickych produktioy
a sluziek, informatnych technoldgii,
ariadenia a vybavenia od nabyiku cez
trazory aZ pokancelarsky materialdoplnal
rad odbarnych a kudrmych podujat

Crdbormym garantom medzindrodne] kon-
ferencie Systemizdcia finandnych Ingtind-
cii v prostred| trhu bol Dot. Ing, Jozef
Makich, CSc; riaditel ISttty menowych
a linanénych Stodii MBS (na obr. v rozho-
vore 5 Ing. Martou Hollou, rladitelkou ING
Bank M. V., Amslerdam podas prehliadky
vystavy ). Dalgimogbornym padujatim
bola xonferencia oinformatnyen irendoch
vo finanénictve, bankavniclve a poisiov-
nictve Infatinex'96 a kenterencia Zdroje
financovania malych 2 strednych podni-
kow, Ogaborna zlodka vealtrhu [e valmi
oflezitaa uspariadatelia ju ched v daliich
rocnikoch dalej prehlbita zvyraznil,

-pol-
Foto: lvan Paska
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BANKING STRATEGY VIS-A-VIS
CORPORATE CUSTOMERS

Paosition and influence of
the international corporate sector

Business arganisations do not cparale
in a social or economic vacuum, Thersis
a very close Interconnaction between
companies and the econamic enviran-
ment. On gne hand, companies are very
sensitive toexiernal influences, both direct
and indirect, on the other hand, they have
a significant impact an the econamy of
a given region, and in the case of multina-
flonal companies, there are repercussions
affecting international relations aswell,

According to the classical theory o
enterprise, a business arganisation is
aresult of undertakings based en the utili-
saticn of resources for the production and
sale of goods and services for profit

since the first industrial revolution, the
framework of business enterprise, |8, the
method of undertaking and the organisa-
tion of companies, has changed signifi-
cantly. Up to the last quarter of the 19th
century, business ventures were carried
out by individual entrepreneurs,

Tha second industrial revolution resul-
led in a dynamic growth in the forces of
production, expansion of companies,
concentration of industrial and financial
capital, which led to the formation of
menopolies, The indwidual entrepraneurs
and capitalists were replaced by joint-
stock companies. In the managemeant of
companias, soma signs of rationalisation
appeared with strong elements of Taylor-
ismand Fardism.

in the 20th century, the role of the State
and its instruments in econamic manage-
meant have became more dominant. In

Dr. Ing. Vladimir Valach
Credit Lyvonnais Bank Slovakia, a. s,

During the past six years of ban-
king reform, a solid network of
banks and branch offices has
been created in Slovakia. After
the first years of operation, mar-
ked by initial problems in staff
recruitment and difficulties of
a material and technical nature,
the new banks are currently for-
mulating their business strate-
gies. A crucial element in ban-
king strategy is a bank’s conne-
ctivity to its customers, particu-
larly companies.

For the aforementioned reason,
itis extremely important to
study the trends in the interna-
tional corporate sector, as well
as the corporate developmentin
Slovakia under conditions of
ongoing economic reform.

comparison with the 18th century, much
greater impartance has been given ta tha
formulation of fiscal, monetary, and eco-
namie policy, Inaddition to the increasing
role of the State, social forces parmeated
factoriesand the society through the crea-
tion of political parties and trade unions
Betwean the first and the second indus-
trial revolutions, material resources play-
ed a key role Inany business activity. After
the second industrial revolution, nowever
nan-material resources (such as the met-
hod of management and organisation)
alse galned importance. Thess lrends
became even stranger after the third

industrial revalution, |.e. the birth of infor-
mation sciencea, telemeiry, computer
lechnology and its application in robotics
and biocnics, The pace of innovation,
scientific and technological progress in-
creased, the forces of production ook an
an international characier, management
became more compiax and risky at all
levelz, and newtheories of business admi-
nistration were developed.

Although Tayloriem and Fordism
brought some rationalisation into the orga-
nisation of production in the 1870s, incom-
parison with the unprecedantad exploita-
tian of workers during the first half of the
19th century, the demands on hurman labo-
ur further increased. The third industrial
revelution eliminated hard manual labour,
demanding more creativeness and co-
operation from warkers in the process af
innovation and resiructuring. Mew forms of
organisation were introduced, such as the
Japanese organisation of production

This devalopment quickened the pro-
cess of decision making, multiplied its
sleps, diversified the forms of business
organisations and the methods of their
management. Mew types of risks appea-
red causing new 'diseases’ Inbusingssas;
which required new forms of diagnesis
and treatmern.

Diagnosis: a brief survey of indicators

and techniques for diagnosing the
soundness of companies.

Diagnosis of companies

It Is an analysis based oncomparison of
the advantages and weaknassesof com-
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panigs, .e. their position in the markat,
growth with the market and competitors,
efficiency of production, quality of mana-
gement, adaptatility lo business cycles,
ale. The diagnasis of a company is in fact
a gualitative and guantitative examination
of a company’s capatility to react imme-
diately fo basic demands in the following
four areas:

= [abour force,

o oroduction,

= marksat,

= financial conditions,

Such a diagnosis can be made by the
company itself, or by specialised institu-
tions at the company's behest,

Goodwill

Goodwill is an expression for a compa-
ny's tavourable position in the market in
relation o competiters, well-respecied
business name, good customer relations,
efficient managemaent, and other ele-
ments. The term s also used in the Tolios
Wing senses:

» good brand name (of a product),

» preference given by customers,

= reputation {of a certain product),

* reputation {of a frademark ).

Some fareign sources distinguish - as
many as seven degreas of goodwill:

1. Highest,

2. High,

3. Above average,

4, Average,

5, Below averane,

6. Low,

7. Lowest,

Balance sheet

I the Westerm system af linancial mana-
gemen!, the balance sheet is & statement
of a company's financial position and is
classified by the type of assels and thelr
spurces of financing, The balance sheet is
always compiled as al a specific dale, us-
ally the end of a liscal year, on the basis ol
data lrom the company’s accounting
records. The balance shest consists of two
columns: the left column lists assets —eco-
nomic means by location {whare thay are
deposited within the company), and the
right column displays liabilities - the sour-
ces ol financing of the assels.

The balance sheet provides a statistical
review of the mutual relations between
assets and liabilities, and expresses the
ratio of property to the type of applied
resources.
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Chart 1 Balance sheet
Drdinary balance Extraordinary balance sheel
shest Application: establishment of
//,/‘\\ a company, mer-
gers {takeovers),
Extermal Intermal indebtedness, set-
tlement of insol-
vency, bankruptcy,
Eﬂmmem'ﬂl Fiscal Eiquidatjnnl reco-
very, change of
tegal form, rearga-
nisation.
Chart 2 ‘Vicious circle’ of inadequate profitability
~ Ingreased
indebtedness
Low Dacling Againg of
profitability in investment » capital goods
Incraased ; ‘,_///’1
i 0515
/ Sppligeas Reduced
Poar competitiveness
peanamic Increasad Reduced
rasulls BXRANses TEVENUES ¢
? * * Stagnation
. or dacling
L= Increased financial expenses in turmaver

The calegorisation of a company’s
assals and their sources of financing inko
groups, and then into individual balance
sheet items, makas it possible to determi-
ne the mutual relationships betwesn
them. By comparing the individual items, it
is possible to evaluate the economic effe-
ctiveness ofmutual relationships batween
assels and liabilites, and to judge to whal
axlent the individual groups of a'compa-
ny's own and foreign resources are utili-
sed In the course of economic activity

Ratios

Avratio isdefined as therelationship bel-
ween two elements or two groups of guan-
titative elements applied, for exampla, in
the balance sheet, accounts, orindicators
which characterise the company in lerms
of its pasition, structure, and develop-
ment. In praclice, anumber of ratios arein
uze; they can be divided into the fellowing
groups according fo the type of analysis:
# fimancial structure and position (profita-

bility, llquidity, solvancy),
= commaercial efficiency,

* gffaciiveness of production,
= efficiency of management.
» productivity.

Capacity for growth

Itis also necassarny to take into-account
a company's capacity for growth. Initiaki-
ve; competitiveness; and adaptability are
the basic qualities and pillars anwhich the
most successtul companies of the world
based their business strategies.

With regard to a firm’s capacity for
growth, itis important to have aclear con-
cept of iechnological and developmental
policy, aimed at producing, improving, or
modifying the company's products or
technology with respect Lo the factors of
time and costs. Certainly, the proportionof
expendiiures on research, development,
or the purchase of licences depends on
avariety of factors, such as the area of
business, level of investmeant activity,
imvastrmant intensity of development, size
of the company, and the degree of com-
petition, In any case, 8 vital condition is
that the company must be able to react




quickly 1o technological innovations in its
area of busingss, or the requirements of
the market. In other words, 1he exlansive
growth of the national economy requires
permanent changes in the structure of
industry and preduction. This is closaly
cotmectad with the abliity of the company
to select areas with the aim of investing
material, financial, and manpawer resour-
ces, as well as the acumen 1o distinguish
between progressive-and restrictiva
areas of business, companies, and lings
of production

Capacity for growth means that the
company has a clear strategy and adegu-
ate profitataility. 1T the level of profitability is
low, the company will find itself closed.in
a vicious circle, a5 illusiraled in the chart
bislow,

Speculation

Speculation forms an integral part of
a free-markel economy, The possibllity of
speculation isincluded in business activity
aswell. Inaspeculative vanture, you donot
need o produce goods, or make transfers,
the cnly requirement is to possess some
property. The production-oriegnied econo-
my is replaced by an economy based on
property speculation. The efforts of entre-
prengurs are replaced by pure specula-
tion, and disarder begins fo spread in the
economy, Speculation is made inreal esta-
te, works of arl, money, raw materials, and
naturally, in the fluctuation of prices,
exchange rates, and interest rates. Tha in-
creasing dependence of national econo-
mies an the uncontrolied and uncontrollab-
le world market ereates conditions lor eco-
nomic devalopment marked by shocks
and crises. Tha spectrum of speculation is
wide, it rangas from 'harmless play tofraud,
and even criminal activity'

Therapy: a brief survey of some

selected adaptation measures
at the corporate level.

Consolidating the position of compa-
nies in difficulty

In companies having financial difficul-
ties, the process of consalidation requires
Iwo slages:

* resiue of the company,
= consolidation regime aimed at recovery,

A comipany can be rescued from ruin in
lhree ways

1. By shareholders and banks,

2. By the central government,

3. Through judicial proceedings.

Inthe first phase, the firm can be rescu-
ed by its shareholders through financial
supoort from the parent company, or by
banks through bank guarantees, or diraci
financial assistance in the form of purcha-
sing shares or granting loans. The central
governmeant interfares when the unsalved
problems of companies al local, regional,
or national level start causing serious poll-
tical problems. The government applies
a differentiataed combination of instru-
ments, .4, subventions, loans, intervern-
fions in banks, or pressure on other com-
panies|olake over acompany in difficulty.
The governmen! often gives praferenceto
mergers with other companies operating
in the same area of busingss, or in assa-
ciated sectors.

In the end, when the situation has beco-
me hopeless, as bank credit or stale sup-
port is out of the question, [udicial pro-
ceedings follow, In practice, such pro-
ceedings usually resultinthe liquidation of
the company, Even in such cases, the
aperations of the compary are sometimes
renewed, e.q. after restructuring.

The rescue phase, however, does not
correspond to the recovery phase, [T diffi-
culties eccur again, it s necessary to
intarfere and cure the causes of the ‘dise-
ase’. Before a recovery plan, or a consoli-
dation programme is worked oul, it is
necessary to raise the'guestian: 'Is the
firm capable of recovery?' To answer this
question, all aspecis must be taken into
accaount, |.e. stafl, equipment, financial
structure, errars of management, parfor-
mance of executive officers, glg. The
basic condition is to be found in the follo-
wing triangle.

TRIANGLE DIFFICULTIES

Products

Market Tachnology

Based on prior experience, companies
that happened to encounter the serious
difficulties of this triangle were hardly able
to recover. If a company is found to be fit
for recovery, then a deep analysis follows
and a consolidation programme |5 waorked
out, At the same time, it is necessary (o
gxaming — mainly in cases of inefficient
and ungualified management — the relia-
bility of the sources of information (acco-
unting records, stalements).

The basic structure of causes and mea-
sures applied within a consolidation prog-

1. Anomaly in econamic development
—sgector incrisis, country in crises,
new regulations, dumping abroad;

2. Mistake in development strategy.
- incorrect arientation of adaptation:
product - marksts
- defayed introduction of new techno-
logies, dimensions, localisation, ina-
dequate structure;

3. Insufficient sources of finance;
—in excess of the level of profitability,
lack of prudence;
—change in the method of financing;
- rights of transfer in financing;

4. Errors in management;

—inefficiency at the level of financial
control, commercial management,
arganisation of production, person-
nel, sodial problems;

§. Inadequate chain of command
— distributed capital, disputes bet-
ween shareholders:
~ shareholders poorly adapled to the
area of business:
—authority and decision-making
powaers laft to managers,

ramme is as follows:

In terms of structure, a company's poli-
oy may be briefly formulated as follows:

* product palicy: technological characte-
ristics, production and technological
processes, required raw materials,

* marketing policy: customer profile, dasi-
red reputation of a trademark, required
market niche;

= distribution policy: expected methods of
distribution, advertising policy, sales
pramation;

= pricing policy;

s invesiment policy; expected capital in
the form of real eslate, operating assets,
turnover;

= financial policy; expected long-term,
medium-tarm, and short-lerm financing;

= human resources managemenl; requli-
red staff, method of recruitment, wage
policy, training

Adaptation of the corporate sector

to the transforming economy
of Slovakia

The diversity and multidimensional
nature of the fransformation process can-
nol be fully covered by statistical and
macrogconomic data. One of the most
important economic and sociological ind:-
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cators |8 the behawviour of the individual
groups of economic-enfities by seclar,
ownership, or region. Households sho-
wed & higher degree of adaptability than
the corporale seclor even in he first year
of econamic referm. On the other hand,
there is a difference between the adapta-
bility of large public companies and that of
small and medium-sized private firms.

The process of transformation cannot
be fully describad by either the magic
square or other macroaconemic data with
regard to
« the incréasing pace of changes,

» the shilt o a realistic economy,

= the differentiation of economic proces-
ses;

= the shift to adaptability.

Somewhere in the depth of theze layers
there should start the process of econo-
mic restructuring based on privatisation,
improvement of management, restruciu-
ring of production, ard the devalopment
offinancial market instruments and institu-
tians;

The demise of some firms, and the birth
aof others:coupled with decling and finan-
cial difficulty in some sectors and indus-
tries on the one hand, and recovery fallo-
wed by financial and enlrepranaurial sue-
cess on the other, are permanent realities
in gach market economy. Mobility and
continuity in the life of companies is the
basic pillar of ecanomic recovery in every
courtry

Under the conditions of Slovakia's tran-
sition toa market economy, the outlines of
decline and recovery in the corporate sec-
tor are even sharper. Companies, firms,
and entrepreneurs are now passing thro-
ugh a period of rebirth. The curve of Irans-
formation in the society as awhole begins
and ands with companies, with respsct o
legal, economic, or sboialaspels,

The further developmen! and structure
of the corporate sector in the SR may be
characterised by two baslc trends;

1. Birth of a considerabla number of new
small and medium-sized business;

2 Restruciuring of exisling large and
medium-sized companies,

Both tendencies are expected o beco-
me-so strang that it will be necessary to
create all institutional cenditions, and to
adapl the necessary instrumenis and
mechanisms,

One of the mest reliable indicators s the
number of registered private entreprans-
urs. At the beginning of 1990, there were
about 22 thousand private entrepreneurs
registerad in Slovakia; their number rea-
ched 118 thousand a year later, 296 thou-
sand al the beginning ol 1992, and 364
thausand at 30 June 1992, At the same
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time, changes in lagislalion causad seve-
ral ‘waves of decline’, According to data
fram the Slovak Guarantee Bank, the total
number of privale companies and firms
registered as legal entities Increased
during the formation of the country's priva-
te sector. At 31 December 1995, the num-
ber of corporate entities reached 42,055,
representing 96.4% of the total number of
organisations (43,636). The number of pri-
vate antrepraneurs 1otalled 275,110; of
which 248 204 were tradesmen (small
businessmen); 19.599 private farmers,
and 7,307 working in free-lance professi-
ona. The number of iradesmen decreased
in 1994 by approximately 2%, whereas the
number of ragistered legal entities - small
and medium-sized businesses incraasad
by 6.5%,

The guality and comprehensives of
business plans are also associated with
ihe aforementioned developmenls.
According 1o the Slovak Guarantee Bank,
only 40 to 50% of the submitied applica-
tions are of such a commercial and eco-
nomic quality that bank guarantee may be
granted immediately,

A relatively large portion of these busi-
ness plans are at sucha low level that they
musl ba impraved, through extensive
consulting and advisary services, in res-
pect of a number of aspects such as mar-
keting, sales, operations, rate of return,
calculation of revenues and expenditures,
and the schedule ofloan repayments.

This group of entrepreneurs have good
prospecis, and deserve full support and
aftention. The biggast mistake would be to
axtinguish the sparks and inibial flames of
entraprenaurial zeal through unwilling-
ness, indilference, or Bureaucrascy,

The siructure of companies and firms
has gradually diversifizd in the form of
owretship, size, stability, area of busi-
ness, financial position, degree of adap-
tability to new technologies and markeat
conditions.

Regarding (he connection betwean
companies and banks, corporate custo-
mers can be divided in four groups.

1. Companies with afficient manage-
mient, good adaptability, and capacity for
growth. These 'lecomotives' of the econo-
my have quite a favourable image, and
are theralore oilered banking services by
all banks.

2. Companies with an unclear produ-
ction and sales praogramme, and weake-
ning financial pesition; they usually have
considerable problems in finding a bank
willing to grant them credit and loans.

3, Potentially efficient companies,
whichlack the image of the first group, but
deserve support, because they have pre-

requisites for stabilisation and recovery
with regard to management and sales.

4. Companies currently emerging from
the process of privatisation and inflow of
foreign capital.

Itis interesting ta noie that the proceas
of transtormation and restructuring within
the corporate sector was also reflected in
the farmation of holding companies
A significant achievemenit is the gradual
formation of a network af intermediary
instituticns, which help the corporate sec-
tor and foreign investors, g.q. regional
chambers of commerce, advisory cen-
tres, SNAZIR, tha MNational Agancy for the
Development of Small and Medium-Sized
Businesses, elc:

Just as after a heavy starm, 'dirt’ and
'sedimant’' - In addition lo clean water -
alsoappearad in the 'riverbed’ of enterpri-
se. Mot every firmmanages o getout ol its
'‘Bermuda triangle’ of 'profit —risk - ethics’,
In the meantime, some new problems and
untreated ilinesses also appeared on the:
scens, e.g. Insolvency.

Themost surprising fact Is that not avery
governmant managed to create adequale
conditions for business aclivity. I this is
enident among domestic anlrepreneurs,
foreign investors will be affected to an
evan greater extent, Foreign investors
thoroughly manitor all factors that positi-
vely or negatively influence the inflow of
foreign capital info Slovakia, As these
aspects and factors have bean standardi-
sed abroad; thay should also be deall with
by domestic institutions. Al lhe internatio-
nal seminar on business opportunities in
Hungary, Poland, the Czech Republic,
and Slovakia organised by Credit Lyonna-
is in Paris In autumn 1994, the agendaand
the prepared documentaticn had the fol-
lowing focus:

1. Palitical situation

2. Macrosconomic situation

3. Legal and iscal background

4, Analysisby sector

5, Banking and financial system

&, Privatisation

We may cbserve a certain conditioned
relationship in respect of the fact that the
effectivenass of thework of paliticians and
statesmen is measurad by their efforts o
prepare a suitable envircnment for bus!-
ness activity, Inthisrespect, thereisavast
room forimgrovement.



PRIATELSKE SPORTOVE TROJSTRETNUTIE

Koncom augusta sa vo Svajéiarskom
Bazileji konalo priatelské tenisové

a stolnotenisové trojstretnutie pracov-
nikov —Sportoveoy z Nidrodnej banky
Slovenska, Ceskej narodnej banky

a Banky pre medziniarodné zictovanie
v Bazileji.

NBS reprezentovali: Ing. Anna Gaciko-
vi, Ing. DuSan Holaza - vediici drui-
stva, Anna Chovanova, Ing. Mariin
Jusko, Ing. Eva Kurianova, Ing, Fedor
Michalisin, René Parik, Ing. Branislav
Sodoma, Ing. Miroslav Sfavina.







