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Na pozvanie guvernéra MBS Viadimira Masara prigiel dria 8 3, 1996 na jednodhovd pracovny navitevd Slovenska prezident
Rakuske] narodne| banky Klaus Liebscher. Raklsko e jedinym dlenom Eurdpske| Unie, s kiorym susedime, [e nasim naj-

Ma ulici Slovenske] jednoty v Kosi-
ciach bola21. 3. 1996 mila slavnost
Za pritomnosti guvernara NBS

Y. Masara a dalsich Slenov Bankove|
rady NBS, pracovnikov kKosicke| pobo
Chy, projektantov a dodavatefov sta-
vebnych prac, bola slavnosineg odo-
vZdana do uZivania nova pobodka
MBS Pritormni bol a) primator mesta
Kodice Ing. R Schuster. Ako povedal
guvarner MBS vo svojom otvaracom
prejave, bol to v historil centralne|
banky weznamny den, pretoZe od je|
vznikiu sa odovzdala do prevadzky
prva nova budova. Nova pobocka
splha vaatky sutasne poZiadavky
eurépskaho Standardu a je vybavena
najmoderneifim zabezpefovacim
zariadenim, klora spolahlivo chrani

Vadsim eahranicnym investorom

a navyse sme spolu &) v jednepskupi-
rie v MMF. T sd dévody na dal
razsirovanea pren armevzia
medzi oboma krajinami, ateda g
medz centralnymi Bankami. Podas
rokovani k. Liebschera sV, Masarom
a 5 dalsimi Slenmi bankove) rady sa
posudzovall otazky menowve] politiky
a makrogkonomickeho vwyoja
voboch krajngch, Raklsky host
coenil uspechy, klore NBS dosabue
clalavedomyrm uplalfovaninm meano
WG I“EE.?I'DiE-'-.-'. £osa pozitivne pr
VUIE | v DOSTUpnom ZriZovarnt misry
Inflacie a vo zvyEene| dovera
venskumenu. Povedal, e je dobra
ked v eurapskych krajinach Ui pre-
konal pretrvavajuce lendencie sme-
rujuce k podporeurGite arovne
Infizcie. Namiesto loha nastupule
trend siedujicl vo vaGSe| miere
cenovd stabilitd.

4"

cely komplex. V moderne zariadenych
priestoroch je doslatok miesta pre 110
pracovnikoy centralng| banky, ktory
budu poskytoval komplexns sluzby
vaatkym klientom vo wwohodosioven-
skom regione, Od 1. aprila uz zadali
paskytovat sluzby DELOVYIT & pri-
5;_-(-;--,'I-{c~..\.-':.,'r1'. QTLEN LA Clam, Klora su
napojene na Blatny rozpodel

Autormi projekiusd Ing. arch, Karol
Gregor aing. arch, Marian Pitka

& stavbu v rekordne kratkom case
dvoch rokoyv postavil Hydrostav, a.s..
Bratislava

Text a foto Or. Ivan Paska
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VYSLEDKY HOSPODARENIA
VEREJNEHO SEKTORA

Vyvo] rozpoétového hospodarenia

Rozpottove hospodarenie Slovensks]
republiky v roku 1995 s5a reallzovalo
v dvoch edlignych reZimoch. Pofas 1.
Stvrfroku 1995 bol rozpodtovy proces na-
deny nevyhnutnymi opatreniami na

zabezpedenie hospodarenia statu v case

rozpatlového provizoria, ktora bolo
vyhidsena naobdobiedo31. 3. 1995, Prij-
my &tatneho rozpodlu na-obdabie rozpo-
ctoveho pravizdria balistanovend vo
vySke 0,8 mld, Sk a obsahovall len prijmy
Z Ginnosti rozpottovych organizacil,
odvody prispevkovych organizacii
a dopinkové a'ostatné prijmy tyehto orga-
nizach, Vydavky statneho rozpoéiu na
tolo obdobie boli stanovené yo vyike
37 9 mid. Sk a zabezpedovali sa nimi naj-
nevyhnuingjsie potreby kapiiol v neinves-
tiinyeh a investiGnych vydavkoch, ako aj
v prispevkoch a dotaciach vo wyrobng|
& nevyrobne) sfére. Pritem bola stanove-
na zasada, fe mesatng derpanie vwdav-
kav v jednotivych rozpoétovyah kapito-
lach nemdze prekrodil [ednu tratinu limitu
rozpoctovych vipdavkov, Tato zasads =a
nevzlahovala na Ohrady zakonom naro-
kavatelnych davok a na vydavky kapitoly
Statny dih, kde sa platby uvelnovaliv sula-
de & dohodnutym splatkovym kalenda-
rom platnym na rok 1995, 2 hodnotenia
prijmov a vydavkow Statneho rozpodiu
pocas rozpottovehe provizaria vyplyva,
e rozpodet vykazal schodok vo vyske
4.1 mld. Sk. 50 v fiom viak zahrnuté
i vydavky vyplyvajuce 2 clgaringoveho
zutovania platobngho styku s Ceskou
republikou vovyike 4.2 mld. Sk, kedie
Slavenska republika bola pocas 1. &l
raku vo veritelske| pozicil vodi CeskE]

2

Ing. Jin Sahaj
Narodna banka Slovenska

republikis. Po vyligeni clearingoveého
vplyvu vykazal S1atny rozpodel miemy
prabytok vovyske 0,1 mid. Sk, Z tohto
veaiku pozilivieho hodnotenia e zrejma,
72 dovyvoa ekonomiky sazacall premig-
tal vplywy opatreni viady v oblasti zvyée-
nia prijmov, hlavne v danove; oblasti, aka
aj reguiacia rozpottovych vydavkoy.
Statny rozpotet Slovenskej republiky
na rok 1995 bol schvaleny zakonom
MWaradne| rady 58 & 58/1995 Z.z.zo diia
7.3.1995 pricom wohadzal z patper-

centneho rastu HOP v stalych cenach,

devatpercentne] miery inflacie a Strnast-
percentnej miery nezamestnanosti.

Calikove prijmy Statneho rozpoéiu baoli
stanoyene sumou 146 4 mid, Sk, calkove
vydavky 167.4 mid. 3k a schodok Stéatne-
ha razpotiu bol uréeny na 21 mid. Sk.

Obr. 1 Mesaéné prirastky prijmov a vydavkov SR v roku 1985

ZA ROK 1995

V priebehu roka sa striedall obdobla
relativnie] stabilizacie rozpodtovehe defi-
citu & abdobiami jeho grehlbovania
Majpriaznivejgi vyvaj rozpotiového hos-
podarenia z hiladiska bilancie statneho
rozpodtu bol v juni (bez hodnotenia
mesiacav rozpoctoveho provizaria), ked
bal zaznamenany relativiy sulad vo vjvo-
| prijmov a viydavkay (prebyiok SR pred-
slavoval k ultimu mesiaca 97 mil. 5k)
Menej priaznivy vyvo nastal v mesiacoch
maj (dehcit & mid. Sk), novemnber (deficit
7.8 mld. 3k} a december (daficit 8.3 mid
Sk). Tenta vyvo| SR bol do znadne| miery
ovplyvneny vyvojom salda clearingovaha
Zdétovania platobného styku medzi Sio-
vanskou republikoua Ceskou republikou
as do zrusenia platobog dehody, 4. | do
A0.8, 19495,

W mil. Sk
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Obr.2 Vyvoj bezného hospodarenia SR v rokoch 1993-1995 v mil, 5K
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Rozpoétove prijmy dosiahli hodnotu
163, Tmid. Sk acproli rezpoéiu bolivyEsie
2 16,7 mid. 5k, prigem rozhodujuci podiel
na ich plneni mal dafnove prijmy. Tento
wysladok bol dosiahnuty vdaka ekono-
mickermu raslu, ako aj kvalitnejsej praci
danovych uradov v porovnani § pred-
chadzaucimi obdobiami. Lepsie sa dari-
lo identifikoval danovych platcov a preci-
coval pracu v sprave vyberu dane, Zame-
ry Statneho rezpodiu boll vysoko prekro-
cens nayma v.oblast dane z pridane] hod-
noly (9,1 mid. Sk). Priaznivy dopad na
plnenie rozpoctovych prijmoy z lefio dane
mala i zavedenie registracnych poklad-
nic a zrusenie burzoveho predaja spo-
trebneho tovarw. Voelsu priaznivo savyvi-
jalo a naplfanie razpociu 2 dalsich 2dro-
jov prijmoy {dafi z prijmu pravnickych
afyzickychosob zazmamenala rozpocto-
vé prekrodenie o2, 1 mid. Bk}, s vynimkou
vynosov 2o spatrebnych dani, v pripade
kloryeh neboli naplnens zamery Statneho
razpoéiu {vypadok ast 5 mid. Sk). £ hod-
natenia vyvoja primoy statneho rozpodiu
v roku 1995 wwplyva, #a spatrebne dane
beli s prinliadnutim ma ich charakter
a mechamzmus nadhodnolensg, Znadnu
ulohu zohralo inezohladnenie metodicke|
smeny v plalent spotrebne) dane {pred-
tyrm o 25, dia po zdafovacom cbdaobl,
od 1.8, 1894 u uhlovedikovych paliv
a maziv bol zavedeny preddavkowy
sposob, 1|, za prvych 15dni mesiaca
splainesi dokonca mesiaca), o predsia-
wuje e vypadaok Taklie? naroky na vrate-
nie dane vyplyvajuce z0 zakona za
december 1994 si platitelia uplatnili
v |anuar 1985 v pinej vyeke. Na urgven
spotrgbne| dane pdsobil 1 dalGee skulod-
nosti. nagr. Zmena sortimeamu wyraby

labakovych vyraobkov, s &im suvisi raz-
dielne danove zatazenie, niZsi objem
wyroby a tym aj vyskladnenia vina a po-
dobne, Plnenie prijmav v tejto oblasti je
ovplyvnene i nizéou vykonnostou spravy
dane (napr. nedaplalky spolrebne] dane
# uhlovodikavych paliv a maziv, hehu
a pivavrozsahu asi 0.8-0,9mid. Sk).

Vydavky Statneha rozpodtuy foku 1995
sa realizovali v celkovom ohjeme 171.4
mid. 3k, pricom povodne zamery Statnaho
rozpodlu bol prekrodene o 4,0 mid. Sk
Frekrofenie bolowykayte yySSimi prijmami
plynucimi z uhrady Casti hraniénehodvery
Clearingového xadlovania v rdmci platab-
néhe styku s Ceskou republikou. Prekro-
cenie vydavkov v ablast rozpodiovych
oroanizacii bolo wykryté wyEsimi prijmam
yramci dapinkovych zdrojov. Mozna teda
konstatoval, 2e napriek siinym lakom na
ich prekrotene sa podarile vydavky Stat-
neho rozpoctu udrzal na primeranse] urav-
ni. Jednym ¢ najzavaznesich druhov
neinvestiénych vydavkav rozpoctovych
organizacil su wydavky socialneg] sféry,
kde ide vacSinou o obligatérne davky
socialneho zabezpecenia. V roku 1985
dosla k prekroteniu ich razpadiovane,
Ciastky asi o 0,9 mid. 5k a taktiez davky
socidine) slarasiivosti boli prekrodend as)
o 0.9 mld. Sk. VW oblasti kapialovych
wiydavkoy dominu)o investicne vydavky
rozpottovyeh arganizaci, klorych roéng
pinenle vysoko prekrocilo zamery rozpo-
Gl Vysoke plnenie oo vydavkow suv-
sl soskutoénnsiou, 2e rozpoctove organi-
zacie zapajajn do financovania svajich
investicnych potrieb | doplnkove mimo-
rozpectove zdroje. K prekrodéeniu doslo
y ablasti baznyeh ransierov podnikatel-
skemu sektoru vo forme dotacil

Vziah statneho rozpodiu k Marodng|
banke Slovenska upravuje zaken Marod-
nejrady SR &, 566/1992 Zb. o NB3. Na
raklade & 181ohlo zakdna NBS cznamila
Ministersivu financii SR vyéku urokowvyeh
sadzieb platnu pre caly rok 1995 pre viet-
ky zéavazky apohfadavky Statu, kiore su
yvedene na uétoch v NBS. Kym v raku
1994 bola vyika urocenia stanovena
odchylkou od platng) diskontne] sadzby,
v roku 1995 boli Urokove sadzby stanove-
niz fixne. Pobladavky Statu bol v zasade
urnéena pialimi perceniami a zavazky
statu deviatimi percentam.

Ma zaklade aklo stanovene vysky Oro-
kowych sadzieb bol celkavy objem inka-
sovanych Urokov od Statne| pokladnice
v roku 1985 vo vyske 3412, mil. Sk a pri-
jlem &tatne| pokladnice za Uroky 2 kredit-
nych zostatkow Uctov predstavoval 6735
mil. 3k, Vo forme t2v, volneho zisku od-
viedla NBS 1418,5 mil. Sk

Priebainadehcily SR SR vroku 199583
pohybevaliod 0,2 do 10,2 mid, Sk, pricom
celarocna priemerma vyska dehicilu bola
priblizne 4,8 mid. 5k, Majvyasie objemy
daficiiu v heznom hospodareni Statneho
razpoéiu boll v decembr, ked celome-
sacny priemer dosiahol 8,6 mid, Sl

Y pricbehu hbdnotensho obdobia bolo
rozpoclove hospodarenie niekalokral aj
v prebytkovej pozici, a to v agprili 5 dni,
W Ui 11 dei, vjull G dni @ v auguses 1 den,
Bozpoctove delicity boll v plng] miers
vykryle emisiou a naslednym predajom
Statnych pokladnicnyeh poukazok, ai ng

3
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¥
Cisté pozicia viady SR voci bankovej sustave v roku 1995 vmil. Sk
9. |3t | 282 ) 3.3. | 34 | 305 306 | 3.7 | e | smu | e | mnfsnie
| Bené hospadirenie S = 5896 | 555 | o28s0 | 839 | 4516 | g3 | soee | amrr | ooe2 | sees | 44| syop
Wklady na ucsooh migsteych _
firatlay vrafane ich fandav a rezer 1288 | 1769 | 756 | 1743 | 1644 | vasd | 1ass | tsan | w0 | 1A | ze | 00 | zmm
Stine finantne dtin 7528 | 7BIG | 7612 | 7612 | 7604 | 9374 | G362 | D62 | G962 | 9059 | 9365 | G046 | 9349
Statng financné pasiva 21716 |-21716 |-21716 | 21716 | 21716 | 21716 | 21716 | 21716 |-21716_| 21716 | 21716 | 21716 |-21716
Tostatky Stanych fondoy. 557 653 | 1002 | rrr | 146 | 1753 | vaes | eer | vae | oiem | 058 [ w3 | e
Schodok SR zr 1981 7400 | 7400 | 7400 | 4o | 7400 | 7400 | 740 | ;s | 7aea | -maed | gaen | 7men | e
Sthodak S8 2ar, 1952 ) _
{padiel 2 federdcie) 233 | -2333 | ;98 | om3 | 233 | 2393 | 2333 | 3 | 9w | o | gam | 2383 | -man
Sehodak SR zar 1953 15026 | -15026 | 12735 |-12735 | 12735 | 6701 | 1644 | - | - - - - -
SAzar 1994 3 B | w| - - - . - [ e | - | = | -
Stéing pokladniéné poukatiy 1 1994 |-2289% |-29802 |-22897 | -2zas¢ | -22854 | -2omed | 20854 |-zgsd [-1msar | 6032 = . -
Statne pokladnitné poukdbky 1 1935 - | -asaa [ 4mea | paa | 3868 | 10461 | -6o6d | 6636 | 5620 | -520 | 7744 | 712 | 40m
Statne dlbopisyna KB r 1952 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | -4p00 | 4200 | -4200 | -4200 | -4200 | 200
Stane dibopisy ma schodokSRzr 1991 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | -Bo0 | -goo | -goo | -BOO -G 0 H00 | 400
Stane dibopisy na VD Gablikove 575 | a5 | &5 | 875 | 875 | B75 | 495 | @05 | 875 | 878 | 875 | 875 | 676
Statne dihapisy nia VD Milingc 02 | 20m | o | <073 | Aoz | 073 | ae73 | 073 | aoma | -tos8 | 067 | 107 | -1osa
Turcska®BY vr 1093 o
Stitne dibogisy naschodak SRzr 1993 | -7385 | -7aee | -o54e | o546 | o535 | -1ndes | 203 |cowrae ot | ovede | -mees | 21638 | 2o
Stitne dihogisy i schodok SR21.1994 | x i % 1 H X % X -J860 | 16760 | -2306h | -22972 | -2EEED
Poistné fondy a07e | seme | saed | saBD | 613 | 7149 | es54 | apa0 | 11091 | 9026 | 9981 | G438 | 1024
Detatné Stalne vidady 87 | 3278 | 4ms | s52 | 3261 | 3020 | 3981 | 3237 | 3096 | 5796 | GO7A | 5405 | 3865
Tistalni Stitne very 2579 | 2018 | 1810 | 4511 | 1923 | @011 | 1401 | -7a63 | 402 | 07 | 3401 | 1401 | - 1401
istd pozicia viady 70409 | -66259 |-6B975 |-60432 | 67002 | -67634 | 61313 | -61660 |-58848 | 59500 | -57681 | -64150 | 64131
Ztohav NES 37935 |-31837 |[-34605 | -32241 | 34408 | 22681 | 16515 | 6367 |-18203 | 17935 | -14227 | 22085 | 13541
v komerEngeh bankich 32484 |42 34370 | -37191 [-33204 | 44953 | 44708 | -45203 44645 | 41565 | 43454 | 42074 | -50s00

nigkalko yynimiek, kad financovanie dlhu
prebighalo v ramei tzy: lechnickéha debe-
lu Sankéna Urokeva sadzba za porugenis
podmignok verayania zavazkova pohla-
davok stdtu bola aplikovand iba poltias
dvoch pracovwnych dni v okidbr

Vnuatorna zadiZenos{ Slovenske|

republiky

Cista pozicia viady Slovenske] republiky
voil bankave| sustave dosiahlak 31 12
1995641 mild. Sk, So predstavuje jg) Znize-
nie 0 6,3 mld. Skv porevnani s wychodis-
kom roka. Zadizenost viddnehe sekiora sa
pofas celeho roka pohybovala na drovn
SBaz 69 mid Sk, pricom jgj rastica &i kle-
sd|lca tendencia bala ovplyviovana pre-
dovaatkym vyvoom befneho hospodare-
nia &tatneho rozpodtu. V rame struktury
zadizenosh v prieehu roka zmeny nasiali
predovielkym v spasabe kryfia schodku
gtatnehorozpodiu za rok 1983, ked vemisi-
ach & 010014 {februdr - jul) bali predans
statne dihopisy v.calkovom oblems 15,1
rmilet. Sk, ktore nahradili priamy uver MBS
avpastupne| konverzii statnyeh pokladnic-
ryeh poukazok uréenych navykndie deficl-

4

tu SA za rok 1994 na Stalne dihopisy
v auguste—oktobri (23, 1 mid, 3k}

Z pstatnych parcialnyich poloziek, kiore
svojou povahou pozitivie vplyvaji na
vyEku zadiZenost], vyrazne|ie zmeny
nastali v tatnych finandnych aklivach
tnarasto 1,8 mid. k), vkladeoh na Gétoch
migsinych Uradov (narast o 1,7 mld. Sk
y disledku emisie kamunalinych obligaci
hiavneho mesta Bratislavy v decembri),
abjame fondov sociaineht zabazpetenia
{narast o 6.2 mid. Sk hlavna valywom wyé-
sleh finanényeh zdrojov déchodkového
poistenia) a ostalnych Statnych vkladay
(narast oproli vyehodisku roka o 0.8 mid
Sk). Tazisko viadneho dihu v Gvode roka
nigsla MBS (53,9 %), ktora dvercvala hiav-
ne dihy SR 2 minulyeh rokov, aviak
postupnymi operaciami v prigbehu roka
sa vaha preniesla na komeréna banky,
ktore sa podielaju nakryti calkovey zadiZe-
nasti viddneno sektora (Ku keneu roku
1985 7B.9 %),

Statne finanéné aktiva a pasiva

Statne finandné aktiva ulozené v sudas-
nost vo forme depozitov na usioch v NBS
predstavovall k ultimu decembra hodnotu

9.3 mid: Sk, &0 v-perovnani s vychodisko-
wvym slavom roku 19956 znamenalo narast
o1,Bmid. Sk aionaimavdasiedku posky-
nutia poZicky Economic Recovery Loarod
Export-lmpor Bank of Japan, Zdroje pogis-
ky pregl do devizovyeh rezerv MBS, Koru-
nova protihodnota vo vyske 1,7 mid. Sk
bola v majl prevedena na udet Slatnych
linanénych aktiv. 2 ktoreho bude MF SR
splacal istinu pdHcky po uplyruli Stvorros-
neho cdkladu splatok, 1. j. od roky 1999,

Ma strane Slalnyeh finanénych pasiv
(tzv. priamych zavazkov Statu v NBS pre-
vzatyah 2 byvalej federacia) nebolipocas
roku 1995 zaznamenang Ziadne zmeny
(21,7 mid. Sk)

Statne fondy

Stav finanénych prostriedkoy na 08tach
statnych fondoy k ultimu reku 1995 bel 2.3
mid; Sk, Cov porovnani s podiatodnym sta-
vom k 1. 1. 18985 predstavuje narasto 1,7
mld. Sk, Tenlo narast bol avplyyneny
najma zriadenim Statneho fondu likvidacie
jadravoenergetickych zariadent a nakla-
dania s vyharetym: jadrovym palivom
g radioaktiviiymi odpadmi, Prave tento
gtatny lond wykazal k ultimu roka najuyssi
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Obr. 3 Struktura zadizenosti viadneho sektora voci bankovej sustave
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zostalok 0,9 mid. Sk, Tvorl ho dalacia 2o
gtatneho rozpodtu na likvidaciu JE A1
a prispavky vo vyske 10 % z predajnej
cany eleklricke) anergie vyrobens) v jadro-
wych elektrarfiach, ktoré e podla zakaona
pavinny zaplalil viasinlk jadrove] elekirar-
ne Obemom 0.8 mid. Sk disponoval ku
koncu sledovaniho abdabia Statny pod-
pormy fand padohospodarsiva a patravi-
narstva, ktory svoje prostriedky pouzil
najma na modermizaciu a obnovy mecha-
nizagneho parku v pidohospodarstve, na
nakup lechnologekych zanaden v ablast
yyroby a8 spracovania miieka a na nakup
neve teshniky v oblast spracovaniapolra-
vin Ma stave financnych prostriedkov na
GEtoch statnyeh fondovy sa uréitou misrou
pachelali | iverove zdroje ziskané z banko-
ve| sféry.  decembri 1895 Statny fond
cesinghn hospodarstva uzavral uverovo

zmluvu s Poslovou bankou, & 85 na pre-
klenovacl dver na rieganie zosuvoy, havaril
a pinanie gloh v cestnom hospodarsive
v abjeme 200 mil. Sk, Statny fond trhove)
regulacie wuZiva takto ziskane prostried-
ky 2 Pelnobanky na ndkup obilia:

Fond narodného majetku SR

K. zaveru roky 1995 predstavevali ob-
ligaciea uznans zavazky Fondu narodng-
ho majetku SR 4523.4 mil. Sk, terminaya-
né vklady v Bankach 1 0673 mil.Sk (bez
250 mil Sk doéasne 2verenych prostrisd-
kov Zaruéne| banke) a neterminovans
vklady 1057 .1 mil. Sk Finandna pazicia
FrM vodi hankove| sustave bola diznicka
O wiBke 2398,0 mil, Sk

Fond narcdného majetku SR maE uloZe-
rig prasiriedky, pochadzajlce 2 privatiza-
cie, aj na osonitnom uéte Ministerstva pre
spravu a privatizaciu narodneho majetku
=R, Tieta dosiahli k 31, 12, 1995 hodnatu
4742 3 mil .5k (z toho tarminovana vkizdy
36450 mil. Sk, neterminovans vklady
1087 3:mil Sk). Po zapoéitani tychto pro-
striedkoy bola celkova finanéna pozicia
FNM k.31, 12, 1995 k bankove] sustave
veritelska vo vyske 2343.3 mil. Sk, to
pradstavuie zZlepsenie oproli vychodisky
roka o 5385,3 mil .Sk,

V prvom polroku sa pozicia Fondu
narodneho majetku Slovenske] republiky
vodi bankove| sistave postupne stablli-
zavala a v druhiom polroky vwlepsovala.
Priginou 2meny poZicie 2 diznlcke| na
yeritelskd bolo zlep&anie platobne| dis-
cipliny glznikav FMM pri splacani pruyeh
splatok privatizovanshe majetku a hlav-
ne pri kipe akcil, aktivna palitika pni
wyrmahani starych pohladavak a tie? res-
lrikcia vydavkay len na nevyhnutné
potreby. Fond siza rok 1995 plnil zavaz-
ky vodi komerénym bankam (zniZil stav
zavazkoy vo&i VUB o 2 200 mil. Sk, IRB
o 800 mil. Sk a Kansolidatne] banka
o 480 mil. Sk)

Stétne zaruky za bankové Gvery

Pravny ramec na poskytovanie stat-
nych zaruk za bankove tvery vorila do
29. méja 1995 prileha k uznaseniu viady
SRL. 31/1993, od 30. 5. 1985 nariadenis
vlady Slovenske] republiky £.127/1995
o Statnyeh zarukachn a § 9 zakona Marod-
ne; rady Slovenske) republiky &, 58/1985
& Statnom razpodie Siovenske] republiky
narok 1995. Y zmysle tohto zakona sa
viada splnomocriuje prevzial Slame
#aruky za dihopisy vydavané podnikatel-
mi so sidlom v Slovenske| republike aza
bankave uvary poskylnule podmkatelom
so sidlom v Siovenske| republike nareall-
zaciu vladou schvalenych razvaojovyeh
programoy a priorit do vyky 58,6 mid, Sk
(40 %'z rozpoctovanyeh prijmay)

W priebehu roku 1995 viada rozhodla
o poskyinuti Stainyeh zaruk v celkave
vyske 12,9 mid. 5k, Z ioha najvacsi po-
digl tvoria zaruky za zahraniény Uver pre
vodne dielo Gabdikovo vo viske pribliz-
ne 6 mid. Sk, za dve emisie dihopisoy
Doprastavu, 2. 5., Bratislava na vystavbu
dialnic(zaruka 2. 3mid. Sk sa vzlahuena
islinu & uroky) a zaruka pre Slovansky
plynarensky priemysal. Nevyierpanie
sehydlenagho zakonnéhe ramea bola
spbsohend presunam prevzatia Statng
zauky 2a bankowy Over pre Jadrovi
elektraren Mochovee do raku 1998

on



BANKOVY

INFORMACNY SYSTEM

Vieobecna, v abstrakine| rovine, pod
pojmom bankovy informadny systam
moino rozumiet konoeptualny (pojmowy)
model abfacdfujic vizby medzi prekami
bankoveheo prostradia, klory je definovany
akaabraz ovznikuy, pahybe i fransformac
Udajan ainformasi pri bankowych éinnas-
tiach, b |, priprocesoch ich zbery, spraco-
vania, prenosu, prezentacie a poufitia
V pragmaticke] roving mozno hovarif
a kompakine] mnoZine lechnickych apro-
gramovych prastriedkoy s prisiusnym
bankowym knaw-now 8 informacnou tech-
nelogiow, klore slidia na zabezpedenie
bankowvyeh funkeil (Ginnosti, aktivit).

Pdsobenie bankovych subjektay na
finanénom trhu v podmignkash konkuren-
cieanzika, sprevadzans prudkym nastu-
pem rozmanitych forierm ich obehodnych
aklivit, prienikem deo celosveiove| banko-
ve| sustavy a uplatiovanim progresinych
informacnyen technolégil delarmmuje
podadavky, resp. kriléra na kvalitu ban-
koveho infermadneho systamu. Pre volbu
vhodného systemu na automatizaciu
ainformalizaciu bankowych éinnosti sa
pokishme definoval [akulo mnodmnu knte-
rii. Prirodzens; zoznam kriterialnyeh hia-
disk mozno roz&int, detailizoval, priradit
i wahy dolezitost (preferancie) alebo
naopak redukoval, Kntenami obvykle su
slunkcionalita, L | sposohilasl systému

Zabezpelil potratinug Skalu a kvalitu shu-
sz pohfadu Klienta, umo2nil pruneg
riadenie bankovych aklivit z pohladu
manazmeantu a vobec zefekiiviil aulo-
matizovateing Ginnost vratane adminis-
trativneja manuaine| prace;

s inlegrovancs!, L | viastnas( systamu byl
kompaktnym praduktom dynamicky
spajajucim rozne funkéne cash (modu-
ly) bez naruenia jeho funkcionality
a vwhannosil (databazova archilektira,
prietezove - spoloéne moduly ako jadro
systemu a dalge)

[ng. Ladislv Katrik
MNarocng Banka Slovenska

Zanik monopolného centrélneho
bankovnictva, formovanie konku-
rentného prostredia a vznik novych
bankovych subjektov vyvolali
a nadalej vyvolavaji dopyt po
efekiivnych systémoch autorma-
tizujucich ich &innost a zabez-
pecujacich ich informagné
potreby. Tieto ciele a dlohy
mdZe pinit vhodny bankovy
informacny systém.

= kapacita a vykennost, L . schopnost
systemu obsiuif predpokladany podel
klientav s dostaloGnou rezervou primini-
malnych Casovyeh narakach;

* prevadzkovy razim, t. |. reZim spracova-
nia udajiva jeho orgamzacia s maximal-
nou automatizaciou jednellivych krokow
a decenlralizdciou beznyeh kantrolnyeh
a vykennych ginnasti na uroven valup-
nafvysiupnych miest (rezim on-line,
mad realneho Gasu, spracovanie - kon-
solidacia vysiedkoy — caniralne aj lokal-
ne; spracovanie aj v davkach),

=flaxibilita, t | pruznost, prispdsobilal-
nost a nastavilenost systemu z hladiska
pouzivalelskych poXiadaviek (parame-
frizovalenosl)

s absluha, L |. komiorl kemunikécie so
systemom, nenaroénost na manualne
wykony a ludské kapacity, privetivost pre
pouzivalela;

* prenositeinost, | | implementaéna ne-
zavislosl na hardvérove| platlarme
a oparadnom systeme s moznosioy
priame| komunikacie medzi inslalaciami
na odhisnych technickyeh platformach
a podpory vaelkych besnych siefovych
prostred|;

= sdriba a razvo), L | minimalna naroé-
nost vykonania podsiatnych zasahoy

a meditikacil v sudasnosti 1 v perspekli-
va, pripajitenost novyeh riegeni (pristup
k zdrojowvym programovym textom, pro-
gramavacie jazyky vysiich generacil,
madularita, funkcna otvorenost);

= grehivacia adesiabnutelnost zaznamaow,
1. | sposoba crganizacia uchovavama
historickych zaznamov spolus moznos-
fouich rychle] dosiahnutelost (nastavi-
lefnosf doby uohovavania, uchovavanie
na kapacitnych a prevadzkova-pohoto-
wych mediach);

* manitorovania, 1 |, kKonNirola spracovania
¥ systeme, dozor nad viastnym spraco-
vanim podla kompetencil s maximaing
aulomalizovanym reZimom sledovania
postupnost krokey a s minimom fyzic-
kych (manualnych) kontrol v centre i na
iokalnych pracoviskach;

sochrana a spolahlivost, . |. pouZilie
hardvarovych, softverovychainyeh pro-
striedkov (2] organizatno-administrativ-
riych) na ochranu zaznamiov & prisiupu
K nim s vigcuroviovoud identifikaciou
a moznostou dpecialnych spdsobov
ochrany udajov (kryplovanie),

» auditovaieinos! spracovania, L |. moz-
nosi pohotove| kontroly ohsahove]
spravnostivykonavamech funkeil (sprav-
nest transakeil, prolokoly),

= zabeypecenos! dokumentaclou, 1 | pri-
siup k podrabne) a aklugineg] dokumen-
laci pri vhodne| tormie |g] udrziavania
aaklualizacie.

Mnazina uvadenyeh poZiadaviek & kri-
teni neobsahuie délezite knterium nakla-
dovost (ceny) na bankovy informacny
system. Je vynechane zamerne, kedze
naklady alebo cena za lakylo system |a
#lozena velidina, zavisla od viaceryeh
peloziel Mie su to len naklady na viastng
programavy produkt alebo jehe funkéne
nezavisle ast, ale a] pridruzang naklady
na prostredie (systemove, databazove,
komunikaiing), v ktorom bude systemfun-
goval. Nemozno apoment ani-skulod-
nost, &1 e o system aplikaéne opakova-
telny alebo Specificky, jadineény

Dakladom kyality bankoveha infarmad-
neho sysiemu je cerlifikal akosti podla
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Funkcionalita a struktira

Pri posudzovani vhodnosti informacng-
i systérmu pre bankovy subjekl je domi-
naninou otazka [Go dokaZe, resp. ¢o
paskytuie takyto produkt”. Prisnost v tomto
smere akcentuje napr, profil banky, & ide
o banku univerzalnu alebo Specializova-
i, jef velkosl | pozicia na finandnem trhu,
klienlske Zazemie, strategické zamery
a ped. £ pohladu funkcionality by kom-
plexny bankowvy informadny systém mal
obsahovat nasledujuce akruly:

= refailove bankovnictvo,

= whinlesatove bankovnictvo,

- investicné bankovnictvo,
- finanéng abchodovane,

= ynutrobankove agendy,

* manazersky systam,

= podporny Sysiém

Klasifikaciu bankowyeh ginnasti do uve-
denych okruhow mozno chapal skor ako
utelovy, kedze ostro oddelujuce hranice
medzi jednotlivyml akruhmi v skutoénost
neEjeshvul, napma nie pri retallovorm a wiit-
fesatovom bankovnicive. K tymilo akru-
homsa pripajaju dalsie dvaokruby s funk-
ciou integralora systému. 50 nimi jadro
a uctovny a platobny system: Segmento-
voemodularna struktdra ideanehe” ban-
kového Infarmagnehosysiemu je 2obra-
zend v diagrame

Jadro Bankoveho infarmadneho systs-
mu udrZuje centralizavane informacie
arabezpetule funkcie-systemu vratane
spoluprace jednotlivich madulay, Chsa-
hom su ocbvykle staticke Udaje o jeha
naslavenl, refarencny katalag s éisoinik-
ml, adresdarmi, 2oznamamia kalendarmi,
diale] liritnymi veliGinarmi | tabukarm deti-
nicii procesoy spracovania & tie? lunkoie
adminisiracie systemu {rozvrhy spraco-
vania, aviadanie pristupovych prav
obnova a archivacia, chybove oznamy
sprdva Uadovych vystupoy a ing),

Létovny a platobny systém zasirasuje
g-konsoliduje véetky bankova aktivity
y korektnom vedeni linangnisha udtovnic-
bwa, ywKaznictva aspracovania piatob-
nych transakeil Klienlely. Ustovnictvo sa
vedie v domace] mena a v zahranidnych
menach. Zvyéamne ho tvaria Sasti hlavna
uctovnaknina a sprava | vedenie Nos-
tro/VostrolLoro) uStay, Platobne transak-
cig su 2abe?pedend lormou beshofovas!-
neho plajiobno-zactovacieho styku (prika-
Zy, Seky, platobng kary atd )1 hotevostne-
ho platobneho styku (vkladng knizky,
pakladmens seky, vkladove listy atd )

Retailove bankovnicivo reprezeniuie

WARAZERSKY SYsTe.

-

PODPORNE SYSTEMY

okruh tradiénych, tzv. prighradkovych slu-
Zigb klientom. Moduly Retail, Uverove
shfby a Pobalkavy retall 5 decentraliza-
clgubankovyen sluzieb nalolkalny—regio-
relny ckruh v urovni pobocky alebo expo-
zitury zabezpeiuju Siroku Skalu ginnosti
suvisiacich s'vedanim beznych ustov
y domace] | zahraniéing] mena, Uverovyeh
utov. vklagrnych kniziek, terminovanych
viladoy, dale) so zmenarenskou | poklad-
nitnou dinnosiou a poskytovanim dogln-
kowyeh (napr. infarmagnych a poraden-
skych) sluZeh skvaltfujicich obslubukli-
entoy a ufahfujucich pracu bankowyeh
pracoviikoy. Kemfort tohto okrubu, 5 kic-
rym klienti napviac prichadzan do kontak-
I, méze este vwiepsil nasadenie Special-
neho produklu na spracovanie abrazo-
vych informaci (podpisy, fotografie)
Wholesalowym Bankovniclivom sa rozu-
mie&irsi zaber &innostia aluzieb bankoye-
ho-sutiekiu tak v ich spekire, ako aj v roz-
zahu a finanénych aobjemoch. Jednou
ablastou 2 inveshcne bankovnicivo, kde
modul Cenng pagiere zabespetuje Gin-
nast suvisiace s ochehodovatelnymi cen-
rymi paperm (dibodobymi), napr. s emi-

siami dinopisoy a obchodmina primarnom
Isekundarnom trhw. Spravidia obsahuje a|
procedary na vyhodnocovanie okamaite|
pozicie a analyzu ziskovosti. Madul Spra-
va cennych papierov obsluhuje agendy
Wykajuce sa manipulacie, uschavy, prevn-
dov, operacii na uctoch | spravy portfalii
cennyeh papierov, Riadanie portfola je
modul, ktary vykanava analyzy v ablasti
portich aktiv kientov | banky, ich konsoli-
tiacia 2 hladiska nzikovosti & HEd yymoso-
vosti. Zaroven miaze podporoval siuzbu
finanéneho poradenstva vo sfére invesio-
vania do cennych papierov na kapilato-
wviarm trhw. Drubou, Sirsou obtastou je finan-
ené obchodovanes

Obe oblast sl vecne Uzko prepojens
aviak moduldrme predsa len separovatel-
ne. Madul Pefiazny irh mdie pracoval
s rdznymi lypmi nastrojov pefiaznaho trhu

urokovymi abchodmi pridiskoninych
papiarech, depozitnych certifikatoch
obligaciach, emenkach alebo prijatych
a uloZenyich depezitoch. Sutasiou byvaju
proceduny na vyhodnotenie pozicie, ana-
lyzu ziskovost predajeu (dealera), prece-
riovanie a ine; Modul Derivaty moaze sluzit

-
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na vedenie terminovych a opénych
obehodoy sfinandrymi aklivami typu futu-
ritné konlrakty (Futures), lerminové kon-
\rakly (Forwards), opcie (Options) a najma
swapy [Swaps) medzi bankami na mimo-
Burzovom trhu. MNa zachytenie obohodow
S0 Zahraniénow Menou j&@ urGeny rovng-
menny medul, kiory spractyva rdzna fypy
kurzoyyeh a manovych ocbehodov vratane
spotavych forwardavych i swapovych
ransakeil. Implicitnou suéastou byvajl
opdal procedlry na vyhodnocovanie
okameéite| pozicie | analyzu Ziskovost pre-
dajeu. Madul Burzove oochody je urdeny
naobchodovanie skurzovymi a drokovymi
nastrojmi na vadsina medzinarodnych
burz na penainom i kapitalavem trhu.
Stastou byvajl procediry na technicka
analyzu a odhady wyvoja kurzov a Groko-
vieh sadziet, Modul Dokumentarme ope-
racie spracovava procesy financavania
obchodoy so zavdzkami typu dokumen-
tarneho inkasa alebo dokumentarneha
akreditivu (tiez odkdpenie dokumentoy,
larlaity a eskenty zmaniek) spolu s vyhod-
notenim pozicie, vypodttom zradok alebo
poplatkova dal§imi analyzami,

Vndtrobankove agendy predstavu|u
relativne samastatny ckruh spracovania
tdajoy ainforméacii vysostne sa tykajucich
vnutornyoh ginnost Banky. Modul Vnitro-
bankové dctovnictvo (mbze byl ajimplicit-
nou siéasiou spoloéného Uétavného
a platobneéha systému) konsoliduja finan-
éni; danowd a nakladovl evidenciu s tvor-
bou podkladoy na evidenciu DPH a spra-
covanie pozadovanych vykazov (bilancia
- suvaha, vysledovika atd. ) za lubovolnd
organizaénl alebo Strukturéinu jednatkuy
banky Modul Prace a mzdy podporuje
aulamalizaciv-a spracovanie Sinnosti
slvisiacich s riadenim personalng) prace
a vedenim mzdovej agendy. Materialno-
technicks zasabovanie a vedenie sklado-
vého hospodarsiva je napliiou moduly
MTZ a Sklad, Evidenciu majetku v natural-
nom | hednetovom vy jadreni vratane odpr-
sovych Dparacii zabezpeduje modul
Majatok. Okrub wntlrobankowych agienc
miEu doplial aj dalsie samostatne modu-
ly alebo produkty zakomponovane do uz
spominanych medulov. de napr. o auto-
dopravy, agendu dodavatelov, resp
pdoerateloy aing

Manazersky system e nevyhnutnou
nadstavbou, kKlard sl0# vroholovému
I stradnemu manaZzmentu banky prinade-
ni a rozhodavani. Modul Controlling je
uréeny na ziskavanie a spracovanie
najdélefitejsich inlormaci (manazérsky
reporting) a tiez na koordindciu procesoy
planovania, riadenia a kontroly. Podporu-
|2 oparativnaa) stralegicke rozhodovanie,
paskylujis analyzy vwhnosovost, siedova-
nie rentabiiity; likvidity, ebehodngho por-

8

folia a rizik, predikeiu vyvoa financnych
ukazovalelov (rozpotel) s analyzou
odchylek (plnenie predpakladoy) a sa
spracovanim podkladoy pre dalie poslu-
Py, Modul Markeling potZiva podpaorné
procedary na identifikaciu potrieb jestu-
[ice| | potancialne klientely v bezprost-
rednej a vedialene)$a) buducnosti v slla-
de s ciefmi obchodne] palitiky banky, Vno-
tormy audit |2 modulom sii#acimnezavis.
l&mu g nestranngrmi Otvaru v banke na
preverovanie spravnasti fungovaniayni-
torne| kantroly a hodnotenie adekvatnost
efektivnost a vykonnasti systémay kontro-
Iy wnutriorganizacie a na vwhodnaoovanie
kvality prebishajocich operacil.
Podporné systémy plnia funkeie kamu-
nikacnaho medzistyku bankoveho infor-
madiného systému s vonka]Sim prostre-
dim. Telebanking je modu!l umaZfiujic
wykondval richlo a bezpetne najma pria-
me hrady a bankove prevody (platobry
styk) medzi bankami. Sem patel Siraka
Skala produktov v bankove) telekomunika-
cil najrozairenejsich systemayv SWIFT
a EDIFACT, ale a| priame napojenia na
clearinfové centrd inymi sposobmi
Modul Homebanking zabezpeduje pla-
labny styk (platobne prikazy), ale aj infor-
rnacny senvis (stav Gilu, vwoisy o fransak-
ciach, kurzovy listak a pod. ) prostrednic-

tvom osobného pocitaca medai Klientom

a bankou na dialku, & G2 telefdnnou alebo
vergjnou datoveu siefou. Modul Banko-
miaty odelruje transakcia vybaroy hoto-
vosti uskutoénenych platobnymi kartam)
pre damacu. meni i zahraniéné meny
V poslednorm Case sa sem radia aj cipove
karty a tzv. elexkironicka pehafenks.
& konetne modul Spravodajstvo zahifia
systémy v realnom Sase poskyltujuce
banke spravodajsky servis s infarmaciami
Zo svela medzindrodnych financii
& obchodu, VEeobecne modno povedal,
4eide o udaje ypu ceny, kurzy aindexy na
devizovam, karmadilnom a akaiovom trbu,
Okrem toho |e tu moznos{ pripojenia
banky na varbalnu spravodajsku siei
tychto systemav. £ najznamejich su to
agenturne systemy REUTERS, Dl TELE-
RATE, BLOOMBERG & FINSAT. MoZno
sam zaradif a) systemn pre globalnu komu-
nikaciu INTERNET s elekironickou pos-
toy, tzv. E-mailom

Informaéné technolégia

PouZitie vhodného informadéného
prostredia - databazoveho, programove-
ho a komunikadného @ predpokladom
spinenia prevaine] va&ainy uvadzanych
potiadaviek na kvalitu bankovéha infar-
macneho systemu. Informadng technold-

gie'konca storaéia takuto meknos! ponu-
kaju. Relatna databazove systemy, napr.
ORACLE, INFORMIX, INGRES, PRO-
GRESS, DATAFIT DP4, SYBASE, DB/Z,
ale a] kencepéne slarsie so siefovou
alebo hierarchickow Strukidrou dalabaz,
viac alebo mene| naplfaju predsiayy
vyvojovyeh pracovnikov | pouzivateloy
lch prenositefnost na vaESIiny potitado-
wysh platforiam'y architektdre klient/ser-
var (vadfie banky), ale aj hostierminal
[zvyca|ne mensie banky) s technoldgiou
centralng) bazy, ale aj distnbuovanych
baz udajov sich yiacuroviiovou cohranou
razsiruje moznost volby yhogného Ban-
koveho inlormatngho systému. Takisto
programove prostredia (jazyky 4. gene:
racie, S0L podpora v ANS| a 150 Slan-
dardoch) 2 moddiarne objeklovo-onento-
vanymi technikami wyvoia.a udrzby pro-

gramovyeh produkiov pracujucimi nad

databazovymi sysiémami. davaiu pred-
poklad pohotovyeh modifikacil, pris-
pasobenia a doplnkov bankoveho infor-
maéneho systemu bez narodnych na-
vyeh analyicko-programavych ginnostl.
Kedie pohotovost, operativhiost, bez-
pecnostd praca systemu v on-line refima
a made redlneho Sasu je poZiadavkou
doby, polem vykonné komunikadné
prostredie v banke je nutnou podmien-
kou, ktordnemoZno podeanit. V lomto
smere je riedenie bud viasinou - prival-
nou telekomunikatnou siefou alebo ko-
marénymi sluZbami verejne] datove) siete
(napr, EUROTEL)

Pojem bankovy informaé&ny systam
zacal byl velmi frekventovanym po roku
1880, kad vznik novych bank priniesal
nasadenie réznych produktoy automati-
zacie bankowych cinnosti a slufieb. Sku-
totnostou [, 2e sU 1o systémy prevazne
zahraniéngho povodu, modifikovand
a prispisabeng nase| legislative a pod-
mienkam na finanénom trhu, V pravom sho-
vazmysle suto bankove systemy, ktore sa
vige &i menej bliZia K idedlng] funkéng]
podobe bankovehao informaénéha sysie-
miu. Tento pastup @ prircdzeny alogicky,
kedze vyvo) povodnéha —arigindlneho
produkiu (okrem nakladovosti) je nas-
mierne naroény na ludske zdreje = dlho-
dobymi a-bohatymi skdsenosiami v ban-
kovnictve aj informatike, A tak bankove
systamy MIDAS, PROFILE, AXA DBS,
IBIS, SYMBOLS, STARBANK, CBA a dal-
sla, vo svete mene| rozéirens, nasli svoje
uplatnemig u? v spolotnom cesko-sloven-
skom bankovom sektore, sd zdokonala-
vang a dalej rozsirgvana.
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NA AKTUALNU TEMU

BEZPECNOST

INFORMACNEHO SYSTEMU

) zavaznost problematiky bezpednost
1S sved okierm ingho aj to, 26 sa Hou Z2ag-
bera novy zakon o bankovnicive, alebo
nepriama aj aktivity firrem a organizacii,
kiore posobia v oblasti riefenia bezpet-
nasll 5. Vyznamnou udalosiou bolo 2alo-
Zenie Slovenske) asocidcie pre informadnu
bezpetnost (SASIB) ako profesionalineho
zdruzenig nekameréného charakteru.
Zakladatelm SASIB sa stali firrmy APP Slo-
vakia,s 1.0, Bralislava, LYNX, s.r. 0., Kosl-
ceall5G5,a 5, Banska Bystriga. Cielom
zdruzenia & pdsobit v oblast propagacie
bezpednosti 1S a zabezpadil kontakty na
partnerské zdruzenia (napr. AFOIv Caske
republike, AFCEA s celosvelovou pbsob-
naslou a pod. ).

Zaver 20. storogia j@ poznamenany
yyraznym rezvojom v oblast informadnych
technologii. Otjavut sa moderns a vykon-
neéinformaéne systemy pre radenie-podni-
kov aorganizaci. Pojem informacia” zadi-
na ziskaval nove dimenzie, predoviaiikym
dochadza k narastiu jednaha z atributay
informacie - ceny. Informacie sa stavaju
wyznamrym obahadnym ariklam, a preto
si viastniciinformacil zacinaju uvedomoval
wchwyenam. Ci u? ide o informacie wyrob-
nych podnikov, finanénych instivicii alsbo
adminislrativnych organov, g potrebne
zacal hovorit o probléme spojenom so
savadzaniminformagnych technologil, ato
p bezpecnost informatnych systemoy,

Cenainformacie sa grejavuje v dvoch
odlignych ravingoh. V preom pripade ide
o pazitivne hfadisko, ked informacia a jg|
cena pracujl’ v prospech majitela. 1de
o pripady, ked na zaklade véasneho #iska-
nia informacie je modne realizoval dolezite
rozhodnutia, uskutoénil vyhodné Iransak-
cig, pripadne uzavriel perspeltivne ken-
trakty, V drubom pripade ide o negalivne
hladisko, ked majitel nemaze ziskat informa-
ciu (vwpadaok, Zhybanie infarmacnéha syste-
mu}alebo sak informach dostane nepovola-
iy Subjekt (narutanie |5, cdoudzeniamedil,
zlyhanie viastnych pracownikov). Masledyky
spojeng 5 takouls udaiostou mézu mal
réena dopacly a sposabend Skoda made byl
neyyéislitelng. Prax viak ukazuje, 2e proble-
matika bezpednost informadnaho sysiamu
sa Gasio podoenule, resenie sa adstiva do
Uzadia a vliasing realizacia apatrani pri-

Cieforn tohto prispevku je problema-
tika, ktord Uzko stvisi s prevadzkou
informaéného systému (dalej IS)

a spbsobom zabezpedenia jeho
spravnej funkcionality. Nejde o opis.
konkrétnych opatreni a krokov
smerujlcich k zabezpeteniu
systémov, ale v obecnej rovine
o naznaéenie moZnych pristupov
a metdd riegenia.

chadza az viedy. ked ddjde k naruseniu
furikcie 15 alebo K uniku informae.

Ako teda rigsil prablém spolahlivosti
informacéneho systemu? ¥ prvom rade si
treba ndpovedal na otazky: Akl cenu majd
pre mia informacie? Je investicia da bez-
pacnast informatného systemu opodstat-
nena? Budem riesif bezpednos{ alebo si
miyshim, e mne sa o' nemozZe stat?

Bezpetnosi informatného systému je
predmetom realizevania kemplexnych
bezpetnostnychopatreni veddcich k mink-
mializacii rizika narugenia I35,

Metodika rie3enla bezpeénosti IS

Bezpetncslinformaéngho systemu je
potrebne riesif od zatiatku jeho Zavadza-
nia. Je wyhodna najst financne prostriedky
tak na riesenie viastinehols, akoa) nariese-
nie bezpednostl, Zabezpedisatak kantinu-
ita medzi zavadzanim I5 a realizavanim
rodpoveda|ucich opatreni v oblasti zabaz-
pacenia. Naelektivnu realizaciu bolivypra-
covang rozne metodiky, kioré sa v podsla-
te zhadut v zakladnych krokoch a opatre-
niach. Systémowy pristup riesenia bezped-
nosh vychddza z realizacie nasledujucich
krokay
1. Wypracevanie pragramu informacne) bez-

padnosti
2 Vypracovanie bezpecnasing analyzy
3. Definovanie bezpetnosing politky |5
4. Mavrhnutie bezpecnostneho projekiu
5. Realizacia bezpeénosinéhe systemu
8. fabezpedenie spravy infermadne| bez-

precnost

Z uvedensho vyplyva, 2& prikomples-
nom posudzovani a rieseni bezpeénosti 1S
saries nielen problemalika zabezpeienia
15 (iroven aplikacie, operagneho systemi,
antivirusova ochrana, zabezpelenie pre-
nosowvych clest, pristupovych prava pad.),
alewyznamne miesto zohrava otazka riese-
nia fyzicke| bezpetnosti (occhrana praca-
visk, protipo#iarnacchrana, fyzicke zabez-
pedenie prevadzkovych priestoray), per-
sonalnej bezpetnosti (kriterid na vyber
a hodnotenie pracovnikoy na kliéovych
miestach |5, poZiadavky na bezpeénosine
skolenia, pribuzenske vztahy & vazby na
ing Institucie) a pravne] stranky bezpeé-
nosti (prevencia pred porugovanim zako-
na. prevencia pred poskodenim viastne
organizacie zamestnancami, porusovanie
pracevnych predpisoy, zneuditie a posko-
denie nosidoy informacti a pod. )

Tieto zakladné pohfady na riesenie bez-
pecnosti naznacuil, Ze ide o skutodne &iro-
kU problematiku. Pri riedeni v kenkeetng
organizacii je preto nuing stanovil hlavng
zasady, ktoré presne ohranicul riegenie
a slanowil predmet ochrany, ktorym je pre-
dovaatkyminformacia a informadny system,

Komplexné rigsenie prablematiky potom
predstavuje zakladné roviny, kienymi s,

» konceptna a metodologicka obilas!,

= yybar nastrojov & pristupoy na realizaciu
bezpetnost,

s postup a spdsob implementacie, presa-
denie bezpetnosing| politiky v organiza-
cii 2 jgj uplainenie,

= irvaly bezpednosiny audd,

* rabezpetenie Skolenl gre pracoynikoy
prevadziy, uZivaielov a ostalnych pra-
covnikow v oblast informatiky.

W zavera by som cheel odporudifl viet-
kym majitefom informaci| a pouZivatelom
infarmadnych systemay, aby k problemati-
ke riefenia bezpetnost pristupovall zod-
povedne uz vo faze navrhu realizacie 15,
Praklicke skisenosti ukazuu a pathwrazuga,
ze preventivneg opalrenia sa vyplacaju a Ze
irvesticie do spravne fungujuceho a dobre
raberpecangho informadného systemu st
z dihodobeho hiadiska jedny # najeliakiiv-
nejsie vynalofanych,

Milan Grendik
APP Slovakia, Bratislava
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MARKETING A BANKOVE

Slovenska bankovd sistava v posled-
mych rokoch prekonala prudky vyve),
kiory & charakierizovany:

*zmenami avznikam novych pracov-
riych funkeil v bankach,

= zmenou podielu na Irhu sporania jednao-
Hinvych bank,

s ysiupom zahranicénych bank na sloven-
sk trh,

= yyvalom Slruktiny bankowych zdrajoy
& zamasinancoy,

* rozvojom investényeh a finanénych
aktivit pre padnikatelske subjekly,

* smanami v bankowych pravidlach,

* ponukou novych produktoy a sluzieb.

Mplyy uvedenych initelov viedol bariky
k zaujmu o marketing ako sposob uspo-
kojavania klientav, kiory pringsa radost
a zisk jeho poskytovatelovi optimalizaci-
au toho, £o ja mazngé ziskal na zaklade
informaeil o triu,

Zakladne etapy marketingu

Fre objasnenie podobnosti a Specific-
kasli bankoveho marketingu v porovnani
s marketingom inych sektaroy j& mozne
uviest Irl zakladné etapy a s nimi spojeng
niektare olazky, na kioré by mal marka-
ting vo viecbecnosti cdpovedar:

1. Ziskanie informacii:

—oeexistujucich trhoch (Aky j& patancial
2akladnych trhav, na klorych banka
pasabi? Akoidentifikoval maZnosti roz-
voja existujlcich ziskow? S0 nase sucas-
ne produkly prispdsobeng polrebam
[ryy

—0 klientoch (4ké st charakteristiky
nasho klienta? Akd s polreby a mothy
sitasneho spravania sa klienla? Aka e
Strukiura klienteby? Aka lepsie ziskal
daléich potencialnych kligntoy? Ako
upttafich pozornost?),

- 0 prostred] {Aky je sttasny vwyojvoblas-
t ekonamiky, politiky, legislathvy, kulttry,
medzinarodne) situacie a podobne?),

—oviasing] institoci (Aka je finandna situ-
acia banky®
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PRODUKTY

Do, Jaroslav Kita, CSe,
Ekonomicka univerzit Bratislava

2. Vypracovanie stratégie - uskutotna-
nie wyskumoy trhu zameranych na identi-
fikaciu trhovyeh prilezitosti a rozva] ban-
kovych produkiov takym sposobom, aby
sa dosiahdl So najvyasizisk. (Existuju
trhove segmenty, na kioré je vyhodng
kaneentroval nase usilie a za akym cie-
lom? Akym potrebam danyeh segmentoy
najlengie zodpoveda)y bankove produk-
ty? AkU Irthovl poziciu zaujima nasa
banka, pokial ide o kritéria objemu a ren-
tability? Pozname exakiné naklady a ren-
tabilitu Bankovych produktoy a marketin-
govych sluZieh? Akd stratégiu na ziskanie
klientov je potrebng zvolif? Aka bojovat
proti Specializovanym ponukam v obiasti
sporenia a investicil?) Viyskumy trhu sa
tykajl najma klientov, finandnych investi-
cil, perspekty produktoy, reklamy a wvo-
ja sporaniia

3. Aplikacia prijatej stratégie. (Aku
organizaénd Struktury by mala maf
banka, aby sl ulahéila vwpracovanie mar-
ketingovych ciglov, prostrisdkova reali-
zaciu marketingovych planoy? Ako vyuzif
sucasny infarmacny systém, v klorom sa
ukriwva velké mnodstvo informacii o kiien-
toch?) Paralelne s vwpracovanim marke-
tingove| stralégie lreba zabezpedil vede-
lavaciu dinnost v ramei banky, {(Ake ju
zadal razvijal? Akeé programy a aké metd-
dy pouzif?) Aktivita banky v duchu marke-
tingu wyzaduje neustale vzdeldvanie pra-
covrikow banky a jef vedenia, ale aj dalsi
vyskum novyeh zdrojov (vklady, otvara-
nie novych uclov, pedpora predaja podia
(ednotlivyen druhoy produkloy a podob-
ne). Futa elapu marketingoye| Cinnost|
uzatvara kontrela, klora je spajend s hod-
notenim predaja bankovyeh produlktoy
a spokojnost klientow,

Vyvojfunkele marketingu v bankach

Funkeia marketingu. viag ne? kiorakol-
vik 2 funkcil banky, tvorfinformiaéng, stra-
tegicke a operativne grepojenie banky
5 |g| prosiredim, kiora 53 vyznaduje toraz

dynamickejsimi zmenami, rastom ulohy

konkurenciea silnejim postavenim klien-

ta. Vywvoj markaetingove| funkcie v sloven-

skych bankdch je analagicky s vyvojom

v zahraniénych bankach krajin, ktora

predstavujl hospodarske velmac a klory

micdno charakterizowal tymito fazami

albanka analyzule potreby, felania
a prostriedky klignioy

b} uskulognuje reklamu, aby predsla viac
svojich produktoy,

¢} skuma syo| trh, aby spoznala narozvi
|ajuce sa trhove segrenty alebo prici-
ny rezervovansho prijatia je| produkiow
& ciefom zisti svoje postavenie a imidz
na frihi,

diprispdsobuije svoje produkty potre-
bam jednotlivych segmentov, cielo-
vych trhov, vwberd a vypracovava
viastne marketingove plany,

glreaguje na otakavania klientov aj za
cenu internych zmien svo|e| organi-
Zacia,

Specifika bankového marketingu

Bankovy marketing je odlisny od kiasic-
keéhomarketingu zameraného na spotreb-
ne predmety tym, Ze uspokojovanie po-
trieb kiiantovma v velkejmiere spoloten-
siy, ekanomicky a politicky charaktar
Rozvoe| bank sdvisi vo vEetkych efapach
ich vyvoga s tozvojom pravidiel, kiord sta-
novuje Stat. Tato siluacia viedla &t vidy
k lomu, aby intervenoval v oblast urovne
produkiov, klore banky poskyiujd svojim
Zakaznikom, a to bud priama {oslobode-
nim od danl v zaujme naprikiad podpory
byvania), alebo vo forme autoritativiyeh
nariadeni {uréanim siropu niektorych
zaujmav veritela a diznika). Charakter
pefaineho triu diho sphdsoboval, Ze
banky lenpomaly rozéirovall sartiment
svojich produktov avyuZivali moderme pri-
stupy v nadeni svo|e| podnikatelske| Cin-
nosti na triw.

Vplyvom pdsobenia faktorov trhu sa
stcastou pondkaného rozsahu podnika-
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talskych aktivit bank stavaajobéan, kiory

Zadina okrem tradicnych sluZisb vyuzivat

aj ing bankove sluzby sivisiace § inves-

titnymi & finanénymi maznostami trhove-
ho hospodarstva.

Rozvo) kenkurenéngho prostredia
¥ fejio sfere Einnosti & orientacia na klien-
ta vedie banky k vyuzivaniu markelingo-
veho prizslupu ¥ riadeni a k nazeraniu na
marketing z dvoch aspekiov:

o 7 aspekiu vyuzitia tradicnych aktivil
marketingu v chlastiach, kieresu do
ista] migrl valnejsie aka cblast panaz-
rych aparacil. lde o komercializaciu
sluZieb, poradenstva alebo produktoy
banky, ktoré by sa mahll pondkal
a distribuovat,

* 7 aspekivsegmentacie aktivit banky.
lak aby sa slala multiSpecializovanau
fnétitdciou, pokial ide o rdzne oblasti
cinnast. To je pripad netradicnych slu-
Ziely, vedenia 0dtov a podobne.
£ taktickeho a filozofickeho hiadiska e

klasicky marketing syntetickou aktivitow,

na rozdiel ad marketingu banky, pre
kiory je charakteristicka analyticka &in-
nast. Markeling je svojou podstatou opli-
misticky, pretoZe sa oéakava dosiahnu-
tie globalneho zisku. Cinnost bank j@ svo-
jou podstalou pesimisticka, pretofe exis-
tuju rizika, berdsia konkurencia, ocakavane
bankroly. Z tohlo divodu by 5a zdalo, Ze
klasicky marketing a banky sa nemdzu
spojit. Ak sa havorl o marketingu bank,
ide o zvazok, klory j@ charaklerzovany
svojimi specifikami a spolocnymi Ertami,

Cosa tyka Epecifik, moino uviest:
= subjekty trhu va vzajomnych vziahoch

medzi bankou a trhom vystupu|l ako
dodéavateliz potrebrych zdrojov & zéro-
ven ake klientl {poskytujl zdroje, Zia-
daji o Over),

» yznikajl problémy spojeng s ochranou
inovacil bankovych produktov, co
spisobuje, e banka nemdze rvale
zachovaval edlisnosti svojich produk-
oy od produktov kenkurencie,

» hanka nemoZe uplne oviadat svaj zisk,
prefoie nakupuje svoje zdioje na trhu
vouréityeh spolofensko-palitickyeh
padmienkach, ktoré s velmi variabilng;
zatial &o predanacena je fixna,

» zakiadnym produkiom banky su vklady,
co vysvetluje, Ze rozvej bank e uzka
spojeny € rozvojom bankove| dislribud-
nejsela,

* y bankavom systémea (na rozdiel od kla-
sickeha marketingu, ke produkty pre-
chadzaj na svoje| ceste k spotrebitelo-
vi niekofkymi medziglankami; wroboa -
velkoobichod - maloobohod - spotrabi-
tef} distribuéna siel integruje pod jednu
strechu siel .vyrobnych prevadzok”
a .predajnl”. Mavyse pobodka banky je
schopna poskytoval sluzby a celll Skalu

produktov vEetkym kategoram klientay
—jednaothivcom, obchodnikom | vyraob-
cam,

* hanky majl silnu poziciu v cblast pre-
daja a poskylovania, ale slabu v oblast
Ziskavania zdrojov,

sclaby stupen vernostl klientov vogl
banke ¢asto spdsobuje vernos! zalole-
na na uréitem produkie, vyuZivani pri-
stupneho bankamatu a podebne,

* ZloZitost prispbsobavania sa otvaracich
hodin bank poziadavkam klientov je
tasto dang charaklarom bankovych
operaci,

» prelinanie sa nakladov spojanych s pre-
dajom produkioy s administrativaymi
nakladmi {pracovnik pri priehradke je
prijemeom vkladu, zarove uskutotnu-
|eadminisirativng prace alebo prace,
kiore suvisia s wyskurmom trhw)

Pokial ida o spolotng charakteristiky
bankoveho marketingu s marksatingom
aplikovanym v ostatnych sektoroch
narodnéha hospodarstva, mofnouvies!:
®» [rhy vyZnatu|uce sa vysokou mierau

segmentacie z hladiska potrieb a pro-
striedkoy,

» Siroky rozsah ponuky od Standarcne| po
indwiduatizovant,

» predaj sprevadza ponuka komplemen-
tarnych pradukiow,

s gxistuje interna konkurencia medzi pro-
duktami banky,

= existuju pocetni uréovatelia pouzivania
bankovych produkloy (zamesinavate-
lia, predajcovia produktov a sluzieb,
uctovni experti a podobne),

s valiy rozsah slufieb, kioré s0 poskylo-
vane zdarma a ktaré trh nedostatocne
pozndavnima,

* klasicke sposoby kamunikécie s frhom
opierajuce sa o poznanie klientely,
meranie siupfia znamesti banky a jgj
imidZ, maranie nazorov klientov o ban-
ke, stodium spravania sa klientay,

» cxistencia trhu cennyeh papierov a abli-
gacil,

= dilegitas! lzv. neakliveych klientow,

* predavanie produkioy banky za stana-
veny cenu,

Charakteristika bankovych
produkiov

Bankowve produkly sa vyznaduju dvoma
charakieristickymi zviastnosfami, kiare
lirmituj marketingovu Sinnost banky. Prea
wyplyva z prisiusnostl bankowvyeh produk-
tov k ablast sluzieh, &o spbsobuje, Ze
v bankovam marketingu ide vidy o inte-
graciu klienta a distribuénej siete v proce-
s& poskylovania a kupy sludieb. To, &im

sa banky lisia od ostatnych sektoroy.
narodného hospodarstva |e skutodnost,
Ze predavajl a Kupujl peniaze za sluzby,
ked kupujd a predava|l peniaze, stavaju
sa zavislymina klientoch a uspokojujdich
slubom, Ze po uréitom tarmine im vratia
viac penazi. \ rameitohio obdobia garan-
tuju sluzby a dctu ku Klientovi, &0 je nosi-
telom dalsich dpecifik markatingove] pali-
liky zo strednodobéno a dhodobého Ria-
diska. Vyznamnu Olohu ma nehmotny
charakter sluzby-a problem achrany ban-
kowyeh inovacil, resp. nemainos! achra-
ny bBankovych produkiov pateniom
Druha zvlagtnost priamo vyplyva z pravi-
digl viastnyeh fungovaniu pafaZngha
tri, ktory vedie k vertikalnemu usporia-
daniu systamu hadndt, v dosledku viade-
pritomnieha rizika a rutiny administrativ-
nych prac, ktore anuluju konstruktivnu
inavaciu.

Specifickost bankového produktu
spdsobuje komplikacie tym, ktori sa zao-
baraji markatingom banky. Posiup mar-
ketingoveho aoddelenia banky, kiory sa
tyka charakteristiky bankoveho produktu,
by maivyehadzal 2 tyehio hiadisk:

* podstata sucasne| ponuky banky,
= nbsah ponuky banky,

= ylaatnosti ponuky banky,

« budUca ponuka banky,

= produklova politika banky

Uvedeny postup ma ulahait marketin-
governu cddeleniu poznanie problémoy
spejenych s bankovym praduklom na
zaklade vymedzenia nigktorych hlavnyeh
problemovych okruhov, ktorymi sa treba
zanberal,

Podstata siéasnej ponuky banky

Fonuka banky sa vyznaduje razmani-
tostou a podetnostou bankovych produk-
toy, Télo siluacia vy#aduie spresnenia
koncepcie produkiu (dovod exisiencie,
formalne a kultdrne kritéria produkiu)
a najmé segmenlaciu suasnej bankove)
ponuky. Miekiore bankove produkty sa
rychle prispdsabujl poziadavkam klien-
ov, ine sa prispasobujl pomalie. Rav-
nako sa meni rychlost vyradenia produk-
lov z aktuging] ponuky banky. MyuZivanis
nigktorych produktov natrvale spaja kli-
ania g bankou, kym pri inych produktach
ga mazu vzfahy s bankou fahko prerusif
Z tohto pohfadu moZno bankove pradul-
ly klasifikoval ako:

» zakladne predukiy (napriklad vkiady) -
1Ich ponuka sa vyznaduje rozmanitostou
druhoy, neyyiaduje Epecialne naklady
a od klienta nevyzaduje osobitne pod-
rmienky. Umozfiuju ukoncit vztah s ban-
kiou kedykolvelk,

s pradukly. kiora sa z obchodngho hia-
diska v marketingu oznaduju ako
Jviezdy”. Tieto produkty umaziuju
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banke diferencovat sa od inych bank.

5 nimi-sa:spaja imidz banky. V otlach kii-

anlov reprezentuju vyhady, kloré banka

ponika. Tvoria jadro ponuky produkioy
banky. S0 vésobecne pristupné, a prad-
sa pritazlive,

* produkly, kloré vo vetahu k jadru banko-
ve| ponuky vystupuja ako komplemen-
tarne. lch pozicia e dana velkostou
dopyiu potyehio produkioch, ich Speci-
alizdaciou a inymi vlastnostami, v do-
sledku Soho sa vyznadujl nedostatod-
nou schopnosiou kankurancie. Ponu-
kajl sa prilezitostne ako vypomog”
v exislujieich velaboch s klientom,

* produkty, kioré sa vyznadujd najpomal-
&im prispdsobovanim sa potrebdm kii-
entov, aviak hnedakasiich klient osvo-
il, ieh wyuZivania ma trvaly charakler. S0
o produkty, s ktorych vyuzivanim si
spojens lechnicke, administrativne,
pravne ainé poZiadavky. Su vysledkom
dihodobych vzfahov medzi bankou
akhientom,

Obsah bankovej ponuky

Chsan bankove) panuky (& dany
a) rozsahom Skaly produktoy, resp. dpe-

clalizaciou banky,

b} vekom bankowyeh produkioy.

Banka sa mbie Specializovat na jeden
produkt, ktory predava viacerym seg-
mentom, alebo mdze byt bankou s dpl-
rou panukou slufieb v zavisiost od krité-
rii, ktoravzala do dvahy, Ma zaklade tych-
o kritéri rozdiruje alebo zuZuje gkalu
procukioy, uprednostiuje strategiu Spe-
cializacie alebo extenzivneho rozvaja
ponuky, Skima, aké je spravanie klientoy
Z'hladiska ponuky. 1.]. & sa produkty
kupuju izolovane alebo sa pofaduje
komplaxna ponuka produktov pre dany
seqgment.

Zaslardavanie bankovych oroduktoy
vyzaduje zodpovedanie otazok spoje-
nych 5 vekom produkiov, priginarmi zasla-
ravania, tvarbou novyeh produkioy, resp.
sledovanim pofiu produkloy, klorg bol
eliminovana z bankove| panuky Glazky
zastaravania hankowvyeh produktov si
wirdaduji citlivé rigsenie vziahu banky ku
klientam, klariich dopasial vuzwaj, Gize
nigfen e problémov spajenych s vermos-
{ou klientoy bianke, ziskavania novyeh kii-
antov, rentability, zvykov, kritérii marania
Zaslaranasli produktov, prostriedkoy
marania veku bankevych produkioy
a podobne.

Vlastnosti bankového produkiu

Bankove produkly maju &asta mima-
rigtne zavainy citovy vwznam pre klienia,
Vo dasledku toho banka musi venavat
pazornost personalizacii produktoy,
5 klorou sa spaja skumanie Konkurencie
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znatiex: diterencidcia produktov, droves
pritazlivest produkfov. spésoboy mate-
riallzacie produktu atd. Okren oldzok
persanalizdcie produkiu mimoriagnu
Ulohu ma stanovenia cany bankowych
pradukiov, poznanie je) trukidry, wwzna-
mu v rozhodaovani khenla, odlignosti
podfa jednotlivych pradukioy, cenova|
palitiky banky, rentability produklu z hia-
diska jednoilivych klientov, Banka bude
rovnako musief sledoval, & si klien! uve-
domuje nakladovost sluziet, kioré mu
banka poskyiuje zdarma

Buduca ponuka banky

Uznanie dominaniného postavenia
klienta & pre banku nielen zdrojom jej
rentability, ale aj zdrojom inovacie
v panuke novyoh produktov. Mavyse
harkave produkty sa stavaju kompliko-
vansjsimi. V zaujme bankove| strategie
banka mus| riegif otazky spojené s dife-
rencovanim nivvych produktov od pred-
chadzajucich, kritérig vyberu novych
produktov, meznost| zdrojov novych
produklay, otazky stimulacie sperenia
irym spasobom ako ulahdenim pristupu
k Uverom a podobne:

Uvadzanie novyeh produktoy je spoje-
ne s rizikami a s poznanim druhov yehto
rizik. Rizika jo potrebné nielen segmento-
val v sivisiosti 8 danym lypom produktu,
ale aj meral ich dosledky na tvorbu
novyeh produktoy,

Produktova politika banky

Uvadzanie novych typov produktoy na
trh je podmieneng prispésobovanim
penuky banky jednotlivym segmentom
trhu-a ich ogakavaniam, V désledku toho
produktova politika banky bude vycha-
dzafl z nasiedujucich pristupoy:

a) zovelahu produkt—trh,
b} 2 potrieb kliantoy,

Priy pristug vychadza » konslatova-
nia, e urcité segmenty klientoy sa
wyanadujl homogennym nakugnym
spravanim. Banka danému segmenty
ponuka komplex produktoy, kiary zodpo-
veda roznym ofakavaniam klientay
V druhom pripade sa vychadza z pozna-
nia, Ze segmentacia rhu me vidy vhod-
nevyjadrupe oéakavania klientov. Miekto-
re potreby sa lykajo nigkolkyeh kategarii
kiientov a wyZaduju globalnej&iu ponubku,
L j. spajanie klasickych akbivit banky so
spacifickym| ogakavaniami nigklorych

segmentov.

Ak sa oplerame @ logiku postavenia
lednotlivych produkioy v komplexne|
ponuke vo vzlahu k zakaznikom, v ramel
konkretnej banky je potrebne zodpove-
daf otézku, aké 20 dosledky tohto vziahu
na Strukidru a delbu zodpovednosti
v banke, Zaroven vo vzlahu k suéasne|

ponuKe Banky |& potrebrg uvazoval 50
segmentaciou Z hladiska 2ivatnehacykiu
produkt a dosledkoy, kiore z toha vyply-
vau pre sitasnd ponuku, podpory pre-
daja, distriblciu, kemunikagiu a podob-
ne. Délefita ja, & sa ponuka banky radi
Zivotnym cyklom produkiov.

Vztah bankove| ponuky a klignia e
v suGasnosti charaklerizovany orienta-
ciou banky na vyhladavanie rentabil-
nych" klientoy. Folitika vyskumu trhu sa
Zarmeariava na Irhy, kioré prinasaju zisk
pri suéasnom poklese migry rizika
£ lohto dovedu markstingave cdgelenia
banky tzko spalupracujt s inymi odde-
leniami, ktoré vyuZivajld analylické
uctowniclve, kontrolu riadenia, financie
Vyskum trhu je niteny realizoval zvyde-
ny pocet Stddil v tychto oblastiach &in-
nosti banky.

Strategie zamerané na ziskanie podie-
low na triu s Earaz selekiiviisigie. V dis-
ledku toha & vyskum stale viac arientuje
na spravanie klienioy. Ydaka tejlo seg-
mantaci banka moZe prispésobif svoju
ponuku-produkiov a sludieb. Ma moznast
postupovat selgkiivne, tym ze kligntom
navrhije Specificke pradukty, ktoré su
v sllade s ich spravanim. Banka méie
intenzivne optimalizovat kultdrmu politilku
k svojmu klientovi. Vytvara si tak lepsie
moznosti pre svoj priamy markeling
4 svoje obichodne akbvity

Slavansky bankowvy syetém sa pasivne
nepodrobuje vyvoju trhu, ale usiluje sa
o aplikevanie moderna] podnikatelske)
lilozotia marketingu, ktora umoziuje, za
slovenske banky sa dostavajl na uraven
europskych a svelovych ingtitdeil. Spo-
ln&mym menovateliom lakejto orientacie
baninatrh je:

* nuinost byt anentovany na zmenu,

= necakaf, kym prablémy oviadnu banko-
vy system,

& Lspoko|it osabng motivaciu pracovni-
kov Zamerant na progres

Crientacia na pokrok predpokiada, 22
markating nemaze byl Zolovany v organi-
zacne] Strukture banky, ale musl spolu-
poeobits ostatnymi organizanymi zlog-
kami. Je nastrojom rozhodovania inte-
grujusim aklivity banky, kloré sa snazi
prispasobittrhu. Jeha dlchou je poskytnit
nasiroje, ktore umoinia pracovnikom
marketingovych oddeleni hednotil ban-
kowé produkty a cinnosf banky. Tieto
rasiroje pomahaju pesinil jeden 2o
zakladnych ciefov banky, ktorym e ziska-
vanie zdrojov.
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SVAJCIARSKA KONFEDERACIA

HISTORIA A SUCASNO

Svajtinrsko jo konfederaivan republik.
s ktowed nad kaddy 2 kantonov o padkanie-
now viaston viido s vellkym privomocami
Fecherilne sileditosti su zvene-
e Spolkoy e shromade-
mit, ktore si skladd Zo 46-
Clenne) Rady kantdnow o 200
Clennet Narodne) rdy. Rada
Eanbomon saovoli peianm m b
alehsi Syriroky, pricom Kagdy
Kanion gstupui dvag Cleni
widt u kazddy padkanton jeden.
Narodni rachesaovoli na Sty
roky poddla systému pomemc-
hior zastipenia.  Spolkove
shremazdenie voli na Sy
roky selemlennt Federilnu
radu (vlidu), Federiln nida
vymenvie spomedz svojich Clenoy prezi-
dentin, ktory zastava funkeiu jeden rok.
Viaethy federiine @ kintonalne @meny dsta-
vy st potvrdic referendum.

Priradné podmienky

Ml severozipade pordiZ heanie s Frn:
cuzskomsa fahan stheine hrebeme Svagior-
shoef Tuw, Najubin krjing s rozprestieraju
Alpy. ke dosalogd yyako 4634 m CDulor-
Spbtae v shupine Monte Rosa b Moz iymito
dvamu horskymi pasmami leZi v sirede
svapliarska ploging, kde Zie prevazna cast
abwvateloy Krajiny o stsirechige sapeiviy-
sel 1 polnohospodimstvi, aledie meky su
Rem 01320 kmda Rlvdna (A2 ko), Podng-
bie, ko je celkove micine, ovplyviuie
vyska o polohapednotlivych oblasti, Na
pomerne malich vedialenostiach so #nacnhe
rovedicly voreplote o mnodsie snizok, napr
el Svitogotthordskelo pricsmy ko pre-
vl stuglene alpske podnebie, no v Luga-
me vadlalenom iha 50 k. stredomonske

Takmer dve storodm peurealiny umeznili
Svapcharsku vybudovat s posest especne-
o fincneho centea, Zurich fe popredaym

S

svetovvm bankewym o ehchodnyn stredis-
Koan. Krajina ma jednu 2 nojvySSich Zvol-
nych drovai no svete, Priemysel zalogeny
stasn na laene] vodnep energii zahria vy o
b strojoy Codd twirbin e po hodinky | a exi-
[u, spracovanie potravin (vrillane syra

Svajéiarsko je voitrozemsky Stat v strednej Eurpe
s rozlohou 41 293 km? (132. miesto vo svete), s poétom
obyvatel'ov 6 910 000 (91. miesto), hlavné mesto Bern.
Svajéiarska konfederdcia pozostiva z dvadsiatich Rlg
kanténov a Siestich podkanténov. Uradnym jazykom
je neméina, francizstina, talian¢ina a retoroméandina.
NiboZenstva: rimskokatolicke (48 %), rozli¢né protes-

tantské (44 %). Svajtiarsko je élenom OECD, EZVO.

a Eolkolidy), Birmaceuticko a chemicki
produkeie. ¥V polnohospodinstve md velky
vinam mlickirenstvo, pestovanie hrogni
foa vyrobu vimad o kenovin, Dolezity je
i drevirsky priemysel. Velkym adrojom
deviy je rursticky mich a nezangdbatefng
zisky plynn 2 cinnost medzindrodnych
organizicr sidncich prave vo Svajciarsku.

Menovd jednotka: 1 frank (Franc) = 100
centimoy (Centimes, Ceptesing, Rappen
RO G CHF. Adresa emisne banky: Schwei-
serische Natiomallank — Bangue Nationale
Suisse - Banii Nagionale Svizzerd, Bundes-
plata 1. 300F Berne, Schaveiz

svajdiarsko masvhodno stategicko polo-
b o fehe olwyvatelin sa grefme preto deali
shsr hokom e eurdpske) mocenshay| politi-
kv, Voatarovekn bolo arenie dneineho svaj-
Ciarsha Cisfou Riske] ide. Poces jej roepa-
clor osicllily ono peenme kmenge Alamanoy,

Hurgundos o Bavorow, Oclbbostor Bl vild-
Sl e i soSsfon Franske] rise. Y 11
SR s e sl sucasion Syt rise rn-
shejStred krijiny saov 12000 130 stor, destil

ST SVAJCIARSKE] MENY

Fvniciorsku neutrling o krajina #skala svole

pod vidu Habsburgoveoy. Boj prot Habs
burgoveont vetvoril zaklad konfedericie,
Verného spolku, v kromom sa e 1291 spojili
kantony Schswyz (podla neho dostala Keaji-
o e ), Uria Unterwalden. Neskor s
e mimn prickali dalsie kantony ar 1513 vorlo
spolok ud 13 kantonov
o chaldie wdvisle dzemma.
Hihoke mibodenske rozpo-
ry v 160 stor su skondili ol-
clanskou vapnou, kol bola
pre spolak faFkon skiskou,
neznicila ho (mesta
Aurich, Pazile]. Bermn, Schafl-
Pausen preshi m protestant-
sk vient ), Newdvislost Svaj-
Surska bola potvrdend aj po
Tridsilroche] vopne 1, 1o
Padas revolufaych rokoy vo
Franctzsku vanikhi na vee-
mi Svajiarska r. 1796 Hel-
vicrska republili, ale v BBO3 Napoleon zrusil
terate umikdroy SEar o obnovil v Krajine konfe-
dericiu. Viedensky kongres (1815 uznal

rerhie hrandce., Vanstajoce nipritie zadut-

Bazile— jednosirn-
ny skiebonny mp-
e 15, storocii
feviidseny)

a1, Gitllen— rrojgragonrs T305.
dvers s rigskou orliceu,
reviery so anakom
ISt

ke 19, stor. viedllo ko pokusom nicktoryeh
hantomoy odirhnr s vwivorit nova lede-
paciv. Mo Ostava 2 1848, ko je este
vy @kladon fratnehio usporiodania Svaj-
Clarska, vdak obhsihovala kompromisy,

s
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kioré rovnomermne roadelili peivomoc me-
i kantany a datreddnn viidy, Ako neutrilng
krajinn sa Svajciarsko stalo idedinem sidlom
pre Cerveny ki (1863), Spoloénost ndno-
clos € 19201 — dlnes (8N a iné medzinarodng
organizicie. Samo Sviciirsko savaak vyhy
b Clenstvu v richins organizieiich, lebio sy
domieva, Fe by 1o znamenalo ohrozenic
feho neurakity. Voreferende ¢ 1986 hlasova-
li Swajctar progi Senstva ich kmjiny v O8N,

Z historie meny

VoA stor, pred nlsa vo Svagdursku obja-
vud pryvé mince. Boli to keliské statéry
a tch diely. ktoré napodobovali grocke
mince Filipa 11 Maceddnskeho, Sl keli-
skveh mineisa v 2 stor, pred. nul postoprie
incdividualizoval. Neskdr v 1, stor, pred o,
el Avajciarske keliskeé kmene male stric-
horné mince, kioed imilovali motivy szieh
Rininow o podundjskych Keltov, Podoby-
1 alpskyeh ebbasi Rimskou ridou micsine
ketiske mincovnicivosanildoa dalgicl 4on
rokeoy v oblist obiehali rimske mince.
Zitlne 2 nich 1w viak neboli maend
pochidzali najmii 2 mincovnl v Rime.
neskar # Galie a severndho Talianska. T
invitgdl harbarov v 52 stor. arene ovlidli
Crstregini @ Burgundanda, ale v oa 7 stor
s oblas! stala socasfoun Franske rise
av Bazileji, Zencye, Siltenc i Airichu s
raezil tremissis — el mined Merovejovooy.
strichorny karolinsky dendr seli mineoy-
ne v Bazilei, Chure o Zirchu, Neskdr v,
100 stor rwili nemecks cisdri denire
vomincowni Chur a Zoeich, v 10, stor, min-
covall v Zdrichu i dvabski vojvadavia,
V10 1L seor. wiskali pravo mett mince
mnoll migstnd punovnicl, Velmi dolegine
boli wirkeyvndé mincovae Diskupoy 2 kostal-
ce Cdmes v Nemeoku), Churu, Luzeru,

AU — trojgrajciar [k avers
serbon mean
i PeVELE

s rifsliou

rlicin

Kostaicn — strivhorme batzeny, XV, sio-
rocie, uverE s eraom mest,
revere S rgskon ordico

Foastnici — polhan
gem by letopodty -
avers s vyobmenim
patrma st biskupa
sy, Konrady

Bnstiica = polbatizen be lelopol —
remeTE see e kom

fHestn c rissket

SRR

chm'f,-‘_. Slitenu g Bazileju o opiatoy 2 Ziiri-
chu, Rheinau, 5t Ursus-Solathurme a St
Crallenu. Koncom 11 stor sa minee v celej
oblasti pastupne velml stendili (e, polob-
rakedry) o napokon v 13, stor sa razili
tenucke jednostranné brakedtove fenigy
V L4-15, stor: ziskali mincové priva poprd
virkevnyeh mincovniach af nicklond mesed
— Bazilef, Solothurn, 8t, Gollen, Luzemn,
Freibury o Zirch. Koncom 14, stor, holi
brakedty nahradené dvojstannymi fenig-
mi, resp, halienni o vicsimi striehormymi
grofovemi razhami: Hlavoym motivom
minct boli erby micst aleba vyobrazenia ich
patrdnov. Prvé zlaté mince — guldeny sa
zacalirazit v, 1411 v Bazileji v mene cisdra
Sviite] rise rimske|. Koncom 15, stor, razili
prié zlated mince — pvidsa dulkiny = vo svo-

SHWTLERSFE NATIORALHAN E
BANCA NATLMALA SVITHA &

nkovka s nomindlnou hodnotou 10 frankov (rozmer 137 x 66 mm)

ot anerte i mesti Fredburmz g Luzern, Az do
mindernej doby sa udrzal 21
svapriarskeho mincoviaictvi so samosti

Wy nL mincovnicivom jedn |[lir1_."¢'|] Kaneis-
mev. miest u civkevnvch hodnostanoe, so
dtrokoun Skdlow nomindloy a viastyeh
miesinych mincovyel ststay, hoct viigsing
nich Pola salofend na latzene (4 weajei-
red, gavedenom do mincového sysiému
koncom 15, star, Costosa raziliziateg nince,
wapil Neriny alebo dukdty wich misoliky
d dhiely. Zeneva mab vo francizskom syle
2kt pistole. Bern zufal st v o 1490 prd
Svitjcirske tnliare, Baelw polioroy (= 0 -
2enov ), poltoligrov a testonoy, aleba dic-
kenow (= 6 hatzenov ) zaviedll postupng
takmer vietky mincovne, MenSie nominly
reprezentovalt batzeny oograjctare aich
msohly o cely mad micsmych szieh (rap-
pen, heller, angsiér, stiibler). N tlian-
skveh hranicioch v Bellinzone (dnes kan-
ton Ticine) platil tliansky svstém s 12
dendrmi xa 1 soldo, v Zeneve franciizsky
s 12 deniermi 21 1 5ol a v Zirchu o Chure
nemecky s 12 halicnmi alébo fenigami 2 1
Sitirg,

Svajtarsky frank bol zavedeny v roku
1799, Vplyv susedného Franciizska e beada-
tedny ok v mieve, aho aj v pouzitom desia-
kewonesysteme: Frank sy kedysi celi] m 10
[eatzenow g 100 tapov, Prisces ziednocova-
nt meny bol dihodoby: Dalsi vienmmny
lirok v zjednocovini meny je 1. 1850, ked'
(e vietky kantony bol stnovent Svajdine-
sky frank, Prvé papicrové peninze boli vy-
dand a v £ 18206, Pocet bink s privom
vidavat bankovky nestile swipal = osem
Vo 184K, dvadsatiest v . 1870, midsatses
w1, 18R R B8] zostalo pravovydavar han-
kavky jednotivim bankim v kantonoch,
ale bol ziednoreny vihlad bankoviek -
prete s il iba ndzvom banky a padpismi
funkcionaro,

Licna strama: Portad Leonhardy Eulern, 1707- 1783, najvicieho matemanila 18, storodi,
Mapisal viie ako 900 pric tykapicich sa kakde) oblasti matematiley, ako aj fziky o echniky,
Vige ako polovicw svofich pric napisal po e 1760, kedy ostepol, Vivo od portré je ideilng
profil peubercho kolesa, jeden 2 ninohyeh Balerovyoh olsfaven:. Rene dingraniy predstvin
rickiord Eulerove logicke vivioly,

Rubovi steana; 1r motivy predstavuiioce Fuleroy prispevok do bvdrodynamiky, aptily
aastronomic. Vodnd webim pozostivajiocs 2 oylindricke|, peviaej vrching) Sasti, 2 ktore
vitekd prodvody o pobidfa spodmi Sasta cez spodne dyzy vodinevieki, Oblast optiiy svin-
halizuje prechod svetelného |08 cez sysiémSotoviek, Schdéma nasel slnecnei saseavy ol
raklerizuje Fulerove price v astronomil, Jeho teoriao mestact viedla kzostrojeniu lepsich
thwliek o palivbe mesiaea - doleite pre namomi plivhu
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KOORDINACIA MENOVEJ
A ROZPOCTOVEJ POLITIKY

Praf. Ing. Irena Hiavata, Csec.
Ekonomicka univerzita Bratislava

Zakladnou atazkou riadenia obehu pefiazl boloregulovanie
mnoisiva pefazl v obehu, a to predovietkym pefaZnou emi-
siou. Riadenim emisie sa definoval &) hlavny ciel monetarme)
politiky ako politiky emisnej, neskdr politiky emisna uverove|,

Koncom dvadsiatych a zaciatkom tridsiatych rokov sa
dostavali do popredia prablémy nezamestnanaosti. ich riege-
nmig s& videla najma vzapojen! pracovng] sily da pracovneho
procesu syyudilim vergnych financii

Riesenie problému nezamastnanosti sa pridruzovalo a) aka
urcity ,penazry” problem pefazi a regulovania ich mnozsiva
v obehu. Tento problém suvisel hlavne s emisiou, prostrednic-
tvam kiorel 83 v koneénom dosledku mala riggif potreba
pefazi na ahradu vydavkoy spojenych s verajnymi investicia-
mi, Rigsenia oladzok nezameasinanost & vwuitim financovania
vargjnych investicil sa vak v konetnom disledku odraalo
v schodkovast Statneho rozpoéiu a doposial sa aj tak preja-
vuje: 5 menovou politikou ide rozpotiova politika . ruka v ruke”
pri riefeni tak nezamestnanost|, ake a inflacie v menowych
suvislastiach. Prave z toho pramenl a) patreba koordinacie
mencove| & rozpociove] poelitiky,

Ajv stabilizovane] ekonomike, akou [e napr. skonomika Spo-
jenych Statov, saobjavila ppakovane recesia v osemdesiatych
| zadiatkom devatdesiatych rokov sprevadzana nezamestna-
noslou (v rokoch 1980-1991 a K eZiveniu dochadzale a2 kon-
cam roku 1992). Prave obava z opakovangj recaesie  prindtila
narodahaspedaroy k diskusii o mo2nych nedeniach a zabiran-
nych opatreniach. Gdporucala sa hlavne nekompromisng
znizovanie urokovych sadzieb (napr. v USA zniZil Federalny
rezerviy systam Urokovi sadzbu zo Statnych pokladniénych
poukazok v prvom Stvrfroku 1992 na 3.9 % oproti 6 % v roku
1881). Navrhy na riegenie recesie sa vEak orientoval aj na fis-
kalne opatrenia, ktoré by pomohil oZivit ekonomiku zniZenim
dani a 2vyienim viadnych wydavkoy, Tieto rieSenia vEak bali
v prakl vidy sprevadzans rozpodlovym deficitom a v koned-
riom ddsledku narastajicim statnym, resp. viadnym dihom.
Teda vladny diha moznosti jeho financovania (a2 po ,.zdro-
je" zemisie) sa stavaju spolocnym problémom riadenia tak
menovej, ako aj rozpociovej politiky a nastoluji tak viastne
aj problem koordinacie tychto politik.

Koordinacia menove| a rozpodtove] politiky slvis a) s nasle-
dujucimi otazkami.

* Mala by byt menova politika a| politikou [ahko dostupnyeh
alebaoiazko dostupnych penazi?

= [ala by sa menova alebo figkalna paolitika, alebo obidve,
resp. ani jedna z nich vyudivat v  boji" s inflaciou a neza-
mastnanostou?

= Aka by mala byl delba prace” medz menovou a rezpocho-
wou politikeu?

* Mala by savyuZivat kombinacia menove| a rozpedtove| poli-
tiky? Mall by sa koordinoval?

= Ak 50 kritéria pre loh koordinaciu?

Ma tieto otazky viak tedria nedava jednaznadéni odpoved
Podrobnejsie vaak osvetiuje oblasti pésobenia rozpottove|
i iverovej politiky. Rozpodtova politika sa tyka predovietkym
a)zdanenia,

D) wydavkove) politiky,

o} rozpoclovweh pretytkov a schodkoy,

Moderne hospodarstvo ziskalo v rozpoctove| politike
dalezitaho ,pomocnika” hlavne v podobe tzv. zabudoyanych
siabilizatorov. Tielo stabllizatory sa viazu predovietkym na
automatickeé zmeny danowyeh prijmov sivisiacich s pregre-
siviymi dariami. (Mechanizmus jg laky, 2e ak zatne klesal
déchodok GNP, klesaju aj dane a naopak)

Existuje vEak lch uzky vztah k menove] politike. V case infla-
cie umoziujl automaticke stabilizatory rastom danovych prij-
maow zniZoval déchodky", brzdia spolrebné vydavky, cbme-
dzujuagregatny dopyt a spomaluju vzostupnu cenovi
amzdaova Spiralu;

Vyscky stupen autematicke| pruznost dani sposchuje sku-
totnost, Ze danove prijmy maju tendenciu rast v obdobi infla-
cie a klesal v cbdobi recesie. Je to zaroven siiny faktor stabi-
lizacie ekonomiky, kiory zmierfiuje ekaonomicke cykly. Ale a
paistenie v nezamestnanosti, socialne a dalsie transfery -
lransiérove platby - pumpujd” Tondy do ekonamiky & 2 eko-
namiky, Go matieZ proticykiicke a stabilizacng udinky

Automalicke stabilizatory viak maju svoje chmedzenia:
= nastadia samy o seba na udrzanie stability,

* ka7da zmana v autonomnyeh vydavkech (napr. v investi-
clach, éistom vyvoze, vydavkoch na obranu atd.) ma desta-
bilizupdct GEinok na ekanomiku
Automaticke stabilizatory funguju tak, 2e iba iastotne

gmenduju kazdy vykyy v ekonomike. ale nemdzu celkam
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odstranil ekonomickl poruchu. Nie je uplne jasné, & mazu
adstranit éasl paruchy a akym sposcbom. Odpoved na tisto
otazky dava prax — ich riesenie g mozna len vo vzajomne)
koordinacii rozpodiove) a mencve] politiky. Cielena rozpodéto-
va paolitika sivisl so zamermymi, explicitne lormavanyrmi hos-
padarsko-politickymi rozhodnutiami. K nim patria predovset-
ke

= verajne prace {a daisia programy wydaivio), nemali by vEak
fungovat ake nudzove prace”,

* projekty verajne| zamestnanasti (nerlesia viak nezamestna-
nost dihodobo),

« danove sadzby, kiore mozno vyuzival bud na slimulovanie,
alebio na brzdenia ekonomiky. Uginkujd velminichio, problé-
marm wiak mazu byt politické dozvuky'- znizovanie dani sa
presadzuje [ahko, ale zvysovanie taZsie. Lahie sa tie? pre-
sadzuje nazor, 22 treba bojoval s nezamestnancsiou, ale u#
fazsie, ze treba bojoval s inflaciou.

V sutasnostl previdda)i nazory, 2e hlavnu stabilizacénd
utohu nema rozpociova, ale menova polilika. V sicasnost sa
u upustilo od nazoru, e podmisnkou koordindcie rozpotio-
ve| a menova| politiky |& vyrovnany statny rozpoéet. Do popre-
dia sa dostava otazka [eho kompenzacie, aby sa nanechala
len na nahodu. Prefo sa povaZuje za daleZilé meral dosledhky
zmien vzamerng] rozpodiove] politike. Tieto oldzky sa tykaju aj
kriténi kaordinacie menove] a rozpoctove] politiky.

Co sa tyka rozpottove] | menove| politiky, v suéasnosti su
aklualne dve olazky:

1. Aka ma byl zodpovedajuca Uroved agregatnehs dopytu,

podmienensho rozpodtovou politikou?

2. Aké kombindcia" menovéj a rozpottovej palitiky j& naj-

lepsia’

Niet rozporu v ndzorech na to, Ze koordinacia rozpoétove
a manave] politiky sa ma zakladal predovietkym na takej
Jombinacii® tyehto politik, aby sa rozpottove deflicity dilodo-
bo nefinancovall novou emisiou

Modermna tedria vergjnyeh financil rozliduje medzi Strukiir-
nym a cyklickym aeficitom, Cast rozpodiu, ktora je charakler-
zovana ako Slrukiirna alebo aklivna je determinovand zamer-
nou politikou absahujicou stanovenie danovych sadzieb, prl-
spevkov na sacidalne zabezpedenie, rozsahom vydavkov na
obranu atd. Cast rozpoétu, kiora ma cyklicky charakter (a tato
cast e yvacaia), je pasivne uréaena fazou ekanomického cykiu,
prejavujicou sa velkoslou narodného dochadku, resp.
hrubého domaceho produkiu,

Daledite je viak zmeral Struktirny a cyklicky rozpocet,
Meranie Strukturneho a cyklického rozpodiu vwehadza zo
e skutodneho rozpodiu, ktory vyjadruje skutoéné neminalne

wydavky, prijmy a deficity v danom obdabi,

= Strukiurmeho rozpodtu, ktory ukazuje, ake by boli Statne prif-
my, wydavky a deficity, keby ekonomika fungovala na Grovin
polencialineho produkiu,

= cyklickeno razpotiy, kiory vyjadruje Gdinok ekonemickeho
cyklu na rozpadet; Pricyklickom rozpodte sa merajl zmeny
v prijmoch, vidavkoch a deficitoch, kioré si dédsledkom
toho, 2e ekonomika nelungu)e na Orovni potencidineho pro-
dukiu, ale jevataze rozmachu alebo recesia.

Efeklom opatreni rozpodtove] politiky je, ak sa zmena skuto-
Enaho rozpodtového deficitu rovna deficitu Strukturmeho roz-
pociu. SkutoEny deficil a jeho vyvo| posudzovany [zolovane
méze byl chybnym indikatorom zamerania rozpaétave] politi-
ky. AvBak od charakteru deficitu rozpodtu zdvisi aj spbeob
kecrdindcie rozpodtove] a menovej palitiky.

Struktirny deficit sambZe prejavil viakom pripade, ak by sa
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tiskalnou politikou zniZlli danove sadzby alebo zvysil vojen-
ske virdavky. Viedlo by 10 skutoéne k zvySeniu agregatneho
dopylu. Ale ak by rozpottovy deficit vznikol, resp. sa zvysll
v disledku ekonomickenho poklesu, potom by vacsi skutotiny
deficitnabol prejavom fiskalne| expanzie, ale rasiu cyklického
rozpodtoveho deficilu,

Ma deficit &tatneho rozpodiu vplyvall mnobié faklony AvEak
ake deficitolverna” sa uvadzajl najma lislo:

* Zuiena vydavky na abranu,
s ZyySené urokove sadzby,

* zyySena transférove platby,
* 7niZens dane.

Koordinacia menove] a rozpodtove] politiky predpoklada
uréith  kombinaciu® pri uplatfiovant tyehto politik. Kombindcia
razpodiove| a menove] politiky sa uskutoénuje na zaklade
urgityeh kritéril, MaZu to byl kritéria stability, kiore vyuZiva
tak rozpoctova, akoa) manova politika, ale mozu to byt aj kri-
teria expanzie na ovplyviovanie urovne hrubeno domaceho
preduktu, a to aj v roziigen! vplyvu na jeho Struktiru, resp:
podla uréenia na:

» podnikatelzké Investicie,

« spotrebil,

= Cisty vyvoz,

= vladne nakupy statkov a sluZieb.

Probiémy pri kaordinacil rozpottove) a menove] palitiky boli
predovietkym viom, 2e sa neprikladal dblezity vipznam adek-
vatnej komhbindcii menove] a rozpodiove] politiky, Ale problém
vznikda|viom, 2& tato kombinacia (@ podmienand aj zmenami
vlady a s kazdou novou viadou spravidla prichadza vZdy nova
razpociova politika.

¥ &om sa méZe prejavit nedostatoéna koordinacia rozpod-
tove| a menovej politiky? MaZeme sa poutil napriklad 2 praxe
Spojenych atatov, kioré mali v poloviei osemdesialych rokov
riajvyssie redine Urakove sadzby, ale a) najvy3si rozpostovy
deficlt za cel® desalrotie. Bolo to dosiedkom takej politiky,
ktord:

* oomedzovala domace investicie,

» vyvelavala zvdciovanie deficitu zahraniénehe obchodu,

» ovplyviiovala zvyienie spatreby, je] podielu na hrubom
domacom produkte, _

» yyvolala zvyienie podielu Statnych vydavkov za tovary
a slu2by na hrubom domacom produikte

Rozpodiove] politke 5a pripisuje uginok nazyvany vytlada-
nie investicil, Hypoléza o wyilagan! investicil vychadza z pred-
pokladu, Ze viadne vydavky odéerpavajd  Zivoind silu” krajiny
viedy, ked vlada vynaklada peniaze na velke projekly veraj-
nych prac, éa zapridinuje vtlaganie sukromaych projekiov

Predpoklada sa, Ze k ,wyitlddaniu" dochadza viedy, ked
klesa efekiivnost rozpodtove] politiky, a to najma v dosledku
reakcil pefiaznaho irhu, Pre mechanizmus tohto vwiladania je
charakteristicky rasl Struktirneho deficitu. (V désledku znize-
nia dani alebo vyi&ich Slatnych wwdavkov ) Takyto deficit
miZe vies! K rasiu drokovyeh sadzieb, v dosledku éoho mize
dochadzal k znizeniu investicil, Tak moze byf neutralizovana
&asl vyvolanghe zvysenia hrubéaho domacehs predukiu,
kedza vyssi Strukidrny deficit vytlada investicie. Ale ak sa defi-
cit Statneho rozpotiu 2vyiuje v désledku recesie— &o prezan-
tuje cyklicky deficit - logika wytladania” nelunguje, lebo rece-
sia vyvoldva pokles dopylu po peniazoch, éo spravidla vedia
Kk niZsim drokovyrm sadzbam. \ tedril sa teda predpoklada, ze
wyS&ie deficity nevyillasajl investicie automaticky. Vyphyva to
zo vztahov madzi deficitmi, Urokovymi sadzbami a investicia-
mipotas recesie
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Hiavne pre analyzu vzajomne| koordinacie Mmenove] 8 rozpo-
Etove] politiky 82 odpaortéa wiuZitie modelu ISLM (pozn graiy).
Hiawmy wystup lejto koordinacie je v pohybe agregainano dopy-
tu. Menoyy dopad koordindcie rozpoétove] politiky a menove|
politiky viak zostava jednym z najddisitejsich kritéril,

Menova a rozpottova politika v modeli ISLM
{a) Diagram 1SLM

drokova
sadrha
LM(P2)
i # LM(P)
¥a Yo Y, agregatny vystup Y
(b} Krivka agregétneho dopytu
Cenova
hladinia

AD

i
i
|
i

agregatny vystup Y

Odvodenie kriviky agregatneho dopyte: _
- Alesazvysi cenovd hladina 2 Py na Pa a na Py, krivka LM sa posu-
va dolava a rovnovazny vystupkiass,
Kombingcia cenovej hladiny a rovnovaZneho vystupuz (a) v (b)
1& krivkou agregaineho dopytu AL

Mutnosf koordinacie menovej a rozpoétove] politiky

Z manového hiadiska sa za stabilizujlc povazuje vyrovna-
riy Statny rozpodet. Rozpottovy deficit sa stava problematic-
kejsim hiavre viedy, ked ma zadiZovanie-sa viady rastuc
trend a statny din sa monelizuje, b zvysuje pefazmi emisiu.

Vychadzajuc z praxe vidime, 2e narastanie rozpottového
schodku je zatial sprievodnym javom aj v nasom lransformai-
nom procese. Aj ked sa rozpociovy deficit objavuje lakmer vo
vietkych krajinach prechadzajucich na trhovi ekonamiku, ba
dokonca je viac-mene| aj trvalym javom vo vyspelych kraji-
nach svyspelymirhovymhospodarstvem, vyvoj Statneho dihu
pri riaden menove| politiky nemoZno zanedbal. Maopak,
zmenoveho hfadiska je potrebné dostal ho pod kontrolu a bre-
gif jeho negativne inflatng posobenie, To sa mbZe stat nielen

stazovanim podmienok monelarngho krylia rozpoeétovéno
deficity, ala a| konfrolou Udeloveho pouZitia schodyu Statneho
rozpebtu, karym by sanemall  hasil® dosledky ne2iaduceho
ekonomickeahe wyvoja, ale mal by byf uéstovo usmameny na
razvojove ciela.

Z hladiska realizacie menove] palitiky sa uspokojujeme
najma tym, 2e sa nam zatial darl dosahovat jg] ciefe vy zame-
dzavani vyraznejSiehc infladneho vyvaia, AvSak infladng vwvoj
by sa mohol Iahko yymknui spod kontroly, ak by sa nezviadol
menove nefiaduci wwvoj statneho dihu

Menova politika tak musi nevyhnutne-a vaimavo obsiahnuf
ajzamary rozpoctove] politiky Statneho dihu, teda dihove] poli-
tiky. Dihova politika takto viasine 8| prepdja bankovo-menevd
arozpadtavi palitiku a ciele dihove] politiky sa stavajl spoloc-
nymi cielm rozpotiove] a emisno-mengve| palitiky. Dihova
politika a stanovenie jg) cigloy nadeboda tyrmviac na wyzname
aj zmenoveho hladiska, _

Dihova politika by mala preto jasne stanovit svojciel, ato
vymedzenim uréitého pasma, v kiorom by sa mal pehybovat
atdatny dih, ako aj udel jeho pouditia: Na vymedzania priestoru
pohybu tatneho dihu sa maze vhodne pousil tzv, dihovy
pomer. Dihowy pemer vyjadruje vziah deficitu, resp. Statneho
difu khrubemu domacemu predukiu a vymedzuje priestor,
v kiorom by sa mal Statny dih pohybovat a kde by samal, resp.
mohal dostat.

Cielove zameranie gtatneho dihy vaak musi sucasne absa-
hovaf volbu ciest, kiorymi 2a ma wiyceny ciel dosiahnul. A
pritom maéna vhodne wyu2it dinovy pomer, Pri volbe ciest sa
treba pradovietkym rozhodndl, & sa ma st&asny dihovy
pomer zvysoval, znizoval alebo stabilizoval. Dihova politika
by teda mala obsahovaf rozhodnutia o Ziaducich lendenciach
dihového pormeru.

Solventnosf ako stabilizujuci ciel

Vefkosf Statneho dinu a jehowyva] ma znacny vplyy na pazi-
ciu &talneha rozpoétu z hiadiska solventnasti a mo2nost
zabezrpedovania siabilizacie a ekonomickeho rastu. £ hfadis-
ka nodnotenia solventnosti vEak treba csobitne posudzoval
2 akych poloZiek pozostéva celkovy Satny dih.

Celkowy Statny dih sa spravidla definuje ako-akumulovans

‘rAvazky vereineho sektora, resp. seklora rozpotlove) ststa-

vy, alebo viady a [e] tatneho rozpotiu, kloré venikajo ako
vysledok prebytkoy vydavkov nad prijmami statneho rozpod-
tu v predehadzajicich obdebiach, Pritom tento dih mdze
zahrat vnitorne | vankajgie zavazky, kiorych rozlisovanie je
charakteristicke najma pre Staty, kioré nastupil cestuk trhove|
ekonomike a s0 pred zavedenim viastnych stabilizatnych
a rozvojovych programay, résp. ich uZ reallzujl v process
ekonomicke| ransiormécie.

Tente proces ekonomicke) fransformacie je sprevadzany
rozpoclovymi dehicitmi, klore sa financuju predovietkym
pézickami od demaceha bankového sekiora, £o sa kumulo-
vane prejavi v celkovom vndtornorm dihu. Statny dih narasta aj
zadizovanim sa voci zahraniéiu,

Statny cih nemusl pochadzat lan z po#idiek, kioré kryjl roz-
poélovy deficit, MG2e narastal a) v dosledku potreby splatil
Slaine phFitky z minulyeh rokov a droky 2 nich v danom roki,
teda v disledku potreby uhradif vydavky za dihovi sluzbu,
V pripade, Ze na platby za dihova sluZou nema Stat v danom
obdobi prostriedky, musisi g na ne wpotidal Atak Statny dih
narasta a) vplyvom narastania dihove| shulby
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Ak by sl vidda narokavala poudif na splatky poiciek a droky
Z nichnova pazicku, Yacila by viastne centralnu banku do rizi-
kaalebo doobmedzovania celkovych Gverowvych zdrojov ban-
kove| ststavy pre ekonomiku. Ak by vEak bola emisna banka
.dotlagena” k Uhrade wydavkow viady vyplyvajucich aj # diho-
vej sluZby emisiou, mohta by sa dostal do rozporu so svajim
vlastnym menovestabilizadnym programom.

Prawve nato, aby sa calilo podobre| neziaduce| praxi, vyme-
dzujl sa poziadavky solventnosti Statneho rezpoétu, resp,
vlady ako kriteria, kiore by mala vlada dedrziavat, ak nema
narisat menovostabilizaény program

Solventnost Statneho rozpoadéiuako menove kritérium spodiva
wiom, 2eviada je povinna riadid Statny din tak, ze rozlisuje nakla-
dy na dihov sluZbu a kumulcvane schodky Statneho rozpodtu,
Pritorm na Ghradu dihovej sluzby by sa mal vytvaraf tzv. primar-
ny prebytok Statneho rozpodiu alebo inak povedané, nemal by
vznikattzv. primarny deficit ftatneho rozpodtu v dosledku nedo-
statku rozpodtovyeh prostnedkow na platy za diiod siuzbu,

W ramici posudzovania solveninost SR treba preto sledovat
niglen calkovy dihowvy pomer {ako vetan statnehe dihu k HOP),
ale af vzfah primarneho prebytku, resp. primarneho schodku
SR k HDP. Solventnost viady by sa zachovavala len v takom
pripade, ak by primarny pretytak Statneho rozpoétu zodpo-
vedal velkost dihove| siuzby,

Kritérium solventnosti Sidtneho rozpoéiu obsahuje v sebe
menovostabilizadni poZiadavku, aby sa z dosiahnutych prif-
maov-Statneho rozpottu uhradill okrem inyeh vydaviov a) nakia-
dy dihove; sluzby, Daléie vydavky Staineho rozpoétu nad rames
[ghaprijmav, ktore by boli prisne Lcelovo viazane, by sa uhradi-
| v ramici plancvaného financovania rozpotioveho schodk,

Metdda zabezpedovania solventnost! Statneho rozpodiu je
litkalna discipling. Jejabsenciu v slrategickom riadeni $latne-
ha dihu viadou treba doplnit menowyrmi kritériami riadenia 3tat-
neha dihu, ak nema diist k inflaéngmu ohrozeniu menoveho
vywola zo strany statneho rozpeéiu. Preto treba wyvoj Staineho
dlihu posudzoval vZdy vo svetle manove| politiky,

Menovy aspekt zadlzenosti $tatu
v podmienkach transformacie

Probiematika zadizenia &iatu v podmienkach transfommujd-
cej sa ekonomiky predstavuje Siroke spekirum otvaranyeh
otazok v sUcasnef tedri | praxi radenia skonomiky. Problamy
vzniku, ekonomickeho posobenia a strategickeho nadenia
Statneho dibu dihove| sluzby sa dostava)l u nas i v dalsich
Iransformujucich sa krajinach do epicentra zaujmu teone, ale
najma riadiace] praxe a2 v poslednych rokoch.

Spolotnou értou vyvo|a linandéneho systemu vetkych trans-
formujicich sa krajin g, 2e v obdobl centraineho radania a pla-
novania mal ioa pasiviu Wohu. Tovyplyvalo 2 jgho priame) pod-
riadenosti direktivnemu §tatnemu hospodarakemu planuy. Tato
skutednosl determinovata nielen jeho postavenie, aleijgho orga-
nizaciu, metodiku a porovnatenest so systémami krajin s trho-
vou ekonomikou, AZ pozasadnych amendch spolotensko-ako-
namickeho systamu koncom osemdesialych a zaciatkem
devaldesiatych rokoy sa vytvorlll predpoklady pre postupng
wybudovanie podmienok pre doviedy nebypické a neuplatfiova-
n& formy menovena aspakiu a prvky finanéného mechanizmi.

Tiez posudzovanie zahraniéného a ynulorného Staineho
dihu v doterajde] tedrii a praxi ekanomicke] politiky bolo (a este
8] |g) rozdielne Vaéiia pozomost sa ststredovala predoviet-
kymna venkajal din &tatu, najma z hladiska schopnosti radif
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dinowy wyvo) v podmienkach oddelengho vndtorného a von-
kajSieho menoveno okruhu v systéme nekonvertibilng] meny,
resp, meny s obmedzenou violormod konvertibilitow. Preto uz
samotné delenie Statneho dihu navnutormy a vankaysi je deter-
minovang dvama menovymi okrubmi, vzajomne nekompati-
bilnymi v podmienkach nekonvertibilng] meny. Clhova politika
sa posudzovala teda viae z hladiska predpokladov pinenia
vonkajsich zavazkov Statu. Vrdtormym zavazkom vodi doma-
cim subjektom, najms obyvatelstvu, klorg venikall z vnitar-
naho zadizenia & ich dosahu na skonomickd, najma menavy
politiky sa venovala podstatne mensia pezormoest-a nepnkla-
dal sa im vacsi yyznam

V sucasnosti dochadza k zmene prisiupuy posudzovania
vnutorného | zahraniéného Statneho dihu. Tento din sa zadina
posudzoval vo vzajomnych sivislostiach transformagného
procesuy, kiory prebieha vo vychodnyeh krajinach vratane CR
a SR, Btale viac nadoblda na vyzname analyza rozpotiove|
solvantnostia dihove) pozicie Statu.

Podrobne|gia analyza a hodnstenie dihave| pozicie (i straté-
gie} &tatu v medzinarodnych, ale a) vnutornyeh relaciach
a porovnaniach v&ak naraZza na neupinost a nespolahlivost
dihewych Slatistik a ich nekompatibililu s analyzami Statneho
dlihw v krajinach s vyspelou ekonomikou, Takisto Standardneé
pristupy riadenia statneho dihu sa stretdvajl s nestandardny-
mi podmienkami ekanomiky, kiord trhovd ekonomiku len
postupne buduje

Vonkaj$ia a vnitorna zadiZzenost SR

Fri hadnotenl drovne vonkajgiehe zadlZzenia Slovenska
v porovnani s transformujicimi sa krajinami najma vychodne
astredne| Eurdpy moZno konstatoval, 2e hrub4 i Gisld zadizenos!
je relativne nizka, Je wysledkom dinodobehowyvola vonkajgisho
dlfu byvalej Ceskeia Slovenske] federativie] republiky

Privymedzovani pojmu cisteho dihu sa mozno stretndt s via-
cerymi metcdologickymi pristupmi. Cista zadlzenost sa chape
ako rozdiel medzi vaetkymi zahraniSnymi inanénymi Zavazka-
milavEetkymi zahraniénymifinanérymi akiivami MozZe isl overi-
telsku alebo diZznicku poziciu. Miekedy sa odpoditavaju od
zahraniénych zavazkov iba vybrane zahranicne aktiva. Existuje
viak viacero variantoy, lakze Sisty zahranicny dlh sa moze a)
£ metodologickych dovodoy odiisoval. Jednym z najéasiedle
pougivanych variantov (pre porovnanie sinymi krajinami} je taky
prepocet &isteho dihu, pri ktorom sa od hrubého dihu odpadita-
vaji menave rezervy (napr. SDH_, rezemnvng pozicia v MMFE
adevizy vo forme pohladavek poufitefnych v pripade polrety
krytia platobne| bilancie), resp. iba devizy B

Zahranitné zadizenia Slovenske| republiky k1. 1. 1993, tak
ako vyplynulo 2 dohfd a zakannych tpray ¢ delenf majetku
byvale] CSFR, bolo teda o do rozsahu v podstate priaznive.
Dihy prevzate Slovenskou republikou pri delani majetku &
pohfadavok a zavazkoy tvoria aj teraz rozhodujlcu Gast
zahranitneho dihu Slovenska. Pri rozdelenl zahrani&nych
zavazkow pripadli SR zavazky v celkove] sume 2 981 mil. USD,
Z ioho 2 847 mil. USD v konvertibilngch menach a 134 mil. LSD
v nekonvertiblingoh menach. Celkova zadl2enost B8R ku kangcu
roku 1993 (zadlZenos! v konvertibilnych menach, v nekonver-
tibilnyeh mendch a pasivne saldo zuttovania 5 CR) dosiahla
surmu 3 622 mil. LISD, z ¢oho biplo 3 341 mil. USD (92,2 %)
v konvertipiingeh manach, 134 mil, USD (3.7 %) v nekonverti-
bilnych menach a 147 mil. USD (4.1 %) pasivne clearingove
saldo
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Statny alebo verejny dih mozne vo véeobecnosti definovat
ako naakumulovane zavazky verejneno sekiora, kiore su
dasiadkom financovania prebytku verejnych vydavikoy nad
prijmami, Tento dih zahfia v najiirsom pofatl zahraniéné
avnitorné (domace) zavazky. | ked podstata je rovnaka,
v shutoénost sa-externy a interny dlh odidul. Takyto princip,
ktory zabal previada v transformujlcich sa krajinach zodpove-
da aj stavy, ktory bol a| v krajinach trhovej ekonomiky do
zadiatku psemdesiatych rokay, najma viak v krafinach rozvo-
jovych ekonamilk, kde sa vaicsia pozormoest sustredovala na
riadenie vonkajsieho zadlzenia najma preto, Ze vyvoj zahra-
nitneha dinu a jeho dosah na vyvo| platobne| bilancie bal roz-
hodujuci pre posudzovanie solventnosti statu na zahranic-
nych pefiaZnych trhoch.

Siroké pofatie statneho dihu preferovansg Medzinarodnym
menovym fondom predstavuje kumulovani zadlzenost
vlady, a to nie iba ako vysledok hospodarenia statneha roz-
pociu, ale ako celkove saldo finanénych akilv a pasiv Statu
vrafane salda na mimarozpodiovych Létoch (fondoch) viady,
resp. obel. Vlomio pofatl bol vedeny | 4tatny dih byvale|
CSFR, iked identilikacia veetkych poloZiek bola znadne kom-
plikovana

Statne tinanéne aktiva pritom tvaria financneé rezarvy a Uce-
lové prostriedioy viady vedena na.osobitnyeh uétoch v central-
ne| banke: Patria k nim i finanéné rezervy na rizika viadnych
uverow, viadne pohladaviky vodi zanrani€iu, cenng papiers,
kapitalove dcast, depozity, poskyinuté Overy a pod.)

Statne financné pasiva zahriajl zadlZzenie u bankave|
sustavy, Statne obligacie a na daléie cenna papiere vydand na
krylie deficitu Statneho rozpoéiu & na dalsie Liely, zavazky
viddy z prijatych Uverov a zavazhy, ktoryeh pbvad je v nigkto-
rveh GEinkach devalvacie. Vyvo] salda Statinyeh akliv a pasiv
ovplyviiujitedsa a) polazky, kiorémiajd svoju prijmovia vwdeay-
kevl stranku mimo Statneho rozpoétu. Toviedle k roznym
vysledkom priccenovani tohio salda. ZlozZite bolo naima jeho
poroynavanie s Gdajmi o tatnom dinu inyeh Statay, kiore
obsahujl rozdielne wyehodiskove Ldaje

| ked vwehodiskove podmienky translormécie a zadiZenosl
su na Slovansku relativne priaznive, sU do urdite] miery skres-
lené deformovanim vysky Statneho deficitu, kedze valka casl
dlihov bota  presunuta” na podniky. Tie v suéasnosti 8] z toho
dovodl vykazZuju vysoke zadlZenie, Eoovplyviiuje a) ich vyso-
ki platobnd neschopnest. (Schodok Statneho rozpodéiu Slo-
wvenske republiky sa zacal ohoidineg” vyikazoval od roku 1991
vramei byvala) CSFR. Zarok 1991 bol 10,2 mid. Kés. ).

Zakladnou priginou celkoveho pasivneho salda statneho
rozpoctu Slovenske) republiky je mizéia tvarba rozpociowych
prijmov, ato predovaeikym prijmoy z dani a prispevkoy na
dachodkove a zdravotne poistenie. Dé&vodom je ekonomicka
recesia, kiora pokratavala na Slovensku aj v raku 1993,
wmendom rozsahd aj v roky 1994,

Sehodok Stdtneho rozpotiu byvale] CSFR v rokoch 1991 a2
1882 nabal ani tak vysledkom expanzivne vydavkove| politiky
alebo nedodrziavania regutacie jednetlivich poloziek, ale bol
ovplyvneny {najma narast vnitorneho zadizenia) predoviet-
kym neuspokajivym vyvajom rozpoctovych prijmov z odvodow
ziskua danl z prijmov obyvatelsiva, kiore boli podstatne niZzsie
oprot| schvalenemu rozpodiu

Al ked je celkova vyska vnutorneho Statnehe dihu Sloven-
skej republiky vavetahu k HDP v porovnanl s inymi keajinami,
v kloryeh tie? prebieha transformacny proces podstatne
nigsia, celkove bremeno splatok a drokev platenych &tatnym
rozpoctom ako vydavek dihove| sluzby sa znaéne podielalo

na narastani #tatneha dihu a odéerpava jeho cbmedzaneg,

rasp. klesajlice zdroje.
Marastanie padielu vratorngho Stalneho dihu (vo vztahu

k prijmom rezpoéiu | HDP) wytvara pri rastucich nakladoch na

absluhu tohte dihu latentne rizika v troch smeroch:

syzrika a zvyiuje sa sekundarny dih wyivarany nakladmi na
otsluhu dihu,

» spravidla vedie kndrasiu Orokove) miery, &o vedie K spo-
malovaniuinvesticne| aktivity, a leda aj skanomickeho rasiu,

» vznika riziko vycerpania absorbcne) kapacity finanéneho triu,
vdéeledku toho sa sfaZuje alebo znemoZiuje umiesinovanie
emisii Statnych obligacii, To si wwZaduje-nahradenie emisiou
centralne] barky s prislugnymi moZnymi infladnymi dosled-
kami. (Sucasna, relativne nizka absorbéna schopnost rodia-
cehoe sa financnéhe irhu Slovenska vedie | k neprigznivemu
pomeru zadlZenia Statu vodi NBS)

Menovo-rozpoétova a dihova stratégia

Poznatky 2z wyvoja Statneho dinu v transformujucich sa kraji-
nach ukazuju, 2e venik a trvaly rast deficiiu je zatial sprievod-
mym javom tehto transformadéngho proceasu, vyvolanym pre-
chodem na trhova ekonomikuy, a vedie v tychto krajinach
k trvatemu inflagnému tlaku so vSetkymi neativiymi dosled-
kami.
Dolezitou otazkou ekonomicke| politiky transfarmaéného
obdobia gd leda 7 tohlo pahfadu stava racionalne riadenie
vyvoja statneho dlhu a dihove] sluZiby (debl management).
Jeho cielom je zabezpetenie optimalne; vysky Statneho dihu,
3 fo s prinfiadnutim na menave clele
Pod cptimalnou vyskou Statneho dihu mozno pritom rozu-
mief tak vankajsi, ako aj vnatorny dih &tatu vo vzajemnych
menovych suvislostiach. Optimalizadnou poZiadavkou je
potreba zabezpedit predpoklady a podmienky splacania Stat-
neho dlihu pri sicasnom zabezpedovani ynutorme] rovnavahy
ekonomiky a postupne] stabilizacie meny. V fomto chapani
dinova politika zahina ciela dlohy menove| a suéasne rozpod-
tove politiky, V dihove] pelitike sa lak synietizujl ciele rozpod-
tove] a emisno-menove] pelitiky
Daosiahnutie tychto spolocnych cieloy si vyZaduje rozpraco-
vanie uréite spolocne| dihove| stratégie, kiora pri Sirsom cha-
panl ogtimalne) vwyiky Statnehe dihu zahriia nielen zmenu
wysky zadlzenosti a splatok dihu (resp. dlhowvd sluzbu), ale g
nacrt jghovnotorného a vankagieho financovana
Kemplexna menovo-rozpoctova dihova stratégia by teda
mala zahrial vaetky prostriedky a .politicke” voloy, kiore by sa
mali v ekanomike realizavat s ciefom udrzat, znizit, alebo
postupne optimalizoval zadizenie §tatu. Raciondina dihova
politika by sa nemala obmedzoval iba na problémy splalak
dlhu, ale mala by sa viélenit do celkove] rozvojove] ekonomic-
kejstralégie a hladal riesenie v rastove) stratégil, zalozenejna
makroekonomickom rozvo|i a dihodobej stabilizacii von-
kajsich a vnuternych ekonomickych vzlahov
Komplexna menoveo rozpottova dihova strategla newvyhnut-
ne musivychadzal z analyzy a progndzy redine) siluacie stavu
zadlZenia, Bude pritom rozdisina, podlia toho &ijde o
= Slalny din z minulyeh obdobi, v pripade ktoraho je ciefom ria-
damia dihove] politiky predovsatkym znizovanie statneho
dihu na optimatinu, ekonomicky Unosni hranicu (debtmana-
gement ax post),

» Statmy dih, kiory nepresahuje dnosnd miery a pri jeho riadeni
Idero udrZzare teto urovne; v budacnosti pripadne taky jeho
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dalsl rast, klory podporuje rozve| ekanomiky pri minmaliza-

ciiinflagnych rizik (debt management ex ante).

Tagisko riadenia vyvoja Statneho dihu nespodiva viak v ria-
daniex post, L] vo vyspariadani zavazkov prevzatych z minu-
losti. Zakladnym problémaom e riadenie dihového vyvoja ex
ante, Co v podsiate znamena presadzaval v dihove politike
stabilizaciu a udrzanie existujice] dihave; pozicie a vndtarnej
cenove| stabilizacie priraste HOP,

Statny dih v keneénom dbsledku predstavuje sekundarme
zataZenie &tatneho rozpodtu, pretoZe odéarpava finanéné
zdmje razpoliu baz loho, aby umozfoval realizéciu spolo-
&enskyech polrigb alebe tvorbu podmienak na uspokojenie
tyehlo potrieb v buddcnost. Ekonomicka, ale aj spolodenska
unosnost takehoto zadl2enia S141u sa vwmedzuje vo vzfahu
kivorbe HDP (v beinych cendch), ako a) vyske dihove] sluzby
{rocne splatky difu a droku 2 paskytnutych Gverov) ve velabu
KHER-

W el | praxi vyspelyeh trhovych ekonomik sa za urditd kri-
tertalnu hranicu tohto dihu povaZuje urdity percentudliny
podiel Statneho dlhu vo vzfahu k HDP (dihowvy pomer) lde
vSak o kriterium, kloré nemozno povazovat za véeabecneplat-
ne, lebo v nieklorych wwspelych krajindeh je skutodny podiel
Staineho dlihu vo vzfahu k HOP wyiSi akov ekonomicky zaos-
tavajucich krajinach.

V Belgicku napr. podiel Statneho dihy va vztahu k HOP
dosiahol v roku 1992 132 %, v Taliansku a Gréckd 107 %,
W Irsku 89 %, v Holandsku 80 % v Dansku 74 %, pod 50 % kle-
soliba vo Francizsku, NSR, Velkej Britaniia Spanielsku. Nizke
zadizenie Luxemburska (7 % z HDP) predstavuje vynimku a je
determinovans Specifickym postavenim tohto $tatu a jeho
ekonomiky, Podiel &tatneho dihu ve vetahu k HOP bol stano-
VENY & ako konvergenéne Kritéria, ktoré predstavuo sihrn
menoyvyeh indikataroy, ktoré by mali zabranit vellkym rozdie-
lom v podmienkach na zavedenie spoloéne] meny medzl [ed-
notlivyrmi Elenskymi krajinami nie. Velky doraz sa kiadel ajna
indikatory dihove] pozicie, Jednym z piatich kanvergentiych
kritéril j& podmienka, aby deficit Statneho rozpodiu dane] kra-
jiny bol nizst ako 3 % HOP. Drubym je, aby viadny dih krajiny
neprevysil 60 % HOP.

Frestrednictvom kritéria dihovéhe pomeru mozne wwmedzil
uréity priestor, v ktorom by sa mal alebo mahal Statny dlh
pohyboval Predstavuje teda nie statickl, ale dynamickd
veliting, klora vyjadruje aj kritérid menovej inosnosti pohy-
bu Statneho dlhu a tym aj hrarica” jeho riadenia.

Frepojanie a koordinacia finanéno-rozpoctove] politiky
amenaove politiky cez politiku Statneho dihu sivy2aduje, aby
lato syntetizujica Easl ekonomicke] politiky £tatu mala jasne
stanovene:

* cigle {menove arozpociova) dihove) politiky pre uréité obdo-
big; klore by determinovali dihowd stratégiu presadzavany
wkakde| z nich,

= uriite pasmno, na zaklade uvedeného dihového parametra,
v klorom by sa statny din mehol pohyboval, resp. jeha maki-
malnuvyEku v danom obdobl v pomere k HDP,

= zakladne smery pouditia Statneho dihu

Menové aspekty dihovej politiky

Progndza by mala identifikoval cielove zameranie Statineho
dihu, ako aj cesly, ktorymi by sa mali vytytené ciele dosiahnuf
lak, aby savychodiskovy Statny dih postupne znizoval, udriia-
val na slabiling] urovni alebo aby 2a pripustilo ieho 2vwienie,
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atevo vymedzenom rozsabhiu a Ease, a na identifikcvany ciel
Viomie chapani by politika riadenia &1dtnebio dibu mala obaa-
hovat rozhodnutia vymedzujlice Ziaduce tendencie regulova-
neho dihoveho pomeru zohladhujice tak rezpettove-finants:
ne, ako aj menové hladiska

Menové aspekly formaovania a realizacia dihove] politiky
Statu treba posudzoval:

a) 2 dihotobeho (strategického) zamerania tejto politiky,
b) z kratkodobeho (laktickehn) pehladu ekonomicke] politiky

Niet sporu e tom, 2 jednym z kliGovych dihodobyeh cigloy
ekenomicke] politiky & pradpokladom rovnovdineho rozvaja
narodného hospodarstva je stabilizacia meny. Zameranie
dlhove palitiky z dlhodobéhe hiadiska by sa malo preto
Z pohladu menovej stabilizacie sustredoval na znizovanie
dihoveho pomeru, a to:
= zvysovanim HOP bez loho, aby sa manlla absoliina vydka

vlastrieho Stalneho dihu,

* poslupnym absoldtnym znizovanim Stalneho dihu pri kons-
tantnom yyvoji HOP,
 ralativnym znizovanim &télneho dihu zvysovanim HOP

Akoteoretickd hypotézu mozno pripustit zniZovanie diho-
veha pomerd &) rychlesim znizovanim tatneho dihuako by
klesal HOF, Sovaak nie je realne v racionalng| dihove| politike.

£ wedenych alternativ moZne za navhodne)$i pristup racio-
nainej dihove] politiky povazoval v dibodobe| dihove stratégii
postupné znizovanie dlhového pemeru zriZovanim alebo
stabilizaciou Stalneho dihu a siéasne zvyiovanim HDR

Z hiadiska realnych podmienck, najma transformacie eko-
nemiky vystupuje do popredia kratkodohy, resp. strednodoby
ciel dihove| politiky zamerany na stabilizdaciu a aZivenie eko-
nomiky. Stabilizécia dihového pomearu ake realny ciel dinove;
pelitiky nadobuda zmysel pn stagnacil alebo poklese vkon-
nosti ekanamiky, teda vtedy. ked sa dosahuje nulowy rast
alebo pokles HOP. Stanovenie ciest vyvoja dihového pomeary
zavazujav konkretnejnospodarske] politike viadu kvyivaraniu
podmienok orerazpodtovl roynovahu,

Z hladiska zodpovedne] protiinflagéne) menovei politiky
maZno za uréitych okalnost akceptoval deficitng financova-
nie viedy, ak sa ciele viady v ramci je| dinove] politiky spéjajd
SToZVOOVYMI, resp. oZivovacimi ciefimi, kioré sa odrdZaji ajve
wyvioli HDP. Stagnacia dinového pomeru maZe byl v kratkodo-
bejmanove| strateqii akoepiovataing

W tedtii sa rozliBuje medai aktiviym (Struktormym) a pasiv-
nym {cyklickym) schodkam Stétneho rozpodtu. Kym prvy je
vyvolany vedomymi zasahmi viady do ekonomiky a ma umoi-
nif realizaciu uréitych zémerov viady na oZivenie alebo pod-
poru ekonomiky, v druhom pripade ide o dbsledky hospodér-
skeho cyklu pri nezmenenych danovych sadzbach a ylad-
rmych vwdavkoch. Ekonomicka recesia vedie k zvwEovaniu
deficitu, oZivenie naopak pdsobl na jehao stabilizaciu alebo
IniZovanie:

Vigjto slvislosti sa 2iada poukazal ajna nazory (E. Lindhala
a G, Myrdala), podla ktarych nie je rozhedujlica kazdoména
wyrovnanast tatneho rozpodtu a kioré zdraziujl poiadav-
ki cyklicke]” wrovnanost zahrmajdce] vyrovnanost v dindom
cykle. Tote Elenanie ma tie? vwznam pre stanovenie cieloy,
nastrojov a metod v ramci riadenia dihove| politiky

Vyechadzajle zo sucasnyeh podmignok transformadného
obdobia v Slovenskej republike a vyvoja v rokoch 19941085
moino konStatovat, Ze im zod poveda kratkodoba dihova stra-
tegia, 1. relativna stagnacia. resp. stabilizacia dihového
pomerwu, klara |e akceptovatelng &) pre kratkodobd menova
stratégiu
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ManaZment £tatneho dihu

Deficit rozpodtoveho hospodaraenia by sa mal predoviel-
kym orientoyaf na rozyojove ekonomicke cielea vytvaral pod-
mienky pre ich orientaciu na privatizaciu, ktora dava mozniost
systemovo prepojif rozvojove zamery viady s cielmi privatizo-
vanych podnikoy. Dalej by mal podporit opatrenia umo2riuj-
ceozivenie a slabilizaciu ekonomiky 8 vyvoja platobne| bilan-
cia zvysovanim |aj exparine] sposcbilosti a 2yysovanim prij-
move| casii platobne| bilancie. (Dovoznd prirazka by preto
mala byt zdrojom podpory rastu exportu, a teda stabiineho
wyrovnania pasivnej plaicbng] bilancie, a nie kratkodobg
pasobiaceho zdroja kiytia rozpoétovych schodkoy.

W sudasnych podmienkach prebighajiceho ransformad-
neho procesu vyvaj Statneho dlihu je predovatkym vysled-
kom narusens| ekonomicke| rovnovahy a nesenim jg| neziadu-
cich dosledkov. Je preto otazne, do ake| miery sa da pouzivat
8| ako potencionainy nastroj regulovania pefaZne| zasoby,
ako nastroj urychlenia ekonomickene rastu, 8 o bez rizika
intenzifikacie infladénych procesov

Zahezpetenie dihodobaho strategickeho ciefa menove
palitiky, ktorym je predovietkym relativne stabiiny vivojmany,
|e spojené swyrovnavanim statneho rozpoétu. Vyrovnany Stat-
ny rozpodet sa povazuje za zakladny predpoklad menove]
stabilizacie, kym schodok &tatneho rozpodiu, ak sa venikajic
Statny din monalizuje a 2vysuje penaznd emisiu, predstavu)e
rozhodujuci faklor infladnyeh tendencil. Raclonginy manaz-
ment v oblasti dihove| politiky, & UZ ex ante alebo ex post, si
vyzaduje efektivne rozdelovanie a vyuZivanie zahranigénych
zdrojov 2 hladiska zabezpetenia ich navratnosti a vytvarania
predpokladov pre dihbdobd wrovnanos! plalobne] bilancie
vramci dihodobo orignlovaneho ekanomickeho programu.

Palitika relativie] stabilizacie Statneha dihu si vyZaduje pri-
marny prabytok rozpottového sektora. Urover tohto prabythku
vavztahu k HDP —pri danom abjeme vergjnéhao dihu ve vztahu
k HDP na konci predehadzajiceho obdobia {roka) - je uréena
rozdiglam medz| oriemermaou Urokovou mierou v dihave| sluz-
be a dynamikou rastu HOP. £ tehle divadu si zabezpedanie
primarneho razpodtoveho prebytku (vo vziahu k HDP) bude
wyFadoval zosuladenia Urakove] miery v dihove| sluzbe s mie-
rougkonomickeho rastu, Pozitiviy rozdiel by sa mal pouZil ako
zdroj na podporu opatreni na ofivenie ekonomiky. Prehlbenie
a skvalitnenie riadenia dihove; politiky viak bude vwZadovat
edle podrobnejie rozpracovanie nigktoryeh teoretickych
a metedologickych otdzok, ktorym sa desial nevenovala
dostalofna pozormost,

Zmenoveho hladiska vSak treba posadit nielen vplyy rozpo-
Stove| politiky na rovnovahu, alea| valyv a dlohu menove|,
resp. monetarme) politiky na agaregatny vystup, Tieto politiky
treba uskutodiovat koordinovane aj vzhlademna ich pésobe-
nie na rovnavahu v narodnom hospodarstve,

Aka politika by sa mala presadzovaf, aby sa spinili
stabilizacné i rozvojove ciele?

Y menove] politike je v stfasnosti nosnou [deou ynilorma
a vonkajgia stabilita menoveho vyvoja, Podobne jg to a| pri
cigloch menove| politiky Narodne] banky Slovenska, samo-
Zrejme, v podmienkach dynamiky ekonomiky SR, A menovy
program NBS na rok 1998 moZno charakterizoval ako protiin-
flagny. Program poklesu miery inflacie véak nevyéerpava
klidove ekonomicks ciele

Okrem kontroly inflacie a zabranenia je| rastu je nuing zniZo-
val nezamesinanosl & dosiahnul zdrayvy a udrZatelny ekono-
micky rast a pavnd paziciu v platobneg] bilancii sprevadzani
stabilitou devizovaho kurzu. Tieto ciela majl vo svojom prog-
rame tak centraine banky, ako ajvlady jednativych vyspalych
krajin: 5u akceptavane tak v menave|, ako aj v rozpoctove|
palitike. lch dosiahnutle vEak vyZaduje velmi ddkladne pripra-
vovani a realizovatelni ekonomickd politiku. Zial, u2 velmi
diho existujd pomerme kontrave'zné nazory na (o, aka by (alo
politika mala byl

Y priebehu rokoy, éo sa politicka strategia snazi vytvarat
nizku inflaciu, vysokl zamestnanast, silny ekonomicky rast
astabilitu medzinarodnych platieb, objavilisa tn odlisne pohla-
dy na rigsenie tychto preblémov. lde pritom viastneg o tri kon-
kurencné” pahlady na verejnd politiku, kloré sd zname ako:
= monetansticky pohfad,

* dostupnost dveru (neckeynesovsky pohfad),
» ekonomika panuky

Monetaristicky poilad je taky pristup k ekonomicke] politi-
ke, podfa klorého penaina zasoba ma dominaniny viplyy na
cany, wdavky, produkciu a zamestnanost, Napr. Milton Fried-
man a Anna Schwartz dosli na zaklade analyzy penaznych
a ekoncmickych cyklov K zaveru, 2e znatelna zmena miery
rastu pefiaina] zasoby |evevyhnutnou a dostalognou pod-
rriernikou preznatalnd mieru rastu padazneho prijmu. (Bolo (o
v roku 1963 a odviedy a2 do osamdasiatych rokov sa tento
poznatak viac-mene| precenoval, pretoze vyvoj ho vo vieo-
becnosti v praxi nepotvrdil )

Zdazaviak, ze zmeny v miere rasiu pefaZne zasaby pred-
chadzaju zmenam v ekenomicke] aktivite a inflacii o na-
Znatiuje, ze paniaze uplatfuu nezawvisly kavzalny vplyv na
ekanomicke podmignky. Veri sa, Ze ekonomika je vo svajgf
podstate stabilna a ma tendenciu k plngj zamesinanosti bez
inflacie v takom pripade; aksa do nej nerobia 2iadne mocen-
skazasahy.

Jednym zo sposoboy, ako moZe viada pomdct ekonomike
v snahe o dosiahnutie neinflacneho rastu a plnej zamestna-
nostl je to, Ze sa vyhne aj ked len jemnemu  doladovaniu®
tohto systemu. Predpoklada sa, 2& akékolvek snahy o Opravy
miazu priniesl viac Skody ako uZitku a vyvelal nestabilitu eko-
namiky

Podla monetaristickeého pohfadu ovplyviiuje menova politi-
ka emisne| banky ekonomiku hlavne prostrednictvom zmien
miery pefiazného rastu. Napriklad ak pefiaind zdsoba raste
prilis rychle a prevysuje otakavania verginosti, moie byl
vystedkom nadmerna zasoba penazi, Zvysisa rychlo dopyt
po tovare a sluzbach a bude tlaéit ceny smerom nahor
Maopak, ak penaina zasoba vo vziahu k dopytu po peniazoch
rastie prilis pomaly, snazi sa verejnost obnovif svoje paZado-
vane pafiaZna zostatky bym, 22 znizuje vydavky a nakup finan-
enych aktivit. Vysledkam je pokles prijmov a dopytu v ramci
ekonomiky a 2vySenie Urokovych sadzieb, takZe dojde k spo-
maleniu rastu a znlzeniu zamestnanosti

Emisna banka maze uplatfoval svoj vplyv na ekenomiku
najensie lym, Ze umozni penaznej zasobe rast pri relativne
konglanine] miere rastu (za na|leps sa povaZuje rast v rozsa-
hu od 4 do 6 percent za rok), £o priblizne zodpoveds dihodo-
bej miere kapacity” ekenamiky v oblasli produkcie tovaru
a paskytovania sluZieb: Avaak tradicny Statisticky vztah medzi
peniazmi a ekanomickym vystupam bol v uplynulom desafro-
&i tak oslabeny. Ze tym utrpel a) monetaristicky pohfad, lebo
stratil vadsinu svojej empiricke] padpory

Destupnosf dveru, resp. neckeynesovsky pohfad, pred-
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stavuje radicne)di pristup k boju pratiinflacil. Ti, o maju tento
pristup k ekonomicke| politike veria, ze zamestnanos!, ekono-
micky rasta ceny su ovplyviovane celym radom tak monetar-
nych, ake aj nemanetarmych faktorov, Terdia, 2e pefaZna
zasoba je dbleitym laklorom yytvarania hospodarskych cyk-
lov, aviak nia nevybnutngm,

Padla tychto nazorov majd viadna vydavky a darfova (fiskal-
na) politika podobnl Ulohu ako menova a Uverova paolitika pri
wytvarani alebo zniZzovani inflacie a nezamestnanosti. lde
hiavne o ich vplyw na investitne vydavky, kiore si najmene
stalym kempaneniom celkového dopylu po lovaroch a shu2-
bach v ekanomike. Ak sa totiZ znizuji investicie, obvykle
nasleduje recesia, a naopak. Zvysujlce sa invesiicie su casto
predzvesiou ekonomickans boomu.

Zmeny v investiénych vydavkoch maju multiplikaény efeki
na celkovy prijem v ekonomike, lebo nove investicie vyhvérajl
prijem, ktory vedie k zvySeniu dopylu a k dailiemu prijmu.
Takto niekedy aj mata zmena v objeme a pomere inveslicnych
wydavkov maze viesl kvyznamnym zmenam v prijme; zamest-
nanosti | cenach

Ako méZe viadna fiskalna politika a menava politika
ovplyvioval investidng wydavky a nasledne taklie? vyvijal
vplyy na inflaciu, zamestnanost a rast? Podla neokeynesov-
skeho pohladu je objem investiénych vydavkoy priamao
ovplyviiovany cenou a dostupnosiou dvery, pefaznym ras-
lom a celkowvym bahalastvom. Velmi ddle?itg tlohu W hra dro-
kova sadzba, pretoZe i@ mierou nakiadov na financovanie
novych investicil. Zvyéanie Urokovych sadzieb za pradpo-
kladu, Zze ostatne faktory zostavajl nezmenené, znizi dopyl
po inveshiénych fendoch; spomali rast zamestnanest), priji-
maova cien. Naopak, nizsie drokovée sadzby mazu stimulovat
dopyt po Investiciach; Go zvydi prijem a zamestnanaost, ale
méze vyvolal takties inflaciu (2a predpokladu, e sa ekono-
mikanachadza na urovni pinej alebo takmiar plnej zamest-
nanostl), Dedukuje sa, 22 emisna banka maze vyvolal zmeny
v urokowvych sadzbach, a to tak smerom hare, ako af dolu
tym, Ze meni realnu pefiaznu zasobu (do Ovahy sa berd
Zmeny cenovej hladiny).

Rastuee| inflacii napr. mozno éalif pomaldim pafanym
rastom. Pokial pefiaZzna zasoba rastie pomalsie ako dopyt
veranosh porealnych pefaznych zestatkoch, budd urokove
sadzby rast, to povadie k poklesu investignych vydavkow.
Frijmy v ekonomike budd rasl pomalie a infladng tlaky sa
budiredukovat.

Ekonomika ponuky je znama prakticky len jedno desatro-
tle. Tento pohlad je spojeny s nastupom prezidenta Ronalda
Reagana v USA. Jeho administrativa prigla s odlignym prisiu-
porn k riedeniu ekonomickyeh problémey, stzv. ekonomikou
ponuky, Je lo nova siratégia, kiora sa odlifuje od metod pouZi-
vanych podas vassiny pavonoveho obdoebia v boji s inflaciou
a nezamestnanosiou z pozicie riesenia dopytove] strany trhu
Zastancovia ekonomiky ponuky terdia, 2e prablémy inflacie
a nezamestnanosti jg mozne logicky meral zo strany ponuky -
zyyEenim produkcie tovarov a sluzieb, Ak 1otiz ekonomika vo
velahu k dopyiu vergjniosti produlkuje viac tovaroy g sluZiel, j&
menej dovodov na zvySovanie cien a zaroven viace| pracov-
nych miest

Otazkou zostava, ako je mofng dosighnut 2vySenie ponuly.
Mazary su jednoiné v lom, 2e v podetate ide o stimulaciu
sukromnych investicll a avySavame Uspor na financovan|e
tychto investicii. Ekonomika ponuky |e orientevana na rast
a vykonnost. Hovori sa, Ze ekonomicka politika ma priamy
vplyw na migru rastu ponuky produktivnyeh zdrojov a na tech-

22

nelogickd inovaciu —faklory determinujuce produkénd kapa-
citu ekonomiky,

Produkéna kapacita ekonomiky | zniZovana viadanymi
regulaciami, kiore vyZadujl vyuzivanie nesfektivnychiechno-
il alebo zniZujd podnely k sporeniua investiciam do zdro-
jov. Ta isté platl aj v pripade nadmearného dafového zafade-
nia, ktoré presuva zdroje 20 sikromnéhe do vereiného sekio-
ra. \ smahe vyhnuf sa vysokym daniam, viastnici zdrajov
vyuZijl svoje zdroje na menej zdanene, ale mene| uginne
uéaly, napr. na substiticiy kapitalu pracovnou silou, apravy
stareho zariadenta namiesio nakupu noveno a zvyseanie
wydavkov na spotrebu namiesto sporenia

fastancovia ekonomiky ponuky cdporadaju nasledujice
opatrania:

a) nizsiu a stabilnejsiu mieru pefazne| expanzie,

b} mengiuviadnu regulaciu podnikoy s ciefom stimulavafl kon-
kurénciu a technologicky inovaciu,

¢} znizend danove sadzby preindividualineg prijmy a zZisky na
podporusporenia,

d) zrychlenie odpisovania zariadenia na podpory investicn,

e) zmendenie velkast viadneho sektora, aby sa viac zdrojov

Jodkionile” dao stkromneho sektora na volne trhy,

Otvorena a nedorieSend zostava olazka, i skutoénemoze
ekonomika ponuky lungoval 1ak, aby sGdasne potlagala
inflaciu, wyvolavala stabiliny dihodoby ekonomicky rast s niz-
koumierounezameastnanost azlepsovala platobnu bilanciu,

Sklsenosti napr. 2o Spojenych Statov ukazall, Ze sa po apli-

kacii lohto pristupu na hospodarsku politiku vyznamne znizi-
la zatiatkom osemdesiatyeh rokav inflacia, ale za cenu
nizéieho ekonomickaho rastu, Taklies sa zhorsila platobna
bilancia.

Fredpcklada sa, 26 mnoho zalezi aj od psychelogickych
elekiovekonomiky ponuky. Ide hlavne o jejschopnost presve-
déil podnikateloy, aby zvysill gvoie Investicie do podnikoy
g zariadeni, ale zaroven presvedsil spotrebitelov, aby znizill
svojevydavky na sigasnu spotrebiu a 2adali viace] sporil,

Cenné s0 g) poznatky z praxe USA z osemdesiatych
rokov, ked dodlo k znizeniu danovyeh sadzigh, klora mali
podnietil stkromné investicie: Sprieveodnym javom tychio
opatreni viak bolo zvysSenie federalneho rozpectoveho defl-
citu. Toto zvySenie kombinované s daisimi faktormi viak
wytlaGilo Urokove sadzby na relalivng vysoku uraven, a tym
sa obmedzil rast kapitalovych sukromnych investicii. Uka-
Zuje sa leda, Ze nie |e vabea jasne, ci skonomika ponuky
{podobne ako monetarizmus alebo keynesovsky Drisiup)
méie zabezpedil suéasne pinere vietkych ekonomickych
cielov spoletnoast.

dedno jo jasnéd, 2e proces dosiahnutia ekonomicke] stabi-
lity 5 nizkou inflaciou a nizkau nezamestnanosiou méza byt
velml cbtiazny a bolestivy. Za eile horél sa viak poklada
fakt ze vlady Statov vystupujice lakmer vidy v zaume
yvarejnostl” doposial este nikdy nevyltvorili priority narod-
nych (tatnych) cielov tak jednoznacne, aby centralneg
banky mali predstavu, kiory ciel alebo ktorg cigle 50 naj-
ddlezilgjsie.

Zda sa viak, 7e Goraz Castejfie dochadza kzhode v nazo-
re, e najpravdepodobnejdim dhodobym ciefom menove|
palitiky je kontrola inflace, to znamena udriavanie rozum-
nejcencve| hladiny, a tomuto cielu by sa mali prisposebovat
aj zamery fiskalng| politiky, tak aby ani rozpedtovy deficit,
ani viadny dih nenarugovall tento dihodoby menovy cial
V tomite duchu ma vyznam aj keerdinacia rozpoiitove|
amenovej politiky
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Bankovka s nomindlnou hodootou 20 frankov (rozmer 148 x 70 mm )

Licna strana: porrélt Homee-Bénddicn de Saussure, 1740-1565, ndrnzivého geolGu
Rty s vEak venoval af botanike d by grometrii a vySe trdsal rokov dokladne skl
Alpy. Jeho vistup g Mont Blane v 1787 enamenal vWenamny keok v alpinizne o sko-
mani Alp. Bol Clenom wwenamnyeh akadémai o uféenveh spolodnost v Eurdpe
a spoluzakladatelom Seciété des Arts v Zeneve, Vedla poriréiu je andiomeny via-
sovy lyvgronneter, ktoey vynadiel Saussure. Podtla endzoriuje snehovie viocky
Rubowvi strana: pripoming Saussureove vedecke expedicie do Alp. Hornae keagi-
ma zolazuje Aiguille de Bellaval, na juhozipadne) strane Mont Blanc. Skupina
horolezcoy gnizormuje Saussuren, jeho sy n horskeho vodou pr prichode na
fadevee Tacul v Grand Géant. Ulit v strede hankovky symbolizuje Saussereoy
vilih k paleontologil, Tvrdil, 2e teto skameneling so pozostatky Fivadichoy iji-
cich ma meskom dne,

BACLE NATRIALE SUEEE
BANCA MADOMALE SWVOTERA, o
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SCHWETTRSCHE Wl
RNz, 1 L

Rankovka s nomindlnon hodnotou 50 frankov (rozmer 159 x 74 mm) e

Licnastrana: porirel Ronmcda Gessner, 15101565, viestranneho vedea - polyhistora, 3
ktony goehicral cenny materiial 7 oblasti zoologie, eoloeie, lologie. Jeho monumentil-
e dielo poon | THistorin aninialiom®, _Bibliotheen universalis® o jaeykovd porovi-
vach Sdin Mithridites™, Ako jeden 2 prevel samdioval rmstling podla ich pohlay-
el znakow, popisal vincero derahoy, priradil im ladnske a nemecke mend. Vedla
porrem s mocliiden sobmzeniosvients 2 dulnepsmny diela Thierboch, Podilac
tvor text 2 price Mithricates®.

Rubovi strana: spaji in motivy pripomindjice Gessner ako hotinika, zooldgs
A jetho zaujem o weoldeiu, Suva pochadea z reticho svlizku  Historie animaliom®.
Zodwiecnd rastling jo primola (Primula aordeala, Ko nakeshl Gessner da svaje|
hotanicke] price. Gessner vo svejom erbe poudil hviezdy ako symbol tealogie;

SCHWETRICHE WAT
BANCA NASLRALA

BANCLE RATIONALE SLB5E
BANA MATIDNALE SVTRERS, &

L Bankovka s nominilnou hodnotou 100 frankov { rozmer 170 x 78 mum )

Licna strana: porret Frincesca Borrominiho, T5909-1067, jedného @ moch velkvch tessin-
skveh architekioy, Kiord pracovali v Rime v 16,0 17, storodch Jebo jemng ot pre rozdelenie
priestom prostrednictvom kenkavnyveh a konvexovch loriem hocannlupe micdia majstrmo
Bk Medeai jeho hlsené dielsa zaaduii kostoly 8. Cardo alle Quaio Fontane,
Fasdcda 5. Agnese a kostol 5. Ivooalla Sapienza, Vedla porréio je plin kostoli 5. [veo,
Poschilad teord andzomenie dlagby v kosiole 5, ve,

Rubowvi strana: hlvovm metivom jo veda Rostola 5. Tvoma Palazzo della Sapieni,
miajstrovske dielo Bomominiho, Ve je zndzomeni dva ey, celkovy pohilad a ako
mivrh kupoly, vezicky a Spice na vezicke. No oboch obrizkoch je krisne vidiet
gmenu konkivnyeh a konvexnych fodem v celkovom harmonickom elegantnom
stuvehnom diche. Bozeta v strede bunkoviy snizomuje podaonys kostoli S Ivo pri-
peamimajic Sestrmenn bviezdicu s vpisanyimi eovinostianndmi trojuholnilomi.

BANOLE NATIINALE SUEE
HANCA NAAOMA E SVZIERA, &

SCHWEIFERSCHE N

Bankovka s nomindlnon hodnoton 500 frankov (rozmer 181 x 82 mm)

&

Licna strana: poreree Albrechza von Hallers, 17081777, leldra, prirodoveden a bdsni-
kot Prednidal no univerdtey Gomngene anatdmiu, chirurgiu o botaniko, Napisal dale-
i vedecke price o Svajlaeske] flore, anmomil a fyziologi, Vedla porteétu jo
prriesmyk Gemmi, pripogumaic jeho Bisen Die Alpen®, Podilae wori andzors
nenic bodlinka alpsEeho (Chardon des Alpes: le cirse Epineux).

Rubova stramna: znicomuge motivy nadviceojice nio vedecke prace Albrechin van
Hallersa. Zadny pohlad na fudske telo znizomiugtee svaly je spiy s Hallersovemi
avatomickymi pricami, RuZica v strede schematioky anieormuie dvchacie cesty
a krvmy obeh, Pripoming wo dobezind prace Hallersa @ oblasti fyzioldgie. Okem
tobioje o rubovej steane kvetina —purpurovi archides, pripominajies Hillersove
Pomanicke price, v ktorvch ako prov popisal celd Svaiciarsku Qoo

ESCHIWFITERBCHE SIATIORALRAME
BARCA MATLBMALA EVIIRA

BANDLUE NTICHALE BUBSE
BANCA NATONME SIERERA - &

Bankovka s nominilnou hodnotou 1000 frankov (rozmer 192 x 86 mm)

Licna strana: porred Augosta Forcls, THE-1931, pevchine, nearoldga, entomolog,
prifesor psyvehiaiie o univerzite v Z0rchn. ¥ kandoe Vil sa venoval socialnym pros
[lprionm a Stadive mraveow: Foral syivonl dolesind price v peyclsiari, neuroldgii; sexaal-
RO SPEIVARE 53 3 enfomoldgi. Zasadzoval saza miera sociilne reformy o viet-
ki siboand Bojoval protialtkoholizow, Vv od porréio je prieres moggu o ner-
vove] anky. Podilad tvon zobrazenie nervovyeh buniek.

Rubowvi steana: priponing Forelove price @ cotomiolosie, hlivoe jebio dve diela
s towmmis de Do Siisse” o, Le monde social de foormis®, Velky mmavec je cerveny
Fesmy marves CFormmica rula Cregima ) Modey kel mavee, kloreho obpvil Forel
v lamdne Wallis, e Sirongylognathios uber Gsamicka b Svetld plocha v serede ban-
kowky pmizonfinge predny e meavenisha s homdilani, vajickame a birvami

e

WA YTV
SNVETENILN I CTHTENOS

R

=

23



Bankovka s nominilnou
hodnotou 50 frankov (roz-
mer 148 x 74 mm)

Licna strana: porrét Sophic Tae
uber=Arpove] (C1BRI-1494 %), vie-
stranne] umelkyne, klore) umelecke

priee zalwfagn malbu, testl, hibky,
sochy 4 relichy. Venovila sa af binen

adivadlu. J¢j prica podstatme ovplyvni-
L vyvomodemeho umenia, Blay ne ko
struktivistov.a neskdr v, seral o mininal
an. bef vimene pomaloving broskydovite
dhacl heads e 1018 prodstoai v pickid
Kredeiu jef polvfunkéntoh pric umelecke
dielo a predmer kazdodennei potrely
N o pripatde to e wiroved parddia o k-
ticky stofan na klobiky. Porinét na hankovke je
doplneny fologmfiou v Fvan hisnom mohu znd-
zorfufich wmelkyiu v tvpicke pracovne] poge

Rubaowi sirana: v prave] horne| Sastije diclo _Reli-
ef rectngulaire” 2 r. 1936 thiele kruhy na ruZovom

ol Vostredne asti Bankovky je znizorené
dielo Tew Dada” 2. 1919, Tt pomalovani dievend
hlavi je rannvm diclom Sophic Taeuher-Armpoyis
2 nbidobia zurdského dadiizmo a predsiaviie Blavy jel
neskorsicho mangela, Vospodnet retine fe cast diely
Aubette” #oe 1927, ktory tvorf sudast umeleckeho disly
Cafe Aubette” v Svle geometrického konstukiiviemu
Phele Lignes ouvertes” 21 1939 Gipinily) e jedno 2 prvyeh diel
N EovIne Bnconm,

Pripravuje sa emisia daliich bankovick:

Momindilng Predpokladany
hadnata Moniv Boemer | terminvvdania | Farba
10CTTE Les Corlwsier

CIBHT-19055) | R20X Timim | apnl oo Fled
AVCEHH Arthur Honewgser

I TH92= 955 1375 Tamim | odtdber 1906 | Cervena
I CHE Afberis Cruncomeni

L e R Y S Timm | okidher 1808 [modna
xCHE Cliarles 1) Ram

(RE7E=1907) 170 Tmm | okidher 97 | uedd
FnnCHE ity Thek largl

(181515571 IR] % Taomm|  dpril 1905 Tialemsi

Terminy platnosti a vymenitel nosti Svajciarskych
prekluziviveh bankoviek;

Vzor Platna do: VymenitelI'na do:

2 CHF 1913 1,5, 19680 0.4, 2000
IOEHE 1955 L. 5, 1956 04 2000
20CHF 1955 [ 5. 1980 Ai), 4. 20000
SOCHE 1955 .3 1980 300 <, 200060
LODCHE 1956 1.5 1950 A0 2000
SONCHF 1957 1.5 1980 A4 2000
XX CHFE  [954 1. 5, 1940 M, 4. 2000

RNDr, Gabriel Schlosser
Foto: Ing. Boris Porosin
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STANOVOVANIE UROKOVYCH
SADZIEB Z UVEROV

V portioliu komeréne] banky sd Gvery
dominantriymi aklivami a araky 2 Overoy
zase patna k zakladnym zdrojom vyno-
sov bank. V stabilnych trhovych ekono-
mikach bez enormnych inflacnych wylky-
Vo Urokove sadzhby sleduju vyvo] exana-
miky. Ak jeekonomika v poklese, urakave
sadzby kiesajl (snaha o podporu investi-
cii), a naopak, ak ja ekonomika v raste,
Urokove sadzby rasts. Prirecesii, kiord g
obvykla spoiena & relaliviym nedostat-
kom dostupnych zdrajov, sa banka snazi
prilakal vkladatelov najma vy3simi sadz-
bami z vkladow a zaroveh podnietit inves-
lignu aktivitu kientoy poskytovanim dve-
rovza nizéie sadzby, Tietozmeny sa oda-
hravaju hlavnena Ukor vynosov banky.
Y akonomikach, ktore sav Stadiu precho-
du, sa Urokove sadzby nespravaju padia
tohto modely, ale sleduju vyvo) inflacie:
Ma Slovensku momentaine dochadza
k prudkamu poklasu inflacie ak rastu
ekanarmiky, &0 so sebou prinada | pokles
urckovych sadzieh.

Bankaméie poskytoval Uvery sdvoma
druhmi sadzieb )

1.5 fixnou Grokovaou sadzbou (FUS),
ktora sa nemeni podas cals) doby splat-
noeti iver,

2. s variabilnou (Tleatingovou) uroka-
you sadzbou (VUS), ktord sa menl
y zAvisiosli od dahednutych padmisnok
prieheizne pocas doby splamosti Lvery,

Fixneé urokove sadzby 2a pouivaiu pri
relativne stabilnom grostredi, ked banka
| prinagativnom zdrojovorm GAP je schop-
na obnovoval zdroje za sadzby, kKioré
zabezrpecia pozitivne rozpatie (spread)
FLIE su kvl vysSiemua riziku drokove]
sadzby (de facto ho znala banka) vyasie

Anton Haliska
Prva komunalna banki, a. s, Zilina

ako VIS, pricom prémia za riziko byva
okolo 3 % (v 2avislostiod splatnost uveru)

Fredcasnesplaleniedverubyvapenaizo-
vane, Banka na zniZzenie rizika Urokove|
sadzby ako hedging pouziva tzv. Plain
Wanila Swap, t. |, vymeni siriziko 5o sub-
jekiam, kiary j2 v opacne| pozicii; alebona
financovanie aktlv pouziva zdroje & rovng-
kou splatnosfou (robi tzv. malching)

VyEka urokove) sadzby sa obvykle stano-
yuje nasledujucim spdsabom.

FUS=2Z25+RP+PO:Pe

kdea

£5 - zakladna sadzba,

AP - prirdaZka vyjadru|iuca bonitu klienta
(Uveravé riziko), prevadzkove
naklady banky a predpokladany
cielovy zisk banky,

PO —prirazka za dizku trvanmia overcveho
vziahu vyjadrujuca riziko zmeny
wysky urokavych sadzieh poskyio-
vanych vkladatefom za umiesiio-
vanie zdrojov,

Fo - penalizadny poplatol 2a pred&asna
splatenie

Priklad 1:

Banka ma klienta s ratingom A, klora-
mu poskytne Gver na 6 rokoy, a Grokevu
sadzbu jednorotnychzdrojoy 12 % p.a.
Patom,

FUS =12+ (45+ 0,25 +0.25)+(6.0,5)
=12+5+3=20%p.aaPe=3%

Z vypodtu vyplyva, ze FUS je pomaeme
vysoka a moZe zvyail Uverove riziko, pre-
toze made zapridinil kiienlovi problémy
sobsiuhou dihove]sludty. Nadruhejstra-
neklientmaze preciznejie planoval Naj-
vAGS vplyy na vysku FUS ma wyska
zdkladre| sadzhy a dizka trvania vzfahu
Priprudkej zmene FLIS natrhumdza klignt

pohrozif predéasnym splatenim uveru
i za cenu penallzacie a banka midze prisi
akvalitného klienta. Banky preto obvykle
rfinarcujl uver novym Uverom za pri-
slugnu irhovl sadzbu. V pripade uveru
s anuitnymi sglatkami sa nadmerme” pla-
teny urok prevedie na splatku (stiny, Gide
klignt plati rovnake anuitne spiatky a skra-
cuje sa doba splacania

Prikliad 2:

Banka ma khienta s ralingom A, 5 uve-
rom na 2 roky a urokava sadzbu 9-me-
saénych zdrojov 9 % p.a. Fotom

FUS=9+(4.5+025+0.25) +(2.0.5)
=04541=15%p.a.aPe=1%

7 wypoétu vyplyva, e FUS sazniZila
oproli prikladu 1.0 5 %, 6o zodpovada
cene za prevzate nziko Urokove] sadziy,
pretoze banka pradpoklada moZny
narast pri opatovnom ziskavani B-me-
saénych zdrojov .o 1%,

Y nasich pedmienkach poskytovanie
Overoy za FUS mé zmysel v pripade krat-
52| splatnosti (asi 2 roky), ked mozno
wychadzal | z nizge) 5.

Pri peskytovani averovza VUS pranasa
banka riziko urokove sadzby na klienta,
Banka podnecuje klientov k prijatiu YUS
odburarnim PO, kiord prenesenim rizika
na klhanta straca opodstatnenie a stano-
venim stropu”, za ktary VUS nepreskod!,
Banka vaak obwykle stanovuja i, podla-
hu, pod ktora VUS nespadne. Wyska tro-
kove| sadzby sa obvykle stanovuje
nasleduicim spdsobom;

YUS =75+ RP



POSTREHY « PODNETY

-H‘-\.
i,

’I—'—u?_'_g‘,' |

kde

25— zakladna saczha,

RP— prirazka wyjadrujuga bonitu klignta
(Uverave riziko), prevadzkove na-
kiady banky a predpokladany cialo-
vy Zisk banky.

Zviasinym drubom variabilnych urako-

wyeh sadzieh su lloatingove (plavajice)

sadzby, Ktorg sa mania priebeine.

BeZneé variabilng Grokove sadzby sa zvy-

Gajne menia skokmi, abyykle po prudke|

zmene v cene zdrojoy

Barnka md niekolko moZnosti na stano-
venievyiky zakladne) sadzby:
1:£5 advodens od priemerne| naklado-

vosti zdrojowv banky,

2 25 odvodend od griemerne) naklado-
vosti zdrojoy banky s dadatotnou pri-
razkou alebo zraZkol za riziko,

3. Z5 odvodena od nakladovosti urditych
primarnych zdrojov banky,

4. £5 cdvodena od verejnych indexoy
Priemerna nakladoves! zdrojov sa

Zuytane zistuje ako YAZENY priemer uro-

kevyeh sadzieb, pricom z vypodtu by

mali byf vyrigchané také zdrojove pro-
dukty, ako su beZre uSly, BSty's vwpo-
vednou leholou, neterminiovant vklady
ap. Zdroje z tychto produktov by banksa
mala investoval do akliv s vysokou likv-
ditou (Statne dihopisy, Statne pokladnit-
ne poukazky ap.), pretoZe ak by doslo

k masivnym vyberom za strany vkiadate-

fov & prevaina cast tychio zdrojov by

bola investlovana v overoch, banka by sa
mehla dostal do problémaoy s likviditou.

Do vypadtu by zaroven mal byf zahrnuty

i viasing kapital banky, ktoreho nakiado-

vost reprezeniuje cielovy zisk, Ak sa do

wypodiuzahruliineterminovaneé 2drojo-

v produkly, riziko straty 2 odliva 2drojov

muznadiastocne potladif prirdkou k prie

marnaj nakladaveost, ktora v pripade
hrozby odlivu neterminovanyeh zdrojov
micize sluzil banke ako naraznik, kiory
absarbuje zvyiene naklady spojeng

5 opaiovnym prilakanim alebo udranim

viladatelov za canu poskylnutia netrho-

vi] sadzby na zdroje.

Fri modali so zakladnou sadzbou
advodenou od uréilyeh primarnych
zdrojov sa sadzba slanovuje ake nomi-
nalna sadzba plus naklady na pavinneé
minimalne rezervy a pripacdng postenie
vkladow, Banka sa bude snaZil naviazal
Z5 na zdroje. ktore zodpovedaju dizke
splatnosti, napr. ak je splatnosl Gveru 4
roky, s pravidelnymi tvrfrodnymi splat-
kami £5 bude naviazana na jednorodng
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zdroje, alebo ak je splatnos( jeden rok,
5 pravidelnymi mesadnymi splatkam 25
bude naviazana na 3-mesacng zdraje,
nie je to vaak pravidio. Tento sposob s
wyZaduje preciznu zdrojovl palitiku
Banka musi priebeine-a trhovo upravo-
val sadzby, za kiore je ochotng zdroje
rakupaval a ponukove sadzby musi zve-
rejiioval, Pri stanovovan( konkrétneho
zdroja sa prinliada | na dostupny objem
konkrgtnych zdrojov, Tento spisob sa
peufiva, ked banka mdée Specifikovans
zdroie ziskafl na primarnom trhu. &k
banka taklto moZnost nemd, naor. ak
vkladatelia prefarujd momentalne viklady
s dihdou splatnosiou (maturity) & yyssimi
sadzbami, musi si zdroje zaobstaral na
sekundarnom trhu napr, tak, #e odpreda
tasf zdrojov s nezodpoveda)jucou splat-
nosfou a sadzbami a nakipi potrebné
zdroje. Je v8ak rizike, e takto ziskang
zdroje budd drahsie ako deklarovana
zakiadna sadzba.

Zakladna sadzba made byl naviazans
na uréity konkréiny verejny index (BRI-
BOR, LIBOR, FRIBOR, diskaning sadzba
centralne] banky ap.), kiory obvykle zod-
povedsa dizke splatnost) Mapr: ak je splat-
nosl korunoveho dverd 4 raky, s pravidel-
nymi Sterfracnymi splatkami 25 bude
naviazana na jednarotny BRIBOR, alebo
ak |e splatnos! markovéno Gvery jedean
rok, s pravidelnymi mesatnymi splatkami
£S5 budenaviazana na 3-mesatny LIBOR
DEM. Tento sphsch miza wyuif banka,
klara ma dostatoény pristup zdrajom
sekundarneho trhu. Banka potom zhro-
mazduje od vkladatelov zdroje v celom
spekire splatnosti a sadzieb, Kiore
nasledns cdpreda na sekundarnom trhu,
kde tie? nakipi potrebing zdroje. Tento
spésobsa javi klientomz hiadiska kontro-
lovatelnost ako najvyhodness

Fri uréite| klientale, napriklad spoiod-
nost z narodne| TOP 100 5 medzinarod-
nyrmioperaciam|, pristupom namedzina-
redny linantny alebo dihowy trh ap.,
banka neuspeje 5 1. a 2. moznosiou sta-
novenia vyiky zakladne;sadzby, pretaze
klient nie & schopny kontroloval skutod-
nu priemarnu nakladovost zdrojov banky
a bankane je pavinnavergjne deklaroval
tuto nakladovos!. Klient teda nezisti, &
banka zdvihla US opravnenes alebo nao-
pak, & sadzby nemali byl znizend.

Tejto klientele banka zvyiajne dovoll
vybrat sizo sposobu stanavania vyiky Uro-
kove| sadzby, pricom je zrejme. 2a klent sl
vyberie alternativu s najnizsimi nakladmi
Klient sa rozhoduje na zaklade viastiych
predpokiadov a otakavani, Ak satieto
ofakavania nenaplnia, banka obwykle
umozni zmenu pedmienck, tak aby klisnt
dasiahot altemativi s nainiz&imi nakladmi

Majnizsia prirdzka k zakladne] sadzbe
e v pripade preyeh dvoch moznostl sta-
novenia vwiky zakladne| sadzby, strad-
ne vysoka prirgika v pripade 3, moznos-
ti a cbwykle najvyidia v pripade 4 moz-
nesti.

Priklad 3:

Barka ma klienta s ratingorm A, s koru-
NEVYIm lerminovanym Uverom na 4 roky
splacanym &lvrlroéng, 25, 1 ysqap VO
vyEke 325 %, Z5, 5 1ag0s VOVYEKE 10.5%,
25,3 1jaden VO ViEke 3% Potorn:

VUS) s = 9,25 + (3,75 + 0.25 + 0,25)
. =825 4408 = 4% pa
VUSs jyagen = 105+ 4.25=1475% pa.
US3 jjsaen =8+4:25 =13.25%pa.

Klientovi boli uttovane denne Uroky 1.
tydadi vowyike 14 %, 2 tyiden USstupla
na 14,75 % a 3. tvZder klesla na 13,25 %.
Banka v snane zizkal alebo udrzal urdig
klientelu méze wuZival 3 alebo 4. mol-
nost stanovenia vysky Z5. Aby af to vEak
# hladiska ziskovost monla dovalif, mush,

&) mal dostatofne silnu trhovd poziciu
(nig j& vystavena vysoke| fluktuaci vkla-
datelov),

b) dokazaf byl schopna konkurencie
v ponuke sadzieh pri ziskavani vkiadow
(banka napr. naviaZe 78 na trojmesadny
terminovary vidad, ywhidsi netrovy sadz-
bu na ziskanie zdrojov, ziska predraie-
ne’ zdroje, ale stratl kiienta na aktivng|
slrane, klory svo) over refinancuje pros-
trednictivam ingj banky za vwhadne|siu
sadzbu), _

o) byl akceptovana sekundarnym
trhom (banka sice odpreda 2droje
s nevyhovujlcou splatnostou a =zadzbol;
naziska vEak zdroje za adekvatnu sadz-
bu, ale zasadzbu frhu plus premia za rizi-
ko banku),

d) mal precizne uttovné vykazy, z kio-
rych za terpaju udaje na prepodly sa-
dzieb:a priraZok

Predpokladom uspechu je stanovenie
sadzby virhove) wike, tozaroven zabez-
pecuje bankes pozitivine rozpatie (spread)
astanoveny cielovy zisk. Ako sa hovor
vamerickych bankovyeh kruhooh: na kon-
trolu spravnost Vagich drokowych sadzieb
z Uverav musite pouZif dva kontrofng
mechanizmy, a to telefen a yypiaina
pasku. Ak Vastelefon presial vwzvanat zvy-
Eajne to znameand, e trh ponukol lepsiu
sadzbu akoVy, Ak lalaftn wzvans a suma
naVage|wyplatne paske peknerastie, jeto
v poriadku, ale ak telefon vyzvana a euma
na Vase| viplatne| paske klesa, zasli sie
pricfaleko, pretoZe klient je sice spokojny
50 sadzbou, ale tato nie je schopna it
prevadzku banky & olany majitelov
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FINANCNA ANALYZA
AKO NASTROJ ZISTOVANIA
RIZIK OBSIAHNUTYCH
V POHILADAVKACH BANKY

Banky by mali do troch rokov ozdravit
Uverove partfolio natolko, aby po uply-
null tohto obdobia tvorba ocpravnych
polodiok & rezery bola primerana yytvo-
renym zdrojom, Je to skutogne ufava
pre banky alebo len oddialenia riegenia
suGasneho problému na zajiraigok? Do
ake| miery sa podar bankam restrukiu-
ralizovafl uverové paorifdlio, zavisi
v namale| miereod Sikovnost Uvero-
vyoh pracovnikoy, aviak vwznamnou
miarou k tomu prispievajd samatnl kli-
anli banky a ekonomicke podmienky,
v kiorych pdsobia, ako ajochota Statu
vzdal sa &asti prijmov do Statneho roz-
podétu prispdsobenim danovopravnych
pomeroy pre banky. Ak by ap doslo
krestrukturalizacii pohladavok, listo su
v zmysie Opatrenia povaZovane za
nestandardng, v idealnom pripade za
standardne svyhradou. A k tymito akti-
vam banky |@ potrebna vytvaral rezer-
Wy, TESP, Opravng poloiky. Vynimku nie
j2 mozne povolil na nazaplalend aroky
W ktoryoh sl yiazane nemalg prostried-
ky bdnk a suéasto fazgie vymahatelnd
ako samoelind istina. MNa nezaplateng
uraky hlavoe z klasifikevanych pohfa-
davok by s banka mala aj v zmysle
Uttove] osnovy a postupoy Uctovania
pre banky tvorif oprayni poloiku, Opat-
renie spresfuje podmienky, za akyoh
saopravna polozka mavytvoril. Je viak
alazne, do ake| miery sa uvedend usta-

Ing. Maria Prackova
Investicnad a rogvojova banka, a.s,

V zmysle Opatrenia NBS
z 3. marca 1995 o Pravidlach
hodnotenia pohladavok a pod-
sUvahovych zavazkov bank
podfa rizik v nich obsiahnutych
a pre tvorbu zdrojov na krytie
tychto rizik (dfalej len Opatrenie)
mézu banky poziadaf o vynimku
z povinnej tvorby zdrojov na kry-
tie moznych strat vo forme
opravnych poloziek alebo
rezerv, resp. vo forme osobit-
nych rezervnych fondov z dévo-
du restrukturalizacie viastného
uverového portfolia. Obdobie
restrukturalizacie je stanovené
Opatrenim na tri roky. Co to pre
banky znamena?

nawvenia budo dodrZziavat, pretoze: prax
ukazuje, 22 kich dodrziavaniu sa a|
v minulost pristupovalo dosl olarant-
ne Opravne poiczky nie su dafowym
rakladom, preto sa k ich varbe pristu-
povalo ranajvys opatrne napriek sku-
locnastl, 2eviaochecna uznavana za-
sada opalrnast |& priamo zakotvena
v Zakone & 563/1991 Zb. o Lclovnictve

Ciazka danove bznanych nakladoy
je len jednou strankou tohla zloditého
problemu, nemene| zavazna je skulod-
nosi, 2e suvaha s-daslednym uplatne-
nim e zasady v Gasti Uverov prezra-

dza kvalitu uveroveho portfalia banky,
leda pdsobi jednoznacne protl banke
Ma drubejsirana g narespekiovanis
sposobiuje rozdelovania Tiktiviych zis-
kov akciondrom a kym nebude 1ato
problematika komplexneg rigsend z da-
novopravneha hiadiska. aj odvod Stalu
bude uskutodfiovany z fiktivnaho zisku
banky. OZakavania Statu aj akcionarow
mozu byf naplneng, avéak v pohybe
penaineho toku banky dochadza
k disharmanii. Mia je Zziadnym tajom-
sivorm, #e keby bolo désledne dodr-
Havane Opatrenie NBS, uz dnes by
vadEing bank laZko mohla uspokojil
svojich akciondrow, Ozdravny program
bank je prena Sancou prezil bez straty
kreditu.

Sam rada, ze sa do Opatreria dosta-
la na prva migsto posudzovania uvero-
vigha rizika analyza klienta prostrednic-
tvarm finanénejanalyzy, posudenia jgho
hospodarske| siludcie a dizky onesko-
reni v splacani zavazkov khenta vodi
banke. Zarucenie pohladavok bolo pri
kategonzach pohladavok a podsiva-
tovych zavazkov cbmedzene len na
rychlolikvidne akliva (paniaze, cenng
papere, neodvolaleine Statne zaruky),
o je vzhladam na sudasny wyvej trhu,
legislativu, ako aj] kdpysehopnos| po-
chopitelne. Tomuto stavu sa len poma-
Iy prisposobujd banky. ked pozaduju
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stale 150- a viacpercentng zaruéenie
veru. Casto je to zarucanie aj virobriy-
mi prastnadkan a zanadeniami, resp
gpecidlnymi vyrobnymi prostriedkami
newyhnutnymi na zabezpedanie furke-
nost a plnenia 2akladnyeh unkeil dlZni-
ka, ktoré s z pohladu Opatrenia wyll-
cene pri tverbe rezerv a opravnych
poloZiek.

Aplikacia § 3 Qpatrenia (zisfovanie
rizik) v praxi znamena, Ze kazdu pohla-
davku musi banka mventarizovat mini-
mialne jedenkedt rodne, v ramai invanta-
rizacie rislujerizika obsiahnuta v pohila-
dévkach prostrednictvom analyzy kli-
enta. Znamena [0, 2& u kazdeho klienta
minimalne jedenkrat za rok by mala byt
vypracovana komplexna finanénd ana-
lyza a posudenie hospodarske| situa-
cie klienta,

Analyza klienta a v ramcingjfinanéna
analyza sa stava ddlezitou sucasfou
tverove| agendy banky. Kvalitna finan-
Snaanalyza vypracovana aj za Gcasti
kiienta miaZze pomac! odhall silne
a slabé stranky klienta a jeho perspekil-
v, mbFe wylstil do SWOT- analyzy.
Zameranie inanéne] analyzy |e rameoo-
vo stanovena Opatrenim, aviak na zis-
kanie informacil, kiore by mali byt zakla-
dom pre uréiid selekolu a posudenie
spisobilost kiienta jg vhodna vypraco-
vanie nielen analyzy .ex post", ale aj
analyzy .ax ante”.

Analyza ex posl” |e u2 v sicasnost|
medzi Sirokau verejnosiou znama,
zameriava sa na hodnotenie sicasne-
ho stavu klienta pomocou vyvoja
v minulost. Je] ciefom ja zhadnotif
sucasnu linanéni silvaciva presne
urciif, ktoré Einitele a s akou intenzitou
sa na je| formovan| podielali. Informa-
cie pre analyzu ex post” je moZne cer-
pal predoviethym zo stvahy, vykazu
Ziskov a strat a vykazu o prehfade
penaznych lokov, Vykaz o prehfade
penadnych lokoy je slale fakultativiym
yikazom, aviak informacie, kioré
poskyluje dokresluju celkovy obraz
0 pohybe peAaZznych prostriedkov
a majl svoje vwznamnsé migsio v rozho-
dovacom proceseprefiadenie financil.
tedzi viatkymi vwkazmi existuje Ozky
vzlah, s vzajomnea prepojens a posky-
(ujt sthrnny obraz o majetky klienta,
zdrojoch jeho financovania a vysled-
koch, kiore sa desiahli leh pouzitim,
resp. zhodnotenim. Vzajomng vziahy
micdz jednotlivgmi vykazmi by siuréite
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zasluzili vacsiu pozornost, kedie ich
poznania [evychodiskom kazde] finan-
Gnej analyzy.

Podstatou finanénaj analyzy .ex
post je vypoditanie pomerovych finan-
Enych ukazovalefov, ich poravnanie
5 priemarnymi hodnotami v prislugnom
edvetvi a postdenie vzajomnych vaia-
hew medzi nimi. Prave zhodnolenia vza-
|omnyeh relacil medzi yypocitanymi
ukazovatelml maze byt dobrym vodi-
dlom pre inanéneho analytika.

Zakladne ukazovalele, kioré moZno
pouil na finanénl analyzu s0; ukazo-
vatela lkvidity aklivity, zadiZenasti,
rentability a trhove| hodnoty, Nebudam
sd podrobnejéie rozpisoval o jednotii-
wyoh ukazovateloch, preiode su pomer-
neznama, boli uverejnens vo viacerych
ekonomickych periodikach a zaohe-
rajl sa mimi mnohe publikacia

Owvela mane| priestoru bolo doteraz
venovane prave analyze ,ex ante”,
kiora by mohia manazmentu pamoct

predpovedal virva|, aka aj zachylif prvé

signaly negativneho vyvoja.

Metodami predikénych analy? sa
zadcali zaoheral ekandmowvia v 30-lych
rokoch nasho storodia, Pomerne zna-
my je Beaverov modet a Tamariho rizi-
kawvy index, medzi najrozsirene|sie
metody patrl Altmanava diskriminagna
funkcia. Altman pri tejto metode pouzil
pat pomearovych ukazovatelov a na
zaklade udajov z 33 parov solvantnych
a nesolventnych podnikov vypodital
diskriminatnl funkaiu

£=0,012%, + 0.014%s + 0.033x4 +
+ D.U‘:FEX4 + EI.,'Q‘QQ):FI,

kda

£ =hodova hodnola podnikoveho
Skire,

#y = Cisty prevédzkovy kapitdl/celkavy
kapital,

xa = narozdelany ziskicelkovy kapital,

#q = zZisk pred zdanenim 4+ Uroky/celko-
vy kapilal,

%4 =Irhova hodnota viastiného kapita-
lufeudzl kapital,

#e, = obraticelkovy kapital,

Podla vypoedéitanych hodndt modna
povazoval podniky s hodnotou £< 1.9
Za podniky vo finanéngj tiesn s vyso-
kym rizikam, podniky gohybujdce sa
v intervale 1,2 < 7 < 2,9 za problemove
so sigrialmi rizik a podniky, u ktorych je

22 2.9 zafinanéne zdrave, schopné

prezitia
Lvedana druhy analyz rozdelens

# Gasoveho hiadiska je modna vhodne

dopini{ o posddenie rizika nasplrenia

otakdvanych predpokiadoy lormau;

s analyzy citlivosti, 1], analyzy Odinkov
na ziskovos! projekiu v dasledku moz-
nych zmien predajov, nakladoyv
a pod., paravnanim aptimistickych
a pesimistickych variantoy

=analyzy bodu zvratu, kKlora sa snazi
rodpovedat na olazkly, aké zid musia

byl predaje.aby projekt zadal byt
stratowy, resp. aky musi byt dosiahnu-
iy objem predajov, pri kiorom sa
naklady rovnaju hrubym vynosom
projekiu
Fri analyzovani finanéne] spdsobi-

lostl sa treba vyhniof splati vallkého

mnazsiva ddajov, 2 ktorych mnohe
maju rovnaku vypovedaciu schopnest,

Preto j& vhodné vybral také ukazova-

lele, klaré sa dokazuvzéjomne dopliat

a zasadnu vypovedaciu schopnost

maju vzajomne relacie medzi nimi. R

A Brealey a5, C. Myers va svojich pra-

cach poskytujl analytikom tietc zasad-

re rady:

1. Finanéné pomery zriedka davaja
odpovade, avsak pomanajl kldst
spravne otdzky.

2 Pre finanéng pomery nie je Ziadna
medzinarodna norma. Trocha pre-
my&lania azdravy rozummajuvacsiu
cenu nezslepe aplikovania vzorcoy.

3. Vyberajie si. Rozne pamery taslo

~ hovaria lo iste.

4. K odhadu finanéne] pozicie firmy
potrebujete nejaky referenény bod.
Je uZitofne porovnavat finanéna po-
mery firmy s tymito pomermi v pred-
chadzajicich rokoch a.s pomermi
iy firierm v rovnakom odvety.

2 uvedeneho vyplyva, Ze neexisiuje
Ziaden prasny navod na posuidenie
klianta, zavisiod pristupu kaZdeho jed-
netlivého finanidngho analytika a od
firmy, resp, klienta, kioreho:posudzuje-
me. Je potrebne dodrzal zakladng
kroky, nadrinute metody a formy analy-
2y, lak aby sme dokazal wivornl ucele-
ny obraz o klienlowvi, ieho trhovom riziky
a dokazal predpovedal jehe buddc)
wyyo|. Len v takomto pripade 5a moze
staf finanéna analyza vyznamnym
nastrojom pri zabezpetovani uloh
vyplyvajucich zozdravnych programaoy
frank.
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V. Gonda: Monetarna teoria.

J. M. Keynes versus M. Friedman
Elita Bratislava 1995

110 stran

Pavadna slovenska literatira o monatarne] tearii
nizpalrl prave medzi najbohatéie — chmedzule sa v pod-
state na niekolko vysokeskoiskych utebnych textay.
ktore s navyse predirsiu verginost tazko pristupne, O o
viat treba privitat recenzovans publikéciu, kiord jeviast-
ne prvou onginglnou kniznou publikdciou z tejio proble-
miatiky.

Praca V. Gondu sinekladie za ciel vyéerpdvajic roz-
bior vgetkych relevaninych pefanych teard, ale vedo-
me s sustreduje na analyzu protichadnych nazorow J,
M. Keynesa a M. Friedmana, v klorych-sa personifiko-
vali zakladng otvorens prablémy tejto.oblasti. Je logic-
ké, 2e aulor svoje Uvahy odvodzuje od kvanblativig|
tedria panazi, z kiore) napokan vznikla tak Keynesova,
ako g Friedmanoya ledria pefiazi, Pre zaujimavos!
miohel autor v tejto suvistost spomendt aj Marxowvu ted-
riu pefazl, kiora napokon nig & a# taka vzdialena od
keantitativng] tedrie, &) ked vyehadza z odlisnych idea-
logickych pozici.

Druha kapitola prace |e venovana tedrii dopytu pa
peniazoch, Gike skamaniu otazky, kolko penazi a preco
si hospodariace subjekty praji mat u seba. Autor
podrobne rozobera Keynesove a Friedmanove nazory
na luto otazku 2 vzaomne ich kanfrontula.

Ky v tychto ctazkach previada teoreticky aspekt,
nasledujuce dve kapitoly u2 majl vysostne prakticky
yyZnam. Autor v nichiotiz postupne rozobera Keyneso-
ve a Friedmanove nazory na dlohu a migsio pefiazi
a problém regulovania ekanomickyeh procasoy, Velmi
vystizne tu ukazuje, ake teoreticks vychodiska viedli
keynesa k jeho zéveru o nuinost statnych zasahoy do
ekonomiky a naopak Friedmana k nazor o optimalnos-
tinewutralne pefazne| politiky a o nutnosti existencie tzy.
prircdzens] migry nezamesinanast (v iejio savislosti sa
mimachodom autor dopusia uréite] nepresnosti, ked
priredzent mleru nezamastnancsti definuje ako tako
siludciu na trhu prace, pri kiorej neexisiuje nedobrovol-
na nezamesinanost).

WV Gonda si vedome rekladel za ciel prejst do kon-
krétnych problemov pefiazne| a dverave| politiky, svoji-
mi tvahami vaak vybvanl valmi vhadne vychodiska pre
dalgie rozmyslanie a pra dalsiu konkretizaclu predne-
senych Uvah.

Mrahi praklici citia averziu k 12drii, kiora im podia ich
nazoru nema &o povedal Tato knina nebela napisana
pranich. Je urdena pre to (na slastie nie nazanedoatel-
nu) &ast prakiikey, kiorl vychadzajd z toho, Ze dobra
znalosttedne |e oredpokladam uspesnieho uskutodno-
yanla prakticke] monetarnegj palitiky. Okrem toho
samozrejme poslizi vaetkym tym, kiori sa cheu dozve-
dialviac o jedne| z najvzruujuce sich diskusii v suéas-
ne| politicke] ekonamii- & uz ide o Studentay, vysoko-
Skolskyeh a stredoskolskych usiteloy, vedeckych pra-
covnikov aleba kohakalvek, koho problematika penaz-
nychiedriizaufima

Otto Sobek

Doc. PhDr. Miroslava Szarkova, CSc.
Psychologia marketingu
Kartprint Bratislava 1995, 68 stran

Ma slavenskarm kniZnom trhu nig je v suéasnasti o pulikacie z oblastimar-
ketingu nidza: Existuje viak medal nirmi jedna, kiard svojim nevelkym roz-
sahiom podava kvalifikovany wyklad ovsetkych podstalnych olazkach tejio
wyznamneg| problematiky. Publikdcia @ zamerand na pouivanie psychalo-
gle v markatingu, kiord potrebuleme v denne| praxi, Vychadza z toho, Ze pre
codnikateloy, Studentov a pracovnikav dalsich institicii j& podstatne vediet
wyuivat v praxl nisktore zo zakladnych poznatkoy psychologie amarketin-
gu, Je navodom, ako vyutivat paznatky psycheldégie v markelingovom
prosiredi a pri ohjasfovani spravania zakaznikov na trhu. Autorka publika-
cie patri medzi poprednych univerzitngeh pedagogaoy v tejto.oblast,

Prvé Gasti publikacle suvenovana psycholagii spotrebitela a spotrebitel-
ského spravania. Mychadzaju 2 potrish, ich bvorby, formavania a dynamiky
v spotrebiteiskom spravani, V dalse] fasti publikacie sa aviorka zaobera
kupnymimativini, Od nich odvedzuje Kipre navyky a navykove spolrabital-
ské spravanie. Tazisko publikacie jevmetddach psycholdgie pouzivanych
v marketingu: zakladnych, Specidinych a modifikovanych. Cenne i, 2
publikdcia sa zaobera 2 otazkami imidzu produktu, s klorym podnikatel
yyslupule na trhu, akeo a otazkami vyuZivania publics relatians.

Publikaciu mozno odporital vistkym, pre kiorych |e poznanie spotrebi-
telskaho spravania zakladnym fakiorom uspesnosti pdsobenia na trhu.

Doc. Jaroslav Kita, CSc.

L’l"\f\ N

4, medeiniredny veltrh finandnictva, bankovnichea a poisfowmicta
17.- 20. 9. 1996 Banska Bystrica, Slovakia

Lsporadmnl vefirin
BE EXPO & ra | sikEimni agentim, 08 amady 12, 57901 Bonska Bysinca
el OBl BREET, TASHUE Sa4 9, lne DEAY TR4 205

FINEX - matdenamriry iy fripndoschea. beikimncha
& ekl echn. v Basskun Bysingi, drohy raiity dnec oy sl
foinc ndbomehn samahimia s Eliteps

¥ sy TS meeparne 200 wiaveraisloy g 8 R i Gl vl plichn T 340 Svomossh mstme
ik wte 10 D00 nastirr ey
Fabriver t i rialisishoy faled oaoitene £ Aahine skoy, manadom o racdliacy praomno)

2



INFORMAGIE

Z rokovania Bankovej rady NBS

W Desiate rokovanie Bankove| rady
MBS sauskutoénilz 11, marga 1996, Ma
programe rokovania bol navrh stanovis-
ka k pogiadavkam Sekretarigly OECD

Tento materal bol prerokovany v suvis-
lzsti s Memorandom Slovenskaj republi-
ky pre valup nasej republiky do OECD,
MBS bude i nadale] pokradoval v ibera-
lizdcii devizového ra2imu v 2mysle
schvalengho menového programu NES
na rok 1996. Do ratifikdcie pristupoveho
akiu Slovenske| republiky a OECD bude
MES pripravoval legislativiy ramec pre
Zrovnopraynenie refzimu priamych
zahranicnych investicii pre vaetky clen-
ske krajiny OECD, tak ako je prijaty
rezimvosikrajinam QEED

B Jedenaste rokovanie Bankove] rady
MBS sa uskutoénilo 18 marca 1996
Ma tgmlo rekavani Bola prerokovans
sprava o wyvaojl davizovych rezerv MBS
a medzibankového devizového trhu
yreku 1995 Devizove rezarvy vrasil
v priebehu roku 1995 o 1,672 mid.

USE. Mapvacsi podiel na tomito naraste
malo aklivne saldo NBS na davizovom
fixingu {959,3 mil. USD), ako aj aklivng
saldo NBS v platbach za prekrodenie
medzneho uyeru v ramei platobne]
dohody s CR (9284 mil, USD). Banko:-
va rada MBS dale| schvallla spravu
o rozvajl bankového seklora a hodno-
tenie nbozretnostl podnikania bank
v 5H podfa predbeznych vysledkoy
k3112, 1995, K lomula terminu boko
udelanych 24 povoleni pdsobil ako
banka pre slovenske banky a9 povole-
ni pisobil ako banka pre pobotky
zahranitnych bank, Podiel zahranié-
neho kapilalu v bankovom sekiors
predstavoval 30,84 %, Ku koncu raku
1895 bolo na tzemi SR zaevidovanych
13 zastUpeni zahranignyeh bank. Ban-
kova rada MBS konstatovala, e na
zaklade predbeinyeh vyeledkoy deslo
v roku 1995 k Zreaineniu vykazovania
rizikowvych pohladavek obehodnyeh
Bank a ich kiylia

Bankava rada NBS schvalila a] spra-

vu o vyskyte falzifikatov slovenskyeh
koran a valul na Uzemi Siovenske|
republiky v roku 1995 Y priebehu roku
1995 bolo: zadr Zanych-27 kusov.falzifi-
katov sievenskych bankayiek-a 2347
falzifikatov valdt, &o je o 5B2 viac akp
W roky 1984,

Bankova rada MBS schvalila opatre-
nig MBS, kiorym sa ustanovujl pod-
mienky pra cbehody s pefainymi pro-
striedkami v cudze] meng vykonavang
Dankam naynuiornom devizovom i
Od 1. aprila 1986 budea v kurzovom list-
kuNBS vyhlasavany lenjedan wmenny
kurz (zodpovedajuel sidasnemu kurzy
sired)bez kKurzoveho rozpatia. Kurzovy
listok s jednym kurzom meny e beznou
praxou centralnych bankvo vwyspelych
ekonomikach. Nakup & praday penas-
nych prostriedkoy v cudze) mens
medzi obehodnymi bankami & kllenta-
mi abchodnych Gank sa bude uskutod-
rioval na zaklade dohodnutych vymen-
ryeh kurzoy

~JO-

Nova banka na slovenskom
financnom trhu

Pri prilezitasti slavnostného zacatia cinnostl Komerdn|
banky Bratislava, a. 5., s5a.dna 13. marca 1996 uskulotnila
llacova konfarencia, ra klorg] sa zocastnil predseda pred-
slavensiva a genaralny naditel Komerénl banky, a. 5.
Praha JUDr. Richard Salzmann a predseda predstaven-
siva a genaralny riaditel Komerénl banky Bratislava, a s,
Ing. Marian Sedn, Kemercnl banka Bratislava, a. 5., venikla
1. 6. 1985 ako prva zahraniéna doérska spoloénos!
Karmeréni banky, a. 5., Prabia. S aktivnow innaslou na slo-
venskom finandnom trhu2acaka 191995 Kipou bratisiay-
skej pobotky Interbanky, a 5. Praha Takyto postup je;
umoznil vyrazne skeatil obdobie zyyGane potrebne na pri-
pravu a zaiatie dinnostl, Na slovenskom financnom Irhu sa
chee etabloval ako univerzalna banka stradne] valkost
Mema ambicie kenkuroval velkym slovenskym bankam,
chee sludne prosperoval v miestnyeh podrmenkach medzi
slovenskymi bankami. Je| cielom j8 najma podpora vza-
jomnej obchodne| vymeny medzi CR a SR, poskylovanie
garanoi slovenskym podnikom, kloré maji obehodne kon-
takty & Seskymi podnikmi, & nacpak. Vyuzivanim know-how
materske| spoloénost bude posiupne profiloval Skalu pro-
duktoy a sluzieb zodpovedajucich abvyklemu zapadosu-
ropskemu Standarcl,
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Investicna a rozvojova banka
bilancovala

Pri posudzovan| najddleitejéich ukazovatelov, ako je
vyika zakladneho imania, celkova bilancna suma a rozsah
iveravého porifolia sa Investicéna a rozvojova banka, a 5.,
Bratislava (IRB) dihedobo udriuje na 3. pozicin medzi sio-
venskymi bankami a pobodkami zahranitnyeh bank v 5R,
Celkova bilanéna suma dosiahla na konci raky 1925 vyaku
48 170 mil Sk, to predsiavuje medzirone zvyiene 2.4 .
Vslilade so schvalenou dverovod palitikou sa viac ako dvoi-
nasobne zvysil objem kratkodobyeh dyverov, rozvinull sa
zmenkove obechedy a wznamne vzrastli ostatné aktiva,
pradstavovane predovietkym pokladniénymi ooukazkami
NBS. Podie! Gveroy na stave akliv bl k31, 12 1885 76 %
Struktdra uverove| klienlely sa v priebehu roka podstatne
nezmenila. Najvyznamnejiin casf pohladavok tvoria nada-
te] uvery na financovanie JE Mochovce a druzstevie| bylo-
ve) vystavby. Pafdesiat pobodiek rovnomerma rozigienyeh
na uzemiSlovenska |e napojenych on-line navypoéiove
stredisko, Go umoZiule klientom banky vykonaval bankova
operacie z ktoréhokolvek pracoviska banky. Objem vkladov
obyvatelstva vzrastol v uphynulom rokuo 100 %, Bvoje
postavenie nafinanénem trhu sichoe IRB, a. 5., udrzat trva-
lym rozdiravanim strukicry a kvality sluzieb

& pﬂ| e



THE RESULTS OF SLOVAKIA’S STATE
BUDGET PERFORMANCE IN 1995

Performance of the State Budget

In 1985, the fiscal policy of the Slovak
Govarnmant was implemeanted using two
different regimes. During thie 1st quarter of
1985, government spending was controlled
by measures adopted inorder to ensure the
funetioning of the budget economy during
the period of the provisional budget, which
was valid until 31 March 1985, For this pen-
ad, the planned revente of the State budget
was Sk 0.8 billion, which included revenues
from the activities of budgel-linanced orga-
nizations, transfers from subsicdized organi-
zations, and supplementary or other reve-
nues fromthese organizations. Government
spending in this period was planned (o be
within the limits of Sk 37.9 billion, and was
intended to cover the mos! necassary nan-
investment and investmant expandilures,
a5 well as connbutions and subsidies gran-
ted tothe country's produchion and non-pro-
duction sectors. The government adopted
the principle that the monthly drawings of
axpanditures within the individual calego-
ries of the State budget may not excead
ana-third of he imit on budget expenditure.
This principle did not apply to payments that
may be claimed accarding to law and 1o
expenditures included in the categony 'Pub-
lic Debt’, where the payments were relea-
sed in accordance with the schedule of
repayments agreed for 1895, The evalua-
tion of budget revenues and expendilures
during the period of the provisional budge!
clearly indicates that the State budget yiel-
ded a deficit of Sk 4.1 billion. However, this
deficit also included expendiiures arising
fram the settiement of the clearing account
with the Czech Republic in the amount of Sk
4.2 hillion, as the Slovak Republic wasina
creditor poattion vis-a-vis the Czech Reputs-
iz, After excluding the impact of clearing,
the State budget showed a slight surplus of
Sk 0.1 pillion. This favourable evaluation
indicates that the development of the eco-
nomy began tomirror the effects of the mea-
sures taken by the government with the aim
of increasing its budget revenues, mainty in

Ing. Jin Sahaj
The National Bank of Slovakia

the fistd of taxes, and regulating its axpendi-
turas,

The State budget of the Slovak Republic
for 1995 was approved by the Act of the
Mational Gouncll of the SR Mo, 58/1895Z 7.
of 7 March 1985, with the assumptions of a
5% growth in GOPF in constant prices, a8%
rate of inflation, and a maximum unemploy-
ment raie of 14%

Theloialrevenueofthe Stafe budgetwas plar-
riadtoreach Sk 146 4 bifion, iotal expenditure Sk
1674 billion, and the budget defict was expec-
tediototal Sk 21 hifion.

Cwver the course of he year, there werg
perinds of relative stability combinsd with
those marked by a grewing State budget
deficit. The maost favaurable budget perfor-
mance was recorded in June {without eva-
luating the months covered by the provisio-
nal budget), whenthe development of reve-
nues and expenditures was ralatively wall
balanced (the budget surplus reached to
Sk 97 million at the end of the month), Aless
favourable development was recorded in
the months of May (a deficit of Sk & billion),
MNovemnber (a deficit of Bk 7.8 billion), and

December (a deficit of Sk 8.3 billlen). The
performance of the State budget was consi-
derably influenced by the balance of tha
clearing account with the Czech Republic,
until the termination ot the clearing account
agreement on 30 Seplember 1985,

The budgetrevenugreached alevelof Sk
163.1 billion, exceeding the budgeted figu-
re by Sk 16.7 billion, as a result of animpro-
vement in tax revenues. This growth was
dug primarily to economic growth and the
improved functioning of tax affices in com-
parisan with the previous period. The 1ax
officas managed to both improve the iden-
lification of taxpayers and the administra-
tion of tax returns. State budget expecta-
tions were significantly exceaded mainky in
the field of value-added 1ax revenues (Sk
8.1 billion). Budget revenue was favourably
influenced by the introduction of electromic
cash registers andthe prohibition of the free
sale of consumer goods. The performancs
of the budget was favourable as regards
other revenues as well (personal and corpo-
rate incorme tax revenue exceeded the bud-
geted figure by 5k-2.1 billion); with the

Fig. 1 Month-to-Month Increases in State Budget Revenues and Expenditures in 1995
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Fig.2 Performance of the State budget from 1993 to 1995
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excaption of excise tax revenue, which
remained below the budgeted level (a defi-
cit of 5k & billian). The evaluation of the fulfil-
ment of budget revenue in 1895 indicate
that the excise tax was overestimated with
regard fo its intended function. This deve-
lopment was partly due to the failure to
abide by the methodological change in the
paymeant of exclse tax (odginally by the 25t
day following the previous tax period; with
effect from 1 August 1984, the method of
advance payments was introduced in the
category of hydrocarbon fuels and lukri-
‘cants, |.e. for the first 15 days of the month,
payable by theend of the manth), which
was responsible for tha shartfall, Apart from
this, the taxpayers enforced their claims i
the repayment of tax lor December 1994 a5
required by law, The level of exclse tEx rave-
nue was influenced by other factors as well,
e.g. a change in the offer of tobacco pro-
ducts and the related differences in tax
rates, the reduction of wine production and
the subseguent growth in the volume of
sales from steres, ele. The Iufilment ef bud-
get revenuas in this area was also Influen-
ced by ihe inadequate capacity af tax admi-
nistration (e.g. payment oftax on hydrocar-
bon fuels, lubricants, spirts, and beear in
arrears inthe amountof Sk 0.8 to 0.8 billion)
Government spending in 1985 reached
Sk 171.4 billion, exceeding the budgeted
expenditure by Sk 4 billion. This amoun!
was coverad by the surplus revenus from
lranafers made by the Czech Republic for
having exceaded the creditlimitonthe clea-
ring account. Expenditures exceeding 1he
budgeted |leval ware covered Dy revenues
coming from supplementary resources. Wa
may state that, despite the the upward pre-
ssuUre on government spending, the State
budgel expendiure was Kkept at an accep-
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table laval, One of the highest non-invest-
ment costs of budget-funded organizations
ig.taken up with social expenditures, i.e.
compulsory payments of social insurance.
In 1885, the budgeted level of social expen-
ditures was exceeded by Sk 0.9 billion, and
that of soclal Insurance payments was sur-
passad by approximately Sk 0.9 billien.
Capital expenditures are dominated by the
investment costs of budgetary organiza-
Hons, which considerably excasded the
budgeted figure for the year. The fulfilment
ofthese expenditures is associated with the
fact that budget-funded organizations also
use supplementary extrabudgetary funds
in financing their investment costs. Expen-
ditures were also exceeded in the area of
current fransters o the corporate sector in
the form of subsidies.

The State Budget in Relation
to the Central Bank

The ralationship between the Stale bud-
get and the Mational Bank of Slovakia
(MBS is gaverned by the provisions of Act
Mo, 566/1992 7h. on the NBS. In accardan-
ca with this Act, the MBS has notified the
Ministry ol Finance of the SR of the interest
rales 1o be'charged on government acco-
Lnts payable and receivable mainlalined at
the MBS0 1885, While in 1894 the individu-
al rates of Interest were determined as a
daviation from the discount rate; In 1995,
fixed interest rates ware applied. The inte-
rest rate applied to gavernment recei-
vables was 5%, while that eharged on
accounts payable was 9%

On the basis of such interest rates, the

lofal interast receipts of the Traasury rea-
ched Sk 3,412.9 million in 1995, and the
budget revenue from interest eamed on
the credit balances of accounts amounied
to Sk 673.5 million. In the form of the so-cal-
led free profit, the NBS transferred Sk
1.418.5 million to the Siate budget,

The partial budget deficits in 1895 ran-

ged from Sk 0.2 billion to'Sk 10.2 billian,

while the average level of the annual deficit
was approximataly Sk 4.8 billion. The deficit
of the current budget culminated in Decam-
ber, when the monthly average reached Sk
8.6 billien. During the perod under consi-
deration, the State budget sustained a sur-
plus forseveral days, i.e. 5 days in Aprl, 11
days inJune, 8 daysinJuly, and 1 day in
August. The butget deficits ware fully
coverad by igsues and the subsequent sale
of State Treasury bills, with several excep-
tions, wher the debtwas financed within the
framework of the so-called technical debit.
Penally interest rate for breach of condi-
tions af erediting theaccounts payable and
receivabie of the government was applied
anly fer twe woerkingdays in Ootober.

The Internal Debt of the Slovak Republic

At 31 December 1995, the net position of
the Slovak Government vis-a-vis the barn-
king sector reached a level of 8k 64:1 billien,
reprasenting afall of k& 3billion compared
with the initial tigura recarded al the beain-
ning of the year. The level of governmeant
debl ranged between Sk 58 millien and 62
billion, while fistendency loincrease or dec-
rease was due primarily to the current per-
formance of the State budgst Within the
structure of the debt, changes were recar-




Met Position of the Slovak Government vis-a-vis the Banking Sectorin 1995 in Sk milions
11, 3.1, | 8.2 33 | %84 | 0.5 06 | 3T | LA 30.9. | 31.10.| 30.11. ) 3192

[urrant hudget perfanmanca . b B0g L a5 4516| AHE5( 52 | 48T L ~454 | 6700
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S1ata budpat dafialt for 1051 -TA400 | 7400 | 7400 -TA00 | 7400 [ 5400 [ -7400| -7393 | -7393 1303 | -7398 | -7393) -7303
Stite bidpat dafisit for 1952
{portion inheriied fromihe federation) £33 | 230 | 233 2R3 <R3N | 2333 | 203 | 2033 | 2R 2add | 2333 | -2 -2333
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Government bonds for housing 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 4200 | 4200 | -4.200 | 42080 | 4200 | 4200 4200
constriscteon in 1532
Govermment, bonds o caver the 1951 600 -G00 -600 -600 600 600 -G00 600 -GiE 600 600 -G -600
State budoet deficit
Govemment bonds forthe Gabéikovo -B15 B75 £75 <875 875 475 875 875 875 875 675 -875 -B76
Hyidroglectric Project
Gavesmment bands forihe hydro projects | <2022 | 2071 | 1070 ) 1073 | -1.073 | 1073 -0D@3 | 073 | 1073 | 1068 | 1067 | -LO74| -1.058
&t Mafinec and Turtek, and for
hoesing construchion in 1993
Qovernmant bands isstad i cover 1385 1326 | 9546 | 9546 | 9536 | -15566 | -20,346 | -21,736° | 21,732 21,638 | -21663 | 21638 | -22.114
thie 1953 State budpat deficit
Government bnds issuad fo cover ] i X ] E X ] 8 1360 | -1E760 | -23065 | 22072 | -22860
T 1394 State budpet defigit
Insurance funds 4078 40882 5324 | SBa0| 6513 7049 | Gesd | 8220 | 1109 o073 9.951 0,438 | 10242
Ciher gavernmant daposit 3087 | Sma | 4745 | o mase| 3oet| caoeo| g9e | araw | goes E708 | AO7R | GB05| 3048
[ahor povarnment loans 2520 | <HA- | 90 <81 | 1828 | 21| <1401 | 1,363 | <1402 1401 | <14l 40 | 1,401
Nel pasition of the governmaent -70,408 |-66.259 |-68.975 | -69.432 | -67.802 | -67.634 | 61.313 | -61,660 |-58.348 | -59.500 | -57.6B1 | -64.159 | -64,13
ofwhich: held by the: NES -37.825 {-31.837 |-34605 | -32.241 | -34.40d | -22 681 | 16515 | -16367 (-1420% |-17835 | -1a227 | -22085 | -13541

held by commarcial banks 32484 |-3440% F-34370 | =374 [ -33.304 | -44.053 | 44798 | 45203 (-44.645 | -41,565 | 43454 | -42074 | -50590

ded mainly in the method of covering the
1933 State budgel deficil, when govern-
ment bonds fssues Mo, 010-014) wera sold
inthetotal amount of Sk 151 bilion{Febnia-
ry to July), which replaced the direc! credit
of tha MBS, and in & gradual conversion of
State Treasuny bills Into government bonds
during the peried from August to October
(Bk23.1 billion) to cover the 1994 State bud-
get deficil. Of the othar partial items, which
have a positive effect on the levelof public
debt; significant changes were recorded in
State financial assets {an increase of Sk 1.8
billior), deposits of local authorities {an ing-
rease of 5k 1.7 Billion as a resultof an issle
of municipal bonds by the Capital City.of
Bratislava in December), the volume of
social insurance funds (an increase of Sk
6.2 Billion awing to the higher lavel of rescur-
ces available for the pensicn fund), and
other state-owned deposits {an ingrease of
Sk 0.8 billion compared with the figure for
thie beginning of 1985), At the baginning of
theyear, the burden of the govemment debl
was carried mostly bythe NBS (53.9%),
which provided funds to eover the debts

incurredinthe pravious years. However, the
debtsenvicing burden was gradually trans-
ferred to commercial banks. At the end of
theyear, commercial banks inanced 78 /8%
of the ntal debtowead by the govemmant.

State Financial Assets and Liabilities

Al the-end of December, State financial
assets hald in the form of deposits with the
NBS amounted fo Sk 8.3 billion, represen-
ling an increase of 5% 1.8 billicn compared
with thefigurafor 1 January 1995: This deve-
lepmentwasmainly a resultof he drawing of
an Economic Recovery Loan from the
Export-import Bank of Japan, The borrowed
funds were used to strengthen the foreign
exchange reserves of the NES. In May, the
crown aquivalantofthe loan in theamaount of
Sk 1.7 billion was ransferred to the account
of State financial agsets, from which the
Miristry of Financeofthe SR will paythe prin-
ciple on the loan upon the 4-year delay of
payment, i-e. starfing from 1299.

On the side of State tinancial liabilities
{so-called direct obligations of the State at
the MBS inherited from the former federa-
tion), no changes were recorded in the
course of 1995(8k 21,7 billion).

State Funds

Atthe end of 1995 the valumes of tunds
deposited in the aceounts of State funds
totalled Sk 2.3 tillon, repressntingan inare-
ase of 5k 1.7 billion compared with thainitial
figure {at 1 January 1985). This growth was
due mainly 1o the establishrment of the State
Fund for the Elimination of Muclear Fower
Facilities and Disposal of Consumed
Muclear Fuel and Radioactive \Waste, At the
and ol the year, the highest balance surplus
(Sk0.9 billion) was reported by this particu-
larfund. The surplus consisted of subsidies
fram the State budget granted for the elimi-
niation of the Nuclear Fower Plant A-1 and
contributions inthe amountof 10% ofthe sei-
ling price ol electric power generated in
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Fig. 3 Structure of the Government Debt Owed to the Banking Sector
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nuclear power plants, which is payable by
the owner of the nuclear facility according to
law. Al the end of the period under conside-
ration, the State Fund for the Support of Agri-
culture and Food Industry had Sk 0.8 billion
at ite disposal; this armount was used mainly
for the modernization and renovation of agn-
cultural machines and facilities, and for the
purchase of new technologies for the food
processing sector. The volume of financial
resaurces held in the accounts of State
funds also included some funds borrowed
fromthe banking sector. In December 1985,
the Siate Fund for the Construction-and
Maintenance of Roads signed a credit agre-
ement with the Postal Bank, a.s. for a brid-
ging loan earmarked for the resolution of
rockslides, road accidents, and road con-
struction in the amount of Sk 200 million. The
State Fund for Market Regulations uses the
funds borrowed from Polnobanka for the
purchase of cereals.
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The National Property Fund of the SR

Atthe end of 1995, the volume of bonds
and recognized liabilities of the National
Properly Fund (NPF) totalled Sk 4,523.4
million, time deposits with banks amounted
to Sk 1,067_3 million (without Sk 250 million
temporary assigned to the Guaraniee
Bank), and demand deposits reached Sk
1,067 .1 millian. The financial position of
MNPFvis-&-visthe banking systemrecorded
a deficit of Sk 2,399 million

The Mational Property Fund of the SR
has funds cbtainad from the privatization
deposited in a separale account held by
the Ministry for the Administration and Pri-
vatization of the Mational Property of the
SR. Al 31 December 1995, these funds
totalled Sk 4,742.3 million (of thal time
deposils amounted to Sk 3,645 million and
demand deposits to Sk 1,097.3 million).

Including these funds, the total financial
position of the NPF vis-a-vis the banking
sector showed a credit balance of Sk
2,343 .3 million {at 31 Decembear 1995),
reprasenting an increase of 5k 5,385, 3mil-
lion compared with the figure recorded at
the beginning of 1995

In the first half of the year, the position of
the MNPF vis-a-vis the banking system gra-
dually stabilized, before improving In the
second half. The shift from a debtor posé-
tion to a creditor position was due to the
improvement in the payment discipline of
deblors in remitting the first instalments for
privatized property or buying stocks and
shares, the active policy pursued in enfor-
cing old receivables, and the restriction of
expenditures for only the most necessary
of needs. In 1895, the NPF met its commit-
ments to commercial banks (reduced the
level of liabilities to VB by Sk 2,200 million,
thoseto IRB by Sk 600 million, and the dabt
owed to the Consclidated Bank by Sk 480
million}.

Bank Loans Guaranteed by
the Government

The legal framework for the granting of
govermment guarantees lor bank loans was
formed by : an appendix tothe government
decision Mo, 31/1883 (before 29 May
1995}, and Decree No. 127/1995 of Ihe Slo-
vak Republic stipulating the terms and con-
ditions of government guarantees and the
provisions of the State Budget Act No.
581895 of the National Council of the SR
(after 30 May 1995), In accordance with this
law, the government is commissioned 1o
take over all State guarantees for bonds
issued by entrepreneurs based in the 5R
and guarantees for bank loans extended by
entrepreneurs based in the SR for the
implementation of development program-
mes and priorities approved by the goverm-
ment up ta the amount of Sk 58.6 billion
{40% of the budgeted revenue). Inthe cour-
se of 1985, the government decided to
grant guarantees in the total amaount of Sk
12.9 billion. Of this amount, the greatas!
part was formed by guarantees granied for
a foreign loan issued for the completion of
the Gabéikovo hydroelectric project in the
equivalent of approximately Sk 6 billion, for
\wo of Doprastav, a.s. Bratislava bonds
issues for the construction of highways (the
guarantee for Sk 2.3 billion does not apply
ta the payment of principal and interest),
and government guarantees for the Stovak
Gas Industry. The failure to fulll the appro-
ved limit was due to the shift of a govern-
ment guarantes for a loan maturing in 1996
and granted for the construction of the
Muclear Power Flant al Mochovce.




FINANCIAL ANALYSIS AS
A METHOD OF RISK ASSESSMENT
OF BANK RECEIVABLES

Inaccordance with the NES Decree ol
3 arch 19895 stipulating the rules for
evaluating the receivables and ofi-
balance sheet liabilities of banks accor-
ding to the risks involved and the crea-
tion of resources for the coverage of
thesa risks (hereinafier referred to as
‘Decres'), abank may askfor exemption
fromm the compulsony creation of resolr-
cesfor risk coverageinthe formof reser-
ves and provisions, or special reserve
funds, when restructuring its loan port-
folio. The pariod of restructuring Isnotto
exceed (hree yedrs as stipulated by the
Cecrea. In practice, what does this
mean for a bank?

Loan portfolio restructuring

Banks should Improve their loan
portfolios within three years 1o such an
extant thal the creation of reserves and
provisions should be adeguate-ic
cover their resources after the expira-
tion of this period. Willthis approach be
a solution for the banks concerned or
just a delay of the solulion of their most
pressing problems? The extent 1o
which banks are able lo restruciure
their loan pertiolios depends largely on
the skills of loan officers, However, the
clients of these banks, the economic
condificnsin which they operate, and
the willingness of the government 1o
surrender a portion of its budoet reve-
nue inerder 1o posilivaly modily bank
taxation are egually significant factors.
Even il the loans receivable of banks
were resiructured, they would be
regarded as non-standard, or at best
standard with resarvation, in accor-

Ing. Miria Prodkova
Investment and Development Bank

dance with the Decree. The banks will
have to create reserves and provisions
evan for these assets. It is not possible
to grant an exceplion for unpaid inte-
rest as the process would block a con-
siderable amount of funds. Thase
funds are often more difficull for the
bankto recover than the principal itsalf.
In accordance with the charl of acoo-
unts and the accounting methods, a
bank should create provisions far
unpaid interasl on ¢lassilied loans
receivable as wall

The Decrees stipulates the conditions
far tha creation of such provisions.
However, the question is townat extent
these conditiens will be fulfilled,
because we know from experiance that
their fulfilment was treated with consi-
derable tolerance in the past. The pro-
visions are not expenses from he point
of wigw of taxation, thal is why the
banks' approach to thair creation was
rathar imprudent in-spite of the fact that
the generally recognized principle of
prudence islaid down directly in Acco-
untancy Act No. 583/1891 Zb.

The guestion of expenses as regards
taxation represents only one sida of this
complex problem. The other side,
which is by nomeans less significant, is
thetactthat the balance sheet indicates
the guality of the bank's loan portfolio;
hente, the balance sheet adversely
affects the bank when the abave princi-
ple is applied consistently. On the other
hand, the bank's failure o respect this
principle leads to the distribution of fic-
tional profits among shareholders, and
until & comprehensive solution 15 found
to this problem with regard o taxation,
the bank's ransfers to the Siate budget
will alzo be caleulated from its fictional

profits. The expectations of the govern-
ment and the shareholders may be
satisfied,; but the cash flow will expe-
rience a cerain disharmony. ILis nota
secrat that if the provisions of the NBS
Decree were consistently complied
with, the majority of domestic banks
welld already have difficulty in satis-
fying their shareholders. The pregram-
me of loan portfolio restructuring is a
chance far the banks 1o survive without
alossof cradit,

Analysis of the client

| am pleased that paramaount impor-
tance in the assessment of credil risks
as outlined by the Decresis given tolhe
analysis aftha client in the form of finan-
cial analysis aswell as to the evallation
of higfher economic situation and the
length of delay in the payment of liabili-
ties to the bank. In the categaenzation of
recalvables and off-balance sheet lia-
bilities, the granting of guarantess for
recelvables was restricted to highly
liquid assetls (cash, securities, irevo-
cable government guarantees), which
is understandable with regard to the
current development of the market,
legislation, and purchasing capacitly.
The banks find it hard 1o adapt 1o the
new situation; they still demand a 150
per canl guarantes for a loan. Guaran-
teeis often granted in the form of produ-
ction equipment, or basicmeans of pro-
duction without which the debtor is not
able to operate or perform its basic fun-
ctions, which are excluded by the Dec-
ree from the craation of reserves and
provisions
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The application of the Decrea (risk
analysig) in practice means that'an
inventory must be taken of the bank's
receivables al least once a year. During
theinventony, the risks involved in these
receivableswill be assessed through an
analysis of the clients, Thismeansthata
compleie financial analysis should be
made of each client atleast cnce a year,
including the evaluation of his/ner eco-
nomic situation. The analysis of thecli-
ents, including their financial analysis
has become an important part of a ban-
k's lendingactivity. An In-depth financial
analysis made with the participation of
the-client concerned may help the Bank
to-determined the strengths and waak-
nezses of the elient including his/her
prospects, and may lead to a SWOT
analysls. The targets of financial analy-
sis are specified in the Decree,
However, in order to obiain detailed
information for the selection of a clisnt
and the evaluation of hisfher qualifica-
tion, itis not anly advisable to make an
‘ex post’ analysis, but anex ante’ analy-
sis a5 well,

Analysis ‘ex post’

The methed of ‘ex post analysis is
already known to the general pubiic; It
is deslgned toevaluata the current situ-
ation of the client on the basis of past
developments. Its objectiva is [0 evalu-
ate the client's current financial situa-
tion and determing the factors that
have influenced the development the-
rect, Data foran 'ex post' analysis may
be ocbtained mainly form the bank's
balance sheet, profit and loss account,
and statement of cash flow. The state-
rment of cash flow remains to be a com-
prehensive statement; therafora, it pro-
vides a complate picture of the move-
ment of funds, and plays a slgnificant
role in the decision-making process.
The individual statemants are closely
linked and they give a full picture of the
clienl's property, sources of finance,
and resulls achieved through thair utili-
zation. The mutual relationships
among the individual statments certa-
inly deserve more attention, as they
reprasant a basis for each financial
analysls.

The assance of financial analysis 'ex
postis the caloulation of financial ratios,
their companson with the averages valu-
es for individual sectors, and the evalu-
ation of their mutual relationships. The
evaluation of the mutual relationship
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betweenthe individual ratios may serve
as a guide for financial analysts,

The basic ratios applied in & financial
analysis are: ratios of liquidity, activity,
indebtedness, profitability, and market
value, | shall not deal with the individual
ratios In detall, because they ara relati-
vely well known; they have been deseri-
bed in a number of economic journals
and publications.

Much less attention has so far been
paid to 'ex ante analysis, which is
designedtohelp abank’smanagement
to pradict futdre developmenis and
pick up the first signals of negative
development.

Analysis ‘ex ante’

Ecanomists began ta study the met-
hods of analytical forecasting in the
1930s, Al present, the two most widely
used methods are the Beaver's model
and Tamar!'s risk index; one of the most
popular methods is Altman's discrimi-
natory function, In this method, Aliman
used five ratios and calculated the
discriminatory function on the basis of
data fram 33 pairs of sclvent and Insol-
veni companies, aceerding to the follo-
wing formula;

Z=0012x;+0.014 %+ 0.033 %5 +
+ 0.006 Xat+ ﬂ.ggg XEI'

whera

Z - point value of the company's score;

*y = natworking capital/total capital;

*a— retained earminpstotal capital;

¥5— profit before laxes + interest/total
capital;

%4—market value of equity capitalffore-
ign capital, '

xe = turnover/total capital;

According tothe otitained figures, com-
panies with 2 value'of Z<1.9 may be
regarded as companies in financial dif-
ficulty withva high risk; companies witha
value withintherangeof19<Z <29
are ragarded as problematic showing
signals of risks, and companies with a
value ol 22 2.9.are regarded as finan-
cially saund, capable of surviving,

The presented methods of analysis
categorized fram the point of view of
time may be supplemented by the
assessment of Asks in the form of!

- sensitivity analysis, .e. analysis of
the effects on the profitability of the pro-
ject resulting from possible changes in

sales, costs, ele., Incomparisonwith tha

optimistic and pessimistic scenarios of

developrnent;

- breakeven analysis, which iries to
answer the question of how bad sales
must ba for a project to turm out to be
ioss-making, or how great the volume of
sales must be so that the costs would be
equalto the gross profit earned from the
project.

In‘analyzing & company’s financial
adequacy, itis necessary toavoid using
an excessive amount of data, many of
which have the same reporting validity.
Conseguently, it is advisable to select
indicatars which supplemeant one anct-
her, for the mutual relationship among
them represents a principal reporting
validity, B. A: Brealey and 5. C. Myers
give the following advice to financial
analysts:

1. Financial conditions rarely give defi-
nita answers; however, they help io
ask the right guastions,

2.There ara no international standards
for the evaluation of a client's financial
position. Some reasoning and carm-
maon s5ense gre more vaiuable than
the blind application of eguations.

3. Make your own choice. Different indi-
cators often communicate the same
meaaning.

4. You need a reference point in estima-
ting the financial position of 2 compa-
ny. Itis usefulte compara the compa-
ny's financial situation in the previous
years with the conditions of other
companies within the same seclor.

The afcrementioned adviceindicates
that there is no exact guide for the ana-
lysis of a client; it depends on the
approaches of individual financial ana-
lysts and the cempany or the client
under consideration. It is necessary to
keep lo the basic steps, methods, and
forms of the analysis, so that we are
abletoforma comprehensive piciure of
the ciient, his/her markeirizks, and pre-
dict his/her future development. Only in
such cases may the financial analysis
functicn as asignificant instrument in
meeting the challanges arising fram
banks® portfolio restructuring program-
meas,
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tel.: 07/308 111

KOSICE
Hlavna 111
tel.; D95/622 9832

NITRA
Stefanikova 48
tel.: DBY/529 381 -9

ZILINA
sad SNP 3
tel:. 089/620 273

BANSKA BYSTRICA
Nam. L. Stira 2
tel.: 088/736 851 —5

PRESOV
Nam. Legionarov 1
tel.:091/722 241

AUTORIZOVANE PREDAJNE:

« OBUV LUXI, * PANTIMEX, Gen. Svabodu, @ Samsoni te

Starovo nam. 7, TRENGIN PARTIZANSKE
« KLASIK MODA, - EMERGY FASIQN, Autorizovany dovozca
Nam. 1. maja 2, BRATISLAVA Zupna 18, KOMARNO pre Slovensku republiku:
* AREA, Hlavna 19, KOSICE > ]:KENT' S-dr.l‘?'l.;.flé[CE crerl N\ H ot et .?frr.n": & I o
» Obchedny dom Poprad, a. s., Lol 2o Sladkovidova 9
Nam. sv. Egidia 124, POPRAD * SPORT CENTRUM, 0. z., 974 05 Banska Bystrica
- eurOKontakt, 5. 1. 0., Sladkovicova,  Vysoke Tatry, tel.: 088/64187 -9

BANSKA BYSTRICA STARY SMOKOVEC tax: DBR/B41 90
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