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Mide sa viasnd platba javil
ako oneskorena? Uréite, uk bankovy
prevod v dlho, PoZiadavkn socas-
ostiie pryclhrlost

Atd je jednou 2 hlavnych
vihod platobného stvko prostred-
nictvom POENOBANKY.

Vormet domdcehs platobného styku
pomuikame rychle a spolablive prevody
finanénych prostiedkoy, o o aj pro-
strednictvom  progresiviej sluzhy
homebanking,

DUNAISKA STREDA L

FATNE ] MARTIN

Spolahlivo a rychlo realizujeme aj
plathy do a zo zahranidia formouw:
« hladkej platby

= dokumentdrneho akreditivu

= dokumentimeho inkasa

* hankove) zdruky

Informujte sa o vietkych vihodach
domadceho i zahraniéného platob-
ného styku v banke, ktora spija cas
a peniaze!

Podrobnd inlormicie Vam ochotne po-
skymi pracovnici v ktorejkolvek Tilidl-
ke alebo zastupitelsive Polnobanky,
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REFORMY BANKOVYCH SYSTEMOV
V TRANSFORMUJUCICH SA
EKONOMIKACH

Ing. Ludmila Fabova, CSc.

Slovenska rechnicka univerzita, Bratislava

Spolotnym znakom bankowvych
systamov v centralne planovanych eko-
nomikach bola skutoénost, 2e vadsinu
bankowych operacil vykonavala Statna
centralna banka, tzyv. .menobanka”
V Ceskoslovensku bola takouto bankou
Statna banka teskoslovanska (SBCS),
kiore| cinnost bola zavisla od rozhodnu-
t viady, Statne| planovace] komisie,
ministarsliev, ako aj dalilch Statnych
organov. Az dozaciatku B0, rokov viast-
ne nebola SBES ustrednou bankou
v pravom slova zmysle, Bola povazova-
na za ustredny organ Slatne) spravy
{leda urad), klorého Glohou bolo zabez-
pectoval dostalok pefazi na pinenie
Glah statneho planu. Okrem toho bola
poverena vykonaval aj razne dal&e gin-
nasti {napr. financovanie a kontralu
investiénevysiavby, regulovaniea kon-
trolu mzdového vyvoja a ped.), kiore
caniralng banke negrinalefia

Cikram statne) centralng] hanky sice
vo vacsine centraine riadenych ako-
nomik posobill a) dalgie banky, lie viak
boll Specializované a zaocberali sa len
uréityrni bankovym| Ginnos{ami. Hlaw-
ne vEak bali upine zavisle od statne|
centralne] banky. Specializovand
banky sa zaoberah najma paskylova-
nim sludiab obyvalelstvy, zahranicne-
mu obchodu, InvestiGne| vystavbe
a polnohospodarstvu

Al v Ceskoslovensku okrem §BCS
posobllo niekofko Specializovanych
pank. invastiéng banka [IB) bola pove-
rend uschovou a spravou cennych
papierov, Ceskoslovenska obchodna
banka (CS0B) uskulodnovala bankowe

(%)

Sucasfou transformaénych
procesov krajin strednej
a vychodnej Europy je aj roz-
siahla reforma finanéného
a v ramci neho bankového sekio-
ra. Od tohto procesu sa ocakava
predovsetkym ziskanie vacsej
nezavislosti Gstrednych bank,
vznik konkurenéného prostredia
v bankovom sektore, podpora
rozvoja penazného trhu a trhu
cennych papierov a zavedenie
efektivneho systému bankového
dohladu. Hoci uvedené ciele st
vo vseobecnosti vo vietkych
transformujucich sa ekonomi-
kach rovnaké, osobitosti jednot-
livych ekonomik si vyzaduju
réznu postupnost pri uskutocrio-
vani jednotlivych reformnych
opatreni, resp. riesenie aj dalsich
osobitnych uloh.

operacie ve vzlahu k zahranicéiu pre
padniky zahraniéneho sbehodu, Lv-
nostenska banka (£B) sa Specializova-
la na bankove operacie vea vztahu
k zanhraniclu pre sukromnych klientay,
Ceska a Slovanska Stalna sporiteliia
(CS5, 555) wkonavali vkladoveé a (ve-
rove operacie pre obyvatelstvo

Skutoénou raritou s jednostupiovym
bankowvym systémom bola v rokoch
1062-1988 Kuba, kds pésobilalen jedi-
na Statna banka.

Transformacia jednostupfiového

bankového systému
na dvojstupfiovy

Prvgm dbleZitym krokom reforiem
bankowych seklorov v centraline plano-
vanych ekonomikach bola preto trans-
formacia jednostupnovych bankowych
gysiemov na dvojstuphove, ktore su
charakleristickeé pre vyspela trhove
Ekanamiky

V dveajstupfiovom bankovom sysié-
me e emisna ginnost Ustredne] banky
in&titucionalne aj funkéne oddelena od
obchodno podnikatelskej éinnosti
obchadnych bank: Ulohou centraing,
banky j@ predovietkym starostlivos!
o stabilitu meny, zatial Go ohehodne
banky podnikajl s peniazmi v ramci
vymedzenych pravidiel. Vytvarenie
tungu|ucehe dvoistupfioveho banko-
veho systemu je zloZild a Eéasovonaras-
na Lioha.

S transformaciou jednostuphioveno
bankového systému na dvojstupfiowy
sa zadalo v nieklorych centralne plano-
vanych ekonomikach este v obdobi
direktivneho riadenia, pretoze existuju-
oe systemy sa stavall nefunkeénymi
Takato transformacia sa uskuteénila
napriklad v Cine uz v roku 1984,
v Madarsku v roky 1987, v Z85R v roku
1988, v Polsku v roku 1989 a v Cesko-
slovensku v roku 1280, V Bulharsku
a Bumunsku zacal s reformou bankov-
nictva az v roku 1992 [8]

V uvedenych krajindach sa vytverill
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nove ustredne banky s ovela vaAcEiml
pravormogcamiv oblastimonetarng| peli-
tiky 8 bankevého dohladu. Existujlice
Specializované banky ziskali vA&&iu
samostainost a zadali sa zaoberat
najmé vkladowyml a overovymi operd-
clami

V Geskoslovensky sa prechod na
dvojstupniovy bankowy systém zagal 1
janudra 1990, ked sa doviedajgia
SBCS rozdelila na centrainu banku
a dve univarzding obechodng banky
(Komertnu banku Praha a Vseobecnd
dverovi banku Bratislava). Dalgie,
doviedy Specializovane banky (1B,
CSOB, 2B, €83, S58) sa postupne
zatali menil na univerzalne obchodné
bianky, aj ked si do uréite) miery nadalg|
zachovavaji svoju orientdciu navybra-
ne bankove sluzby. Dvojstuphiovy ban-
kovy systém sa v Cesko-Slovensku
vytvoril v prieehu rokoy 1990-1981,
leda pomerne rychlo

Podobna situacia bola aj vdalgich
transformujucich sa ekonemikach
Y Madarsku napr.uz v roku 1987 vznik-
la zo S1atne] cenirding] banky nova
centralna banka a 5 obchodnych bénk
-whelky vEak zoslal vo viastnictve Stétu
a nadalej pridefovall Gvary na zaklade
administrativiych rozhodnuti,

Wytvorenie dvejstupfioveho barnko-
veho gystemu, resp. jeha indtitlucional-
ne zahezpedenia (to j@ moineé usku-
taénil pomerna rychin), viak este
neznamend, Ze novy systam.-zaéne
hned bez problemov fungovat tak, ako
yo yyspelych ekonomikach Napokon,
anivayyspeljch ekonamikich sa dnes-
ne bankove systamy nevylvariliza
jeden &i dva roky.

Vznik konkurenénych vzfahov

Fre moderne bankove systemy
vyspelyeh trhovych ekonomik jg cha-
rakieristicksd, e ide o otvoreny system,
zaloZzany na konkurencnych vziahoch

Druhym krokom refarient bankovnic-
tva v transformujucich sa skonomikach
|e preto vyivorenie podmienck na me-
dzibankovi kenkurenciu. Te mozno
docielil tromi sposobmi:
= snadovanim novych, od centralne|

banky nezayislych abchodnych

bank,

= privatizaciou &1atnych bank,

s umoZnenim valupu zahraniénamu
kapitalu na narodny Bankowy trh

Po vzniku dvoistupnovaho bankova-

ha systému a liberalizacii bankoveho
podnikania zacati vznikat v transformu-
jucich sa ekonomikach dalgie neve
barky s pedielom domdceho aj zahra-
nitneho kapitalu. Venikam v nieklaryeh
krajinach velkého poélu nowych bank
saviak nevytvorilo automaticky aj kon-
kurenéne prostredie v bankovom sek-
tore.

Konkurenéna schopnos! novovanik-
nutyeh bénk je vo valsine pripadov
obmedzend, pretoZe vacsinou ide
o banky, kiore ma|u nedostatok zdro-
jov. a preto sl va velke| miere zavisle od
uvercy od ceniralne) banky, MNa druhej
strane banky, kKloré existovall uz prad
reformou (byvalé Specializovang
banky), resp. banky, ktorég vanikli
z byvalej ceniralne| banky, maju domi-
nantné postavenie. Suto vadginou Srat-
ne banky, alebo sukromné banky s vac-
Eim &1 mengim podielom Stdatu. lch
valkou wyhodou je, e ja v nich sustre-
dena prevaZna vacsina zdrejov a majl
vybudovany sief pobediel, nevyhodou
nacpak skutoénost, 2e zdedili ap mnod-
stvo nedobyinych pohladavok (tzy
LEhvch® Uverov),

Bankové sektory v transformu]i-
cich =a ekonomikach

Ako teda vyzera|u bankoveé sekiory
viransformujucich sa ekonamikach
po viac ako pal rokay trvajice] trans-
formacii?

V Bulharsku tvorl barkowy sysiem 7
Bankowych skupin, 5 §tatnych bank
a 20 novozaloZenyeh sokromnych
bank. Vadsina bankovych operacil —
as BO % - viak pripada na statne
banky. Sukramnea banky disponuju len
necelymi & % vkladow, Privatizacia
bulharskeho bankoyeéhao sektora je
edte lenna zadiatku, doteraz bola spri-
vatizovana len jedna komeréna banka
0 konkurengii medzi bulharskymi
ahehodnymi bankamisa zatial este
nada hovoril. Megativam bulharskych
Bank =0 nevyhovujlce Uverove portfio-
lia s vysekym podielom nevymoitel-
nych pehladavok, kloré sa adhadujo
na 100150 milidgrd bulharskych levey,
preto je v Bulharsku potrebna urvchle-
na redtrukturalizacia bankového sek-
tora, ale najma troch najvadsich £tat-
nych bank.

V Rumunsku péschi 18 abohodnych
bank:.z toho 7 zahranitoych, a okrem

toho velky pocet druzsievnych uyero-
yych ustavoy. Dominantné postavenie
v rumunskom bankovom sekiore mé 5
Statnyeh bank, a) ked ich nezdvislosl jo
obmedzens a svoje sluzby poskytujd
najma &Etatnym podnikom. Podiel
sukromnych bank na bankowych
obchodoch predstavue len okolo 15 %
AZyroku 1995 sa zadalo uvaZoval o pri-
vatizacii dvoch Stalnyeh bank. Konku-
rencne vetahy v rumunskom bankey-
nictve sa este len zacina|u vytvarat.
Majvacsim problémom rumdnského
bankovnictva je vysoky podiel zlych
averoy, z kiorych sa vidda v rokua 1981
rozhodla 80 % odkapit, neskdr viak toto
rezhodnutie zrugila. Celkova hednota
zlych bverov predstavuje 7,5 % HDP.

Majrozvinutejsl bankovy system
z transformujucich sa ekonomlk ma
Madarsko. Posobi v nom 42 obchod-
nych bank a je v fom v porovnani
s ostatnymi krajinami najvyasi podiel
zahraniéneha kapitalu. Napriek tomu
v roku 1993 Stat kontroloval este okolo
80 % madarského bankovehe trhu
Wroku 1984 sa uZ zacale s privatizaciou
niekolkych bank, pridom cielom jedo
raku 1997 dosiahnut, aby podiel Statu
hepresahoval 25 % kapitdlu, rovnake
podiel jgdneho akciongra by nemal
presahovaf 25 %, Urcité cbhmedzenia
bali prijate ajvovztahu Kk zahraniénérmu
kapitalu. &k by mal podiel zahranidneé-
ho kapitalu prekrodil 10 %, bude na to
patrebny sihlas $iatw. V madarskom
bBankovom systeme uz existuju konku-
rencnavziahy, irebahovéak kapialovo
poziinit.

Za druhy najrozvinule)sl bankoyy
syslem sa povaZuje polsky bankovy
systém. Statne banky v fiom sice este
stdle maju dominanineg pestavenie,
vznikol viakvelky podel sikromnych
obchodnych bank. Na pofsky bankovy
trh dspesne pranika ajzahranicny kapi-
tal, v ddsledku coho bole vywitvarene
silng konkurencne prostredie. Dve Stat-
ne banky uz boll sprivatizovang
vrokoch 1993 2 1894 a napriek niekla-
rym problemom sa uvaZuje aj 5 privali-
Zagiou daigich Statnyoh bank, V roku
1983 bola uskutotnena restrukiuraliza-
cia siedmich statnych bank, polnohos-
podarskej banky a hlavne| speritelne
s ciglom prisposobil kapitalovd prime-
ranost polskych bank medzinarodng-
miu Stancardu. [3]

Bankove systemy Ceskej republiky
a Slovenskej republiky sa zacali
zasadne menif este za existencie spo-
lotnaho slatu. Podmienky na takéto

€
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Zmany boll vytvorene prijatimzakona
ghankach{zakondé. 21/1992 2.}, kiory
nadobudol Gginnost 1. februara 1992
aumonil zakladane sukramnychtank
avstup zahranicneho kapitalu na cesky
a slovensky kapitalovy trh, Zahraniény
kapilal ziskal moznos! v Cechach a na
Slovenskd zakladal samostatng banky
alebo ziskal menSinavy podial v 51at-
nych bankach (do 25 %),

Cesky bankovy systém tvor| 56
bank, z tohio 21 &eskych (z nich jed-
na patri &tatu, v jedne] ma stat vadsi-
novy podial, v-Styroch ma 5141 men-
ginovy podiel, astatng su sukromng),
16 5 u&asfou zahranitneho kapitalu,
10 uplne patriacich zahranicnemu
kapitalu a 10 poboéiek zahraniénych
béank, Rozhodujuci vplyy v CR ma pat
najvacsich bank s podiglom S1atu,
kiore dispanujd takmer polovicou
viastneho kapitalu vietkych bank
& podisfaju sa 70 % na celkavych akii-
vach bankového sektora. Pozitivom
ceského bankového systemu je, Ze
[ednotliva banky disponuju doslalos-
nou siefou pobociak. Pokial ida o pri-
vatizaciu bank, v CR sa v siéasnosti
uvaZuje s privatizaciou Styroch naj-
vatsich bank, v klorych je podla éas-
ke viady podiel Statu prilis velky,
Ceska narodna banka (CNE) ma pri-
pravit Uplnu privatizaciu najvacéich
éeskych bank, pricom sa uvazuje
o odétatneni prostrednictvom kapita-
lového trhu, Casky bankowy sysiém
vdaka pozitivnym vysledkom banko-
vej reformy a postupujuce] privatizacii
uZ takmer zodpoveda poirebam trhu,
a| ked sa v fom vyskytuju uréité pro-
bBlérmy (krach niekalkych bank v roku
19944 1995). A] Wilo skutacnost viak
mozno povazoval za dékaz toho, ako
casky bankowy system funguje.
V predchadzajucom systeme by tofiz
ku krachu Ziadne] banky nemohio
dojst

Bankovy systém Slovenske| repub-
[Ty tvori 31 Béank, 2 1oho Sslavenskych,
15 5o zahraniénou majetkovou Odas-
fou a ¥ pebotiek zahranicnych bank:
Y Slovenske| republike uz existuje
dostatotny pocet bank, konkurencia
medzi nim| je v&ak zatial slaba. Prici-
rou je dominantné poslavenie troch
napacsich bank s vyznamnym podie-
lom Sl ako a] nedosialodne razvinu-
1a siel pobodiek novoveniknutych
bank. Privatizacia slovensksho ban-
kovnichea zatial tiez velmi nepokrocila.
Mavacsim problemom slovenskaho
barkovnictva |e nevyhovu|uca Strukid-

ra poskytnutych uverov s vysokou mia-
rou nenavratnosti a cneskoreneho
splacania, pridom a2 20 % takychto
veroy pripada na tn navadciie banky.,
Y marci 1995 sice Narodna banka Slo-
venska (NBS) zacala uskutotnovat
restrukturalizaciu uverovehao porttalia
5 cieformn pzdravif komeréng banky
a oiistit igh bilancie od zlych averov,
realizacia lohlo ciela viak uréily Gas
potrvd, Vedlci delegacie Eurdpska
komisiew SR G. Zavvos pricharakieris-
tike slovenskeho bankoveho systemu
konstatoval, Ze riedeniu uvedengho
probiému by mala napomoct a) viada
aprislugnelinandnadinstittcie. Upozor-
nil tiez na potrebu posilnenia stability
slovenskeho bankoveho systemu,
ktory sa uZ podia neho v mnohom ari-
Blizuje surdpske] aravni.

Z porovnania bankovych sekiorov
nigktarych transformujucich sa ekona-
mik vyplyva, Ze aj ked sa za posled-
nych 5 rokov uskutocnili v bankovnic-
bve tyahio krajin zasadneg zmeny, exis-
tuji medzi nimi edte znadné rozdiely
arelormy bankovnictva edte zdaleka
nie s skonéene. Sveddia o tom a)
vysladiky wyskumu Eurdpske] banky
preobnovu arozvo|, v kiorom sa poroy-
navaju transfarmujice sa ekonomiky
podia dosiahnutych vysledkoy refe-
riem v bankovnictve [4]. V uvedanom
wyskume sa rozlisujl 4 stadia bankove|
reformy, pricom
» 1. &tadium znamena len vytvorenie
dvojstupnového bankovehs systému,
= 2 Stadium sa vyznaduje tym, Z2e alo-
kacla dveroy je uz v podstalng] miere
ovplywiovana urokowvymi miararmi,

= 3 stadium je charakteristicka wvyraz-
nyrm pokrokom’ pri rekapitalizacii
bank, vysokym podigiom sdukrom-
ryeh bank, dplnou liberalizaciou dro-
kowych sadziet a len nepatrmym pre-
ferovanimlacnych dverow,

= 4 Stadium uZ predstavuje lungujuc
bankowvy system s fungujucou medzi-
bankowvou konkurenciou a bankowvym
dahladom.

Eurépska banka pre chnovu a rozvoj
hodnoti bankove reformy v transformu-
jucich sa ekonomikdch v nasledujuce]
tabulke

Udaje z tabulky dokumentujuskutod-
nosf, Ze bankova reforma v Ziadne|
z tfranstormujucich sa ekenomik este

Albdnska 2 | Macedanskao 2
Bielarusko 1 | Madarske 3
Bulharsko 2 | Moldavsko 2
Ceskd 3 | Palsko 3
republika

Estansko 3 | Rumunsko 2
Kazachstan 1 | Rusko 2
Kirkizsko 2 | Slovenska 3

republika

Lityva 2 | Slovinsko 3
LotyEsko 3 | Ukrajina 1

Pramen: Kolgktly: Centrain banky na.sadad-
fech fiditu. Pitoha tydeniku Exonom,
1985, &.28

nedospela do 4. Stadia, a teda nie |e
skanéend Rozdiely v dosiahnute] drow-
niwv jednatiivych krajinach sdvisia sroz-
diglnymi vysledkami, kioré tisto krajiny
dosahuja v transformaci svajich eko-
nomik. Krajiny, Kiore sa dspesna
v fransformacil svojich ekonomik, maju
g] rozvinutejgie Dankove systamy,
anagpak:
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NA AKTUALNU TEMU

i

OPTIMALIZACIA STRUKTURY
BILANCIE BANKY

Struklira bilancie banky je dblezityrm indi-
katorom stability banky, a preto snahou kaz-
dého manazmentu banky |& optimalizoval
iej Strukidru venladom na gpecifika obehod-
nej palitiky banky, ktaoré detarminuju zisk
banky, ako &) vehladom na zhodnalenis
mieny rizik, kioré je banka ochotna znagat.

Cielom prispavku j@ popis jednotlivych
elap oplimalizacis. V druhe| tasti prispav-
ku nagrineme moZnost pouzitia optimal-
naho programavania pri optimalizacii
Strukitry bilancie banky

Elapy optimalizécie bilanénej struktury

Optimalizoval Struktur bilancie banky je
ciefom kaidej banky. Optimalizaciou Struk-
tiry milancie banky rozumieme proces for-
movania takej struktiry bilancie, ktora
Fabezpaduje maximalizaciu zisku banky
pri unosne| miare rizik, kiore je schopna
banka znasal. V procese optimalizacie
Slruktiry bilancie ide o optimalizaciu proce-
sov riadenia rentability a riadenia rizik.

Froces optimalizacie Slrukidry bilancie
mone rozélenil doniekalkych etap
1. etapa; Vytvorenie systemu ukazovate-

Tow Slruktry rizik,
2. etapa: Diagnoza wychodiskove] situacie;
a)analyzarizik,
Ixy analyza rentability,
3. etapa: Ddvadenie nariam rizikowe) Struk:
[oiry:
a1 slanovenia nonem obozratrost,
bisimulacia varianiov bilanéne
Struktiry,
chEonetng lixaca integrovansa-
he systemu nariem rizikove|
Struktiny,
4_atapa; Uplatiiovanie a kentrola ciefov
rizikove) Struktary

Vytvorenie systému ukazovalelov
Struktdry rizik

Systam ukazovatelov pozosiava z uka-
zovateloy hodnohiacich rizika a rentabilitu
banky. Uvedené ukazovatele je mozne
razélenina ukazovatele dvach typoy, tvpu

3]

Ing. Alena Longauerovi, Cse,
Banka Slovakia, a. s.

Aatypu B, Ukazovatele typu A zohiadfiuju

leninterne podmienky banky, ukazovatela

lypu B zahfadnujd &f externe informacie:
Ako privlad ukazovatefow mazno uviesl:

Ukazovatele rentahility

typ A typB
= rintabilita viastného = pirispevik
kapitaiu podmiznok obchodu
= podielviastnaho kapitalu = zisk frhu
= hirubg Orokove rozpdtie. = ziskzriaka
= Gisté drokove rozpatie »7isk 7 produktivity

= rentabilita 2 nakladov = zisk 70 Struktiny
Ukazovatele rizika
=kt viastngho kapitdl -« kwlta pevnyeh Urokow
» koeficient solventnosti = elasticita Grokoveho
rozpatia
* krizovd kvita

Diagnoza vychodiskove] situacie

Vramel drube| elapy je podstaing, 2a
paralelna s analyzou rentability a hodnote-
nim rizik dochadza ku skomaniu vzdjom-
nych vziahov medz Eirukidrou bilancis
d rentabilitou a na druhe| strane medz|
Strukturou bilancie a rizikom
W r&mci analyzy sa parovnavajl jednothi-
va ukazovatele z hladiska Sasového vyvoja
v predchadzajicich obdobiach, ale zaro-
Ve sa porovnavajl ukazovatele vo vziahu
ks dileZityrn kankurentom banky. Analyza
ukazovatelov sa vwkondva aj podia jednot-
livych pabodick
Analyza vychodiskove| situdcie mus|
mal za ciel skumanie vzaomnych suvis-
losti medzi rentabilitou a rizikom banko-
vych obehodoy a musi gradoval do tvarby
stancovenia noriem rizika,
Hiavnymi komponentam| celkove| ren-
takiliy 51
* rentabilita viasingho kapitalu, ktora je
determinovana hrubou urakovou mar-
2ou, mimanadnou markou, marzou pod-
mienok a marzou struktdry.
Pararmetramivysky zisku ajehoStrokliny sd:

afblanéna struktura.

s druhy obchodov banky & ich Struktura,

* grokova Struktlra,

= Struktura mien a lehot splatnosti,

b Strukidira sluhieb:

« kwdita rizikovych aktiv

= sadzby provizil,

* abijem poskytnulych sluiets,

¢ Struklira prevadzky:

» velkosinakladov,

» praduklivita bankove] Snnosti

Parametrami rizikove] Strukiry s
= padial viastného kapitaly,

e podial rizikowych akiiv,

* koeficient solventnost,

» padief velkych dveray,

* urokova elasticita.

Podie! vlastneheo kapitalu avplyviuje
bezprostredne rentabilitu viasingho kapita-
lu. Plati tu zavislost, Ze &im je vacEi Sisty
zisk, tym midZe byl podiel viastneho kapita-
lu mmiensi & nacpak, pri negativnom dihodo-
bom rozpati Gistého zisku mo2e 96jst k zni-
Fovarny Sasti viasingho kapitalu, ak banka
nemawvytvoreny dostatoéne velky rezenny
fond, kiory vykriva straty z bezneho roka
Z hiadizka hodnotenia rizikove] Struktury
plati zasada, 7a &im jgvatsi podiel viasine-
ho kapitalu, tym e rizikova pozicia banky
vyhadnejsia. Zaroven |2 potrebne zohladnif
klasicky konflikt medzi rentabilitols a stabili-
tou Mlastny kapilal ake polofka pasiy bilan-
cie ovplyvriujea) hrubd rokovl marzu, Zni-
Zuje priemerne Urokove naklady, Cim vyss
ie podiet neurotencho viastneho kapitalu,
tym vACSia je hruba Urckova marza Na
zaklade zhrnutia obidvoch efekiov je
mazné kanstatoval, 2e mensl podial viast
ného kapitdlu posebi mnohokrat sinejéie
na renfabilitu vlastnehe kapitalu ako efekt
7 Urokovost viastného kapfialu

Mimoriadne rozpatie 2ahiffia:

* odpisy 8 opravky jednoifivych hodnot
rizikaowych aktiv ako sudast rizika siraty,

* pdpisy kurzovych hodnét z pevne drace-
nycheannych papierov ako suéasi rizika
pevneho uraku,

* ghvorena pozicie deviz ako sutas!t meno-
veEho rizika.

Ma zaklade uvedenych ukazovatelov 2
mozne cdvodil calkovy rizkovy potencial
banky,

Potencialne zalaZzenie Gisleho zisku
patrebou Krytia rizik je tym vadsie
+&im nevyhodnejsie je roziofena riziko

& horgia je kvalita diverzifikacie rizikovych

aldiv,

= &im vacs (e oblem pevne uradenych
cennych paplerov nachadzajucich sa
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v nizSich fazach urocenia a existuje riziko
narasiu droki,
=Zim va&sl je objemotverenyeh pozicii
zahranicne] meny a existuje vacaiz riziko
averznych zmien devizowych kurzow
Hruba urokova marzabude bezpros-
tredna avplyvioval riziko zmeny urgkoy
atym bude ovplyyiiovat aj bilanciu. Na
uvadeny ukazovatel bude vplyvat marza
Struktury, kiora & ovplyynena casowvym
hfadiskom, 1, |, dobou viazanosti vkladoy
a uveroy. Cim vadsi e rozdiel medzi viaza-
nosiou akily 2 pasiv, tymvadsi je prispavok
Struklury k hrube| drokove] marZi, ale zéro-
ven sa 2vysuje riziko straty vyvolang
potrebou refinancavania. Lyvedeny kon-
flikt ie vaak eliminovany aj tym, 2e medzi
[ednotlivymi drubimi abchoday budu roz-
dielne prispevky podmienck obehodu.,
HRozpalie proviziia tzy. hruba potreba
zZisku siovplyvnene Struklarou bankovych
obchoday a sluzieb, Existuje priama zavis-
loef medzi nakladovosfou, produlktivitou
a rentabilitou obchodov, \VyEka provizii
ovplyviuje intenzitu pouivania jednotli-
vych bankovych.sluZieh a mize determi-
neval postavenie banky na maklorych
Grastkevyeh trhoch

Odvodenie noriem rizikove| Struktdry

Fodstatou tratej etapy optimalizacia
Strukiury bilancie pomotau integrovangho
sysiemu noriem nzik je jednak slanovenie
nariem rizik, klare jg ochotna komeréna
banka znagat, simulacia variantov bilancie
i lixacia integrovangho systému ukazova-
telov rizika:

Funkciou noriemirizika jg vwmedzenie
paramelrov Strukbury bilancie tak, aby bolo
v ramai existujice] siludcie na trhu mozne
daocielt €0 mezno najvyhodnel hospo-
darsky vysledak.

Marmy abozretnost pradstavulo najvys-
sig pripustng hodnoty rzikowych ukazova-
tefov tak, aby bola zabezpecena kapitalo-
va alinancna stabilita bapky, Priklad sta-
novenia nernem cbozretnost je viabuke:

V nermach obozretnosli bude stanove-
na maximalng hramca uvedengho ukazo-
vatela, lak aby bola zabezpedend stabilita
banky. V uvedanom priklade znamenajl
narmy cbozretnosti o, 8 maxmalny po-
digl rizikowyych aktiv maZe byl 65 %, podiel
vkladov kligntoy na celkovych zavazkoch
méze byf maximaine 86 %. V poslednom
slipci su uvedena opatrenia v pripade, #e
doslo & prekrodeniu norem ocbozretnosh
1| &k dodlo k poruSeniu preéno ukazova-
tefa, musi banka zvysit abjemn ruéengho
kapitalu alebo znizil objem Uverov, ktoré
su doukazovatala zahmuté: V pripade
podieiu pavne uroéanych cennych papie-

Ukazovatel Skuloéngé | Porovnaielng Hodnoty | Moénd odehylia | Struktira bilancie
hodnoty hodnoty ohozreinosti

Uvery /-

kapital x 104 17 14 16 - 1

Podiel

rizikowwchaktiv| 55 1] 65 10 -

Fodial pavne

rodgnyche. p 1 a 10 - 1

Podial vkladow

Kliantowv a3 L] 86 3 =

Pramaii. Schierenbeck, H.Ertragsorientiertes Bankmanagement. Bern-Stuttgart, 1931 5.763

roy madze banka zabezpedif rovnovahu
prestrednictvom narastu uzatvorenych
obchodov s pevna drodenymi cennymi
papiermi.V pripade, Ze bilancia banky
nema vyhovujicu Strukidry, je nutng prijal
opatrenia na vytvoreniu rovnovahy

Fri wylvarani variantov bilancie sa bude
zahladnoval vplyy viacerych fakloroy na
zmeny bilancie banky po zohlfadnen! grin-
cipov vwnosovosl a obmedzu|icich moZ-
nost trhu. \ tejio etape optimalizacie sa
budu zehladioval cigle v rentabilite, nomy
rizlk a celkova stabilita banky. Zostavova-
nia viacerych variantoy bilancie sa usku-
énuje lak, #e i skumané konzekvencie
medzi jednotlivyrmi ukazowatalimi,

Dialsim krokem tejtoetapy ja, 22 v bilancii
dijde k efekiimemu preskupsniu poloZiek,
t. | miekiore poloZky budd zvadsens aina
budl zmendeng, napr. dodrzanie principu
likvidity v bilancii zabezped| banka tak, 2e
na strane pasiv bude mal viac dihodobo
vigzanych zdrojov a na strane aktiv zodpao-
vedajiuci objem likvidnyeh prestriedioy,

Sucasfou optimalizacie je analyza roz-
dielne| vysky Urokowvych marzi, pripadne
prispevku na knytie ppdnotlivych obohodov,
Struktira bilancie sa simuluje tak, aby sa
v bllancii zvysoval podiel cbehodov s naj-
WyS50uU brokovou marZou, Problémom je, 2e
&im je vad&sia rentabilita obchodu, tym je
vacsie aj riziko, fo vyvolava potrebu doda-
loényeh zdrojov na jeho keytie, Odporude
sa, aby sa zohladiovall a osobitne zvazo-
wall vEethy typy rizikowyeh abchodoy.

Ciglom simulacie bilanéne| Struktey j&
aby sa‘podarilo vylvorif, o mozno naj-
vhodnejsiu Struktoru bilancie

Uplatfovanie noriem riziks v bankevej
praxi sa zabezpeduje nasledujucimi nas-
frigjmi:

* uplathiovanis limitov na uréité druhy rizi-
kawych verov,

= yplamovanie systému bonus (zvyhodne-
nie} amalus [ znevwhodnenia) na uréila
druhy obchodoy, ak sa nerealizuju ciele
rizikove] Struktury,

* uplatfovanie kompenzaénych cbcho-
dov; ak nedochadza k Zalanemu vyvoju
ukazovatela, banka realizuje na viastny
utet rézne formy kompenzaénych
obechodov, najma na useky devizovych
obchodov a obohodov s akelami:

Ma zaklade simuldcie Struktary bilancie
sa maji sprasnif ciele banky v rentabilita
a optimalizacil miary rizik, kioré e banka
ochoird znasal, resp. na krytie kiorych ma
wytvorene dostatoénérezervy

V prilohove] Gasti su uvedena moZng
varianty Slruklury obchoday a lch dopad
na Cisty urokovy vynos banky. Vyber kon-
kretneho vanantu by mal realizovat wybor
riadenia akliv a pasiv banky, ktory zohfad-
nuje poziadavky vistkych zainleresova-
nych aktory musi zvazit mieru rizik, ktore s
s kazdym z uvedenych variantov spojena

Optimalizécia bilanénej Struktdry
pouzitim linearneho modelu

Model optimalizédcie jg konstruovany
lak, Ze umoznuje optimalizoval Bilanény
Etruktoru na zaklade réznych modelovych
situacil a definovanych rozhodovacich
poli & charakterizovania cielove| funkcie.
DaleZitymil zasadami madelu je formulacia
writéril likwidity,

Obmedzujuce podmienky a faktory
zohfadnené v optimalizacnom modeli

K zakladrym uréujOcim faktorom mode-
lu mozno zaradil nasledujuce:
alskulocna bilanéna &truklara sa odraza

v remtabilile & rizikovost | predchadza-

jugich obohodow”,
blstareé obchody determinuid lkvidily

novych abchoday,
chobehadne vedenie banky musl fixoval
normy nizikove| Struktory bilancie tak,

7
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aby belo moznea nadit likviditu starych
novych obehodoy,

d) musl existoval prognoza Grokove)
marze, prispevky chehodoy,

ehmusi byl stanoveny minimainy objem
obchodov na zaklade zhodnoteniatrho-
vaho potencialu,

fymusi existoval Struktira pedaznaho
a kapitalovaho trhu

Formulacia a riesenie modelu

Ciafova lunkeig modelu maximalizuje
nrubugrokovamariu pecitand cez prispe-
vok obchodu. Nediferencuje ukazovalele
rizikove] trukidry medzi starymi a novymi
obchodmi (su rovnake) a je mozné ju for-
muloval nastedovne:

R
PO = X (XA + % . MO,
[ ]

= Max| (1)

kde
FO - prispevokobchody.
WA~ pbiem drohu obchodu |k 2adiatku roveho
pandvaciehd cbdoba
A —objemodruby obehodu | v novom obde
(o shchiody),
MO, — marfa pedmienck abahodu |
| —=inclax druhy atehodis, nagr.:
i=1 pohfadéviy voii bankam splaing nad
Imasiace,
i = 2 panladavky vodi bankam splatne nad
4 roky,
| = 3 kontokoraniny Uvar
i = 4 hypoiekame po2idky
L= 5 zavazky vodi bankam s dobousplatnos:
timad 3 rmesizce.
| = Bzavazwy vod! hankam s dobou splainos-
tinad 4 roky,
| = T riglerminoyvandvrlady,
| = Buspoma vilady,
| =S ddepoaitng carlifikily,
N = dalEie deahy ohehodoy

Clelova funkeia mammalizuje prispevok
obchodu ake suéet mard podmienok jed-
nativych drshay (1 - n) wpetitanych ako
suGin mardl a [ednotlivich ohjgmav sla-
rych a novyah obchocloy,

Podmienky likvidity
aminimainych rezery

Holovosing rezeryy v modali slizia na

nasledujuci el

o 1@ krytie odioky” Tkvidnyah prostried-
kow'v pripade, 2e dochadza k poskytova-
niu Uvieru domacim bankam a kligntom

s nia prijem likvidnyeh grostriegkov 2 refi-
nancovamia gomagsimi bankami a na pri-
(e vkladov od klientov

8

* na zuctovanie vyplatenia arokov 2o sta-
rychanovyehobohodoy avyplatena divie
dend na koncl planovacieho obdaobia,

* g dodrZigvanie objemu povinnych mini-
malnyeh rezerv pre centrdinu bankd,

Z uvedeneho j& moZné lormuloval
nasteduice podmienky lkvidity a udrza-
ria minimalng| likyedity:

i g
HRA-E % + ¥X, =
=1 1=5

zmemy v Cisteg likwidita

B
(XA N MR (2)
=7

povinnast mimmalnych
rezany

ki

HR -5 holovosing reany,

MR = minimaine rezemy.

Cslalng symboly akov rovmie (1)

Tymio bude zabezpetene, ze stav hoto-
wvosinychresen na zadialku obdobia buds
zodpovedal zmenam v &iste] likvidite
a povinnest vytvaral minimalne rezervy.

Princip likvidity |

Uvedeny principobmedzuje objem Ove-
rov Zostarych a novych ebchodoy, takaby
bola dodrzana pedmienka 18-nasobku
wvaroy ko rusenamu kapitalu, V nasom
modeli za ale vychadza z podmienky 14-
nasobk. Princip kvicity | je moing zapi-
sal v nasledujuce] lorme

4
(XM eX) . PH < Yy UK (3)
i=1
objam (vary
rodpoved. principu |
rde
PF - prepodiac faklor pre princip lkvidity |
Wy ~normovana hodrola ukazbvatala rizikove]
Slruktiny, zodpovedajucs principa likviding |
W —viastny kapitdl - ruceny.

Princip likvidity lta 1l

Frincipy likvidity |1 & Il priamo chme-
dzuju kratkodobd, strednodobé a dihodo-
bé dispozicie v aklivnych obhehodoch
aradia tym nepriamo objem kvidnych
investicii, Princip likvidity |1 jg meéne far-
malizoval v nasiedujucom vzfahu

q E 4
B0 4 X ) PRIV 15 (48 4+ X0 PRI+ VK]
1 i=5
dihodobé investicie finantné prostriediy
Zodpovedajice zoitpoved. pringipu
peingpu I
ke
HM = hmctny majatok [ prevadzkove a obehodne
wibavenie hanky)

PF - prepocitac faklor principu Wevdity |
Yo - normovang hodnoty ukazovalsloy principu
Hikewictily 0l

VK =viastry kaota! < raceny

Restrikcie grelikviditu 11 jemozne Tor-
muloval nasledovne:

ED-”". + ;) P E"-’:;.EE'E{KJH %) PFIL 4RI (5)
k1 =5

Vzhladom na skutodnost, Ze zosiavova-
mie ophmalnebo modelu bilancne) Strukiu-
ry nig @ moZne bez komplaxngho soraco-
vania problematiky rizik, dale| 52 budemz
zanberal touto probilematikou.

Orvoreny, pevne urodeny podiel jenevy-
hnutny na riagenie Grokaveharizika Naria-
denia aklivneho a pasivagho previsu je
nutne formulavaf uvedené redtrikcie pre.
modal, Pre aktiviy previs su stanovenaing
normy chozretnosti ako pre pasiviy previs.

Pre aktivny previs {8 moZne formuloval
liete podmignky:

aktivny, pevne uroSeny previs
(X + 25 +){;"+H4}—D'.ﬁ""+f(6 Sy
g
g Vg TR+ K0+ VK] (6}

125
tlandnd suma - pasiva

Pre pasivny, pevne Urofeny previs far-
mulujemea poziadavky nasledovne:

pashmy, pEvng Grosany previs
(Xgh+ g+ M4 Mgl = (Kol Mo+ P 4 M) £

g
Y2 (X ] + VK] (7}
hitangri suma - pasiva

Vziah objemu obchodoy pre klignioy na
sirane akllv 2 pasiv banky |2 regulovany
ukazovatefom tzv otvorene] kvoty obsho-
dov prezakaznikov & modng ho lormuloval
nasledovne:

4 ]
ZOAK] < Vg LIXA ) (8)
L jm

ohjem aktivmych objem pasivnych

ohchodov pra kiientoy  obchodoy pra kiisntoy

Pozohladneni podmignok prejadnotlive
druhy obchoday (variabilita Strukilry)
atermulovani parametray cielfove| funkie,
ako a) vedlapich podmienok & mozne
zostavif nasledujicu vychodiskovi flabul
ki e optimalizaciu,

Z negativiyeh hiodnol pravej strany 1a-
bulky viplyva, Ze modelova banka v sku-
ladne| bilanei nespini normovans ukazo-
vatele v oblasti riadania likvidity 1] a v akliv-
nem, pavne drodenam previse,

Riggenim uvedens| tabulky pomotou
Simplexove] metddy je moZre ddjs]
k nastedujlcemu optimalnemu pregramu
uzatvarenia novych obchodoy:



Xy _ pohladavky vodi bankam s |ehotou
splatnast nad 3 mesiace;
5000 mil Sk
X7 - neterminavang yidady:
B2.6196 mil. Sk
Xg - depozilne certiflkaty: 3,1424 mil. Sk
Optimalna bilancna Strukiura je spojena
sprispevkomaobchodowvowyEke 10,113 mil
Sk pri-zachovan! nariem obozretnost
systemoveho rizika vo vyike:
Yo = princip ikvidity |1 23, 7638 mil Sk
Y= princip ikvidity [1; 38,4785 mil Sk
Yo —alvareny peyne urodany pasiviy pre-
wis: 20,4338 mil Sk
Y¥-—olvorena kvata chohodoy pre zakaz-
nikov: 82,1857 mil Sk '

Moznosti poufitia modeiu
pri kalkulovani hrube| drokove] maria

na zaklade POOL - metady

Mie vietky banky kalkuluj hrubo
urokovu marzu na zaklade Irhove oriento-
vaneho pristupu, ale pri riadent rentability
vychadzajl z klasickeho pristupu k hrube|
urorove) mari, t, | aplikuju tzy. POOL
metddu. V 1gjlo suvisiost vznika prablem
matamaticke] formulacie gelove| funkcle
a podmienok na riesenie cpiimalizacnaho
modetiu

Pre zostavovanie obehodného planu |e
Zaujimave optimatizoval vziah overov klien-
tom a primarnych zdrojov od kientoy, Aby
sme dokazal spravnosi postupu riggenia,
vyochadzame z aptimalizacie len tychio
dvioch chehodryveh aktivie banky,

Predpekladame, ze banka ma hognotu
kapitale pra vypodet kapitdlove| primera-
nasti vovyske 220 mil, Sk,

X —uvery vodi klientam - priemerna urg-
kowa sadziba 20 %,

Xo—terminované vklady - priemiernd oro-
kova sadzba 10 %

Hruba drokova marza (e vo vyske 10 %
(Pazn. aulora: v skuletnost banky nedo-
sahuju aku vysaku orakovamarzu, ide len
o micdelovy pripad).

Formuldcia éelove] funkcie;

Maximalizujeme rozdigl medzi Lvermi
uratenyrmi premerns 20 % a terminovarymi
vhkladmi klientow irogenymi premerne 109,

0.2%-0,1%

Formulaciaobmedzujicich podmienok:

Tworba povinnych minimalnych rezarny,
3% z terminavanych vikladoy, (Fosnamka;
nazohladnujeme sucasnu wwaku PMR.)

"fr1f 1}{1—':"9? :{E ]

= [\]ax!

Dedrzanie maximalnehc objemu Uvearow,
aby banka dodriala kapitalovu primera-
nost8 %, L | maximalny objem dverow vide:
nych koeficiertom 0,2 podia opatrenia &. 4
MBS o kapildlove) primeranost maze byt vo
wyska 12 5-nasobku kapildlu uvedensho
wyhdie (220mil x 12,5 = 2750 mil k).

Y, 02X, 2750

Cdhad realnych moznostl ziskania
zdrojav ad klientoy, 1. |. obmedizujeme
hodnotu X, Predpakladame, 22 banka na
zaklade wyskumu trhu odhadla, Ze je
schopna ziskal za skimand abdobie
maximaing 330 mil. Sk zdrejoy,

Y1 X; 330mil Sk

Tabulka pra pouzite Simplexove; meté-
dy je formulcvanad nasledovng |

¥ Xy Pravi strana
W 1 057 b
¥y 020 |0 2750
¥y 0 10 330
Ugalovi
funkeia 020 .97 Max !

Rigsanim uvedenaho problému poui-
tim pregramu (58 dospejems k nasladu-
JUzim vysladkem:

Ky - Overy klientorm: 13 749.59098,
{13 750mil, 3k

ulf‘iﬁ NA AKTUALNU TEMU
*a—terminavane vklady kligntom:
b bt X X i X X F 2 ; :
1 2 3 Xy 6 7 B 8 330 mil Sk
¥4 160 | 100 (w00 | 100 [-100 |-100 |-D80 |-085 |-100 | O Y —dodrzanie PIMR: 13 428,8998,
Y {020 | 020 [100 | 050 15,50 . t-JéLEé*;ﬁ ﬂfa“[nﬁh ; |
] ’ : U i o riesania vyply-
i 1.00: 1.00 0.0 |-008 (054 |8 33 vajli nasledujlice zavery:
"I'I_li (20 0,40 1.00 080 [-0.45 -0.90 -[1.63 0,72 44 <08 & Bonka b\]r mala ﬂusky;nug’ UVE’T Klier-
Ye 1,00 100 (<00 f-101 |-001 (-00% (101 [ tam X4 vo vyike maximalne 13 750 mil. Sk,
¥ 00 1,00 |-01 £9 |- 0.1 +0.9 15 ¢o zodpoveda jednak tvorbe povinnych
\Ir.lr 1.00 100~ Hig il 09 04 § m1ﬁlma1n-}|'ﬂh reZery, a ]ed nak dodrzi hod-
’ ) notu kapitalove| primaranast (13 750
Clafo % koaficient 0.2 = 2 750 mil. Sk). Riegenie
Funkcia: 0045 | o 00875 |9.03as (003 4 A5G zodpoveda formulaci podmienky dodrza-
nia kapitalove) primaranost

= Terminovana vklady bude mal banka
vovyike maximaing 330 mil. Sk, cozodpo-
veda formulaci podmienky Ya, 1| banka
pdhadia, 2e sa jaj podar ziskat terminova-
ne vklady lan vo vyske 330mil. Sk. Z toho
wyplyva, Ze banka na paskytnutie predpo-
kiadangho objemu overav 13 750 mil. Sk
pouZije ine zdroje ako len terminovane
vklady od kliantoy (napr zdroja z beznych
udtoy, zdregg 2 medzitankovaho trhu,
zdroge z emitovanych cennyeh papierav
A pod.). Je samozrejme. Ze pri praklickom
rigBeni must banka zohladnif kriteria likvi-
dify banky a sledovanietzv. likvidne| me-
dzery banky.

» DodrZanie podmienky PMA znamena,
Ze ak banka pouzije daldie zdroje na firan-
covanie akiiv, musi z nich cast viazaf vo
forme povinnych minimalnyeh rezery na
uste platobneho styku v BZSS.

* Banka mase postupne rozsiroval pocet
podmienok a definoval udelow funkaiu tak,
aby zahrala viac premennych —1. | viac
|ednatlivyeh druhov obehodov. Problemaom
[e-definovanie podmiencok tak, aby sa listo
vzajomne navylucovall a umaznil najst rie-
Sanie. Priprakicke) aplkaci jplodihodobe)-
5 proces, kde sa definuju uvedend pod-
mienky av pripade, 2esanedospejek riese-
niu, hladaja sa vzfahy, kloré sa vzajomne
wylugujl, a ktoré tym neumoiiujl najst rie-
Senigoplimalzacne ulahy.

Laverom prispevku podotykame, reopti-
malizacia Struktury bilancie banky je nepre-
[r2itym procesom, v Ktorom musi banka
definaval vzhladom na sveju obehodng
politiku clele a ramceve podmienky. kiore
odraajujednak cbmedzena NBS a jednak
miery rizik, kiore je banka ocholng znasal
Vystupy musi neustale porovnaval s reali-
tou a so sifuaciou na trhu, nakolko prave
zmeny na finanénom trhu ovplyyiuja to, &
bkanka na uvedansg| zmena profitovala.
alebo utezila strati.

Organom, kiory by mal reagoval na situ-
aciunatrhd jev danke vwhar nadenia aktiv
apasiv, ktory by mal straZit" dodrZiavanie
zakiadnych noriemrizik v banke: Jeho &in-
nost j@ nevyhnutnym predpokladom tvar-
ve| aplikacie optimalizacneha medelu
v bankove| prax.



POSTREHY « PODNETY

ZASADY ODHALENIA PODVODU

NIEKOLKO NAMETOV

PRE UVEROVYCH PRACOVNIKOV

Wyskum peychologickych a sacidl-
nych aspektov zloginu pomohaol
pochopit priciny, ktoré vedua jednotliv-
cov k pachaniu podvedowy €1 spreneve-
re. Pozname tri zakladngé hnaczie sily:
tlak situdcie, prilezitost a osobny
rriaralny profil

Masledujdce ckalnosil predstavuju
ilak situacie, kiora maze viest klienta
alebo pracovnika firmy k podvodu
(sprenevera).

s wysokd zadlZenost,

= nadostatotny prijem,

= spekulativne (nzikové) podnikanie,

= Gasta hazardne hiry,

» 7avisios! na alkohole alebo drogach,

stlaky v ramei firmy alebo zo strany
najblizsich spolupracovnikoy,

» potraba preukdzal svoju inteligenciu
alebo schopnost,

s prehinana otakavania zo strany rodi-
ry, SirSiehn okoba alebo speloénostl,

s nepradajna zaruka (zabezpeka),

= orllis prudea expanzia firmy,

= pomalé plnanie ponladavok,

s nepriaznivé ekonomicka podmienky,

= silna a rezrastajlca sa konkurencia,

» neschopnost ziskal Gver,

o rastriktivna Uverova zmiuva.

Exisiuje cely rad pritezitost! na spa-
chame padvadu. Niektore si jednotliv-
ci dokaZu vytvoril sami a Iné zasa
yyplynd z nedostatkoy v systemoch
veritela (banky). Nedostatky v syste-
moach moze klient odhalif bud cislene,
alebo nahodne. NevEimavost alebo

10

Debra 5. Habrowvi
Norwest Bank Towi

Prispevok sa zameriava na nie-
ktoré pri¢iny veduce k podvodu
ci sprenevere, prileZitosti,
ktoré ich umoZnuju, varovne
signaly, ale aj na sposoby,
ako im predchadzaf
a ako ich odhalit.
Autorkou prispevku je pani
Debra S. Habrova, viceprezi-
dentka a manazérka
Spravovania uverov v Norwest
Bank lowa, N. A., USA. V suicas-
nosti riadi regionalne posudzo-
vanie uverov v state lowa a je
zodpovedna za Skoliaci program
komerénych uverov a iverovu
podporu pre komeréne banky.
Pani Habrova sa zucastnila sko-
leni uverovych pracovnikov
vybranych bank na Slovensku,
ktory v ramci projekiu Restruk-
turalizacie pofnohospodarstva
a polnohospodarskeho obcho-
du v stkromnom sektore
(RAAPS) realizovala Nadacia
lowskej statnej univerzity
v spolupraci s Agentirou USA
pre medzinarodny rozvoj.

nedbalost dvergvych pracovnikov
alebo ich pomocneno personall moze
navadzal ku konaniu s neprijgmnymi
désledkami
Medzi prilefitosti alebo situacie na
spachanie podvodu (sprenavery) pat-
ra:
+ transakcie sprigznenych stran,
* pouZitie viacerych audilorskych fi-
Figm
» vahavost pri poskytovani Gdajoy,
* neusiale problemy s regulatnymi
arganmi,
» 7inZita podnikova strukidra,
» nedostatoéna vnutorma kontrola,
» asie zmeny kluGovych pracovnikay.
» yelle transakcie ku koncu roka alebo
neobvyklé transakcie,
* yymena Uveroveho pracovnika
Charakter, jeden z piatich (vardvych
fakiorov (C - faktorov, kedze v anglic-
ko jazyku sa vEetwych pal faktorov
zadina pismenom C — Character,
Capacity, Capital, Collateral, Condi-
tions), prediel v poslednych desafro-
Eiach wyraznymizmenami Podia tohto
zakiadngho faktora ziadatal musi mal
ucelend predstavu a schopnosti pre
zodpovedne vedenia podniku, kioré-
mu ma byt Lver poskytnuty. Len velmi
{azko mozro uréil, do akej miary bude
jednotivec dodrZiaval moraine zasady
pod vplyvom silnsha taku
Velmi délezita je osobné gestnasf
g sarioznost, preto s traba vaimaf cha-
rakteristicke prejavy nadirbeng] pocti-
vost, ku ktorym mozno zaradil:
» zdfivodiovanie nevyspytalelného
alebo protichodneho spravania sa;



F" POSTREHY » FODNETY
&
= slaby moralny profil, 10. COveril vlastnictvo aktiv, aby sa

=tendenciu prevracal kabat" pre
vlasiny prospech,

s nestalost,

* snahu porazd system,

* kriminalnu minulost alebo utajovanie
minulosti,

snepriaznivl klasifikéciu Overove]
spafahlivost alebo nepriaznivi finan-
Snu situaciu,

Jednou’zo zakladnych povinnosti
uveroveho pracovniks je dbat o ziska-
me aktualnyeh, prasnycha overitel-
nych infarmacii, aby mohaol zodpoved-
ne urtif opréavnenost poziadavky Zia-
datela, rezsah linancovania {Uveru)
a bonitu klienla. Najvacsia pravdepo-
dobinost, #e Gverovy pracovnik dosta-
ne zavadzajuce financne vykazy, je
u uchadzaca o Uver, kiory:
= 5a ocitol vo finanénych preblemoch;,
* jev Z2acdiatkoch podnikania,

+ choe zmanil veritela (banku),

* pri Eerpani iveru prekrodil stanovenag
lirmity,

* porusuje jednu alebo niekolko pod-
mignok Uverave] zmluyy.

Majbeinejsie metody skraslenia fi-
rancnych udajov sa uplatfivjo pri:
= inventari —tym Ze savychadza z;

- uplne vykonstruovangho ahrmu v s0-
vahe,

- neuplatnensho odpisania poskode-
neho, chybajuceno alebo zastarale-
hoinventara,

—~kategoriZacie &as!l (polotovarow)
alebio prac vo fdze rozpracoyvanosti
ako finalizovaneho tovaru

—Zapisu neaexistujicich aktiv sfaléova-
nirm vysledkoy Tyzicke] inventlry,

* pohfadavkach - tym ze sa:

—Zaudtu|i tr2by za tovar edte pred sku-
tnénou realizaciou jeho dodavky,

—od|oEi UEtovng zavedanie vratengho
reklameovangho tovaru,

-neuplatni edpisanie nedabytnych
pohladavak,

- vyhotovia fiktivie faktury za predany
tovar,

= odpisatefnych aktivach - tym 7e sa
u niektorych uvedie nespravna zivol-
rosf,

= zavazkoch alebo éasovo rozlise-
nych vydajoch - tym ze savychadza
zozaznamoy o pasivach, vkioryeh sa
vynechall paslva suvisiace s naku-
pominveniary alebo s danou z obje-
mumiezd i s dafiou 2 prijmu

Existuje viacero spdsobov, akg
odradit od podvodov & ako podvady
adhalif;

1.V ramei riadneho starostlivéha
postupu pouzit kantrolny zoznam pri
posudzovan! dveru pre novaho klignta

2. PoZadoval kvalitativau Groven
fimanénych vykazaow, kiord zodpoveda
objemu Uveru, oceneniu rizika a typu
Ziadaf informacie najmene] za posled-
nea triroky a posledny predbeizny vykaz
v Cage zalofenia iveroveho vzfahu, Na
dalsie cbdobie Gverového veiahu #ia-
datroéne a pricsheine vykazy. Pozado-
vat taktie? danoyvé priznania na dokla-
dovanie priamych vykazov a vykazav
s prepodilanymi adajmi,

3. Navrhnof uchadzadovi o Gver,
aby vyuzil sluzby Uctovnikov, kiorych
Uverovy pracovnik pozna a ktori dobre
poznaju problematiku jeho podnika-
ma

4. Pytat sa na neobwyklé poloXky vo
himanénych vykazoch alebo na vyraz-
ne narasty &i poklesy. Zameral pozor-
nost na podstaing rozdiely medzi
predbeinym vykazom za 11 mesiacoy
a wykazom z konca roka, Ak je oprav-
nych {vyrovnavajleich) paloziek na
konci reka mnoho alebo su podstatng,
méze ist o priznak neschopnrého
Uttovneho {alebo iného) systamu

5. Porozpréval sa s hlavnymi doda-
vatelmi uchadzaca o jeho neyyrovna-
nych dihoch, o platobne| discipline
v minulosti, o preblémoch v minulgst
anazorenamanazment, Treba zistif, &
nebol dodavatel poziadany, aby do-
casne pozdrzal platbu {Seky).

& Presviedcéal uchadzada, aby sa
vykonawvali vnutorne kontroly a Lym
pbmedzili moznosti podvoadu v rame|
firry

7. W&imal si akukolvek neocholu
poskytoval informacie vieobeacngho &
finanéneého charakteru, najma ak sa o
stava pravidlom

8. Pytaf sa na pridruzene spolodnos-
li & spolocnost fungujice v minulost

9 Hned na zaciatku treba ovent bilan-
cie hlavnych aktiv, napr. starnutie pahla-
davok, supisy zasob, supisy zariaden|
akontroly priamonamieste. Spyial sana
metody hodnotenia. Pozadoval od z5-
kaznika nepretrzitu verifikaciu tychto
bilancii v buducich finanénych vyka-
2o6h

potvrdilo, & vliastnikom aktiv je ucha-
dzac o uver alebo nejaka tretia strana.
Zishl, & su nejake aktiva v spolodnom
viastnictve

11. Zistif. ake licencie a povolenia su
nevyhnutng pre &¢innosf firmy. Preverif
si, €l 50 v platnosti a nehrozl ich strata.

Tipy na pomeg pri ochrane banky
pred podvodaom

*Yykonajte nechldseng navitevy vo
firme vadho klienla,

» Dhajtenato. aby stesavyznalivtech-
nicka] terminologil predmetu podni-
kania vasho klienta.

* 78 kazdych okolnosti vznesie svoje
podozrenia v procese analyzy a uza-
tvarania uverove] zmluvy a neustale
im venuite pozornosti poéas plnania,

* Realizujte dokladng previerky poza-
dia podniku a &lenov jeho vedenia

» Pytajte sa klienta doviedy, kym nana-
dobudnete pocit, 2 ste Overovy pri-
pad starostliva analyzoval a-svajho
khienta dobre poznate
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INZERCIA

Slovenska sporitelia, a. s., na FINEXE * 96

VW bankovnictye, kloré predstavule na Slo-
vensku najdynamicke;Sie sa rozvijajuce
odvetyle, zaujima Slovenska spontelia, & 5.,
wyznamne miesle. Jej prva pobodcka venikla
prad vyse 70 rokmia bola po dihe roky vnirma-
na ako stabilna a spolahliva sporitelfa. Po
piatich rakoch od ziskania licencie pasabit
ako komeréna Danke a dva roky po ranstor-
miaci na akciovd spolocnost modno konstato-
val, 2etonie jeiba dihoroéna tradicia, klora sa
doslala do povedomia Siroke] vereinost, ale
aj kvalita luzieb univerzalng| kamardne
banky, kiord je schopna obstal aj v siasne)
tvrde| konkurenci

Al rok 1995 bol pre Slovenskd
sporitelfiu, a. 5., Uspesny. Sveddl
o torm niglen dosiahnuty zisk, ale aj
skutotnosl, 2e dnes uZ |eq klienti
reprezentull vaetky zakliadne sku-
pirty, Olram wf tradiénych kientoy
z radov obyvatelsiva a malych
a strednych podnikateloy oslovi)e
Siroka Skala bankovych produktoy
a sludien a| velkyoh Ingttucional-
nych kiientow. Slovenska sponteliia,
&. &, patri medzl tradiényeh vysla-
vovatelow na valtriu FINEX

A tomio roky fo buds v Sase od
17.dg 20, 9. 1996 uZ na 4. roénilky
medzinarodngho veltrhu finandnic-
va, bankovnictva a poisfovniciva
FIMEY 96 v Dome kultary v Banske|
Bystrici. Expozicia Slovenske| spo-
ritelne, g 5. lradiéne bude 3|
ytomio roku situovana na ravnakom
rmigste

0 tom, 2e sme Vaga banka, Yas
presvediime nasou panukau pro-
dukloy 2 sluZish na urychlenia 8 zefektivrienie Vasich kazdaden-
riyeh pefiaZnyeh oparach

Radi by sme Vas ) touto cestou plizéls informovall o lomia padu-
jati. Zacname hadam cd najmensisha klienia, Mapriek lomu, 2e
v tohiorotng] expoesdcl pre deti do 15 rokov sosamostalnou expozi-
ciou nelvazujeme, po skisencstiach zminuiyeh rodnikoy sme sa
rozhodh, 78 pre dell pripravime osobitny program pred hotelom
LU, Detsku atmoslés budy dotvaral postaviéky v rozoravkovych
adeyoch a po prdykrdt af maskot sporiteine SPORKO

Pre milade? a Sludentoy jo ponuka zamerana na Studentsky spa-
radrawy Oiel, kartove produlty aovery pre Studentov. MNa vellrbu lor-

f

iy 1‘

2

SLOVENSKA
SPORITE[NA

04-1 ;:f"--: r‘:

SLOVENSKA
SPORITELNA, a.s.

mou paradenstva spojenou 5  promotion
choeme hfadai navod na nesenie konkretryan
problemay, kioré Studentov irapia, ako g nowvy
Skolsky rok - dvery na Slodiuma sty sr_:{ue-"lé
wyuZitie sporodiroveho 0ctu. Pre miadez sme
pripravili &) ankelu sozadjimavymi cenaml

Priz gkonomicky cinng obyvatelsive sma
W nasejexpazici vilenil blogy — Losiravcery
miormaci”, kde bude moZne s pracoviismi
Slewvenske] sparitelnge, a. 5., komunikoval pre-
dovielkym na témy: Choete nakupoval
a nemate viasing Yspory? Choete moderme
hospodari, bezpedne platit a pohodine naku-
poval? Mate dotasne velné peniaze achoele
ich efekiivie uloil? Rozhodll ste
sa vyuzif Sancu na kapitaloven
trhu? Samozrejme. Ze okrem
priamej kamunikacie s kiientom
pudi v mase] expozicil k dispozi-
cil infarmadne prospakly, doly-
kové monitory s infarmaéniym
ayslémon pre-klienta, barkomal
apod

5 akou ponukou prichadzamsa
y tomita raku na FINEX prermalych
astrednych podnikalefov? Altalo
Easl sxpozicie je élenena na
Jostroyéeky informacii®, kde by-
de moné kamunikovat s pracav-
nikmi Slovenzhke] sooriteling, 5 &
¥ dispozicii bude nova adicia
inlnsmatnych prospektow.o slud-
bach, tematicky Slenenyeh pod-
fa sirategickych skupin kligntoy
gokruhoy progiemov, Bude naié-
mu; ktord sme nazvali Kad choe
podnikatel kaomplexny servis.."
Co zahrnuje? Slufby spojens
s vadenim actu, homebanking, kompatibilng média, VISA karty -
moznost aj predbeiného uzatvarania zmiiy, tvety, pradukty 285
ponukiy leasingovych siv2ieb Sporofinu a ing. V nadej ponuke sme
nazabudl ani na vybranych instiucionalimch klientoy,

W snahe sprostredkoval Sircke] verejnost] o najaktualneisie
niormacieo ponuke nasich produktoy a sluZieb, dovolujeme siVas
srdedne pozval do priestoroy nase| expozicle na medzinarodnom
yeltrhu FINEX 06

Tedime sana Vasu navsievu v expozici Slovenske| sporitelne, a. s,
namedzinarodnarm velirhu FINEX ‘86 v Dome kulldry na 1. posc hn
cli v Banske) Bysirici.

Fr*

Formakina adresa

SLOVENSKA SPORITEENA, a. s.
Suchéa Mylo 4
B16 07 Bratisiava
Slovenska republika

Tel: (42-7) 520 4500
SWIFT: SLSP SKBX

CREDIT RATING: TBW-BREE, IC-B/C, LC-1

TELERATE: 39634
REUTERS:SVBR, SVES

REUTERS DEALING: SLOV REUTERS IFO PAGES: SVER, SVBS, SVBT, SVBU

Fax:(42-7) 520 4009
Clearing: SLSPSC
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SPANIELSKE KRATOVSTVO

HISTORIA A SUCASNOST SPANIELSKE] MENY

Spantetsko e konstnénd manarchia,
Rortesy dparlamentd vort sendt Chomd
kommora) a Poslaneckd snemovia (eolna
ko), Semir s skludi 2 208 sendtoroy
valenyveh na sovr roky o dalzich 49 sendeo-
rov volenymi neprismos autonomnymii
komunitami. Poslaneck: sne-
mes T ma 330 clenoy vale-
nvelt pricmoeona Stvri roky
prescdlin svstdnin pomerndlio
zastipenia. Keal vwmientva
ministerskeho predsedu zo
strny. ktori ma v parlamente
VACRIALL, Lem A5 VY TTIe Ry
radu ministroy (viidu), keova
sa zodpovedd Poslanecke|
snemovnl. Kazdiozo 17 auro
ndmnyeh komunit mi svoj
v6astny mikonodamy zbor,

| Pritodnt podmicky |

Mo sevene Spanielska st rozprestien hor-
b obakast, Kioek sa fabad ol Pyeenei, odde-
lupicich Spaniclsko od Francazska, coz
Kantibrijské vechy do Galicie nu pobred
bk, Velko castdeemia zaberi centril-
il pledina Meset Y Ancdaluzii no ulw les
sy Sterm Newachy s tajvySsim Stitom 1
spaniclske] pevnine, 3478 n vvsokym Mul-
hacenom. K dalezitym nizindm patd Gdolie
ricky Ebro na severovyehiode. pabrednd
nizin okolo Valencie m vychode a adolie
rleky Guadalouivir na jubo. Baledmke ostro-
vy v Stredlogemnonm mon teorin &y hlayg
astrony = Al loren, Menore, iz o For-
menler— i sedem ovela mensich dstrovov.
Fanirske oateovy rvork g velkeyeh ostrovoy
= Tenerife, Fuerleventura, Gran Canaria,
Lairzaredie i Lo Palma = dvie mendie ostrovy
a Sest psprov@oekon, oo del Tieda nn Kandr-
skyeh ostrovech je najvyasim Stitom Spa-
niebsko (3T T0m), DOke@ind neky s Tajo 1007
K Ebro 210 km. Podnebie na uhaovyche-
hie e streomneorske s homicimi letomi o mier-
vk ginsnml, Vniteosemie, ko e sochs,
i Kemtinentilng podnebic s eplvmi letimi
achladnyoizmmsni, Pyreneje najo studend
alpshe podnehie o severoemadndd Cast oee-
ruk CCalicia ) vihke oveinske so studengmi
letzim

Vyde e konomicky cinnél abwyvalel-
stva pricufe v pelnohospociisive. Hlivny-
o ploslicimi sajuCmen. pEenici, cuknog

e, citrusovd plody o lireezao (na vimobu
vim . Asi 20 % pddy aberjo pasienky pre
dohyrok, Gl 60, rokov sa prudhko rozvija
priemyselnn vyroba. Daleditvim odvetvinm
st utemobilovy, textilng, metalurgicky,
lodiarskey, strojdrsky a chemicky pricmysel
aovyroba plustickych Erok. v Krajine pretre-
viva vysolad nezamestnanast, Viznamnd

Primorsky 5tit na juhozdpade Europy zaberajiici vit&iu
nom a Stredozemnym morom. Suéastou Spanielska si
aj Baleary, Kanarske ostrovy a enklivy v severnej Afri-
ke (Ceuta, Melilla). Spanielsko je parlamentna monar-

chia s rozlohou 504 782 km? (50. miesto na svete),
s potom obyvatel'ov 39 214 000 (28. miesto), hlavné
mesto Madrid. Spanielsko je ¢lenom OSN, EU, OECD,
NATO. Uradnym jazykom je $paniel¢ina (kastiltina),
dalej sa poufiva katalinéina, galicijéina a baskittina.

postivenie mi hankovnicovo s obehod, Vel-
keym zceojon deviz je tunsticky roch: kazdes
rodme novativi Spanielsko, predovietkym
tekreadng oblasd pri Stredogemmon o,
Palesdrske o Randrske ostrony vySe 30 milio-
new zahranidényeh mrstoy,

Mernowesd jedninka je | presenl (Pesera) =
T centimoy (Centimos ), S0 kod ESP.
Adlresa emisne] banky: Banco e Espafia,
Alcala 56, 28014 Madrid, EspaL.

VH stor, pred ne L beli na-pobred: Stredo-
zemnéhio mon zalodend erécke osady, v 7
st preed ny Losaoma Hherskom polostioyve
usadili keltske kmene, VG stor, predd o | e
ol koldnie Karrigind (olrem inyeh
| Bareetonu, Camagenu o Allcante ), Ol -
b plinske voqny zacali Pyrenejske polos.
iy prestupne anckiowul Rinumi o vwivorli
I prevvineion Fspamin, Weheovlida trvali az
davpridu germinskvch Kmedow v 3ostorn, |
Do 7. stor. onckackli alomer cely Pyreneisky
P destron Vigigotia jeho ehyvitelstve prijalo
krestanstver, Nasledoval vpad moslimskych
Arabaoy # Marok, ko dobylivicSing polos-
i o waloZiliv Cordobe moony emiril
sk kalifn, Cordoba sastali jednym z naj
wirnamaeich muest ishumskeho sveta Ked
ancali v 11 stor male krestanske keilovsv
1 seviere Spanielska oeSirovalsvope oeeie

srmieroim i jul der enoslinasky ol oldast, -
pritad sa zedlhavy zipas o mmovadobvtie st
tenyeh feemi Creconguista b, AsiGriabok sioe
pryvym Spanielskyvm krestanskyim Suirom,
Koy porse] Maveow v Bitke pri Covadonge
(7220, ale r 1035 w7 staling Sele reconguisy
Kaseibia, Avapdnskeo o Navarra, Do 13 soor
astala v moslimslyeh rukdch iba Granada
K #ednoreniu Spaniclsk
1681 doslo po solxdsi Fer
diranda 11, (po e 1479 kel
AngonskabsBabelou ] (po
i 1474 Kralovnd Kaslic)
Domace @ medzindrodne
pomery s evehlo w vvrene
emenili. B 1492 bola o
Matroy paspll vydoby
Granada a takover sicasne
s gadal | neoveritelny roe-
miach  Spanielske; moci
vosimoni. Spomelski panoy-
nici pod porcrali zimorske
plavhy o ziskali obrovske
Gzemia v Strednej a Juingg
Amerike, R, 151005 kilom Spanielska sl
kaire Ljeho nastupom nadobud i dominug-
ce postavenie v Europe Habshurgoved, Po
Farolowe] abeikacii v 1355 50 vifa roscdelils
meclA Spanielskan o mkisko vetvo Habshur-
goveoy, 'n holandskej revolicii o vaniku
nezivisieho Nizozemského St sa seemie
Spaniclskeho panovnika opil smensilo, R,
700 wymela Spapiclska verva Habshargoy-
cov i v Apaniglskym keilom 2 dyiastice
Berrbonoveoy saeseal Filip V., vook franciz-
skeho krala Lodovitn NIV, Vo vojne o Spa-
nilske nislednicivo stratilo Spanielsko
dalsie dezavy viatne Belgicka, Luxembi-
sk, Lombardska, jusného Tallainska o Sardi-
fie, Gibraltir poseipilo Britini. Bourbonski
panovaic viak zaveedl v silne konzervativ-
nej krjine urfity stupen reforiem a myshen-
ky esvictenectv B FROS dosadil Napaoleon
na Spaniclsky tron svojho brat fozefa, ale
Spumielsky odpor bl velmi stind a r 1814
prinutili britske a Spanielske vojska Francd-
zen pelist. Ferdinand VI, po svojom nivrate
rit bon e 1) shnovilabsolutizmuosa 2l
liberdilnu kepsitocin @ivedenn v Case jeho
nepritonmmestl. Zapeha viddy prislo Spanicl-
sko o kolonie v Lutinskej Amerike, Kloed
svudili ostabeniv kejiny o vyhlasili nezavis.
bt N prvie] prodovic 19, stor, zailo Spaniel-
sk vicero sipsoy o moc medid Tiberalista-
mi i monarchistane. V Karlosovskych voj-
natch prividenct krilovng) Laabely 11 deen
Ferdinanda V11, bojovali proti jej strvkov
oot Ciarlosont i |rlL|r]KJ[nnl.l-i.nm_ Kty st
rehil ok ma tron: Labela ok podas ey
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W

Wicie v 1868 el Nasbedovalo kritke
obdabie konstitudne monarchie na fele
s altanskynr princom o pokus vyteorf
republila Po spaniclske-amenche) visjne 1
1RO stratila krajing posledné vyznamnd
koaldmie = Kubw, Filiping. Guam o Pomerike,
Pocas | sverovepvoiny verstlo v Spaniclsku,
ktore zostalo neutrilne, sociilne naplitie
Mnuho reslicnyel sil, koré sapostavili prodi
v srchid o b obSanslie] oy mali
risledok aldikacio Alforea X0 C19310,
Micr nasledujice republiky neteval diho: B
1930 prowvstadi prot novaevolene] repullikin-
she] vidde ammidni generili v knote] Spanicl-
skef obidnske) vojne bojovall nacionalisi
vedeni generdlom Franciscom Francom
prei republifdinom. R 1939 Franeo avitazil
astal sa vladeom, V 2 svetove] vojne bolo
Spemielsko neateilng, | ked bolo ziviste od
Memecka, Por 1945 kdol Franco diraz oo
antibomunisticka politko, kord jelone#Hng
v.diise stuclene] vogryeskal urdine mecdzin-
mexhng vzranie na Adpade. B 1909 vymesi-
val Franco & svojlo ndstupen Juam Cardosa,
vtk Allvnzs XL Po Francose] smiri
{19757 sa clmovib micmarchia a keal umioznil
prechod k demokracii zriadenim kondtind-
nej menarchie (1978 1 1982 vanpilo Spa-
nielske dio MATO a0 gyvalilo s viadu socialis
e Gl 1, fanidim 1980 je dlenom ES.

Striehome mince zaréckyeh kaldnii na
Sicilli, 2 juzneho Tallanska o Frincizsk
obiehali na Sasti Gzemia Spaniclska od 5.

Therakedn, Hispania Uhenors

= C¥biilens, bronzovs manci
a1 R25- 10 prcd |

s dntinskon begendou
averac i ihemkow legendoo
Ml TEWCIF, VLT, TEveTs

Spatiielsko-amer ic
kealesizilone rashg
Hispaniol
fifres Hadtn
Farral 1 Jodan-
L1 1H=1555),
e -
vl D g
e bl s o

Eyewmingso, nevers

b ezl
i L

1542, muncowTio Sanio

stor pred o, | Greorsausadiliajy Spaniclsku
av b stor pred oo |ozacali s raghou mensich
strichomyelyming, pravdepodolne v sty
Empuarion LAmpurins), Pocas 3. stor, pred n,
| s powEivanie minc rogsinlo na celd dee-
i pelostrova g objavil s meby g bon-
zua ghata, Pestry etnicky povod obwsaloloy
Spanizlska v te| dobe odrida sirokd palen
poudEnych dizajnov, jazvkoy, adpisos
a wibowyeh Sndardov minel. Vo 237 pred
1 | presicl Spaniclskym Gzemim kanigin-
sky vojvelea Hanuilkar Rarcis so svogin vop
shoan, Jehio mince o mince jeho svoa Hani-
bk sa surad'ojo do hispansko-prnshke o
eilsddobata, Hlavnd mincovia Kirthigineoy
P v Carthago Nowvi (Cargenan Vo 215
A% 2001 pred . L sa gzemic Spaniclska stalo
mleston) mnobveh wwenampyveh bidek
v druleg puinske|] vojre medz Rinom a0 kar-
tigom. 1o poriZke korsigineey. Rinunia
vytvorili dve provingge Hispang Gilerior na
severe o Hispania leror na juho polostro.
v Nasledujicich 600 rokov zostal thersky
polastron pod madyEdov Rimanoy, V2 stor,
pred n |osa zacina razin hersky dendr 2o
strichra podla veoru timskyeh dendrow
s iherskymi ndpismi. ¥ nickiorich ablas-
tiach sa ruzili tha strichomé, v infch iha
bronzove mince u v dalsich abiehali oba
rypy spolocne s rimskymi siriehornym|
a brorzesymi mincami. Podas vojny medd
Rimaama rehelujicinm Semoriom (8072 pned
b a v ohdohi obéianske] vomy prudko
varistol poder razenvel mincl. Za cisin
Augusta 30 prod ne L — eng LS i 5pa-
nickskom Geemi razili rimske zlatGauney,

l'\uf'l:l nielsko-
“nericle sirie-

Ly Jirulkse
myinee fangl

vl mongy,

baf LS HE R L B
dush  Whavo
o Tl 1
195013941, 4
real e letopodiu
I ILCE 1l

Almohadoved, reverz strichomélo anonyimnélio Svorcon chio
dithemu, obchndne mince Spanielskych krestinskycl S
#1315, stor. imntos difhemy dynastic Fatimos ooy
mincow i Milkares.

L [ Perud
Depo D Li Togre (157715881

enany vysokou kvaliton seojich
i, avers,s Vo hose: Filip 1V
{12 =T0050, 8 real 2 obdobia 1630
ad 1631 tetopodet nediatefny b
mincov i Porosi CBaliviad, avers

strehorne denaiare a brongeove nehy, Posled-
neé ofiviilne rimske razhby 2o Spaniclska
pochitchaji 2 obdebi vidy cisiica Galbu
Cas00 ), Dokonca anl poedecentralizic
rimskeho mincovicva v A d, stor v Spa-
plclsku nepracovala Zindna mincovia, Po
prrpace Rirmshkef rive mdzemie vkt wzni
dobwvatedin: Vindall, Akl Suesd o Vizigon
V& a bt harharske mince Kopirovali
rimiske vaore, vy kel andmy na minciach
lioal Rechinr 2o suevi C438—8), kiory razil
Zlate mince: solidus a rlens, ¥ kritkom
abloln, ke bveanesky cisde Justinin opat
dobwyl zipadnd provineie, nu fuhue Geemia
il Pwnlskee tiensy. O oS80 viziporski
kerdli so siciom v Tolede, kint ovladli cely
hepskoy polostrow, pokradovall v rzbe trien-
st Lo Sase pracosalo viae ko 80 niiest-
nveh mincovai ¥ e T =712 Arabi micili |
WVizigolshe kealovsivo n bol vytvoreny emi-
it & jedinou mincoviou al-Andalus v Cor-
clobe, kole samah mmee Umayoveoy — zkite
cimdive, attiehorng dirfhemy o bronzove Liulsy
Por 1031 sa emindt roepadol o vynvmdlo sa
viae ako 30 malickych SEamoy, Vommohvch
v nich si meili mendic mnodsi zlatych
mvined, tagmid diely dingra, ale prevazoval)
strichotné tazly, Od v, 1096 s na dzemi
Spanielska kratko razli minee almorsvid-
skvch pumovnikowv: whud dindre a gove strie-
Persnd qquisaty a ol £ 1147 e r 1212 smince
Almaohadoveoy v Bevile so Stvorcovymi
striebornymi dirhamami: Pastupne bali
Arabivlitanta v r 1492 steatiliaj posledné
mesto Granadu, Malé severne krestunske
Kralovsivo Asiiria, kiord viedlo reconguois-

1Al ._'.-‘l

13l
Filip 11, (153598 x&
16213, 1 real ¥ ob-
dohia oo 10 0
100 letapodan nedi-
patelny ), mingovnas Mesd-

oLy IMex o), avers

skirtud

|

AR i.li'n

i
"II'

Ferchinumel 11
Anigemskya lea-

Pl 1, Reastilako CFa00=T304%)
1 read b leropodia, minoo-
wilie SUBOVEL vens, reyers

Filip 11 IV O1 5981605, medene 2 marvesdi < vineerymi
vireenyi kentrntirkami— znackami-ktondmi sa oraadova-
b gy vdenie jeho hodngdty postupne na 3 2 4 momnvedi (i
averze uona O puimvedi ina revere ) savedenym datmon
komtrannarkevania 1635

14



PRILOHA

RENTABILITA
KOMERCNYCH BANK

ZISK KOMERCNEJ BANKY —VYSLEDOK
AJ PREDPOKLAD JEJ USPESNOSTI

Ing. Dusan Preisinger
Intitat menovych a finanényeh stadii
Marodna banka Slovenska

Zisk komercnej banky patri k ukazovatelom, ktoré su stredobodom pozornosti pri jej hodnoteni. Z pohladu
akcionarov uréuje mieru zhodnotenia ich investicii. Pre veritefov poskytuje zakladnu informéaciu o schopnosti
banky dosahovaf ¢istl Urokovi a netirokovi marzu na trovni, ktoré zabezpeéuje Urokovy vynos minimalne
roénych terminovanych vkladov, vyssi ako rocna miera inflacie. Stiéasne v&ak poskytuje zakladné informacie
pre samotnu banku nielen z hfadiska jej konkurencieschopnosti, ale tiez ako rozhodujuci zdroj na krytie pred-
pokladanych strat z aktivnych obchodov a najlacnejsi zdroj ekonomického rastu banky.

Freto je pochopitelng, ze pri analyzach ekonomicke] pozicia
komerénych bank a sledovani ekonomicke) stability bankovéha
seklora ako celku sa pozormos! sustreduje na schopnost akumu-
loval vnitorné zdroje préve riadenim rentability a projektovanim
iej budiiceho wyvoja. Tento fakt ja, podobne ako vostatnych kra-
jinach realizujucich redtrukturalizéciu bankového sektora, pod-
poreny skutoénostou, Ze dominantnym ekonomickym problé-
marm restrukturalizacie je ozdravenie Uverového porifélia, Real-
na kvanlifikacia predpokiadanych Uverovych sirét e vwehodis-
kom pre uréenie nevyhnutne) miery zisku vyjadrens] ukazava-
telom ROA (zisk/priemernid hodnota aktiv). Pritom je potrebng
predpokladal, Ze rozhodujica farcha ozdravenia dverového
portfolia bude {a v sidasnosti jednoznacne |a) orientovana na
bankovy sekior

Vnasledujice| analyze sachoceme venoval vivoju tych ekono-
mickyeh vzlahov, ktoré v rozhodujice] miere ovalyviujl rentabi-
litu komerénych bank. Prianalyze vykazu ziskov a sirat a jeho
vztahu K bilanttniej Strukltre sa nevyhnutne pracuje s individual-
niyrmi tdajmi, ktoré charakterizujld obehodnu palitiku, ale aj pred-
pokladany vyvo) ekonomicke] pozicie banky. Z uvedengho
diovodu vietky Udaje a na zaklade nich definované trendy sa
agregovana na uroven bankoveho sektora ako celku, Napriek
tomuto obmedzeniu je mozné prijal niekolko zaverov s doslatod-
nouvypovedacou schopnosfou a sucasne mozno porovnal kon-
kretnu banku s priemernymi agregovanymi hodnotami,

Vplyv Struktary aktiv na vyvoj rentability kemerénych bank
Jednyim z faklorov, ktory ovplyviuje Strukidru bankowyeh aktiv

le Ich ziskovost. Pri uréitom zjednoduseni mozno povedal, e
bankové aktiva su umiestiované na relativne samostatnyeh fi-

nancnych trhoch. Cena aktiv na tychto trhoch je v rezhadujice
rmiere ovplyviiovana vziahom dopytu a ponuky. V Standardnom
bankovam prostredi (pri abstrahovan! jednorazovych vikyvow),
kife mechanizmus prelievania kapitalu v dihodobom éasovom
horizonte v podstate vyrovnava ziskovest jednotlivych aktiv, je
vztah medzi Struktdrou aktiv a wstednou rentabilitou banky mengj
pevny. Rentapilita viac zavis! od schopnosti maximalne| elimina-
cie rizik aktivnych operacii a zabezpedenia suladu medz aktiva-
mi & pasivami, ktory vydsiuje do poZadavane] drovne likvidity.

Cdlisng je ekonomicke prostredie, v ktorom st umiestiiovansg
bankove aktiva v etape transformagneho procesu. Na [edng|
strana rma podnikovd sféra zvySene naroky na Uverove zdroje, na
druhej strane viak ma tdto poZiadavku vodi bankovemu sekiory,
ktary sa musi vysporiadal s poiadavkou rychleho kapitaloveho
dovybavenia a poirebou dosiahnul aspon minimalnu hodnotu
standardngj likvidity. Dasledkom tychto skulodnosti je pomerne
vysoky rozdiel v cene agregovanych skupin akliv,

Viwo| rentability bankoveho sektora v rokoch 1993 a2 1985 bol
ovplyvneny pricritnou orientaciu bank na dosiahnutie Slandardne|
likvidhty wyjadrenaj Groviou kapitalove| primeranosti. Viychodisko-
va traven kapitalove] vybavenosti bola velmi nizka (podiel viast-
neho kapitalu na bilandne] hodnote aktiv sa pohybeval do hodno-
ty 1,22 %), v dosledku Soho kapitdlovd primeranos! dosahovala
hodnotu 1,72 %, o predstavue takmer patinu poZadovane] mini-
mialne] miery likvidity, Potreba o najskdr 2visil hodnolu kapitalo-
vej primeranosli sa premietla do zmeny Struktdry rizikovo vaZe-
mychakilv. Tato tendencia bola ovplyvnena viacerymi faktormi;

* Podiel vinosovych aktiv na celkowych aktivach sa priblizuje
k90 % Kukoncu roku 1933 mal hodnotu 88,3 % a ku koncu roku
1994 dosiahol 88,7 %. V priebehu roky 1995 sa na prirastku bi-
lanéne) hodnoty podiefali vynosové akliva vo vydke 96,4 %,
v désledku éoho vzrastol ich podiel na 89,9 %. Bankowy sekior
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tedaz hiadiska &lenenia Podiel Relativay kumulovang Podiel vyrazne ovplyvruje fina-
aktlv na vynosove a nevy- v Struktire aktiv | prirastok Egﬁjﬂhftok () vmil sk |vitnktareaktiy | NENE toky podlatoha, kam
nNosove Nema pTIES1Df na k1.1.1993v % k31.12.1995 y % pEmEIEnEI plDSiHEdky
rastrantability stiahnute z ekanomickéha

¢ Bilan&na hodnota 1993 1994 1995 prostredia umiestni, resp
hankového sekiora za | Uvery B84 43795 | -44867 | -59691 56,0 kolko icn do ekonomic-
uvedene obdobievezrastla  [yadsihankove 261 “T1BE | +B508 | <1087 963 kého prostredia vrati. Je
0227075 mil, Sk, Goprad- | aigig ' Zrejme, Ze trendy, kiore
stavuje index rasty 161,2 A charakterizuju obchodni
%. V ramci tohto prirastku Az Lapare 9 hbiass N | 198 e politiku bankového sekio-

predstavoval index rasiu

vlastného Kapitalu 164 8 %, pri indexe rastu zakladneho imania
180,7 % a zisku 171,86 %. Porovnanie tychto hodndl patvrdzuje,
Feov Srukldre viastnehe kapitalu nedeslo k wiraznym zmenam

Rozhodujicaviak e, Zerastvlastneho kapilalu sa v podsiate pri-
blifuje rastu aktiv, o znamena, 2a 2vySovanie kapitdlove] prime-
ranost v minimalne miera ovplywnil ras| kapitaiove] vybavenosti
bankoveho sekiora:

» Bankowy sektor dosiahol v roku 1993 rentabilitu vyjadrend
ukazovatelom ROA vo vyike 0,67 % Je teda zrejme, 2e akumu-
lacia viastného kapitdlu dostateénou tvorbou masy zisku
neumoZnovala dosiahnuf kapitdlovi primeranost za predpokla-
dané obdobie troch rokoy (1994 - 6,75 %, 1895 - 725 %, 1996
-8.0%).

Rastkapitalovej primeranost sa 2 tyehlo divodov zabezpeco-
val najma zmenou StruklGry rizikovo vaZenych aktiv (RYA).
Uvery, medzibankové akliva a aklivne operacie s cennymi
papiermi predstavuji v sidasnost 98 % vynosovych akliv.

Zmenasirukiory akiiv, kiora ja ovplyvnena ich vieobecnourizi-
kavosiou a nasiedne ziskovosfou, sasutasne prejavila aj v Struk-
ture VA, ¢o dokumentuju Udaje v tabulke na zadiatky strany,

Relativny pokles Uveroy kompenzovali operacie s cennymi
papiermi vo vyike 98,2 %%, Pritom priblizne 95 % portfolia akiiv-
rych operacil s cennymi papiermi predstavuji Statne cenné
papiere a pokladnitné poukédiky NBS. Rizikovo vaZens aktiva
s rizikovou vahou , 100" boll teda nahradene aktivami s rizikavou
vahou 0", Prejavilo sa o va vyvoji vafahu BV A/aktiva".

1993 1594 1995
Rizikovo vakend aktiva (mil. Sk)| 308167 12402 324603
AW Adaktiva | 0,581 0,619 0,541

Uvedend (daje potvrdzuji umigstnenie prirastku do meng
rizikovych akllv, prepoditana hodnota rizikovo vafenyoh akliv sa
#a hodnotené obdobie znizila o 83 637 mil, Sk. Pritom sme
abstrahovali od podsavahiovych zavazkoy, kloré s siéastou
RVA a ich hadnota rastie, pritom dominaning postavenie maju
najmé bankove zaruky staktorom konverzie 1" Vplyv Struktury
aktiv na-uvedeny relativny pokles hodnoty BVA je teda e5le
vyraznegsi. Tento vyvo) je spravadzany poklesom hodnaty kapi-
lalu pre kapitalova primeranost, 6o je sposobendg najmd presu-
niom zdrajov na krytle Overavych strat z reservnych fondov (klare
sl stiéasiou kapitalu) do opraviyeh polofiek na zaklade klasifi-
kacie (ktoré nie sususasiou kapilalu). Prakticky tak jedinym redl-
nym zdrojom zvySovania kapitdlove] primeranosti za bankovy
sektor ako celok bola uvedend zmena Struktdry RVA,

Vzlah medzl zmenou Struktany vynosowvych akliv a vyvojom
kapilaleve] primaranosti je logicky. Cielom tejlo analyzy nie e
definovat postavenie bankovych aklly v makroekonomickych
financnych tokoch. Je zrejmé, Ze rozioZenie 538 925 mil. Sk
cudzich zdrojov, kloré bankavy sektor spravuie a zhodnocuje vo
farme akliv, ovplyviuje cenu jednothivych aktiv. Suéasne lie2
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raako celku, savrazhodu-
jlice] miere stimulované snahou zabezpedil likvidilu. To zname-
nda, zev maximalnej miere Strukivra aktiv jevysledkom vieobec-
nej rmiary rizika [ednotiivich drubov aktiv, NeStandardne vysaky
rozdiel medazi rizikovostou uveroy na jedne) strane a ostatnych
wynosevych aktiv na druhe| strans |e vdeohecns znamy. V tejto
suvistosti je preto polrebné analyzovat vziah medzi likvidilou
a rentabilitou, 1o znamend, aky dopad ma zmenza Struktury akliv
yynitend potrebou zabezpedil likyiditu na vyvo] ROA.

Tenta vziah je potrebné posodif z dvoch vedjomne prepaje-
nych pohfadoy. Ma jedne| strane ide ¢ urokovu vynosovost aktiva
a zistenla, do akej miery kalkulacia Grokove| sadzby redpekiuje
Urokova naklady, prevadzkove naklacy a zakalkulovan ziskovd
marzu banky. MNa druhej strane vEak musl vynosoyy urok raspek-
toval aj kvantilikdciu strat wwplyvajdcich z navratnost akliva vo
vyske, kiord zabezpet] pozadovand vysiednl ziskovost 1ohto
aktiva.

Zmena Struktary akiiv sa premietia do vyvola ich priemerne|
urokove| vynosovost|

vhal./1 Sk aktiva

1943 1994 1985
Urokovd wynosovost Gvaroy 148 147 14,8
Urokovd wynosavost
madzibankouich aktiv 128 07 105
Urakovi winesovost cannyeh
napierav 14,3 74 [
Priemernd irokovi vinosovost 14,2 12,8 12,5
ROA 0,67 0,67 0.87

Pakles priemerne] irokovej vinosovosll je sprevadzany ras-
tom ziskovosti aktiv. Potvrdzuje skutotnost, 2e straty z Overov
neumoziuje vykryl @ni relativne vysoka a potas celého obdobia
stabilizovana priemerna Urokova miera uverov. ¥ rovoakom
smere ako na likviditu pasobl zmena Struktary aktiv aj na rentabi-
litu bankowého sekiora.

MoZno to dokumentovat aj na wwvoji korelaénych koeficientay,
ktore vyjadrujl vzajomnd zavislost medzi ROA a podisiom tyeh-
lowynosowych akliv na bilanénej hodnote:

Koreldcia Koeficient koreldcie
1993 1994 | 1945

[hvery/hilanéna hodnota «- ROA -0,1937 | 0,2938 |-0.4171

Medzibankove akthv/bilantng

hodnota 4+ ROA 0,1848 | 0,1201 | 03498

Cenné papiare/bilanéna hodnoia -+ RDA 0,i769 | 01504 | 00701

Koretadny koelicient sa pohybuje vintervale<-1, 1=a vypove-
daavzajomnom vetahu v dvoch drovniach, Eim je jaho hodnata
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vysSia, tym je zavislos! pevnejdia a dokumentuje Uzky vziah,
SUEasne kladna hodnala vyjadrule priamu & zaporma nepramu
zavislost Hodnoty kereladnych koeficientov uvedené v labulke
potvrdzujl, Ze vysoka Orokova vynosovost akilva sa nemusi pre-
mietnul do jeho ziskovosti pri existencii wysoke] vEeobecng]
migry rizika. Je tedamozne prijat tieto zZavery:

= Llverove portfdlio bankového sektora, ktore |e charakterzova-
néneslandardne nizkou ndvratnostou, negativne ovplyviuje vyvo|
rentability bankoveho seklora ako celku. Pomeme vysoka hodno-
ta zapornaho koreladného koeficienlu pobvrdzuje, 2e ani vysoka
urckova sadzba z Uverov neumadiiuje vykryl straty kvantifikovana
tvorbou opravoych poloZiek pa zaklade klasifikdcie dverov. Roz-
rolisanostkorelagneho keeficianta v priebehu rokov je ovplywnena
dvoma laklormi. Zvyiena tverova angaZovanast bank so zahra-
niénym kapitalom a pobodiek zahraniénych bank v roku 1994
predsiavovala zvesenie priemerne] bilancne] hodnoty ich Overa-
veho portiolia o 17 928 mil. Sk, o predstavujeindex rastu 160,3 5.
Je teda pochaopitelng, Ze talo hadnata nowych veroy zwysila
podiel tandardnych Overov, Eim krdtkodobo pozitivie ovplyenila
Struktiru Uveroveho portfdlia z hladiska rizikovast zniZenim uka-
ovatela opravne poleky/ivery”. Samozrejme, fe ga fym znidila
hodnota ukazovatela ,opravne polozky/celkove naklady” a v pria-
mej vazbe sa 2vysila hodnota ukazovatela | vynosy/opravné polo-
Zky". Toznamena, 2e na 1 Sk opravnych poloziek sa dasiahla
vySSia hodnota vynoesoy, v urokovej kalkulacii predstavovali
opravng polezky mensi podiel, s pramym dopadom na vyslednu
rentabilitu. Preto koreladny koeficien! dosiahal kiadnl hodnatu.
MNaopak, vroku 1995 najma uplatnenie nove| metodiky, kioré spris-
nilo pristupy ocefovania Gverowych rizik (2o strany komerdnych
bank su tasta hlasy kritizujice vysokl prisncsl, aviak ekonomic-
ka pozica dverowych diznikoy ovplyvnena rozvetvenym refazeom
platobng| neschaonostivyzaduje zrealnit Overove riziko), 2a preja-
vilo v rasta zaparne] hodnaly korelaéného koeficientu.

» Medzibankové akiiva a aktivne operacie s cennymi papier-
mi s aj pri poklese vynosovost ziskove, S v podstate vsaéas-
nosti jedinym zdrojom masy zisku. V prisbehu sledovaného
ofidabia zvysill masu zisku bankového seklara o 4.4 mid, Sk,
Pritom sl treba uvedomit, Ze rozhodujlicu vysledni masu zisku
(85 %) vytvarili najmé operdcie s cennymi papiermi, Relativee
vysoka priemerna vynosovost medzibankowvych aktlv a jej pozi-
tivny dopad na remabilitu vyjadreny koreladnym koeficientom
0,3498 ma indnidudlny ekonamicky efekt lan v pripade banko-
vych subjektov crientovanych na aktivne medzibankové
operacie. £ pohladu bankového sekiora ako celky sa wwnosy
2 medzibankovyoh aktiv kempenzuju nakladmi na medziban-
Kové pasiva:

(v mil. 5k) 1983 19494 19095

Vinosy 2 medzibankowvych aktiv 12489 12343 13040
Maklady na medzibankové pasiva 12 206 13548 11203
Aozdiel 283 -1 205 1.837

Rozhodujue vplyy na vysledny rozdiel je spasabeny abstra-
hovanim od medzibankovych vziahov medzl kemerénymi ban-
kami a NBS. Ureky z Gverov a aklivnych operacii s cennymi
paplermi su vynosy, kiore bankowvy sekior ziskava z ekonomic-
kenho prosiredia na uhradu nakladov za zdroje poskyinute
nebankovymi veritelmi. Urokova marza z tychio akliv e Sistym
vynosom bankoveho sekiora. Medzibankove aktiva zvyEujl ren-
tabilitu bankoveho sekiora ako celku len v pripada, #e boli uplat-
nene na aktivne obchody mimo bankovaho sektara. To zname-
na. 2e yynosy banky —veritela, kioré st kompenzovana nakladmi

banky — diZnika st sprevadzané vynosmi banky ~ dliinika ziska-
nymi zmimobankového prastredia.

=V tejto stvislostl je potrebné upozomit na funkeiu medziban-
kowrch aktlv, ktoré sa stavajl vyznamnym zdrojom na krytie liovi-
dity zhordene] dverovymi stratami. Rast bilanéne| hodnaty
medzibankovyeh akiiv bol v roku 1995 vyEsi ako rast bilanénsg)
hodnoty dverav, To znamena, Ze lieto zdraje neboli umisstnene
do Uverov. Satasne vwnosovosl a vysledna ziskovost MBA je
vyESiaako vynosovost cennych papigrov. Vyuitie medzibanke-
vych zdrojov nie je teda ovplyvnens snahou zvysil rentabilitu
(maklady medzibankovych zdrojov sU vyidie ako vynosy operd-
cil 5 CP), ale zlepsit portfdlio aktiv '

= \plyv Overoveho portflia na vyslednd rentabililu bankového
saklora moZne dokumentoval a) na vyvoji nasledujicich ukazo-
vateloy, v kloryeh sme pouil keeficient dvercvéha rizika (KUR),
Ide v podstate o vzlah .opravneé polozky/dvery”, kde hodnota
opravnych polofiek j& dand klasifikaciou Gveray a vy|adruje rizi-
kovos{ iveroveha portidlia za bankovy seklor, to znamena, kolko
strat sa predpokiada na 1 8k poskyinutyeh dverow:

a) Koreladny koeficient vefahu wynosové aktiva/bilantng hod-
nola «+ KUR" ma hodnotu -0,42. Potvrdzuje, Ze pri rasle dvero-
veho rizika klesa podiel vynosovych aktiv na bilanéne| hodnote:
MNevyhnutné tvorba opravnych poloZiek spésobuje nielen
neefektivne vyuZitie viastnych zdrojov, ale pohlcuje aj éast
cudzich zdrojov. Vodi ndkladom na cudzle zdroje sa netvorla
vynosy z vinosovich aktlv, pretoZe nové cudzie zdroje sU pouZi-
té na pinenie splatnych zavazkov banky.

b) Korelaény koeficient vzfahu  zisk/bilanéng hodnota «+ KURA
ma hodnotu +0,79. Tato hadnota by mala byt zépoma, pretoie
rast iveroveho rizika znizuje rentabilitu banky. Polvrdzuje to jed-
nak vyssie uvedany vzfah, ale tie? skutc&nost, Ze tvorba oprav-
nych paloziek znizuje bilanény zisk banky (v tejla savislost
nemame na mysli slanovenie zisku pre vypocet zakladu dane).
Kladna hodnoita je vysledkom toho, 28 bankovy sektor ako celok
nevytvara dostatoény objem opravnych poloZiek, désledkom
&oho je nekryté strata. ZniZend tvorba opravnych poloZiek
v paravnani s jej redlinou potrebou sa premieta do vyiEieho zisku,
Tento zisk je v podstate fiktivny, lebo nahradza nevytvorens
opravné poloZky. Nie je zdrojom akumulacie viastného kapitélu,
&im skresluje redlnu rentabilitu bankového sekiora.

Moiéne leda konstatoval, Ze vplyv Strukidry akiiv sa prejavuje
nielen vo vyvoji likvidity, ale aj rentability, prigom dominantnd
Ulahu zohrava realina stratovos! veroveha pertfalia. Prejavuje sa
to v obchodng) politike bankoveho sektora ako celku nielen
z pohladu riadenia akilv, ale aj cenotvorby bankovych preduk-
tav. Hodnota ROA naznaduje, #e makroskonomicky priestor
nevytvara dostaioéng padmienky na akumulaciu vnltornych
zdrojov na krytie stral v predpokladanom tasovom horizonte
troch rokov. Potvrdzuje sa tym nevyhnutnost prijatia systému
danovych a legisiativiych opatreni na akeelerdciu tvorby poZa-
dovane| kapitalove) vybavenosti bankoveho sektora.

Vyvoj Struktury rentability bankového sektora

Ckrerm Struktary akliv ovplyyiuje vyve] vieledne] rentability
banky oplimalne premistnutie nakladov do ceny aktiviych
operaciia sludiab banky, Dominaning postaveniezohrava riade-
nie Sisie] Urokove] marfe:

v 1993 (1984 | 1995

Podial irokowych ndakladov na celkowyeh nékladoch | 46,1 (46,7 | 39.3

Podigl urokowych vwnosov nacalkovychwynosoch | 690 722 | 62.8
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Je zrejmé, Ze v struk-

10993 | 1994 |1095 iba 58 utlovng pre-

lire vynosoy dominuju
urakoveé vynosy, ktoré
okrem Urokowych nakla-

Cista (roknva maria =

(rokovd wnosy — drokove naklady
priemernd wnosové aktiva

miestniia.
Z hladiska wywolaren-
tability bankoveho sek-

5,28 536( 471

dov zohladhujd pre-

Prevadzkova tinnast = 02 SrOKOW prfem + nedrokové vjnasy

tora mozno pozitivne

vadzkove naklady, zis- ; 108,35 | 1071110851 | hodnatitorientaciu bank
kavil marku a predpo- nedrokows naklady na intenzilikatné faklo-
kladané straty z aktlv- | Syuktira ROA ry rastiu. Prejavujesato
nych obechodoy banky, - - - - v Umiestfiovan! zdrojov
Vysledna rentabilita |a) rokovévjnosy - trokové naklady s63| 82| a1a| 22obdobie31.8. 1995
vyjadruje. schopnost aktiva ' ) ' az31. 3. 1998,

tanky desiahnuf takd by nedrakové wnosy - nedrokove nakiady Prirasiok bilanéng|

Gistu Grokevia mardu, aktiva

402 | -4151 -32T|  hodnaoty je origntovany

kiora zabezpedl poZa-
dovano ziskovia marzu | ROA

vylutng do wynosowych

067 | 087 087 aklivapotvrdzujeukon-

pri pokryti nedrokove|
rrarde.

W Etrukbare ROA avo wvoji Giste) drakove) marzanastall zmeny
najma v roke 1995, oje ovplyvnens uz spominancu Zzmenou
Struktury aktiv v prospech aktiv s nizSou Urokovou vynosovosiou
Poklas Siste] neurokove] marze sa premieiol do rastu RDA, Je o
avplyvnend nizéou priemernou rizikovostou wnosowych akiiv,
prefoze rastie podiel MBA a operacii s cennymi papiermi, 2ni2u-
je sa potreba tvorby opravnych poloZiek, kloré si zahrnuté v ned-
rokowych nakladosh.

Mavyvio &iste Urokove) marze mavplyy e wyvojvziahu vkia-
dyfivery”

1993 | 1994 | 1995

Potial dverow na vyrosovych aktivach 643 | 61.1 | 534

Podial viladow na cudzich zdrojoch 3.5 | 578 |58.1

Uvary s0 rozhodujicou bilanénou poloikou na strane aktiv
a vklady na strane pasiv. Ta znamena, 2e nielen riadenia groko-
vych sadzieb Gverov a vkladov sa premieta do &iste] Orokove]
marie, ale tied vedjomny velah ich bilanénych hodndt:

1983 | 1994 | 1895

Vidady/ivery B2.86 | 82,0 |1086,0

Ky da roku 1995 boli dvery krylé aj inymi zdrojmi ako vikiadrmi,
vslitasnosti st vklady umiestfiovang do inych aktiv. Viynosovosl
tychio akiiv je nizsia, v dosledku coho klesa dista drokova mara.
Tento pokles jgovplyyneny a) skuloénoslou, 2 drokovia vynoso-
vost Uverov sa dihodobo wyrazne nerment, no na druhe| strana
o roku 1995 varastla Orokova nakladovost vkladov o 13,25 %
{z hodnoty 7,62 na hodnotu 8,63 hal, na 1 Sk vkiadu).

MNapriek lomu je viak vplyy wvoja lohto vziahu na ROA pozitiv-
ny, kedze pokles Giste) Urokove) marze jo sprevadzany poklasom
prevadzkove] nakladovost aktiv o 21,2 %, Z hladiska vysledne
efgktivnosti viak ireba upozormil na vplyy vwnosove| uétovne|
poloiky pouiitie rezery a opravnych poloziek". V porovnani
s rokom 1994 vzrastla v roku 1995 za bankavy sektoro 7-532 mil
Sk, kym reciprona nakladova polozka tvorba rezery a oprav-
niyeh polaZiek” vzrastia o 6 187 mil, Sk, Saldo vo vyEke 1352 mil.
Sk Oétovne znizule pravadzkow nakladovost Siéasne treba
uviesl, e znatny podial pouZitia rezery nebol orientovany na
rigdenie uverovéno portiolia; ale sa presunul zo veeobecnych
rezery do opravnych polozisk na zaklade presunu Standardnych
iverov doinych skupin. To znamend, 2e Easl ivorby opraviych
polofiek nepredstavuie rast vndtormych zdrojov na krylie strat,
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Genie elapy uplatfiova-

Prirastok Podiel na bitanéne] hodnate
Ukazovatel vmil. 3k | v% 3181995 | 31.3.1996
Bitanéna hodnota 50668 [10,02 - -
Vinosovéaktiva | 48BEE [11,14 R4 0,30
Fisné akfiva 944 | 409 0.03 0,04

nia extenzivnyeh faklorov rasiu. Prirastok vynosovych akiiv vo
wyiske 48 BEE mil. Sk sa dosiahol pri prirastku cudzich zdrojov vo
vyike 46 670 mil. Sk Ta znamend, e na 2 196 mil. Sk vinoso-
wych aktly bol pouzity viastny kapital bankovéha sektora. Efektiv-
nost tohto trendu je v tom, fe kym k 31,8 1995 potreboval Ban-
kowvy sektorna 1 Sk vynosovych aktiv 1,02 5k cudzich (teda uro-
kowvo zatazenych) zdrojov, k31, 3. 1996 sa tate hodnota znizilana
1,01 Sk cudzich zdrojov. Giastotne sa tym kampeanzuje vplyv
poklesu prigmerne) vynosovast aktiv,

Redlna renlabilita hankoveho sekiora je negativie ovplyviio-
vand zvyiovanim hodnaty nevyinkasovanych urokav. Aj pri
skreslenom vykazovan! nevyinkasovanych trokov vzrastli za
prvy &tvirok 1996 Urokove pohladéavky 0 3.8 %, to predstavuje
fiktivry zisk {(verove pohladavky varastliio 2,1 %), Ide o probleém,
ktory sivyZaduje zvySenie pozornosti, v suvislosti s analyzou ren-
tability bankového seklora je vEak v ing] polohe. Padstatng pre
uréenie ekonomicke| pozicie podnikatelskeho subjektu (a teda
aj komeréne) banky) je, € dosahuje rentabiliiu umofiujiou eko-
nomicky rast, vwiadrent tvorbou prevadzkového zisku. Nevyin-
kasované Uroky s wysledkom parichvo finanényeh tokoeh Uve-
rovyeh diznikov. Podstatng je, & vyvo] reniability nevyisti do
prvotne] platobne neschopnesti banky, o znamend, 2e zavazky
st vyisia ako pohladdvky o prevadzkova stratu. V pripade, 2e
voii vynosu je vykazana pohladavka, nejde o stratovost veritela,
ale o stratovost diznika. Na jedne] strane to ma negativiy dopad
na likviditu veritela, 4 je vSak ovplyvnens ekonemickym prostre-
dim, ktorého Groven nesolveninost jevysoka, Uvedeny prisiup
potvrdzuje Allmanoy model déveryhodnosti, ktorym sa uréuje
budica miera solveninosti, Jeho tvar

Z=1,2% + 1,4%2+ 3.3%3 + 0 8xy + 1.0x,
fde
%y = pracoviy kapitalfaktiva,
e = nerczdelany ziskfakilva,
#a = pravadzkovy zisk/aktiva,
%4 = viasiny kapital/cudzie zdroje,
Xz = Irébyiaktiva,
povaZule premennd ,xy" 24 rozhodujicu pre urenie ekonomic-
kej stability, Najvyisia hodnota vyznamnosli priradens prevadz-
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kovemu zisku zyvyiuje dolefitost informacie o tom, aky zisk dosa-
huje subjek v prostredi so Standardnou migrou splacania zavaz-
kow, io znamena, aka |e miera jeho udrZatelného rastu.

Vyvo] udrzatefného rastu bankového sektora v SR

Podobne ako pri analyze udrzatelneheo rastu podnikoy, je
ma#ng poufil modifikdcivtohio ukazovatela pre komerénu
banku. UdrZatelny rast vyjadruje mieru rasty, kiord je dosiahnu-
telnd akumulaciouvlastného kapitaly, ivorbou zisku:

__ ZMPYA 2 i
(PKE/PA) - (ZMPVA) —  (PKE/PA)-ROA

kde

ZM = ziskova marza = Gisty prijem po zdanenifcelkavy pre-
vadzkovy prijem

PVA = prevadekovavynosovost aktiv= celkovy prevadzkovy pri-
lemipriemerne akliva

FRE = priemerna kapildlova equita = viastny kapital

P& =priemarmaakliva

Dasiahnute hodnoty za bankowvy sekior dokumentuju vyvo
udrZatelneho rasiu a vzlahy medzi polozkami, klaré ho ovply-
TN

V tom je vyjadrena podstata nazvu tohto prispeviku, zisk je
vysledok aj predpoklad uspesnosti. Umoznuje zyysit bilangnu
hodnotu zdrojey, ich umisstnanie do vynosoyych akliv, nasiedne
ZvySenievynosov na 1 5K fixnyeh nakladoy, &o sa premietnes do
rastu masy zisku a rastu viastného kapitalu, Tielo ekonomicke
vziahy mazna dokumentoval na nastedujlicich ddajoch:

Ukazovalel Ruok

1993 1994 14895
Cudzie zdrojeviastnyg kapitdl (5k) [ 8,77 742 [Ei1
Zisk/viastny kapitdl (%) 7.1 5,66 747
Ziskfwpnozove aktiva (%) 0,74 0,75 .59

1093 1994 1985
ROA | PKE/FA| UR | ROA |PKEPA | UR | ROA |PKEPA | UR
067 | 9,28 A7 | 067 (11,88 60 | DOE7(11.6Y | 807

Uvedene hodnety boll spravadzané nasledujleim wvojom
bilancénych poloziek:

Medziroény prirastok aktiv Medzirotny prirastok viasiného kapitdlu
AG4/AT3 AO5/AT4 VEB4AKE3 WKI5/KEA
1135 42,50 18,36 15,68

Je pochopiteing; e udrZatelny rast, kiory uréuje hranicu eko-
nomicky zviadnutaingho prirastku bilanéne| hodnoty akliv, musi
respektoval Specifika Struktlry pasiv komeréne| banky v poroy-
nani s inymi podnikatefskymi subjektami. Rast podniku, kiory
okrem prirastku lixnych aktiv (investiéneho majetku) j2 spreva-
dzany rastom abeznych akliv, musi byl proporciondine zabez-
peteny nisten cudzimi; alea) viastnymi zdrojmi. Te znamena, 2g
uroven finanénej (najma dverave]) zadlZzenasti, jo kryta bvorbou
cash flow, umeiiujiceu splacal zavazky. V opatnom pripade @
prirasiok obeinych aktiv sprevadzany prirastkom zavazkov po
lehote splalnost, o znamena platobnu neschopnosl,

Vinej pazici je komeréna banka Jej podnikatelska aktivita je
orientovana na efektivne spravovanie cudzich zdrojov, podigl
cudzich zdrojov ma pasivach bankového sektors sa pohybuje
okolo 88 %. Pesudenie udrzatelného rasiu teda nieje charakiari-
zovang len schopnosfou zabezpedif prirastok bilanéne; hodnoty
vlastnyrmi zdrajmi, ale fiez schopnosfou naviazal na viastny kapi-
tal cudzie zdroje pri udrzan| ROA Vyplyva to z poziadavky
zabezpedil likviditu banky vyjadreni ukazovatelom kapitalove]
primeranosti, V pripade, 2e neddjde k upisaniu novyeh kmefio-
vych akel banky a naslednemu zvydeniu zakladného imania ich
splatanim, j& v podstate zisk jedinym zdrojom rasiu banky pri
nezmenaneg| likvidile

= Hodnoty ukazovatelov dosiahnutych v roku 1993 vo vziahiu
K vlastnemu kapitalu bankoveho sekiora |e potrebné povazoval
za neslandardng, ale sucasne pre toto ocbdobie logicke. Najeo-
nej strane a v podstate iba formavali principy obozretngho pod-
nikania, najm4 vo vztahu ku kapitdlove] vwwbavenosti bank zarudu-
juce) ich Standardn likviditu, na druhej strane sa kiadl vwsoka
naroky ekonomickéha prostredia na angafovancst bankového
sekiora pri financavan ransformacie ekonomiky. Vysledkom bol
vysoky podial cudzich zdrojov k viastnému kapitaly 2 nasiedne
zisku na 1 Sk vlastneho kapitalu. V rozhodujuze] miere to yaak
bolo ovplyvnane nizkou kapitalovou vyoavenosiou bank, kiora
skreslovala redlnu ekonomickl dynamiku bankového sekiora
wyjadrend udrZatelnymrastom (hodnota UR 93 = 7,77).

» Maopak, ukazovalele dosiahnute v roku 1994 oderkadiuju
vyrazne vy3siu orientaciu bank na dosiahnutie, resp. zlepsenia
ukazovatelov likvidity. Majednej sirane klesla hodnaola ukasova-
teloy vo vztahu k viasimemu kapitaiu, rastla viak ziskovos! vyno-
sovychaktiv, Potvrdzuje to uz spominani skutognost, Ze orientd-
cia zdrojov na menej vynasove, ale sufasne meng| rizikove akti-
vasa prejavila v raste ROA. Napriek tormu, 28 BOA v roku 1994
dosiahla W0 istl hodnotu akov roka 1993 (0,67), tato hodnota
vEak bola dosiahnuld pri poklese ziskovosti viastnéha kapitalu,
a najmé& pri poklese naviazanosti cudzich zdrojov na viastny
kapital. To bole mozné dosiahnuf len rastom ziskovostl wnoso-
vych aktiv - z tohto pohfadu bol vivo) ROA pozitivny.

* Ukazovatele ziskovostl v roku 1995 v podstate polvrdzuju
doteraz analyzovana faktory ovplyviujuee rentabilitu banko-
vizho seklora, de véak potrebné upozornit na skutoénost, Ze
tento, na prvy pohlfad, pozitiviy vyvol je v rozhodujlce] miere
ocvplyvneny nedlandardne vysokau stratovosiou Lverov, ktora
v podstate umelo zvySule rentabilitu ostatnych vynosoyych aktiv
Doterajdi vyvo] na iriu bankowyeh akliv umaZnoval a zatiaf umo-
ZAuje umiesinenie prirastku zdrojov bankového sekiora. Z loho
vyplyvajicu masu zisku je viak potrebné poufil na ozdravenie
uveroveho portfalia a nie ju umftvavatl v opravnyeh polodkach,
Vopatnom pripade dalsl prirastok bilanénej hodnoty banko-
vého sekiora a jeha umiestnenie bude mat dopad nielen na
pokles priemerne| vynosovosli aktiv, ale a| rentability. Inak pove-
dana, moznost zvySoval bilanénd hodnotu bankowvych aktiv pri
poklese uz spominanaho ukazovatala RVAMA" e imilovana hra-
nicou, ked pokles vynosovosti menej rizikowvyeh aktiv sa premiet-
ne aj do poklesu ich ziskovost

Zo yzorca uréujuceho mierw udrzatelinehe rastu je zrejmy roz-
hiodujici vplyy rentability aktiv. Rast ROA sa prejavuje niglen vo
zvyBovani Gitatela, ale tie? v poklese menovatefa, Na druhi] stra-
ne sa bdrZatelny rast zvy3uje, ak na 1 8k aklivie polrebny mensi
vlastny kapital, \ ekonomike podniku je tato skutoénost ovplyv-
nend lzv. pakovym afeklom, ked rentabilita aktiv je vyisia ako
cena cudzich zdrojov, ¢o umoznuje dalsi rast miery zisku a pri
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raste bilancne) hodnoty aktiv aj masy ziskuw. Prianalyze udrzatel-
néhao rastu komerénej banky je viak vzfah  PEEPA" limitovany
dolnou hranicou kapitdlove] primeranosti

Vywo| udrZatelného rastu bankoveho sekiora za obdobie
1993-1995 fieto vzlahy potvrdzuje. ZvySeme udriateinaho rastu
0 3.9 % holo sprevadzane rastom ROA 0 29,9 % pri raste kapl-
1alove) vybavenosti 0 25,1 %. Udriatelny rast bankoveho sekiora
wyplyvaitcl z Grovng ROA dosighnutef k 31, 12, 1995 umoZnuje
pri nezmenene| Strukture rizikovo vaenych akliv prirastok bila-
néne| hodnoly vo vyske 40 mid. Sk. Za prvy Stertrok sa zvysila
bilanéna hodnota bankového sekiora vo wygke 24,26 % rocneho
udrFaleného prirastky, Vzhladom na uz spominany ras! podielu
yynosovych akliv sa tento wyvo| pozitivne prejavil na medzirod-
nom raste ROA,

Vyvoj medziroéného rastu ROA

Masledujuce graficks zndzormenie vyvea ROA umozniuje defi-
novatl zakladné sezonne trendy v prisbehu roka. Prakticky
ma#no kondtatoval velmi podobny vyvo] v sezonnost jednak
2 pohladu poravnania rokay 1994 a 1985, ale lie? a] pn pozoro-
vani jednotlivych skupin bank

* Pri pomerne raynomernom raste kumulovaneho zisku v troch
Epyrirokoch (e Stvrty Stvrfrok stratovy. Dal&im spoloénym znakem
sezennosti ROA je, 2e relativne vysoka tvorba masy zisku
v prvom a treform Steriroku je prerudena nizéou tvorbou v druhom
Stvrfraky. Graficky su tieto vzlahy znazormeng porovnanim sku-
toéneho wyvoja ROA g predpokladanym ROA, kloré by sa
dosiahlo pri lingarnom raste, ako aj prirastkom, resp. ubytkom
miasy zisku v jednotlivych Stvrfrokech,

s Je pochopitelng, e wyvo] ROA v Stertom Stvrfroku je ovplyv-
neny Nerovnomernym vyvojom niektarych vynosowych, ale
najma nakladevych poloziek. Mozno ho viak povazoval za nes-
tandardne vysoky, Najvyraznedia vorba masy zisku sa dosanu-
i& v prvom Stvrireku, pritom roéna hodnata BOA sa jg priblizuje
Da sa to dokurmentoval na vzlahu roéné ROARDA za prvy Styrl-
raok”. Pri predpokladanom lingarmom wyvo|i (ide viak len o lecre-
ticky predpoklad, prelode treba akceptoval uritl mieru sezin-
neho vyvoja vynosovosti a nakliadovost) plati vetah rodng
ROAROA za prvy Stvrirck = 400 %", V roku 1984 dosiahol vza-
|ominy vziah hodnotu 143 % a v roku 1995 hodnolu 154 %,

Pri projekiovani predpekladane] roénef tvorby masy 2isku
treba monitaroval vivol ROA pergvnanim s rovnakym obdobim
predchadzajiceho roka, Vyvop vietkych doteraz spominanyeh
taktoroy, kioré ovplyviujd rentabilitu bankoveho sekiors, 5a pre-
mietel do migrneho rastu. Rozdielnost vo vyvoji rentability pri
porovrani rokoy 1893 a 1994, kiora bola ovplyvnena v rozhodu-
jlice| miers intenzivnejSou onientaciou na zabezpedenie likvidity
az loho vyplyvajicimi wyraznymi zmenami v Strukilre agregova-
nej bilancie bankovéhe sektora, je v stdasnost vysiriedana rela-
tivnym ustalanim vivoja tyeh ukazovateloy, kioré charaklerizujl
rentabilitu, Z tohto pohfadu moZno pozitivie hodnotit vyvoj kiza-
vaho priemery ROA, 1o znamena vyvo| rentability po odistent od
sazannych vplyvov. Treba vEak povedat, Ze tento vyva| j& v roz:
hodujice miere umoZneny tym, Ze bankovy sektor mal moZnost
uplatnif intenzifikadné faktory ekonomického rastu, v ramei kio-
rych dominantné postavenie mala zmana Struktdry vynosovyeh
aktiv, kiorou kompenzoval uverové straty, Tate moznost sa vaak
postupne vyGerpava, &o mbde ovplyvnil daldl viva] rentability
bankovaho sekicra.

Tab.1 Vyvoj rentability (ROA) v roku 1994 za vybrané skupiny bank a bankovy sektor SR spolu (bez Specializovanych bank)

’ Slovenské banky s tuz. kapitalom | Slovenské banky so zahr. kapitalom | Pabotky zahranitngch bank |  Bankovy sektor SR
Obdobia Priemernd | Zisk ROA Priemernd | Zisk ROA Priemernd | Zisk |ROA |Priememd Zisk | ROA
BH BH BH BH
31.3.1994 | 326666 (10330 | 032 | 30596 9567 | 084 40868 | 586,5| 1,44 | 398131 18762 | 047
30.6.1994 | 326907 |22049 | 070 | 32524 1504 | 046 40186 | 909.9] 226 | 390617 (33552 | 0,84
30.9.1994 | 329329 (35343 | 1,07 | 36230 2383 | D066 40943 [1472,3] 360 | 405763 [5244,9 | 1,29
31.12.1994| 334276 |12660 | 038 | 38186 804 | 021 42649 |1447.6) 339 | 415111 (27940 | 067

Graf 1a Kumulované ROA v roku 1994

4001—
350
3,00 }—
2.50 |—
200 |—
150 —
1,00 —

0.50 —
ool —

" e

Slovensks banky s tuz kapitdiom . Slovenske banky s0zahr. kapltalom

k33 1984
k30,6, 1534

k30.9. 10094

k31.12.1954

Pohedky zahranicoyel bink Bankovy sekior SH

20



PRILOHA

Graf1b Vyvoj ROA za bankovy sektor SR v roku 1994
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Tab.2 Vyvoj rentability (ROA) v roku 1995 za vybrané skupiny bank a bankovy sektor SR spolu (bez Specializovanych bank)

Slovenshé banky
5 huz. kapdtabom

Slovenskd banky
s0zahr, kapitalom

Pobocky rahraniGoych bdnk

Obdoble | Slovenské banky s tuz. kapitdlom | Slovenské banky so zahr. kapitalom | Pobotky zahranicnych bank | Bankovy sektor SR
Priememd | Zisk ROA Priemerna | Zisk ROA Priememd | Zisk ROA | Priemerndl Zisk |ROA
BH BH BH BH

31.3.1995 | 360774 | 6602 | 0,18 53683 3641 | 068  |51840 6297|121 |466297 |1654,0/035
30.6,1995 | 362840 | 149856 | 0.41 55673 5354 | 096  |52867 8558 | 162 |471380 12889.8|0.61
30.9.1995 | 368227 | 21255 | 0,58 60084 7872 | 131 |53569 | 16225|303 |480641 |4535.2)0,94
31,12,1995| 374582 | 12026 | 0,33 63 090 5745 | 081 |55105 | 8663|157 |492777 |2663.4)0.54
Graf 2a Kumulované ROA v roku 1995
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Tab. 3 Vyvoj ROA za cely bankovy sektor v r. 1994-1996

Obdohle Kumulované ROA upravend
ROA ria cely rok
31.31994 0.47 1,89
30.6.1894 0,84 1,68
30.9. 1994 1,29 1,72
31.12.1994 0,67 a.67
31,31885 (.35 142
30.6.1995 061 1,23
30.9. 1995 0,54 1,26
31121995 0,54 0.54
31.3.1996 0.37 1.48

Graf 3a  Vyvoj ROA za cely bankovy sektor v r. 19941996
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Graf 3b ROA za prvy §tvrirok
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Zl

i, nerdzilo vistné minee, ale poudivilo
pezostatky vizigotskych ming u islamské
akarolinske razby. V4. st pracovali nun-
viwne v hircelone o Ampurias, Okl L stor,
miestod panoviict szl dendre Gineros)
pendln Francoeskvch vaoroy. Vo drahej polo.
vich TLostor. af panoviics v Navaree, Ariago-
net, Lo Kastilitzacalis rzhouwviastnych
minci. Boli 1o hlavne striehome dendre
aobialy 2 nekvalitného strichr Sancha 1L
Yelkeho v Navarre o Sandha-Ramireza
v Ao, VOKastili o ol mince Alfonea
V1., ktory razl dendre v Leone & Tolede po
eho dobytiov e 1085V r 157 50 v Kastilii
i Leone zucalo s ruzbou 2huveh minei.
W Tolecke Ao VITL C1158=12 14 brael elad
nmirvedi aleber ulfonsing, ktord kopirovalo
almoravidske dvojdindre. Nipisy na min-
ctich boli ambske, ale dizajn minei bol kres:
tansky obsahoval iy keiz V Aragonsku 2
Peelra IV, (138513870 e raedli zlate iminicie
florenrskyeh Mordmov. ¥ nevech keiloy-
stvitch Malorko a Volenciasa zacata mzla
seetebormyeh reslov o 102 realov. Kasalsky
Pedra Kruty (1350-1368) razl mince
s ey eizgnom — kommeovinou inickil-
kow, klory pretrval na Spanielskyeh min-
ciach dihEie ohdobie, Okeen oo 2 ukaris-
tenchoarhskeho zlata rawsl ekt doblu God
slova dvajity b zobrazujocu prolil kil
V15, stor 2 Henrdcha 1V, {1454-14740 51
rovzvinula rzba zlayeh mined v Rastilii—
ot de L Bsanddi o enrigque i jeho ndsalilky
a diebv. Prileinosind raeba 50 enrigue
s hmornoston 222 @ a pricmerom % em je
majiaEsou 2o veetkvel alaych spaniclskaveh
minci Strichorne kastilske rozhy holi
nekvaline. Tuan T 0 1458=14790 wavicd ol
rih mevepalate] minee podia veoru hoemit-
skeho duksiin Sobasom lzbely Kastlske|
i Ferdinanda 1, Araganskehowv r 1479
drslis K sjednotenio Spaniclska a po pripo-
per Granady v 192 o Spanielske Navary
v IS 12 dostalo Spaniclsle deentic prakiic
kv sucasna podolbu, Kastilske mince sa
zadali pouzival na celom dzemi, Zikhdnoo
alatou mineou sa po reforme v 197 stado
ercetente s portrétmi oboch pancvnikoy na
licne steme. Razill sa aj jeho ndsobky. 2o
strichornveh nominaloy <o ezl veal, jehio
ndsabky o diely, akoaj 2.0 4 marayedi
a blanca, Zadintkom Lo, stor, pracovilo
seclem mineovnd Burgos, Cuenci G-
i, Sevila, Toledo, Segovia o Corufia a do

Bankovkas nominilnon hodnotou 1000 pesiet (138 x 75 mm)
M lieney steane bankovky e portél Benit Péreza Galdosa
P ERaA=19200, mapvvenamnegaieho Spmielskelo romanticke o spi-
sowvatela o demuniba, Jeho majddlesiteSie dicla s romdan . Fortuno-
Ly Jemta aebderka noviel v s dieloch, kuné popisujie bisenu
Spanielska od zcinku 19 stor postcasnast. Vinno ol poriné
e kedlovsky erly Narubeove sinne je horska seendima v Tewde na
emtrosne Tenorife o vatrede Sast nmpy Kandeskyeh ostronow, V hor
e st Rupnu je Sasd tesin ¢ Episodios Nacionales

konen storodia pribud mineovne v Madride
a Vallndaolide. Teno mineovy svsiém zostil
beg rmeny wf do o 1337, kedy Karol Ldaka
Rarol ¥, Habsbuesky) zaviedol novi zha
mince escudo (= 1 realovh Cesoudo = S
& fonaz homplikovanefimy SEvin anakon
Spanictska na licnef strne, Tilo minc pre-
trvitla ad do polovice 18 stor: Za vlady Filipa
1. 4133015450 sa ragih 2late 2 o 4 escudos
astrichormy real o jeho nasobky. Flip 1L
CEETE-L2 1 2aviedol mimew B escudos,
Fnamu ako ooz de oo U= 1 pistole) o st
barntminou Sredloy. Spracovanie americ-
kohostriebra zadalo v Mexiku v ro 1530, Min-
CATIE ]‘Jr.tg't:-'ruﬁ v LG, stor af v inil,'n:_'!‘. koalis-
nidch — Sano Domingu, Fotost, Lime.
Nesskir v 17: 0 18, stor, pribuodli dalEie, V17,
star. v dasledko splicania zahranienych
dihoy panovaikoy dedla b nedostatka
obedivi a inflacil, ako a) k zniZeniu mnok-
stva strielia v minciach alebo ich velkost,
Hodnota staryeh minei bola zvviend ich pre.
rlEmim. Po adsoupee Boorbonoveoy mdpa-
nielsky tram v ro 1700 54 zmenil Sy 2nak
ma minciach a neskdn bol nahradeny ponee-
term panoyvnika. Rimske oznadenie nomi-
rriles Bl nahvacend aralwkvmi Sshicami,
Vor 1808 Napaleon dosadil svejhao brata
Tzt ma Spaniclsky oo —sjeho porréiom
su razil sirichorny 1real alebo pesers, 8 rea-
fov aozlare 2.0 8 escudos. Obdohie panova-
i lsabedy 1 (18331861 holo velnd b
Bve Vo 1848 s mzili proé mimce v desiat-
kowve ststve, hoci disajn minct sostal sk
negmeneny: | real = 100 centimaos av . 1864
bolio 1 eseudo = 100 centimos. V o 1863
reveducny polivh vehinal Beabelu do exily
Proscesna viida menla deohné mince. W ioim
Casce s i mineiach obapveill dva didtomy:
leropodel schvalemin rzly o mensi letopo-
cet ckvajueer skutodny rok meby, Koneom
14 spor bal jedinou mincoviou Madrid
dsystent ol ilodeny na 1 pesete = 0 cen-
tirmey: Poavrhnnut Boobonoveoy v e, 1931
a v stedne] obfianske ] vajne pracovali
el mensie mincovae, kiore razili hlayv-

ne diobne mince. O ro 1937 50 v Madricle.

sacall mgit mince #niklo, medindklu, Do
whlinika, W obelobi r, 1997 42 1975 s diziin
mnci vl K radiendmu Stdlu: na lienej
strane hlava viideua na rubove sermne Sei-
ny #nak Spanielska. Po nastupe [uana Car-
fomsa Lo becn e tento Al udrgal a2 door
19480, kedy holi dané da obehn mince

Motivy 3paniciskych bankovick

Bankovkas nomindlnou hodnotou 2000 pesiet (147 x 80mm)
N Bene st Inkovky je porteet basnika Tusna Ramoe Jimeé-
ez L 1HS1=1958 1, nesitela Nobelove] ceny za litertar, Jeho bvric-
ket hdsnicke diclo predstavoje v Spanielske] liertdre visoki
dhuchovnest o umelecka Cistot. Vpravo ol pormeétu e stimy 2nak
Spainickski, vivo kytica ruzi, Nirubovie stoane bankovky je
pehlid ma ridnicu v Mogeur. V horae] Sast Ko je rucnic pisi-
v text asne ), B imenes Jome Dalady

v stcasnych nemimdloch: 1, 5, 10, 25, 50,
1043, 2000 300 pesicl, Prvé oficialne Spanicl-
ske papierove platidli boli bankovky naz-
vane cedulas, Ktaré vyvdala Banco de 8an
Carlos v r 1780, Tieto iba na Hengg sorne
potlacens bankavky Bali v abehu dor

1783V 190 stor vydavala bankovky Baneo
Espufiol the San Femandao (1835 a Banco de
sabel 11 C1844). Bapeo de Espana vydala
prve hankovky enejice m redile v r. 1856

Boli o prve viacfarelng Spanielske bankow-
ley. Tiero Bankovky vwladila anglick: firma
Saunders, ktord sa padiclala aj nu emisii
technicky zdokonalenyeh hankoviek 1. 1

1866, Zakon o menovej reforme zo dia 16,
s 18G4 zaviedol novil menova jednotka
eseudo, Banco de Espana zacali od jnuir
1868 tladir ankovky vo viastne) thadiarmi

Denni produlci pablizne 2000 kosov haa-
kewiek viak nepostacovala pokryt podin-
davky, a preto v o 1HTO- 1884 spanielske
Pankowvky tladily American Bank Note Con-
pany v New Yorku, Bankovka 100 pesiet
= 12, jila 1870 e prvou Spaniclskou bankow-
ke, ma kiore) sapouzili gilose. Bankovky
vyilane Bomdja 18935 obsahovali oclwanny
pragiok. Exlugivym dodavatelom Spaniel-
skl Bankoviek v . 1906-1935 Boly britska
firma Bradbury and Wilkinson = Londina.
Tiets bankovky saovvenadoval takou vyso-
ket technickou kvalitou spracovania, #e sa
wkladny dizajn pouiival bes emicn pri
dotlaci bankoviek. o vyhliseni Drubej
republilky (14419311 spanielsko dala
wytlagil hankovku v hodnote 1000 pesict
s portretom basmba Jose Zorill. Pri hilko-
tlaci a tladi @ plochy s poudlo viae fardeb,
do papiers bol sakomponovany vodoenak

Voobdobi ehéianskef vojny Spanielske ban-
Feoweloy thaili firmy Thormas de la Rue o Brag-
bury and Wilkinson v Anglickua Giesecke &
Prevrient v Nemecku, Povypuknui 2. sveio-
ve| vy masledeovalo kritke obtdohie pro-
dukeie Pankoviek voahrnici, Od 5. aprita
1940 dostala poverenie tlacic spaniclske
bankovky Fibrica Nacienal de Moneda
Y Timbre. Jednou 2 vyznamnych bankoviek
o Riche olsdobia e bankovka 1O00
pesict & 25 11 1957 5 portdond katolickyel
panoviikeoy Ferdinanda o Fzalwely Sacasnd
spaniclske bankovky sklbili v sebe poki-
davlku namiodne fechnicke nesenic ocha-
ny prigd falSovanim s umeleckem vvfadre-
I OOV,
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Bankovka s nomindlnou hodnotow 5000 pesict (156 x 85 mum)
Mut liene steane hankovky je ponect keali Juana Carlosa de Borbon y Borbdn, kioey Dol
vyhliseny za krila 22, novembra 1975, Je Jenaty s princesnou Sofiou 2 Gréck, Jeho
eledidom je ichsyn Don Felipe; princ s Astlirie, Vpravo je kealovsky erb, vliavo je kel
[alie. symbal Botrhomoveoy, Na mibove] strane bankovky e uine keidlo Kralon-
sheho palics, kory jo na ndmest Plia de Orente v Madride, Pohlad na palic
desplig jeho padurys V' hornej Sast kupanu st slovi pisané keilom Juanom

Carlosom

Bankovka s nomindlnou hodnotou 10000 pesiet (1635 x 85 mm)
Ma licoe strane bankovky je pontece kedla Juana Cirdosa, vpeswve Stimy
anak Spanielska, viavo krilovské symbaoly = bourbonosské tri Falie
b krilowska kerang, Nocrulwe fe pondt prinea 2 Astirie, v poeadi pohlid

naklidter Sun Loreno de Bl Fsooral. V hornej Sasti Rupdnu =i slovi
ML PSS [HONCOny & AT,

Banco de Espafia vydala roku 1992 pri prileZitosti oslav 500,

virodia objavenia Ameriky kompletmi sadu bankoviek v hod-

note od 1000 do 10 000 pesiet, pricom predehidzajiea emisia
bankoviek zostiva v platnosti.

|]H

L.

Bankovka s nomindlnou hodnotow 1000 pesict (130 x 65 mm)

Na licnej steang bankovky jo portrdt Hemdn Conés (14983-1547), Koy znhral
it alehn pre dobyfant Ameriky, Vi od ponéi je wobreny hsd s lop:
ton, predstiviie predhispanske sochieske diclo, Pozadie tvori dobovi mapa
Amerivkehe kantineni, Naoulewe] strane bankovky je ponné Francisca Pizarm
CLATR=E5410, Ry saandastoil viaceryeh objavitelskich expedicii, Vo, 1535 zalo-
El miesto Lima, v pravej dolng] casii je sobraeend cast katredrile v Lime, kde je
Fizarr pochovany, Yo od poreéio je asmolid o elobos,

18z

. BANCO DE ESPANA
Bo0amn

~— MUESTRA

" Yhivdsa 3

Bankovka s nomindlnou hodnotou 2000 pesiet (138 x 68 mm) _

Na rubovep strane bankovky jeporén Jose Celesting Mutisa (17321808, vwrnanindho
predstavitel vedy « 18 stor, Vicsinn svojej vedecke) price uskutaénil v Krilovse
Newsi Grenada Cdnesnd Kolumbia). Bol raditelom Krilovske botanickei gihrady a cle-
nom maohiyeh vedeokyeh spolocnosti v Eurdpe. Y pozadi je cadobny motiv, klorého
shdaston je ohrys americheho Rontinent, Na rubove] stiane e v kupdne Sast il

Wi [
.

BANCO DE ESPARA
= MUESTHA

% nejsieany mggndmegicho vedeckeho diely Mistorin de los Arlsoles Cinchona®
o Okeem mastlinnyeh prokoy je dalsim prvlom ruboved steany bankovky bring
m Rralowvske hotinicke] wihrchy.
&
=
= Bankovkas nomindlnou -
= 4 et Va
1 hodnorow 5000 pesict i
P (146 x 71 mm) j

W Loy st bonkovky
i portrct Krigtol Kelum-
Far (145115060, cljavitelia mnalwel Geeni; sajmii v Stredne a Juzne] Amerike
Vv el poetéti e dobwna mapa Atlintickeha oeciann a plaviace sa Kolumbuone
locle, wlavendolde krilonsky nuan-
felaky par Nu rube e velky

inooed

BANCO DE ESPARTA ) 1
MUESTRA
ELFY

5

b
VINY4S3 30 OINVE

astrobib, o' s mapmi phichi-
% I s momie) IEY 1, 1500,
&=
kel
g Bankovka s nomindlonou
L hodnotou 10000 pesicr( 154
g X T4 mm}

Nalienej strane hankovky pe portret kel Tuana Carlosa, v posadi bodeva America,
Febensd jer man miimaesti Plaza de Cilbeles v Macriche, No ool wej strane hankovky je por-
teet Jore Joanacy Santaciliog Spanivlskeho vedea C713=17730 kon'sa aucasinil
vedecke] expedicie do Quito, ahy zmcral zensky poludnik, Oksenyvedocke] price
sitvienoval literatdre. ViedDi poneéiu je zobnizend kamvela $ rapnurymi plichtami,
prieday red rupeam lode, v pozadi symbolicke snizemenie morskech vin

WhiYd5T 30 0ONYR

Text: Gabriel Schlosser, Foto: Ing. Boris Porodin
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Technologia VSAT + INTERNET

Drnesny vek je vekom informiicti, spoly Vysoko spolablive satelime zariadenia
s chmi o informicie sl exkluzivnym oy systemu VSAT sa vvenacujo nulovon chybiove
pom, Nerme pattil Booajprisnefie strazenvm stow, nezdvislostou ol posemnveh vedend, Siro-
cfomsteam figiein. kv spektrom podporovanyel prowkoloy a6
sudasnost stvin pred vidsie spolocnosti nandnou nendrocnosion, Klient st vietky win-
s riacipcon centralou g visecrymi pobockami denia prenajini, akse odpadap vwsoke inves:

nufictumin otk darove) kemunikacie, Rechleq, e

spulhlive] o zdroven vwludujoee] akikofvek NETTAB wuibesped kompleiny servis
mesknosl #neuita cennveh die o informacii v oblast sateline] Kemunigsoie n INTERNET U,
Fre makore komunikicin @ idealnog ces NETLABR poskyine spojenic s nekoned-

ol kennplesne desenie spolocnosti NETLAR. nymi modnostain]

Vieme ako komunikovat. (“ -f'jl N Q —|— I_ A E)

s ikiva 38 851 00 eacistava, Sloaakn, el e 31068 32, 322 52 bh, 52245 75 mil infni e iled <%




POSTREHY « PODNETY

BUDUCNOST PATRI CIPOVYM KARTAM

Vyvoj v oblasti platobnych kariet ide
nezadriateine dopredu. Svedéie tam
ingdavna, v poradi u2 tralie stratnutie &len-
skych bank medzinarodnej spolodnost
Europay International, 5. A v Sevile, vSpa-
nielski. Cielom fohio stretnulia bolo zhod-
notenie predehadzajoceho dvojroéného
abdebia a uréenie nového smeroyvania
vaktivitach tejto spoloénosti - a to postup-
ny prechod od systému platoboyeh karist
s magrietickym prizkom ku kartam s inteli-
gentnym Sipovym maodulam,

Pryykrat sa na lakomio vyznamnom
stralnuti zagastnili ckrem gredstayiteloy
Elenskych bank ) zastupcovia dodavatel-
skych firiem a zastupcovia obohodnlkav,
u ktorych driitelia piatobnych kariet mazu
Za tovary alebo slugby platif bezhowvos.
tne. Prezentovall nevyhnuinost Ozkej spo-
luprdace bankarav, obehadnikov a drzi-
telov platobnych kariet, lebo len tak je
maine dosiahnuf dspech bezhotovos-
tnych platobnyeh systemoy orastradnic-
tvom platobnych kariet. Obchodnicky sek-
tor prezentovali zastupcovia hotelove|
siete Hilton, Brilish Alrways, Maximarketin-
gu UsA, Podla wysledkov prieskumoy,
kiore realizovalo Europay, obchodnicky
sektor, ale aj kiienti bank jednoznaéne
poaduju cipove karly, kioré okram klasic-
kych bankovych sluzieb umoiujl ob-
chodnikem ziskaval infarmacie o svajich
kiientoch, oich zyyklostiach, o rozsahu
atype nakupov a pod. Ma zaklade lychio
Infarmaci maZu skvalitioval sluzby a tie2
ZvySoval svoj obchodny zisk. Cipové karty
poskytujl vysoku mieru bezpeénost, pre-
vadzkovanis systému na baze clpevych
kariel ja lacnejiie, preioZe sa zriZuju
naklady na telekomunikacia. & napokon,
platenie Sipovymi kartarm & rychle, poha-
ding a bezpetng,

Europay Int. nasiretnull pradstavila g
novy produk! - elektronickd pedazenky
CLIP, kiord si mahol kazdy aéastnik stret-
nutia vyskusal ake drilel karly, ako ban-
kar, alie? ako prevadzkovalel systamu po
lechnicke| strarke. Systém CLIP jo dplne
kompatibilng s najnoviou verziod EMY
Slandardov (Eurscard-MasterCard-VISA),
kioré normalizuju elexiromechamcke cha-
raktaristiky Eipovych moduloy, logicka
rozhrania, transakéné protokoly. EMY
Standardy taklie? popisujo datove pryky
a povely, fransakcng procesy a samostat-
na cast je ventvana terminalom akeeptu-
[ucim karty s Eipovyrmi rmadulmi

Stovenske banky boli v Sevile v hajnam
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zastupeni, Ma stretnutl sa zoéastnili prec-
stavitelia Narodne| banky Slovenska,
VU8, Slovenske| sparitelng, Tatra banky,
Paostove| banky, Investidne] a razvajove|
banky, Palnobanky a |strabanky, Ked Fos-
tova barka pred dvoma rokmi zorganizo-
vala prvy semindr o Gipovych kariach na
Slovensky, nazory vaGSe] Gasli predstavi-
telav bank posdvall realizaciu dipowych
kariet dovelmivzdialens) budicnosti.
Vyvo] bol yvsak rychleisi a problematika
Cipovych kanel (& realitou uz 3 na Sloven-
gk, Slovenskyr bankam sa uf predstavi-
Il dodavatelia réznych systémov élekiro-
nickyeh pefazeniek, ako napriklad
MONET z Ciech, Proton z Belgicka, CLIP
z Europay a VISA CASH z VISA. Banky
majl moznost moniloroval systemy nasa-
deng ake pilatné projekly u najblizéich
susedov, napr. pilatny projekt systému
MONET realizovany Ceskou sporitelfigu.
Dalsi blizky sused, Rakusko, pa vyhodno-
teni pllatného projekiu narodne] &lpove|
karty na baze euroiekavych kanel je od
Zaciatku tohito roku vo faze razdirovania
systemu nacelé Dzemie Rakiska,

Vehladom na rdzne podnety od komert-
nych bank, ale a) zadinajuce aktivity
nebankovych subjekiov bola na jesen roku
1895 ustanovena expertna skuping pre
bankovl slekironick) pefazenku pri
Marodne| banke Slavenska. Baolto vyz-
namny krok v rozvoji Sipovych kKarigl na
Slovensku Podpora legislativy a dohlad
nad wyvojom cipovych platobnych kariet
na Slovensku by mokbiol byf dobryrmzakls-
dom pra rozvaj systému s charakteristikou
narodnehs systému, kiarého iechnickea
parameltre by sa opigralio EMV Standardy.
Vyznamna dloha NES je v stanoveni legis-
fativiych, regulacnych a menowvych opat-
renl a v definovan| vieobecnych abohod-
nych podmienok, aby vznikla jasna piat-
torma. kio” a_ako” made vydaval kary
s lunkeiou elekironicke) penaZenky na Slo-
vensku,

Vezhlfadom na nakladnos! zavedenia
systemu plalobngha styku na baze ipo-
vyeh kariet, napr. s funkeciou elektronicke]
pefiazenky, sa da predpokladal, e Slo-
vensku nehrozi realizovanie niekolkych
odlisnych a uzavretych sysiémoy, Napriek
snahe réznych dodavalelskych firlem
uplatnifsa na siovenskam trhu, bude wyvol
Zrejme smearoval K jednemu systému -
systemu narodne; bankove polylunkens)
cipove| karty Zakladnym) viastnostami
tohio systemu by mala byl kompatibilita

s EMVY Standardami, adaptabliiita na exis-
lwjuci system platobrych karlet s magne-
tickym praZkom, na existujGey infrastruk-
toru akcaptovania platobnych: kariel
a spracavania transakeil, L | zbery, clea-
rovania a ziéiovania.

Fredpokladame, fe stovenskeé banky
v tejio ohilasli spoja svoje sily, a nebudd)
stracaf energiu na konkurencne aktivity,
pretoie vytvorenia systému Sipovych
kariel nieje vhadnou platformou na konku-
rencny oof. Tvarcovia systemu Clpovyen
predplatnych karet DANMONT, ktary sa
Uspegne rozvija v Dansku do podoby
dobijatelne; elekironicke] pefiszenky, na
zatiatku v roku 1992 tyrdili: _Jspesnl
mozeme byl len viedy, ak spojima svaje
usilie a postavime diainicu—spoloény sys-
tem a konkurgnéng aktivity prejavime
v kvalite ponukanych vozidiel - ||, v kvali-
te g atraktiviosti siuZisb a typov kariet.”

¥ Postove] banke sme'sa minuly rok
zaaberall myslienkou na vwwhudovanig
vlasingha systémuslekironicke| pefaien-
ky, alg napokan sme dospell k zavery, Ze
1ato oblasl sivyzaduje nielen snahu banky
uviest pra klignlov nieto nove, aleaj izku
kooperaciu s inymi bankovymi @ takties
nebankavymi subjektami. Elekironicka
peniaze nanradzajuce bankovky a mince
Wywolavali mnozstvo otdzok, na kiore bolo
treba odpovedal. Svoje usilie sme zame-
rali na prebudenie zaujmu o Sipove karty
a presvedéenie, Ze ten spravny tas uz
nastal

Banky zdruzené v Zdrukeni pre banko-
vé karly (ZBK} a taktiez Siovenska sporni-
telfamaju predpoklady spolotne vybudo-
val prograsiviy systér bankove] Sipove]
karty nad existujicim systémom platob-
nych kariet. Vzhladom na to, #e vacsina
bank je clenom Eurgpay Int.. resp. VISA
Int., [e predpoklad, Ze a) v teflo oblast
budii slovenske banky Lzko spolupracoval
5 tymito spoloénosiami. Postova bankama
zaujem podielaf =a na tychto aklivitach
a prispiel podla svajch moznost k uspes-
nemu zavedeniu ipovyeh kariat na Slo-
vensku

Wyivorme spalotnediahicu, ale nozor—
nezabudrimeana uZSiuspolupracu 5o sek-
torom obchodu a sluZieh a na potencial-
nych dréiteloy Cipovych kariet, na leh po-
treby a zaujmy

Ing. Helena Jakubéikova
Postova banka, a. s.



INFORMAGIE

Z rokovania Bankovej rady NBS

B Bankova rada NBS prerakovala na svojom 24. zasadnuti diia
22. augusia 1298 Hoednoienie tankoveho sekiora SR K 31. 3.
1996, Tento matendl analyzuje ekonomickd poziciu komerénych
bank na zaklade vyvoja rozhodujacich ekonomickych ukazova-
telov. Bilanéna hodnoma bankaveho sektora vzrastla priblizne
o 50,7 mid. Sk, &o predstavuje prirastok 10 % Natomio prirastku
savrozhodujbcaimeere (87 %) podielajd bankove subjekly, kiara
vykonavaju svoju Einnost viac ako 3 roky, Ekonomickd poziciu
bankoveha seklora na zaklade dosiahnutych agregovanych uka-
Zovateloy moZno charakterizovat ako stabilizovany. Prefrvavail
vaak problemy s navratnostou uveroy, ktore sa akumuluji do uve-
rovyeh stral. Mylvaranie rezery na krylie lychio sirél odéerpava
v sUGasnost viac akio tretinu viastneho kapialu bank. Ma rentabi-
liter & likwviditu komerényeh bank ma rastic negativiy volyw nevy-
rieseny grobliem nevyinkasovanych drokav. Platobng neschop-
nost Uverovyeh dliznikov sa prajavuje niglen v nesplacani Uveroy,
ale prenasa sa na komeréng banky tvarbu fiktivieho zisku. Ban-
kova rada MBS dalej schvalila wyhlagku MF 58 a MBS, kiorou s8
wykondva zakon o bankach. Touto vyhiaskou sa ustanovuiu jad-
notiive naleZitost vedenia reqistra Nypoték & naleditost informa-
cig, ktory predkiada hypetekarna banka MBS a WMF SR, aka a) pod-
rabnast o poslaven! a cinnastl hypotekarneho spraveu a jeho
zastupcu. Dalsimmaterialom, kiory schvalila Bankowa rada NBS,
{& navrh opatrenia, kiorym sa ustanovuje spdsob vedenia registra
bankovych Uvercy a zaruk a rozsah oznamovania udajov zapisa-
nyeh vregistr. Jeha d&elom bude poskyloval informéacie bankam
a pobodkam zahraniénych bank o celkovae| uverave| angaZova-
nost klientov a zabezpedil informacia pre analyticky a kontrolng
cinnost useku bankoveho dohfagu. Bankova rada NBE schvalilz
tiek navrh zdakona MR SR, kiorym'sa meni a doplfia zakan &
3101892 b, o stavebnom sporeni, vypracovany Ministerstvom
financii 5R. Cielom tehio navrhu je rozsirenie moZnosti staveb-
neha sporenia aj na pravnicks osaby

B Bankovarada MBS na svojom 25, zasadnuli difa 26, augusta
1936 schwalila spravu o menovom vyvajl v SR za 1. polrok 1996
Zarovefi poverila guvernéra NBS V. Masara pradio?it schvaland
spravu v sulade so zakenom a MBS do MR 5R do 30, 8. 1996,
Zakladnymicialmi Menovahe programu MBS na rok 1996 jeroéna
miera inflacia 6-7.2 % (ukazovatel vnutorne] stability) a stabilny
minimalny kurz SKK v ramcl stanovaneho fluktuadneho pasma
{ukazovalel vonkajse] stability), V sehwalenom miatarial sa kon-
Slatuje. ze oba ciela sa plnia v sdlade s menovym pragramarm

Atraktivne stavebné sporenie s PSS

Prva slavebna sporitalfia. a 5., uZ tradiéne udelovala cany
prvyrm platim z patdesiatich wrebovanyeh vwhercov. Sterfrocne
Zrebovania o atrakiivne ceny zaisie prispieva k tomu, e pocel
klientov P55 sa neustale zvySuja. VsuCasnost ich | nieco vyée
760 tisic, Gize takmer kaZgy siedmy ondan Slovenska |e klientom
PSS, Prva stavebna sporiteine si viak zvysuje dynamiku niglan
vsporeni, ale a) v poskytovani iverov a medzigveroy, Vuplynulom
raku dosiahol celkovy objem prostriedkoy na uvery, medziuvery &
ualove poudite zmiuvy ostavebnom sporeni viac ako 1,1 mid
Sk, v lomto roku sa na tento Uéel predpakiada poskylndl 4 mig. Sk
a v budogom dalgich ¥ mid, 5 Na zaklade takio poskytnutych
prestriedkoy s5a viani na Slovensku zrekongtrugvala a gmederni-
Zayalo 50 lisic bytoy, v tomio roku by to malo byl dalgich &0 tisic,
sporenie farmoy pravidelnych | mimaradnyeh viladow, 40 %-na
Statna pramia, 3 %-ne urocenie vidadoy | Slatne] prémie, kioré sa

nezdanuje, stavebny aver 5o 8 %-nym Urokom a dihou dobou
splatnosti su vaak atrakbivneaj pre tych, kior siched wyriedit svoju
bytovi olazku kopou bytu alebo demu, kopit stavebny pozemok &
postavit dom. V elifasnost sa pripravuje novela zakona o staveb-
nam sporeni a jednou zo zmien by malo oyt rozsirenie poskytova-
nia sluieh # rickyeh na pravnicke asoby, Talo Oprava by mala
prispiet k rozvoju skupinove] bytovejvystavby.

_P,nl_

Byvanie s Wiistenrotom

Stavebna sporitelna VUB Wistenrol, & 5., vanikla 24. 3. 1993
a svo|u éinnost zacala po ziskan! licencie od Marodne| banky Slo-
vinska dva 2. 6. 1993 v Bratisiave. Zaklaoneg imanie sporitelng je
500 milignoy Sk. Struklira akcionaroy stavebne] sporitelng jé
nastedavna: 50 % akcii viastni Visobecna Uverova banka, a_ s,
Bratislava, 30 % rakuska stavebna sponteina Wistenrot Salzburg
a 20 % nemecka stavebna spontelia Holding Wistenrol Ludg-
wingsburg

Pri prilezitost tretigha vyradia zaloZera sporitelne sa konalo
stretnutie s novindrmi, na ktorom e daditel ing. Joachim Kudera
informaval o aktivitach spornitelne za uplynula obdobie a zame-
rech na tenta | buddce roky _

Y tomitc roku planuje Stavebna sporitelia YUB Wistenrot uza-
vrief 53 000 novych zmliv o stavebnom sporeni s abjemam celko-
vejsumy 8 26 miliardy Sk, Dosiahia by tak evidensny stay 150 000
zmiuy & vilady stavabneho sporania’asi 2.4 mid. Sk. Sgoritelfia
tie? ofakava, e poskylne medziovary v rozsahu asi 400 mil. Sk
a prideli stavelbne uvery v abjeme 400 mil, Sk Sparielfia zarovel
predpoklada, 2 podet externych.agentov dosiahne 2000 abuda
miat okolo 600 poradony pre slaveting sporenis, klor buda pdso-
bil v potockach YUB

Spantalfia poskyia ku koneu juna tohto roku madzilvery a riad-
na tvery v celkove| hodnote celovyeh som vo vyike 70,6 mil. Sk
Zlohoklient sporitelngwwéerpall na rézne udely takmer 35 mil. Sk
Podla slov Ing: Kuleru je pri pediadani o medziuver (prl spineni
vEelkych podmienok) urck 8 %, ogrofi stavebnému droka 6 5.
Sporitelfia olvorila 283 Uverovych Uclov a do zadiatku oktobra
1896 je pripravena otvari{ daldich 696, a to v calkovom chjemea
eiefovychsum 1277 mil 5k Tia budl uréane klientom, kteri ziskali
pridelenie k 30, 6. 1996, Cerpanig finanénych prosinedkov spolu
s Slalnou premiou szl na odklpenie obecnyoh, resp. druZsiay-
nych bylov do osobngho viastnictva, zaslavenie chatrania sucas-
naho bytoveho fondu, na vystavbu domov, kipu stavebnych
pozemkov a na prastavby nebytovych jednotiek na bytove pries-
tory {pockrovial, b
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Ak sa obratite na firmu INTERPRESS Slovakia,
kazde rano Vas bude cakat na stole Vas
oblibeny svetovy dennik, na klory
ste zvyknuti a ktory najlepsie
splna Vase poziadavky,

INTERPRE>S

SLOV

INTEEPRET S5 ST WARIA: s
listribaiicia cabiranicnve b dermibkeny o Casogiise,
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Preto vam pontikame ozl moznost odosial
neobmedzany poctel dokumesntoy v jedneg| zZasielke
za jednotny cenu, bez ohladu na ich rmotnost
Jedinyrm ocbmedzenim pre Vas je samotna
vallkost obalky, resp. za Ednotnu cenu
Vam dorucime veetko o sa do nep Zmeast

K

ups

Worldwide
Olympic Sponsor

— Akoby ste dorucili osobne.—
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VSRK1.9.1996

ADRESAR BANK A POBOCIEK ZAHRANICNYCH BANK

DIRECTORY OF BANKS AND BRANCH OFFICES OF FOREIGN BANKS
IN THE SR AT 1 SEPTEMBER 1996

Egr' Nazov Adresa Vediicipredstavitelbanky | Funkeia Telefdn Fax
NL‘r- Mame of bank Addrass Chief Executive Position Telephone Fax
Centraina banka / Central Bank
1. | Narodnd banka Slovenska Stirovd 2 Ing. Viadimir Masar guvernér NBS 07/368897 | 07/364 721
818 54 Bratislava Governor 07/323 511
Komeréné banky / Commercial Banks
1. | BANKALUSTRIA (SR), 2. Mostova & Joachim Reitmeier predseda 07/5399111 | O7/53994 08
[ 811 02 Bratislava predstavensiva
Chairman
of the Board
2, | BankaSlovakia, as. J Krdfa 1, P.OBOX 76 | Doc. Ing. Jozef Medved, GSc. | prazident 088/732 241 | 0R&/T32222
874 01 Banska Bystrica President
3. | CITIBANK (SLOVAKIA), as. Viedenskd cesta 5 David G. Franicis ganerdlny riaditel | 07/894 223 | 07/894 200
852 51 Bratislava eneral Director
4. | Greditanstalt, as. Zeleznitiarska 13 Ing. Peter Korvin riaditef, Elen 0735911 11 | 077394923
81005 Bratislava predstavensiva
Director, Member
of the Board
Mag. Regina Ovesny-Straka | riaditel, Clen
predstavenstva
Director, Member
of the Board
br. Thomas Uher riaditel, &len
predstavenstva
Director, Member
of the Board
5. | Credit Lyonnais Bank Slovakia, a.s. | Medend 22 Joel Babin generdlny riaditel | 07/325320 | 07/326209
811 02 Bratislava General Director
6. | Devin banka, a.s. FrantiSkanskenam. 8 | Ing. Karol Martinka generalny riaditel | 07/5333479 | 07/53323 11
81310 Bratistava General Direclor
7. | Dopravnd banka, a.s. Gs. armédy 24 Ing. Jén Befio generdlny riaditel | 088751 5200) 088/741938
974 67 Banskd Bystrica General Director
8. | HYPO-BANK Slovakia, a.s. Lazaretska 24 Karl-L Wiedeman predseda 0753581 11 | 07/53586 00
&11 00 Bratislava predstavensiva
Chairman
of the Board
9. Investitnd a rozvojovd banks, as. | Starova§ Ing. Jozef Tkad prezident 07/362085 | 07/363484
81855 Bratisiava President
10. | Istrobanka, 8.5, Lauringka 1 Ing. lvan Sramka generdlny riaditel | 07/5397343 | 07/53317 44
81000 Bratislava General Dirsctor
11. | Komerénl banka Bratislava, a.s. Medena & Ing. Marian Sedao generdlny riaditel | 07/322316 | 07/361959
61102 Bratislava General Director
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gt;r. Nazov Adresa Vedici predstavitel banky Funkcia Telefdn Fax
No. Narme of bank Address Chief Executive Position Telephong Fax
12. | Konsolidatng banka, §.p.4. Cintorinska 21 Ing. Augustin Grman, GSe. generdlny riaditel [ 07/368011 | 07/321 353
814 949 Bratislava General Director
13. | Ludova banka, a.s. Nam.SHP15 Karl Mayr-Kern riaditer, 0773811111 | 07/363 794
81000 Bratislava predseda
predstavenstva
Diractar,
Chairman
of the Board
Mag. Peter Sekot riaditaf,
podpredseda
predstavenstva
Directar,
Vice-Chairman
of the Board
Ing. Jozef Kalldr, CSe. riaditel, Glan
predstavenstva
Directar,
Member
of the Board
14. | Polnobanka, a.s. Vajnorska 21 Ing. Ludovit Posa, CSce. generdlny riaditel’ [ 07/273964 | 077273975
83265 Bratislava General Director
15. | Postova banka, a.s. Gorkehod Ing. Milan Lanéik prezident 0772020339 | 077211 204
P.0.BOX 149 President
£14 99 Bratislava
16. | Priemyselnd banka, a.5. Bofeny Némecove) 30/8| Doc.Ing. Jarostav Maritak, CSc.| prezident (95/63353 26: | 095/633 0311
04061 Kodice President
17. | Prvdkomundina banka, a.5. Hod#ova 11 Ing. Jozef Mihalik generdlny riaditel | 0B9/624 0971 | 089/624 129
010 11 Zilina General Director
18. | Prvd stavebnasporitefia, 4.5, Bajkalska 30 JUDr, Jan Roland Burger predsada 075231451 | O7/521 7481
B20 05 Bratislava predstavenstva
P.0.BOX 48 Chairman
of the Board
19. | Slovenska kreditna banka, a.s. Mam. SNP 13 ing. Norbert Tenczer prezident 07/3065400 | 07/321233
814 99 Bratislava President
P.O.BOX ST
20, | Slovenskd sporitelfia, a. s, Suche Myto 4 Ing. lvan Kifio prezident 07/520 4500 | 07/5174004
816 07 Bratistava Prasident
21. | Slovenska zaruéna banka, £.p.0. Stefanikova 27 Ing. Gabriela Sedlakova generdiny riaditel | 07/3592240 | 077399910
P.OBOX 154 Ganeral Director
81499 Bratislava
22, | Stavebna sporitelfia Stard Prievozska 2 Ing. Joachim Kodera riaditel 07/521 1149 | 07/521 7615
VUB-Wistenrot, a.s. 82009 Bratislava Director
23. | Tatrabanka,a.s. Vajanského nabr. 5 Ing. Milan Vrskowy predseda 07/3062 200 | 07/324 760
B1006 Bratislava pradstavensiva
a generalny riaditel
Chairman
ofthe Board and
General Director
24, | Véeobecna (verovd banka, a.5. Mam, SNF 19 Ing. Jan Gabrigl prezident 07/367428 | 07/326 867
818 56 Bratislava President 075157343 [07/515 7664
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E["; f Nazov Adresa Vediici pradstavital banky Funkcia Telefon Fax
I"]I}i Mame of bank Address Chiel Executive Position Telephone Fax
Pobotky zahranitnych bank / Branch Offices of Foreign Banks
1. | Agrobanka Praha, a.s. Kuzmdnyho 18 JUDr, Branislav Petroch riaditel 088709235 |088/724730
Pobotka Banska Bystrica 874 43 Banska Bystrica Director
2. | BankaHana,a.s. Coborho 2 Ing. Peter Jadud riaditafl 087/516 868 |O087/543 124
Organizatna zlozka Nitra 24977 Nitra Direclor
3. | COOPBANKA, a.5. Stefanikova 47 Ing. Jan Pichofsky, GSc. riaditel 07/398158 | 07/398158
Pobocka Bratislava 811 D4 Bratislava Director
4. | Ceskoslovenska Michalsks 18 Doc. Ing. Jozef Salak, CSe. vrohng riaditef 07/534 5000 |07/5330530
obchodnd banka, a.s. 81563 Bratislava Exacutive Director
Zahraniénd pobodka v SR
Riaditefstvo pre SR
9. | Ekoagrobanka,as. Mudrofiova 25 Irig. Milog Geratia riadital 0838/546 16 | 0838/46 12
Pobocka Piestany UpSR 821 01 Fiesfany Director
6. | INGBankN.\. Amsterdam Koldrska & Ing. Marta Holla riaditafka 075346201 |07/5361222
pobotka Bratislava 814 88 Bratislava Director
P.O.BOX 123
7. | MORAVIA BANKA, a.5 Bottova 7 Ing. Ivan Rojéek riaditel DBO/E20 770 | DB9/300 54
Pohotka Zilina 01001 Zilina Director
ZASTUPENIA ZAHRANICNYCH BANK
VSRK1.9.1996
REPRESENTATIVE OFFICES OF FOREIGN BANKS
INTHE SR AT 1 SEPTEMBER 1996
Krajina Nazovaadresa Ditum registracie Telefon Fax Vedici zastapenia
Country Nameand address Date of registration Telephane Fax Managing Director
Ceskérepublika | Ceskdspofitelna, a.s. Praha 13.4.1995 0721530 07215384 | RSDr. Bohumil Moutelik
Czech Republic | zastipenie/Representative
(Office Bratislava
Sumayska 38
82108 Bratislava
Investicni a postovni banka, a.s., Praha 1.11.1295 07/210.3138 07/2103183 | Ing. Milan Sikula, Dr5c.
zastipenie / Representative 0712103124 07563 3163)
Office Bratislava,
Pribinova 25, 23. posch.,
81011 Bratislava
Union banka. a.s., Ostrava BH:1935 072103929 072103670 | Ing. Marian Tibensky
7astipenie / Representative 07/210 3667 07/(563 3670)
Office Bratislava, Pribinova 25,
12. posch., 81011 Bratislava
P.0.BOX 15,
81011 Bratislava 111
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Krajina
Country

Mazova adresa
Name and address

Datum registrcie
Date of registration

Teleton
Telephone

Fax
Fax

Vedici zastipenia
Managing Director

Velkomaravska banka, a.s.,
Hiadonin

zastipenie / Representative
Office Bratislava
MiletiGova 1

821 D8 Bratislava

B.3.1593

077566 01 62

O7/566 01 62

Ing, Stanislava Veselovskd

Zivnostenskd banka, a.s., Praha
zastipenia / Representative
Office Bratislava

Ventirska 12

811 02 Bratislava

3.5.1996

07/531 8470

07/5319385

Ing. Michal Larincz

Francizsko
France

Banque Paribas
zastipenie / Aepresentative
{ffice Bratislava
Grisslingova 11

81109 Bratislava

11.3. 1992

07367 515
07/363 168

07/364 873

Ing. Dugan Hanuliak

Societe Generale
zastipenie / Representative
(Office Bratislava

Spitdlska 2

81108 Bratislava

B.4. 1904

07/361 071
07/366 461

07/366 462

Ing. Viera Svecovd

lWadarska
Hungary

Magyar Kilkeraskedeimi Bank
RT Budapest

zastipenia/ Representative
Office Bratislava
Grisslingova 35, 3.posch.,
81109 Bratistava

13.11.1584

O7/361 875
07/321 125

07/321125

Tamds Helfrer

Nemeckn
Germany

Commerzbank AG, Frankfurt
zastipenie / Representative
Office Bratislava,

Pribinova 25, P.0.BOX 129
810 11 Bratislava

10.5.1945

07/563 4522 4
07/563 4532

07/563 4518

Guy Da Roeck

Dresdner Bank &G, Frankfurt
zastipenia / Representative
(Office Bratistava

Hiavné ndm. 5

811 071 Bratislava

15.6,1885

07/531 68 66
07/533 28 20

07/5331609

Ing. Peter Werner

Rakisko
Austria

Osterreichische Valksbanken AG
zastipenie / Representative
Office Bratislava

MNamestie SHP 15

81009 Bratislava

16:2.1995

07/2361141
D7/5361630

07/361 479

Ing. Ivan Garnogursky

Vilks Britinia
(Great Britain

Eurdpska banka

pre ohnovu a rozvoj
European Bank for
Recanstruction

and Development
rastipenie / Rapresentative
Difice Bratisiava
Grisslingovd 4

814 18 Bratislava

16.5.1994

07/367 835
07/321 451

07/321.458

Dr, Jaromir Cekota
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ASOCIACIE V PENAZNOM SEKTORE SR
K1.9.1996

ASSOCIATIONS IN THE FINANCIAL SECTOR OF THE SR
AT 1 SEPTEMBER 1996

Nizov organizacie Zatiatok Telefon Fax Predstavitel Prevazujica Ginnost
Name of arganization Cinnosti Telephane Fax organizacie Line of activity
Commeanced Chief Executive
operation

Asocidcia bank 1.4.1803 07/399014, 5)07/398914 | Ing. lvan Kifio Rigdenie odbomych problémay

(Association of Banks) prezident bankovei sféry, zastupovania

Stefanikova 27, P.O.BOX 154, President zaujmaov Elenov vo valahu k orgé-

51499 Bratislava nom Statne) sprivy, reprezento-
vanie zaujmav svojich Elenov
domaa v zahraniél
{Dealing with problems facing
the banking sectar; representing
the interests of banks vis-a-vis
the bodies of state administration;
representing the interasts
of banks in the SR and abroad.)

Asocidcia investiénych spolodnosti | 3.6.1993 07/526 3101 | 07/526 3101 Ing. Rudol Lachkovié| Zastupovanie zaujmov Slenoy

g investiénych fondov na Slovenzky prezident asociacie voll inym subjektom,

(A15.F) President poradenska. informatnd a vade-

{Association of Investment ldvacia Ginnost

Managers and Investment Funds {Representing the interests

of the Slavak Republik) of investment managers and

Parickova 18 funds, training, consulting,

815 46 Bratistava and information services.)

Asocidcia obchodnikoy 26.7.1994 07/368 268 | 07/36B268 |Ing. \alérOstrovsky | ZdruZovanie obchodnikov s cen-

5 cennymi papiermi pradseda nymil paplermi, zastupavania ich

[Association of Securities Chairman zaujmov

Dealers) (Represanting the interests of

Radlinského 13 securities dealers.)

811 07 Bratislava

Slovenskd asocidcia poistovnl 31.12.1993 07/522 9985 | 07/52289 84 | Ing. Viadimir Rantik | Zastupovanie, ochrafovanie

i Slovak Association of Insurance generdiny tajomnik | a presadzovanie spoloénych

Companies) General Secretary zaujmov komerénych poistavni

Driefigva 34 v vztahu k orgdnom Statne] spra-

82009 Bratislava wy a dalSim pravaym subjektom

P.0.BOX 51 (Representing, safeguarding,

Bratislava 29 and advocating the interests of
commercial insurance compa-
nies vis-a-vis the bodies of state
adminiatration and other legal
entities.)

ZdruZenie pre bankove karty 1.1.19483 07/566 9303 | 07/566 87 81 | Ing. Lubica Maaszova| Podpora rozvoja platobnych

(Association for Credit Cards) pradsednitka kariet v SR

Nam. SNP 19 Chairman {Support of development of credit

81856 Bratislava

cards.)
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UCELOVE ORGANIZACIE V BANKOVOM SEKTORE SR

K1.9.1996

SPECIALIZED ORGANIZATIONS IN THE BANKING SECTOR
OF THE SR AT 1 SEPTEMBER 1996

MNazov organizdcis Zatiatok Taelefon Fax Predstavitef PrevaZujica Sinnost
MName of organization tinnost Telephona Fax organizicie Line of activity
Commencad Chigf Executive
aperation
Autorizabng centrum 1.6.1994 07/237 529 [ 07/237 522 | Ing. Vojtech Kriesch Elektronicka a hlasova auto-
Slovenska, as. (ACS, a.5.) predsada rizicia platohmych kariet
(Autharization Cenfre predstavenstva vdomacom a medzinarodnom
of Slovakia) agenerdlmy riaditel rezime, vydavanie, parsonaliza-
Jagikova 2 Chairman af the Board cia, riadenie a sprava domacich
821 03 Bratislava and General Director | a medzindrodnych platobnych
kariet
(Electronic and voice-basad
authorization of credit cards
in domestic and internatianal
mode, issuance, persanalization,
management and administration
of domestic and international
credit cards.)
Bankové ziiétovacie centrum | 27.8.1992 07/5352104 | 07/531 1465 | ANDr. Rudolf PoZgay, CSc.| Platobny styp medzi bankami
Sloverska, a.s, generalny riadiel na Slovensku, tvorba a
(Slovak National Clearing a predseda prevadzkovanie informaénych
Center) predstavenstva systémov pre banky
Zrinskeho 13 Chairman of the Board {Interbank payments and
814 85 Bratislava and General Director settlemnents in the SR; develop-
ment and servicing of information
systems for banks.)
Centrum kupanove| 15.12.1992 07/3573333 | 07/394036 | JUDr. .Jozef Mojéisek Predaj &tatnych akciowych
privatizacia SR riaditef spolofnosti za investiéng
(Voucher Privatization Director kupany
Centre of the SH) (The sale of state-owned
P.O.BOX 87 |oint stock companies for
Kiterského 1 Investment vouchers. )
81005 Bratislava
Stredisko cennych 1.1.1993 07/368751 | 07/36B755 | Ing. Jan Benian Evidencia zaknihovanych
papierov 5K, as. generalny riaditel a imabilizovanych cennych

{Securities Centra)
UL, 29. augusta 1/4
814 80 Bratislava

General Director

papierov, zmign ich
majitefov

{Registration of book-entry
and immobilized securities,
changes in ownership.)




BURZY S CENNYMI PAPIERMI

VSRK1.9.1996
STOCK EXCHANGES IN THE SR
AT1SEPTEMBER 1996
Nazav burzy Zatiatok Telaftn Fax Predstavitel burzy
Nameof Stock Exchange Ginnosti Telephone Fax Chief Executive
Commenced
operation
Burza cennych papierov, a.5, 15.3.1991 07/386 102 07/386102 Ing. DuZan Paulik
{Bratislava Stock Exchange) predseda burzove] kamory
Vysoka 17, 811 06 Bratislava Chairman of the Exchange
(P.0.BOX 151, 814 99 Bratislava) Chamber
Ing. Marian Sasik, CSc,
generdlny tajomnik
General Secretary
RM Systém Slovakia, a.s. 8.3.1993 07/526 2953 07/52629 48 Ing. Zdenko Hiinka
Miletitova 3, 824 81 Bratislava generdlny riaditel
Ganeral Director

VYBER OSTATNYCH SPOLOCNOSTI S MAJETKOVOU UCASTOU

KOMERCNYCHBANK VSRK 1.9.1996

OTHER SELECTED FINANCIAL INSTITUTIONS WITH COMMERCIAL BANKS’ CAPITAL
PARCTICIPATION INTHE SR AT 1 SEPTEMBER 1996

N&zov organizdcie Zatiatok Telefan Fax Predstayitel Prevafujica Ginnost
Mame of organization finnost Telephone Fax prganizdcia Line of activity
Commenced Chief Exscutive
apaeration

AGROTRADE, as. 14.8.1990 07/5266598 | 07/5264017 | JUDr, Ludmila Lipkova Sprostredkovavanie agrotradin-
Miletitova 23 generalna riaditelka govych ebchodnych operdcil

820 06 Bratislava General Director {Agency trade in agricultural

produce. )
AXA as. 18.12.199 07/231 583 | O7/235843 | Ing. DuSan Kraf \vaj, Gdriba a predaj bankového

Radnitng nam. 4
821 05 Bratislava

peneralny riaditel a

predseda predstavenstva
General Direcior and
Chairman of the Board

softvéry, Skoliaca, konzultatna
a poradenska Ginnost.
Projektovanie, inStaldcia a Gdrz-
b pobitatovych sletl, dodavka
aservis PG a bankomatoy
{Development, sale, and insta-
lation of software for banks;
training and consulting; design
and maintenance of computer
networks; defivery, and sarvice
of PGs and ATMs.)
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Nazov organizacie
Name of organization

CarpatiaConsulta-
Hypotéka, a.s.
Partizanska cesta 94
974 01 Banska Bystrica

IRB-LEAS, a.s.
Nam. SNP 15
975 55 Banska Bystrica

ISTROHOLDING.a.s.
P.O.BOX 218
Bratislava |

PB Leasing, s.r.o.
Starova 7
040 01 Kosice

PODEX, s.r.o.
Sulekova12
811 06 Bratislava

SPOROFIN.a.s.
Kukucinova 22/24
830 08 Bratislava

TATRA LEASING, s.r.o.
Mostova 8
81011 Bratislava

Tatra Raiffeisen Capital, s.r.o.
Vajanského nabr. 5
810 06 Bratislava

VUB Factoring, a.s.
Krizna 54
821 08 Bratislava

36

Zaciatok

Cinnosti
Commenced

operation

13.9.1995

26.6.1992

29.3.1993

1.10.1992

31.12.1991

30.6.1995

1.5.1993

9.11.1994

24.3.1993

Telefén Fax
Telephone Fax

088/742 923 088/742 923

088/701417 088/243 29
07/533 4467  07/53344 67
095/622 6559 095/622 65 59

07/531 5577  07/531 5577

07/525 2690-2 07/525 26 94

07/566 51 65-7 07/21044 58

07/5254498  07/271 222
07/271 220
07/5661010  07/211571

Predstavitel
organizacie
Chief Executive

Ing.SvetozarKudron
riaditel/Director

Ing.BohusDurdiak
riaditel/Director

Dr.JanPenthor

predseda predstavenstva

Chairman of the Board

Ing. Milan Bobik
riaditel/Director

Ing. Juraj Peleska
riaditel/Director

Mgr. Peter Slivka

predseda predstavenstva

Chairman of the Board

Mag.JohannHofler
Ing. Jan Kristak
konatel/Executive

Ing. DuSan Adamec
generalny riaditel
General Director

Ing. Martin Krampl
generalny riaditel
General Director

Prevazujuca €innost
Line of activity

Ekonomické a organizacné
poradenstvo, prenajom aleasing
(Business and organizational
consulting, renting and leasing.)

Leasing a finan¢ny leasing
(Leasing and financial leasing.)

Ekonomické poradenstvo

a sprostredkovanie obchodu
(Business consulting and
intermediary trade.)

Finan¢ny leasing
(Finance leasing.)

Leasing strojov a zariadeni,
reexport, podnikanie vo torme
kapitalovych ucasti

(Lease of machines and equip-
ment, re-export, investment
in stock and shares.)

Leasing, realitna ¢innost,
faktoring a Waiting

(Leasing, real estate business,
factoring and Waiting.)

Financny leasing
(Finance leasing.)

Ekonomické afinanéné
poradenstvo
(Business and financial
consulting.)

Vykonavanie faktoringovych a
forfaitingovych obchodov
(Factoring and Waiting
transactions.)



