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ROZHOVOR

Kongciaci guvernér Narodnej banky Slovenska Jozef Makuch, ktory krajinu
previedol obdobim finanénej krizy, v exkluzivnhom rozhovore hovori o vyzvach a
kauzach, ktorym musel celit’.

Ked’ ste nastupovali do funkcie guvernéra NBS v prvom funkénom obdobi,
v HN vysiel komentar, aby ste si kupili kufor, lebo budete vela cestovat’. Naplnilo
sa to?

Ano, funkcia guvernéra je poznamenana aj cestovanim. Kazdy druhy tyzder je
zasadnutie vo Frankfurte. Okrem toho byvaju zasadnutia Banky pre medzinarodné
zuctovanie v Bazileji, rokovania Medzinarodného menového fondu €i rozne bilateralne
stretnutia, konferencie. Na druhej strane rad cestujem aj sukromne, s manzZelkou. Teraz
sice budem cestovat' urCite menej, ale zakladna zmena je, Ze pdjdem tam, kam chcem.
Nie kam musim.

Kongcite pred€asne. Na Slovensku to nie je bezné.

V Eurdpe to nie je vynimka. Mali sme velkého guvernéra Axela Webera, Ewalda
Nowotného, guvernéra Rakuska. Obaja skonCili o rok skor. Takze to nie je vynimocCné,
stava sa to.

Co bol hlavny dévod na odchod?

Ak to mam povedat’ na rovinu, iSlo o tlaky, ktoré sa zacali pred Vianocami 2017 a
bolo mozné Citat' ich v bulvarnej tla€i. Z toho zasa vznikali iné tlaky. Boli utoky na
kolegov, rodinu. Pokial ide o mna, ked som podal abdikaciu, utoky proti mojej osobe
ustali. To bol najdélezitejSi motiv. Jednoducho ma to nebavilo, necitil som sa komfortne.
Urcite sa budete pytat na kauzu Rapid Life. TU nemal zaujem rieSit' nikto. Ani politicky,
ani z pozicie inych zloZiek Statu. Dokonca ani média sa tym nezaoberali. Najviac sa
tomu venoval vas komentator Luboslav Kacalka a tiez sa mozno stretol s
neprijemnostami, ktoré z toho vyplyvali.

Vy sam ste vSak spominali aj stabilitu a buduce rizika pre NBS.

Ano, druhy motiv bol, Ze pre banku je dobré stabilné prostredie. Asi tazko vieme
odhadnut, aka stabilna bude koalicia a koho bude schopna vygenerovat. Peter Kazimir
je vefmi dobry kandidat. Je plny energie, o 15 rokov mladsi ako ja. Ma medzinarodné
skusenosti, odborne je tiez vefmi schopny. Nastala situacia, ze sem méze prist Clovek,
ktory vie banku posunut a pomdoct jej preplavat cez turbulentnejSie a mozno neisté
obdobia.

Petrovi Kazimirovi bola vy¢itana jeho politicka minulost’, ked’ze ide do
institucie, ktora ma byt absolutne apoliticka. Nemébze to byt’, aj v ramci eurozény,
pre NBS problém?

To, Ze ide z politickej funkcie, nie je problém. Vela guvernérov malo politické
funkcie. Napriklad aktualny viceprezident ECB Luis de Guindos bol minister financii.
Francuzsky guvernér Francois Villeroy de Galhau pracoval na ministerstvach, nemecky
guvernér Jens Weidmann priSiel priamo z timu Angely Merkelovej. Novym guvernérom
irska bude od septembra dokonca minister financii Nového Zélandu. Je skér vynimkou,



ak pride na post guvernéra Clovek, ktory nemal ziadny kontakt s politikou. Nasledne je to
na kazdom Cloveku, ako sa s novou poziciou vysporiada. Ale myslim si, ze Peter
KaZzimir to zvladne.

Vy dvaja sa poznate dlhé roky.

Poznal som ho este ako Studenta, pdsobil v Studentskom parlamente. Ten bol
vtedy dolezity pre volbu dekana. TakZe istym sp6sobom ovplyvnil, Ze som prijal
kandidaturu na poziciu dekana. Vefa sme spolu komunikovali a nasli sme k sebe
pomerne blizky, kamaratsky vztah. Za tych 30 rokov, o sa pozname, sme sa,
samozrejme, zmenili, ale stale si vieme povedat dblezité veci z o¢i do oci.

Ako sa Narodna banka za devat’ rokov vasho pésobenia zmenila?

Zmenila sa velmi. No je to dané aj tym, Ze sa zmenilo prostredie, v ktorom
pdsobime. Zacnem platobnym stykom. Museli sme urobit mnozstvo opatreni, predpisov,
zmien, aby sme boli schopni robit’ platobny styk tak, ako sa v su€asnosti v Europe
vyzaduje. Dokonca moznost okamzitych platieb sme zaviedli skér, ako bol trh
pripraveny. Dohlad a regulacia tiez presli zmenami. Velku ulohu v tom zohrala kriza.

Aku?

Kriza je vzdy dobrym katalyzatorom progresivnych opatreni v dohlade. Vznikli
zaklady bankovej unie, vznikol Jednotny mechanizmus dohladu, sfunkcnil sa rezoluény
mechanizmus. My sme na rozdiel od inych centralnych bank dostali do vienka ochranu
spotrebitela, ¢o predstavovalo vela prace. Paralelne sa menila aj ekonomicka situacia.
Toto v8etko spdsobilo, Ze banka je ina. Personalne aj funkéne. Je to dobre rozbehnuta
institucia s kvalitnymi ludmi, uznavanymi odbornikmi a je v ¢om pokracovat.

Jednym z viditelnych opatreni boli obmedzenia Gverov. V praxi skongili
stopercentné hypotéky. Zabralo to podla vasich predstav?

Opatrenia zaberaju, dynamika Uverov klesla pod desat’ percent a myslim si, ze
eSte bude mierne klesat. Nam vSak v prvom rade neslo o to, aby si fudia nemohli kupit
nehnutelnosti, ale aby v nich mohli byvat, aj ked sa zmeni prostredie. Aktualne je
situacia priazniva. Su nizke urokoveé sadzby, prijmy obyvatelov rastu, HDP viani
kulminoval. To vSetko je kratkodoba vec. Ludia sa vSak zadlZzuju na dvadsat, tridsat
rokov. Boli by sme radi, aby si nehnutelnosti uzili, aj ked sa skonci konjunktura a
prideme do recesie €i krizy. Vtedy sa podmienky zhorSia.

Na jednej strane prijimate opatrenia, aby sme pribrzdili averovanie. Na
druhej strane je vSak urocenie velmi nizko, ked’ze sa odvija od sadzieb ECB. Nie
je to trocha paradoxna situacia?

S uroCenim nembzeme nic urobit. Ak chceme byt su€astou celku, musime
reSpektovat jeho pravidla. Spociatku sme uroven zadlzenia nevnimali problematicky.
Problematicka bola vysoka dynamika rastu Uverov. Stale sme totiZz mierne nad
medianom eurozony pri zadlZenosti obyvatelstva, takZe ni¢ katastrofické sa neudialo.
Bolo vSak potrebné urobit' nieo, aby riziko bolo minimalizované.

Dokaze vsak toto opatrenie zabranit’ tomu, aby sme tu v budicnosti nemali
mnozstvo nesplacanych uverov? Aj tie boli v niektorych krajinach spustac¢mi
krizy.

Tomu sa podfa mnia podarilo zabranit. No je tu eSte jeden efekt, ktory sme
oCakavali a nenastal. Predpokladali sme, Ze pre pokles dopytu po bytoch bude na tento
vyvoj reagovat aj ich cena. A to sa nestalo.

Nase banky vzdy vychadzali z testovani velmi dobre. Da sa aj teraz povedat, Ze
nas financny sektor je zdravy a bez zasadnejSich rizik?



Nas sektor je zdravy. Dévodom vsak je, ze po roku 1998 sa urobili rozhodnutia,
aby zdravy mohol byt. Boli to velmi neprijemné, ale nutné kroky. Ako kazda reforma, aj
tato pozierala svoje deti. Praca vtedajSich politikov bola nevyhnutna a zostala
nedocenena. Pritom vdaka nej sme nemali problémy pocas krizy. Zvladli sme ju bez
Statnej pomoci, na rozdiel napriklad od Slovinska, ktoré takéto zmeny neurobilo.
Jedinym dosahom bolo, Ze sme mali agregatny pokles ziskovosti bank o 50 percent. My
sme si tento stav predplatili v rokoch 1998 az 2003 a stalo nas to vtedy priblizne 120
miliard slovenskych korun.

Po spominanej krize americka centralna banka Fed zakazala bankam, ktoré
neprejdu zatazovymi testami, vyplacat’ dividendy.

My sme to na Slovensku urobili tiez. Boli obdobia, ked sa nemohli vyplacat
dividendy, respektive sa mohli vyplacat iba s nasim suhlasom.

Na eurdpskej urovni k tomu nedoslo. Nebola to chyba?

Nie som si isty, Ci by také nieCo mohol urobit’ Jednotny mechanizmus dohladu, Ci
ma na to mandat. Skér by na to bol potrebny politicky konsenzus. AvSak banky maiju
narodny domicil a na narodnej urovni sa to urobit’ da.

Pytam sa to preto, lebo z talianskych ¢i zo Spanielskych bank odchadzali
desiatky miliard eur na dividendach, ktoré mohli byt’ pouzité na posilnenie
kapitalu.

Mozno sa narodny regulator rozhodol inak, ako sme sa rozhodli my. Je aj na
rozhodnuti daného regulatora, €i je ochotny prijimat takéto rozhodnutia a podstupit’ isté
neprijemnosti s nimi spojené.

Nezvazovali ste, Zze limity na hypotéky nastavite este prisnejSie?

Ak by bolo treba, tak ano. Momentalne sa nam zda, Ze je eSte potrebné pockat.
Opatrenia nabiehaji postupne. Ak uvidime, Ze ich vysledok nespifia o¢akavania,
urobime viac. Centralne banky maju neobmedzené inStrumentarium.

To je pravda, centralne banky maju velky priestor na kreativne rieSenia a su
takmer bez limitov.

Limity mame. Nasim limitom je nas mandat a ciel. A najma nase racionalne
spravanie. VZdy sa spravame racionalne. Nerobime experimenty, ako napriklad Briti s
brexitom. Nie sme politici.

Vase funkéné obdobie bolo lemované nesStandardnymi opatreniami
Eurépskej centralnej banky. Ktoré vy vnimate ako najkluc¢ovejsie?

Vzdy zdbraznujeme, Ze doblezity je cely komplex inStrumentov. Cely arzenal, ktory
mame k dispozicii a ktory sme vyuzivali. Neda sa to oddelit. Objemovo bol najvacsi
program vykupu verejnych aktiv. Samotny objem vSak nehovori automaticky o
dolezitosti.

Kritika spocivala v tom, ze zakladnou ulohou ECB ma byt dodrziavanie
inflaéného ciela. Ona sa vSak stala pre staty akoby veriteflom poslednej inStancie.
Neprekroc€ila svoj pévodny mandat, pripadne nezmenila sa jej uloha?

Samozrejme, zmenila sa, ale mandat neprekrocCila. Mandat ECB je vyrazne uzsi
ako Fedu &i CNB. To ju v niektorych pripadoch dokonca mozno az obmedzovalo. No
vSetky opatrenia sa prijimali s cieflom dostat’ inflaciu k dvom percentam. To sa nie uplne
podarilo, pretoze ani centralna banka nevie ovplyvnit vSetko. Napriklad externé
prostredie, obchodné vojny, vyvoj na trhu s palivami. Preto sme v situacii, Ze zo
strednodobého hfadiska ciel dosiahnuty bude, ale aktualne sme mierne pod nim.



Bolo vSak naozaj potrebné pristupit’ k programu nakupu verejnych aktiv,
teda ku kvantitativnemu uvolfnovaniu, ak nehrozil z hfadiska jadrovej inflacie
pokles cien?

Ni¢ lepSie nikto nenavrhol. Bolo to najlepsie mozné rieSenie. Ziadne lepsie
rieSenie sa nepodarilo najst. Ani jeho kritici neargumentuju ni¢im, ¢o by dokazalo
vyrieSit situaciu pri mensich nakladoch.

Dalsim nastrojom bolo znizovanie sadzieb. Depozitna sadzba, za ktoru si
banky ukladaju svoje rezervy v ECB, iSla do minusu. Malo to o¢akavany efekt?

Urcite ano. Otazka je, dokedy by mal trvat’ tento stav. Uz bolo naznacCené, Ze
sadzby by sa mali zvysit, ale ekonomicka situacia sa zmenila. Verim, Ze len ¢o to bude
mozne, ECB takyto krok najskor oznami trhu prostrednictvom forward guaidance a
potom k nemu pristupi. Nikto totiz nechce trh prekvapovat, ako sa to dialo pred desiatimi
rokmi. Teraz su centralne banky rady Citatelné a transparentné, aby nenastali zbyto¢né
turbulencie a vykyvy. Aby boli opatrenia zapocitané s predstihom.

Kontroverzie pred rokmi vyvolalo vyhlasenie, ze ECB bude v pripade
problémov de facto garantovat’ vykup dlhopisov statov, ¢ize program OMT. Ten
korespondoval s poslanim ECB?

Tu treba odpovedat SirSie. Pokial ide o krizu, mala dve fazy. Prva bola pomerne
jednoducha. I18lo o finan¢nu krizu z rokov 2008 a 2009, ktora bola ekonomickou krizou.
Vtedy sa dal identifikovat problém a navrhnut rieSenie. Reagovali sme programom
vykupu verejnych aktiv. KedZe eurozona je velmi heterogénna, kriza sa prejavila v
juznych tatoch. Cely program bol o tom, pomdct Statom financovat' svoje problémy za
prijatelnych sadzieb a rizikovych prirazok. To sa podarilo. VSetky institucie uznali, ze
sme neprekro€ili mandat. Potom nastalo kratko obdobie ulavy, ked sa zvysili sadzby.

A potom prisla d'alSia faza krizy.

V nej uz i8lo o krizu dovery. Dévera nie je ekonomicka kategoria, takze sme
nevedeli vyratat, ¢o presne robit. V juli 2012 prezident ECB Mario Draghi v Londyne
povedal, Ze urobime vSetko pre to, aby sme udrzali euro. Bol to program mimoriadne
ucinny, nestal nas ani cent a spready na dlhopisoch zareagovali. TieZz sme boli
podrobeni velkej kritike, aj ked nas to ni¢ nestalo. Pritom sme jasne deklarovali, Ze tento
program nespustime sami, ale vzdy v spolupraci s inymi medzinarodnymi instituciami.

Ale toto je presne ten moment: je ulohou ECB riesit’ vynosy dlhopisov
Statov?

Urcite ano, lebo ak prideme o makrostabilitu, nebudeme vediet dosiahnut
Ziadnym spdsobom nas ciel. Potom je tu hrozba hyperinflacie, nie ako teraz, ked zijeme
v prostredi nizkej inflacie. Ak by za&ali mat' problémy Staty, bola by tu nakaza a
dominovy efekt. Nemali sme vtedy Ziadne mechanizmy, aby sme vedeli takymto
problémom zabranit. MedziCasom sa ich mnoho vybudovalo. Kto iny mal v8ak v tom
Case nieCo urobit? ECB je jedina federalna institucia v eurozéne. A ano, chyba tu dalsi
fiskalny pilier.

Na druhej strane staty mohli vyuzit’ toto obdobie, aby urobili nejaké hiboké
zmeny. To sa vSak nestalo. Prikladom je Taliansko.

Stalo sa, urobilo sa vela pozitivneho v irsku, Spanielsku, Portugalsku. Grécko sa
tiez do istej miery skonsolidovalo. Vela prace maju pred sebou, ale kus roboty uz urobili.
Velmi zjednoduSene sa hovori, Ze bolo potrebné kupit' as. Tak sme ho kupili. A vyuzil
sa. Mohol sa vyuzit' aj lepSie, ale to je problém politikov. Ti ak nie su pod tlakom, radi
rozdavaju.



Nepomohlo by teda pozicii ECB, ak by sa dobudovali iné federalne
institucie a ona mohla riesSit’ iba inflaciu?

V dobrych €asoch, do krizy, takéto institucie nikomu nechybali. Kriza vSak
ukazala, Ze v horsich ¢asoch ECB sama osebe nestaci. Ak by sa nieCo podobné
zopakovalo, uz aj ECB by mohla mat problémy. Idealne by bolo, keby vznikli dve nohy.
Menova a fiSkalna. Zatial stale mame iba menovu, ta fiskalna sa nahradza akoby
protézou. Cas vSak podla mna ukaze, Ze je potrebné urobit fiskalnu institiciu, ktora
dokaze vzdorovat aj globalnym vyzvam. A bude schopna prezit' aj pripadné nestabilné
obdobia. Bolo by dobré, keby sa fiSkalna integracia dostala na vySSiu uroven. Lenze tym
sa Staty vzdavaju pravomoci minat peniaze neefektivne. Ale to prave ministri financii a
vlady radi robia. Blizia sa volby a pred volfbami je vZdy apetit volica korumpovat, kupit’ si
ho. A vyuziva sa.

ECB sa snazila dostat’ peniaze do realnej ekonomiky aj cez uverové linky
TLTRO (zvyhodnené peniaze uréené na uvery pre nefinanéné korporacie a
domacnosti, pozn. red.). Boli z vasho pohl'adu uspesné?

Boli. Ked hovorime o tomto programe, potrebovali sme nase nastroje vyladovat.
Nie vzdy sa trh spraval tak, ako sme predpokladali. Pévodny program LTRO sme totiz
museli zmenit. V dobrej viere sme totiz na zaCiatku dali bankam peniaze na to, aby
poskytovali zdroje nefinanénym korporaciam. A pomohli tym zdvihnut hruby domaci
produkt eurozony. Ony ich namiesto toho vyuzivali na nakup cennych papierov juhu
Eurdpy pri velmi dobrych vynosoch. Preto priSiel druhy program, TLTRO, aby sa
peniaze minuli presne na to, na ¢o sme ich poskytli. VyuZili sa a HDP eurozoény sa
stabilizoval na pomerne slusnych urovniach.

Aky zaujem ocakavate v dalSom kole tohto programu, mozno aj z pohladu
Slovenska?

Na Slovensku ho nie je nevyhnutné vyuzivat. My mame opacny problém, boli
sme nad nasim potencidlom. Ekonomika je prehriata a postupne sa vracia k svojmu
potencialu.

Posledny rok sa hovori o hrozbe krizy. No ako ste povedali, ekonomika je
stale nad potencialom. Ako vy vnimate v tomto kontexte varovania pred krizou?

Osobne si nemyslim, Ze to, o ndm hrozi, je kriza. Su znaky, Ze faza cyklu sa
vyCerpala a obdobie recesie bude. Ekonomika je cyklicka a bude cyklicka. Nikto ani
nechce, aby sme sa vratili do linearnej ekonomiky, ktord sme tu mali 40 rokov. Nasou
ulohou je, aby sme sa v dobrych ¢asoch dokazali pripravit’ na tie horSie. To bolo aj
zmyslom nasho proticyklického vankusa, ktory sme zacali tvorit' ako prvi zo Statov.
Vytvarali sme zdroje na krytie buducich problémov. Délezité je, aby sme zabranili
prechodu z recesie do krizy. Do toho vSak vstupuju velké globalne faktory, ktoré
nevieme ovplyvnit.

Je podla vas euro ekonomicky udrzatelny projekt?

Je. Euro bol politicky projekt a vznikol ako politické rozhodnutie. Ci v daleke;
buducnosti nezanikne pre politické rozhodnutie, nikto nevie predikovat. AvSak
ekonomicky na to nie je dévod. Euro ekonomicky funguje, mézu ho pokazit iba politici.

Pocas vasho poésobenia v NBS sa rieSila aj kauza Rapid Life. Vylu€ujete, ze
by doslo k pochybeniu z vasej strany?

Ak ide o NBS, vzdy sme postupovali v sulade so zakonom. Problém bol, ze
moZzno bolo potrebné niektoré veci urobit’ skér, ale zakon to neumoznioval.

Napriklad?



Napriklad aj natenu spravu. Nutena sprava sa nedala vyhlasit skor. Podmienky,
ktoré bolo treba splnit, de iure splnené neboli. De facto ano, ale de iure nie. De facto boli
splnené podmienky aj na to, aby Rapid sam na seba vyhlasil bankrot. Aj tam je teda
mozneé stihat ludi, Ze ho nevyhlasili sami. Predstavitelia Rapidu sa spravali tak, ako
keby mali vyznamné politické krytie. Ako keby im to politické krytie zabezpecovalo urcitu
spolupracu organov ¢innych v trestnom konani €asti policie alebo justicie.

V éom?

Podla toho, ako vyzerali niektoré rozsudky, ktoré sme aj publikovali. Ci to tak
bolo, neviem dokazat. Ale minimalne to vyzera, akoby tu bol nejaky dalSi Basternak.
Ten je dalej relativne dobre chraneny a na vychode si uziva peniaze, o ktoré okradol
ludi. A pokusil sa vykradnut Narodnu banku v spolupraci s ¢astou policie a justicie. Je
to velmi podobny pripad nedotknutelnych ludi, ktori si mézu dovolit, o chcu.

Su tu vSak podozrenia z korupcie aj v radoch Narodnej banky Slovenska.

Neviem sa k tomu vyjadrit. Viem, Ze pan Barri (lvan Barri, byvaly generalny
riaditel odboru dohladu nad trhom cennych papierov, poistovnictvom a déchodkovym
sporenim NBS, pozn. red.) je stihany. Je pravdou, Ze ked pan Barri vycestoval do Kosic,
porusil nase interné pravidla a nenahlasil, Zze tam ide. ISiel tam s panom Slavomirom
Stastnym, ktory bol jeho dobry priatel a podriadeny. Jedna vec je vSak kuriézna. Ak
Ivana Barriho podplatili, aby nevyhlasil nutenu spravu, a on ju vyhlasil, peniaze by si
mali pytat spat. Ak dlhodobo dochadzalo ku korupcii a tento postup bol koordinovany s
policiou, mal by existovat’ zvukovy alebo obrazovy zaznam. Ale ja som o ziadnych
relevantnych zaznamoch, ktoré sa bezne pouZzivaju, nikdy nepoc€ul. Mna skor vyrusila
kauza B. Ta sa tyka riaditelky Moniky Imreczeovej, ktora si iba plnila svoju povinnost.
Nic iné neurobila, iba podpisala rozhodnutie pripravené erudovanym timom.
Rozhodnutia organov verejnej spravy, vratane rozhodnuti NBS, st podla Ustavy SR
prislusné preskumavat civilné sudy, nie organy ¢inné v trestnom konani. Tu vidiet
prepojenie politiky a policie. A &i aj Casti justicie, uvidime Coskoro.

Co budu v NBS zakladné vyzvy vasho nastupcu?

Prvou su platobné sluzby. Fintechy a blockchainy spdsobuju, Zze platobné sluzby
prestavaju byt doménou bank. Bohaté firmy z Azie investovali do ich vyvoja mnoZstvo
penazi. A na nas ako organizatorovi platobného styku je, ako vSetky tieto veci
zakomponovat do platobného styku tak, aby boli dostato¢ne regulované, spolahlive,
bezpecné. Druhou je kapitalovy trh. Jednak projekt kapitalovej unie. Uz sme v spolupraci
s ministerstvom financii urobili inovacny hub. Komunikujeme z mnohymi subjektmi, ktoré
iniciativne prichadzaju a diskutuju. Casto pripravuju zaujimavé projekty, ktoré maju
zmysel. A vedia priniest pridanu hodnotu na kapitalové trhy. Potrebujeme si ujasnit, ¢o
je potrebné regulovat’ a €o nie.

V akom zmysle slova?

Aby sme nepokazili dobru myslienku. Velka vyzva je v tejto oblasti aj nadnarodny
presah. Dalej finanéna ochrana spotrebitela a finanéné vzdelavanie. Tam sme na
Slovensku pozadu. Zatial sme vytvorili predpoklad, aby sa finanéné vzdelavanie mohlo
rozbehnut. Aj v tejto oblasti zohraju délezitu ulohu financné inovacie, lebo tie budu pre
spotrebitela opat komplikované. A potom finan¢na stabilita, pri ktorej je stale déraz na
operativnu pracu na narodnej urovni. Posledna oblast’ je zelené bankovnictvo. V ramci
neho je snaha o kupovanie cennych papierov a poskytovanie uverov, orientovanych na
ochranu zivotného prostredia, €i podpora projektov, ktoré sa tiez venuju tejto téme. Na
konci vSetkych tychto snah je zodpovedné investi¢né rozhodovanie. Aj NBS kupila prvé



zelené cenné papiere. Je to ucinny nastroj, ale efektivnejSie by mohlo byt odmietnut
kupovat’ cenné papiere vydané subjektmi, ktoré rieSenie tychto problémov odmietaju.

Peter Kazimir ma asi z ¢ias ministrovania kufre. Aké by ste mu teda dali
Ffudské odporucanie?

Vyuzit potencial, ktory sme za tie roky vytvorili. Bolo by Skoda premrhat ho. A to
nielen ten ludsky, ale aj organizacny, metodologicky. Odporu¢anim tiez je, aby si nechal
Cas a spoznal centralnu banku. Funguje trocha inak ako Statna institucia. Myslim si
vSak, Ze je dostatoCne rozvazny a bude postupne zistovat, ¢o funguje a ¢o modze
fungovat lepSie.

KTO JE JOZEF MAKUCH

Jozef Makuch sa narodil v Podhajskej v roku 1953. Po vzdelani na strednej Skole
v Novych Zamkoch pokracoval v Studiu na Vysokej Skole ekonomickej v Bratislave,
Narodohospodarskej fakulte, studijny odbor financie, ktoré skoncil v roku 1976. Vedecku
aspiranturu ukoncil v roku 1985, za docenta bol vymenovany v roku 1989. Od januara
1993 do decembra 1996 bol ¢lenom Bankovej rady NBS, od februara 1994 zastaval
funkciu hlavného riaditela jej vyskumného Gseku. Clenom Bankovej rady NBS sa
opatovne stal v roku 2006, o rok neskér uz zastaval funkciu jej vykonného riaditela. Od
januara 2010 ho vymenoval prezident Slovenskej republiky do funkcie guvernéra NBS.
Druhé funkéné obdobie sa mu skonci 1. juna.

Foto:
Jozef Makuch si sadol na guvernérsku stolicku zaCiatkom roka 2010. Jeho
funk&né obdobie sa skonci prvého juna 2019.



