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Bankovni sektor je jako zivy organismus

(24. 1. 2019; Bankovnictvi, ¢.1, s. 14-17; Martina Sobkova)

Tvrdi to ¢len bankovni rady Narodni banky Slovenska (NBS) Vladimir Dvoracek. Ackoli se dnes zda byt
bankovni sektor zdravy, tvrdit o ném, Ze je zcela bez problému, by podle jeho slov nebylo spravné, jelikoz
hodnoceni bankovniho sektoru je nutné vzdy vztahovat k ur€itému ¢asovému obdobi. Proto je tfeba byt
dlouhodobé obezietny a mit se na pozoru.

A pravé na problematiku bankovniho dohledu jsme se zaméfili v nasledujicim rozhovoru. Jak
vnima NBS ¢lenstvi v bankovni unii? Jak bude dohlizet vznikajici fintech spole€nosti? A jaka nejvétsi
rizika nas v tomto roce Cekaji? Na tyto otazky a spoustu dalSich naleznete odpovédi v nasledujicich
fadcich.

*Vy sam se na finanénich trzich pohybujete jiz od 90. let. Jak se podle vas slovensky
bankovni sektor za ty roky proménil?

Obdobi devadesatych let bylo pro cely slovensky bankovni sektor nesmirné turbulentni. Koncem
devadesatych let vedla tato situace v bankovni krizi a bylo tfeba cely sektor restrukturalizovat, zejména
pak tfi nejvétsi statni banky. Soucasti restrukturalizace byla rekapitalizace téchto bank a vyvedeni
Spatnych uveérl do statni konsolida¢ni agentury. Tento krok byl nesmirné dulezity, jelikoz vytvoril
predpoklad pro privatizaci téchto bank v letech 2000 a 2001. Pravé diky ni totiz doslo ke standardizaci a
ozdraveni bankovniho prostfedi, které je zakladem fungujici ekonomiky. V kontextu s tim byly v této dobé
prijaty vyznamné ekonomické reformy, které podpofily hospodarsky rozvoj. Nasledné pfisla integraéni
faze, kdy jsme v roce 2009 vstoupili do eurozény a v roce 2014 do bankovni unie, coz byly dilezité
milniky v nasi novodobé bankovni historii.

* Je mozné fici, ze dnes je slovensky bankovni sektor zcela zdravy?

Bankovni sektor je velmi Zivy organismus. Rici o ném, Ze je zcela zdravy, je mozné pouze v ramci
konkrétniho asového obdobi, nikoli dlouhodobé. Nas bankovni sektor je dnes pfisné regulovany, ale
zaroven si musime uvédomit, Ze je to také podnikatelsky sektor. A tim padem se snazi zkombinovat
obchodni model, jehoz cilem je dosahnout zisk, s makroobezretnostnimi pozadavky. A to je nesmirné
tézky ukol, kterym se vedeni bank zabyva. Nicméné uz jen fakt, Ze v dobé krize nebylo tfeba poskytnout
zadné bance pomoc, svédc&i o tom, Ze nas bankovni sektor je dost zdravy na to, aby se i v téZkych Casech
dokazal vyporadat s vy$§im procentem nesplacenych Gvérll. Zaroven je tfeba upozornit na skute¢nost, ze
slovenské banky dosahuji dlouhodobé vy$Si ziskovosti nez banky v okolnich zemich.

* Zminil jste, Ze je naro€né vybalancovat naroky na regulatoriku a zisky. Mlize se stat, Zze by
se ta touha za ziskem zvrhla, tak jako tomu bylo v dobé pied krizi, a banky by opét
"nezodpovédné” pujcéovaly? Nebo dnes diky daleko prisnéjsi regulaci uz tato rizika nehrozi?

Vzdy je tfeba mit se na pozoruje tfeba uvédomit si, Ze kazdé obdobi s sebou pfinasi jisté trendy,
které nesou také rizika. Dnes je hlavnim trendem velmi rychly rdst dvérd. Ten generuje rizika a obavu o
udrzitelnost byznys modelu v bankovnim sektoru, ktery se zakonité méni. Totiz, aby se banky udrzely v
zisku v dobé, kdy puj€uji finanéni prostfedky s minimalni marzi, musi tuto nizkou marzi nahanét vysokym
objemem uvérl. Rust uvérl domacnostem je vice let na Slovensku dvojciferny Coz vede k enormnimu
nardstu zadluzenosti domacnosti.

* Kdyz uz jsme u téch rizik, jak vnimate fakt, ze pfi hlavnich ménovych rozhodnutich
nemuzete rozhodovat? Neparalyzuje to NBS v ramci vaseho dohledu?

Je pravda, Ze Urokové sazby pfimo ovliviiovat nemiizeme, ale stdle mame vyznamné a uc¢inné
nastroje, které vyuzivame aktivné na to, abychom mohli ovliviiovat hlavné tempo rlstu avérd. Nasi
predstavou je, Ze uvéry domacnostem by nemély rist rychleji nez o osm az devét procent roéné. Co se
urovné zadluzZeni ty€e, slovenské domacnosti se zadluzuji velmi rychle, az alarmujicim tempem. A je tfeba
uvédomit si, Ze nizké urokové sazby nebudou navzdy a nebudou navzdy ani dobré ¢asy. A na to by se
mély pfipravit jak banky, tak i domacnosti.

* Rikate, ze dobré éasy nebudou trvat vééné. Ale pro¢? Nehrozi, ze nastane krize uz jen
proto, Ze se o tom vSude mluvi, a zeji vlastné ekonomové do jisté miry sami privolaji? Popfripadé
regulatornimi prekazkami si postavime tolik bariér, Zze nas nakonec paralyzuji? Jak toto vnimate?



Rozhodné nechci Fici, kdy a v jaké mife pfijde zpomaleni ekonomického ristu. NasSe kroky ale
smérfuji k tomu, aby kdyz to pfijde, dopady nebyly extrémni jak na bankovni sektor, tak ani na domacnosti.
Byznys model bank a stejné tak rodinné rozpocty by meély byt udrzitelné a v rovnovaze. Kazda
nerovnovaha zplsobena extrémnim rlstem muze do budoucna zpusobit problémy.

* Uz jsme to tak trochu nakousli. Jak vnimate ¢lenstvi v bankovni unii? Necitite se tak
trochu omezeni ve svych rozhodnutich v ramci bankovni rady?

To si nemyslim. O nékterych vécech zkratka a dobfe rozhodovat nemuizeme a to je prosté fakt, se
kterym jsme se uz naugili fungovat. Nicméné guvernér NBS je ¢lenem rady guvernéru a ta pfijima tato
ménovépoliticka opatfeni v ramci celé eurozény. Pfi€emZ ma jeden hlas, a tudiZ se spolupodili na
rozhodovani. Co se ty¢e bankovniho dohledu, my uz dnes nepfijimame individualni opatfeni, ktera se
vztahuji k vyznamnym slovenskym bankam (napf. poZadavky na kapital). Ta jsou vydavana Evropskou
centralni bankou a pfipravuji se v ramci spole¢nych dohledovych tyma, tzv.Joint Supervisory Teams,
kterych jsme soucasti a mame dllezitou roli v ramci pfipravy téchto rozhodnuti. Je tfeba si ale uvédomit,
Ze ani v minulosti jsme si nemohli délat Uplné nezavisle. Existovala tzv. kolegia, kdy se mnoha rozhodnuti
chystala na skupinové uUrovni, tedy na urovni domovského dohledu zemé, ve které sidli bankovni skupina.
Pokud jde o makroobezfetnostni rozhodnuti, ta zGstavaji v nasi kompetenci. Ale i tato rozhodnuti sdilime
s ECB, ktera ma moznost zpfisnit tato opatfeni, pokud by se zdalo, Ze nejsou dostatecna. To ale v nasem
pfipadé momentalné nehrozi.

* Pripoustite v okamziku, kdy by stouply sazby, moznost zrusit, popripadé zmirnit
makroobeziretnostni pozadavky?

Ano, ukazatele jsou nastavené na existujici situaci, tudiz je mozné, Ze bychom je do budoucna
upravili. O zmirnéni pozadavku mizeme hovofit, az kdyz se oto€i hospodarsky cyklus a zhorsi se
ekonomické podminky. V takovém pfipadé by nejspi$ doslo nejdfive k rozpusténi proticyklické kapitalové
rezervy, ktera se tvofi v dobrych ¢asech a je mozné ji rozpustit v dobé, kdy si ekonomika povede hdF.

*V komentafi do nasi roéenky Top finance jste zminil, ze by mélo dojit ke zménam v
uvérovani od tohoto roku. O jaké zmény se jedna?

Dal$im z ukazatell, které jsme od ¢ervna 2018 zavedli, je Debt to Income (DTI), ktery uréuje
hranici celkového dluhu, jenZ nemuze prekrocit osminasobek ¢Cistého ro¢niho pfijmu Zadatele. Nicméné
my jsme ustanovili vyjimku, v ramci které jista ¢ast uvérd muaze toto Cislo pfesahnout. Od 1.1.2019 pak
objem uvér(, ktery tuto hranici mize pfesahnout, nesmi byt vy$Si nez deset procent. Zaroven se zpfisriuje
také parametr LTV, od 1.1. 2019 je hranice stanovena na osmdesat procent a v rozmezi osmdesat az
devadesat procent se mlze pohybovat uz jen dvacet pét procent novych Gvéru. V neposledni fadé se
méni pravidla pro pfedschvalené uvéry, pro které banky neaplikovaly pravidla zkoumani pfijmu. To od 1.1.
toto neni mozné a u klientd, u kterych banka predschvali avér, si musi ovéfit jejich udaje u socialni
pojistovny.

* O jaké uvéry, které nemusi tento limit splnovat, se jedna?

My mame nastavené dvé pétiprocentni hodnoty. Jedna z nich je na Uvaze banky, protoze se
vychazi z pfedpokladu, Ze jsou bonitni klienti, které banka zna a ktefi maji i jina aktiva. Tudiz se banka
muze spolehnout na to, Ze klient je dostate¢né bonitni a bude schopen splatit i dalSi tvér. DalSich pét
procent jsme pak stanovili pro mladé lidi, kde je prfedpoklad, Ze jejich pfijmy do budoucna budou rust.

* Poslouchaji banky a nebanky bez problému nafizeni NBS?

Pokud jde o zavaznost nasich makroobezfetnostnich opatfeni, v tomto sméruje mezi ¢eskou a
slovenskou regulaci jeden zasadni rozdil. Zatimco v Cesku se jedna o doporudeni, u nas je v legislativé
zapracovano zplnomocriujici ustanoveni pro NBS, diky kterému mGzeme vydat zavazny pravni predpis -
opatfeni, kterym zavazné ustanovujeme tyto limity. Tudiz tady neni misto na néjakou diskusi, zda banka
nase opatfeni bude, nebo nebude dodrzovat. Co se poctivosti bank tyce, vykonavame v této oblasti
pravidelny dohled a mohu fici, Ze banky tyto ukazatele pini. V pfipadé nebankovnich subjektd byly nase
pozadavky pro mnohé velmi naro&né a nebyly schopné je spinit. Také proto tento byznys na Slovensku
postupné ustupuje a jeho podil na celkovém objemu nové poskytnutych Gvérua kazdoro€né klesa. K zafi
2018 meziro¢né poklesl o tfi procenta.

* Jednou z alternativ nebankovniho poskytovani uvéri jsou P2P Gvéry. Mate néjak oSetfeny
tento vztah? Ptam se proto, jelikoz mnohdy jsou P2P platformy pouze zprostiredkovateli platby, nic
vic.

Pokud se jedna o P2P uvérovani, tato oblast neni na Slovensku regulovana a my nepokladame
tyto uvéry za spotiebitelsky uvér. Zatim se ale jedna o zanedbatelné procento na trhu. Nicméné



momentalné pfipravujeme s Ministerstvem financi vétsi projekt a jeho soucasti je regulace P2P uvérovani,
tudiz je mozné v této oblasti také ocekavat zmeény.

* Co se tyce fintechu, NBS spolupracuje pomérné hodné s Ministerstvem financi SR. Jak
tuto spolupraci hodnotite? A kam by se podle vas mohl posunout slovensky fintechovy trh? Co je
vasim idealnim cilem v tomto sméru?

Je pravda, Ze slovenské ministerstvo financi ma v této oblasti jisté ambice. Vytvofilo v minulém
roce Centrum pro finanéni inovace, které slouzi jako platforma pro vzajemnou vymeénu informaci, pfiCemz
my na tomto projektu Uzce spolupracujeme. Také na Urovni bankovni rady jsme nedavno schvalili mandat
NBS, jehoz soucasti je prioritizace nékterych oblasti a spoluprace s ministerstvem. Prvnim krokem v
tomto sméru bude zagatkem tohoto roku vytvoreni Inovaéniho hubu, ktery bude fungovat na pomezi
ministerstva financi a NBS, pfi€emz jak my, tak ministerstvo budeme zajiStovat oblasti, které se nas tykaji.
Pro nas je pak velmi dllezité, abychom vytvofili komunikaéni platformy pro mozné zajemce, a to jak z fad
fintechu, tak i lidi, ktefi se o né zajimaji. Chceme, aby v ramci nich bylo vSe potfebné, co se tyce tfeba
licenéniho procesu, novych fintechu atd. Dale pak bychom chtéli regulovat jiz vzpominané P2P uvéry
nebo crowdfundingové platformy.

* Uz od ledna 2018 tady mame PSD 2, jak schvalovani licence probihalo doposud? A kolik
zadosti vibec doslo na NBS?

Subjektu, které se doposud prelicencovaly, mame sedm, zaroven je i nékolik novych Zadosti,
jejichz pocCet ale nezverejriujeme. Nicméné mohu Fict, Ze doposud byla schvalena jen jedna nova licence.
Co se samotného procesu tyce, je to velmi individualni. Zavisi to pfedevSim na tom, zda tento subjekt je
schopny prokazat pfipravenost poskytovat bezpecné své sluzby, zejména pokud jde o nové technologie,
se kterymi je$té neni dost zkuSenosti. Subjekty totiz musi spinit pravidla bezpecénosti, AML postupy a
zaijistit bezpecnost klientl. Totiz kdyZ spoleénost nema plné funkéni technologické Fe$eni, mize to ve
finale odnést klient. A to je ukolem NBS, abychom zaijistili, ze nova feSeni splfiuji pozadované parametry.
Je to vyzva i pro nas, abychom méli lidi, ktefi to budou schopni posoudit. Pfedlozeni pisemné
dokumentace je pak tou jednodussi ¢asti a pfedepisuje ji zakon. Tam nemame mozZnost uchylit se k
jednodussimu modelu. Moznou racionalizaci v tomto sméru by mohla byt elektronizace podavani zadosti.
Nicméné sou€asna procesni Uprava je pomérné hodné naro¢na na to, aby byla elektronizovana. Jedna se
zejména o prokazovani splnéni technickych podminek na poskytovani platebnich sluzeb, monitorovani a
sledovani bezpecnostnich incidentd, fizeni pfistupt k citlivym platebnim Gdajim, plany kontinuity atd.

* Myslite si, ze fintechy jsou prilezitosti pro slovenské banky, nebo nebezpe€im, a vidite v
téchto spole¢nostech potencialni systémovou hrozbu, zejména co se tyce velkych
technologickych firem, tzv. bigtechti?

Nové fintechy jsou podle mé pfilezitosti pro banky. A vnimaiji to tak i nase nejvétsi banky. Mnoho
technologickych inovaci, se kterymi pfisly fintechy, ve finale implementovaly pravé banky. Technologické
spolecnosti jsou pak spiSe partnery bank, nez aby pro né predstavovaly nebezpeci. Co se bigtechu tyce,
ty na nasem trhu nejsou dnes moc pfitomné a je to spiSe hudba budoucnosti. Uvidime, jakym smérem se
budou trendy v této oblasti vyvijet, nicméné je dulezité, aby banky mély rozhled a nasledovaly
technologicky pokrok. Protoze jen tak mohou udrzet tempo pravé s velkymi technologickymi firmami.
Tudiz ani ty nevidim jako hrozbu, ale spiSe jako vyzvu a na tom, jak se s touto vyzvou poperou, bude
podle mého nazoru zaviset i jejich schopnost dosahovat zisku v nasledujicich letech. V neposledni fadé je
tfeba upozornit na fakt, Zze technologicky pokrok neni nic nového. V celé historii bankovnictvi byl vzdy
pfitomny a vZdy hral vyznamnou roli.

* Rekl jste, ze by banky mély nasledovat technologicky pokrok. Myslite, ze by v tomto
sméru mohl stat bankam pripravit vhodné prostiedi? Zejména pak vezmu-li v potaz fakt, ze zdravé
banky pfispivaji ke zdravému ekonomickému prostredi.

Co se tyCe samotné podpory, vidim prostor spiSe pro vytvareni vhodného podnikatelského
prostfedi, coz si dalo za cil pravé Ministerstvo financi a my se na tom, jak uz jsem se zminil,
spolupodilime. A ackoli by se dalo pfedpokladat, ze centralni banka bude konzervativni a bude mit spise
obavy z moznych rizik, tak my se toto snazime eliminovat tim, Ze budeme novym technologiim rozumét.
Tudiz se snazime posilovat na8i odbornost a rozhodné& nechceme novym technologiim branit. Na druhou
stranu musime byt spravedlivi a férovi vi¢i vSem a ovéfit, naptiklad v ramci licenénich Fizeni, bezpeénost
téchto novych technologii. TudiZ technologicky pokrok neni vyzvou jen pro banky, ale také pro dohled.
Napfiklad uz dnes se vedou diskuse nad tim, jak budeme dohlizet umélou inteligenci.

* Slovenska finanéni sprava ma v planu v ramci danové asignace vyuzit technologii
blockchain. Nechystate se také k né¢emu blockchain vyuzit?



Tuto informaci jsem zaznamenal. My zatim ale nemame konkrétni oblast, kde bychom blockchain
nebo jiné podobné technologie chtéli vyuzivat. Nicméné do budoucna je povazujeme za perspektivni a
neni vylou€eno, Ze se k tomuto kroku pfistoupi. Zaroven ani nevime o zadné z tuzemskych bank, ze by
tuto technologii vyuzivala.

* Jak hodnotite komunikaci se Slovenskou bankovni asociaci (SBA)?

JelikoZ vykonnou Feditelkou SBA je byvala ¢lenka bankovni rady NBS, mame mozZnost mluvit
stejnym jazykem. Co se tyCe nové regulace, rozumi tomu, co chceme my, a my zase rozumime Iépe
pozadavkim bankovni asociace. Zejména v dobé, kdy se provadi mnoho zmén. Ty jsou totiz velkou
vyzvou jak pro SBA, ktera musi vyhodnocovat regulatorni dopady, reagovat na potencialni zmény, v¢as je
pfipominkovat atd., tak i pro nas. V tomto sméru jsme na tom podobné, jelikoz my také musime
vyhodnocovat dopady jednotlivych legislativnich navrhd.

* Nejen banky, ale také pojiStovny NBS dohlizi. Jak vhimate slovensky sektor pojistoven?
Ma i ten néjaky svij trend a s nim spojené riziko?

Pro pojistny sektor je jednim z hlavnich rizik zejména nejistota ohledné& vzniku a vySky pojistnych
narokl z takzvané nemajetkové ujmy. Toto riziko se tyka zejména povinného smluvniho pojisténi
motorovych vozidel. VySe nakladu sice nyni neni vysoka, ale ma narustajici charakter. Pfedevsim pak
nejistota ohledné vySe odSkodnéni je prfekazkou efektivni pojistitelnosti tohoto rizika. DalSim rizikem v
pojistovnictvi pak je struktura vlastnich zdroja pojistoven. Vice pojistoven zapocitava do svého kapitalu
od roku 2017 také oCekavané zisky z budouciho pojistného. PFi nich ale existuje riziko, Ze nebudou
realizované. Zaroven tyto zisky tvofi vice nez Sedesat procent vlastnich zdroja pojistoven, coz
pétinasobné presahuje median Evropské unie. | pfes to ale zUstava solventnost pojiStoven dostatecna.

* Kdyz uz jsme u téch pojist'oven, jak hodnotite spolupraci se Slovenskou asociaci
pojistoven (SLASPO)?

Narodni banka Slovenska dlouhodobé a intenzivné se SLASPO spolupracuje, pfi¢emz rok 2018
byl vyjime¢né intenzivni, zejména pak z divodu nové legislativy, ktera se pfimo ¢&i nepfimo pojistného
sektoru tyka. Jednalo se pfedevSim o distribuci pojisténi a par dalSich uprav. V ramci této spoluprace se
setkavame s predstaviteli SLASPO na tematickych poradach. Zarover nase spoluprace probiha také
prostfednictvim neformalnich stfetnuti na poradach s pravniky pojistoven nebo na SLASPO foru.

*Vy jste ¢lenem Evropského organu pro systémova rizika. Jaka rizika na urovni Evropy
nyni hrozi bankovnimu sektoru? Nebo Ize fici, Ze od krize se bankovni sektor i na té globalni
urovni stabilizoval a je zdravy?

V posledni dobé se mluvi zejména o globalnich rizicich. Otazkou je, zda tato rizika mohou
zpUsobit krizi. Jedna se napfiklad o geopoliticka rizika, ktera vyplyvaji z vyvoje v rozvijejicich se zemich.
Nékteré zemé, napfiklad Argentina a Turecko, v uplynulém roce pocitily negativni disledky poklesu zajmu
ze strany zahrani¢nich investor(, ktery vyustil do vyrazného oslabeni jejich domaci mény. Také uvnitf
Evropy jsou politicka rizika, tfeba vyvoj v Itélii a obavy o udrzitelnost jejiho zadluzeni. Vysoké anebo
rostouci dluhy soukromého a verejného sektoru jsou pak problémem i v dalSich zemich Evropské unie.
Rizikem zUstava také stale nedofeSena otazka brexitu, ktera i nadale vytvafi nejistotu a nervozitu.
Vyznamnou hrozbou z globalniho pohledu je i implementace protekcionistickych opatfeni. Zejména pak v
okamziku, kdyz by prerostla do oteviené obchodni valky. Sledovat je tfeba také vyvoj na finanénich trzich.
Panuje nazor, Ze tato aktiva jsou dnes nadhodnocena a mohlo by dojit k jejich poklesu, pfiCemz je tfeba
upozornit na to, ze svétovy finanéni trh byl v roce 2018 vice volatilni nez v pfedchozich letech a
zaznamenal pomérné vyrazné korekce doposud rostoucich cen. Pokles optimismu investor( je spojeny
také s postupnym ukoncéovanim kvantitativniho uvolfiovani a se zvySovanim sazeb ze strany nékterych
centralnich bank. V neposledni fadé se sleduje rostouci zadluZzenost a jeji udrzitelnost ve vicero
rozvijejicich se zemich.

Rozhovor vedla Martina Sobkova www.bankovnictvionline.cz
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Medzitext
Je tfeba uvédomit si, Ze kazdé obdobi s sebou pfinasi jisté trendy, které nesou také rizika® Dnes
je hlavnim trendem velmi rychly rast avérd.



