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Guvernér Narodnej banky Slovenska Peter Kazimir

UBEHOL ROK ODVTEDY, CO OPUSTIL POLITIKU A STAL SA SEFOM NARODNEJ BANKY. AKO
PREBIEHAL TENTO CAS A AKO V RAMCI NEHO ZAPASILI S KORONOU? CO MU TENTO CAS
DAL A VZAL? ALE AJ TO, AKA HUDBA MU ZNIE V KANCELARII A KEDY A PRECO SI NECHA
OHOLIT HLAVU DOHOLA.

Vy sa rad smejete, pravda?

Ano, ano, to mate pravdu. Myslim, Ze som sa s tsmevom uZ narodil (smiech). Humor je délezity a
niekedy sa bez neho neda prezit. Takze ano, rad sa smejem a dufam, Zze Usmev sa spaja s mojou
tvarou. Aj ked mal som aj opaCné reakcie, lebo niekedy fudia neberd usmev pozitivne, vnimaju ho
provokativne. Ale chcem vsetkych upozornit, Ze je to jednoducho méj vyraz tvare, ktory mam od
detstva. Trpel som zan ako Student.

Takze bolo také to: ,,Co sa smejete, Kazimir?«

Presne, bolo to vnimané, Ze sa uskfiiam. Mam silna mimiku, aj ked som za¢al medialne vystupovat,
mal som velké problémy udrzat nejaky Cas stabilny vyraz. Mne na tvari vidiet vSetko, jasne davam
najavo emocie, a preto tazko schovavam nazor. A kvoli tomu som nemal problémy ani tak v politike
ako v Skole. Zoparkrat ma vyhodili z hodiny, lebo som sa ,$keril do sInka“ a podobne.

Asi by z vas nebol dobry hra¢ pokru.
To asi nie, hoci aj ten sme ako Studenti hravali.

Co vas v poslednom éase obzvlast’ pobavilo, sa teda asi pytat’ ani nemusim, ked’ze ismev vam
z tvare neschadza...

... tak zase to nie, zZijeme v tazkom obdobi a ja patrim k tym Stastnym, v ktorého bezprostrednom okoli
nebol nikto zasiahnuty koronavirusom. Dokonca to vyzera, Ze v celom bankovnictve sme to zvladli bez
nakazy, mame k tomu aj Statistiku. V bankovom sektore pracuje okolo devétnasttisic fudi a podla
informacii, ktoré sme dostavali z bank po€as tych najdrsnejsich tyzdriov, to vyzera, Ze sme to zvladli
bez nalezu. Tak dufam, Ze to vydrZi aj dalej. Musim v8ak povedat, Ze som preZil zaujimavé obdobie,
velmi som sa zlepSil napriklad vo vareni. Povedal som si, Zze okrem toho, ze som bol rodic,
nakupovac, tak budem aj...

... varic?

(Smiech) No aj vari€. Ale okrem zohrievania som aj varil. Lebo mnoho chlapov vie len zohriat jedlo,
ale ja viem aj varit. No a rozSiril sa mi jedalny listok, dokonca o niektorych jedlach deti povedali, Ze su
lepSie ako od inych konkurenénych kucharov u nas doma.

Co vam pribudlo do kulinarskeho repertoaru?

Robim vynikajuce gnocchi s omackou z niekolkych druhov syra v kombinacii s vybornymi nakladanymi
reznikmi. Rbzne druhy Salatov, v tom som sa takisto velmi zlepSil, aj nejaka rybka by mohla byt. Mam
za sebou aj prvy perkelt a prezili sme (smiech).

Takze ten asi nebude z kategorie hviezdnych jedal.



Ale je to moje oblibené jedlo a dostal som sa tak daleko, Zze som schopny uvarit’ nie€o, €o chuti aj
mne. TakZe tento aspekt Zivota po€as korony bol pozitivny. SmutnejSie bolo, Ze nas navzdy opustil
m&j milovany pes, labrador Rafael, ktory ma v8ade sprevadzal. Vyrastol na ministerstve financii a
prestahoval sa aj do Narodnej banky, no v aprili nahle odiSiel. Psi¢kari pochopia, aké to bolo tazké.
Na druhej strane som rad, Ze sa deti aspori na chvilu vratili do 8koly. Podla mia si dost' z nas
uvedomilo, aké je Skola dblezita pre spokojnost’ rodi¢ov, aby mohli napriklad chodit’ do prace a nejaku
Cast’ diia normalne fungovat. Lebo aj home office sa za uc¢asti mnohopocetnych rodin meni na
homework (Usmev).

Ked' spominate pracu, ako obdobie karantény prebiehalo v Narodnej banke Slovenska?

Myslim si, Ze sme patrili k pionierom. Boli sme mozZno prvi na Slovensku, kto zruil zahrani¢né
pracovné cesty, to bolo este niekedy koncom februara. Vzdy sa snazim vybrat zo situacie to
najpozitivnejSie a musim povedat, Ze sme zaZili velku solidaritu a velkd schopnost rieSit veci spolu.
Zmenili sme nepisané pravidla toho, o sa méZe a nemdze mimo pracoviska. Samozrejme, nemohli
sme vystahovat mimo banky pracu s hotovostou, tu si fudia nemohli brat’ domov (Usmev). Ale vSetky
ostatné ¢innosti, ktoré sa dali, sme vytlacili na home office a v tych najzlozitejSich tyzdfioch sme mali v
budove iba patnast percent zamestnancov. Klacovi ludia, ktori sa starali o bezpe&nost, o prevadzku
budovy ¢i o to, aby banky mali hotovost a tu potom mohli umiestiovat do bankomatov.

Tie peniaze ste nejakym spésobom dezinfikovali?

V tom Case neexistovali a myslim, Ze ani dnes neexistuju ziadne expertné posudky, ako v takejto
situacii postupovat. Vychadzali sme vSak z predpokladu, Ze Strnastdriova karanténa by mala stadit’ aj
peniazom. U nas sme ich teda odloZili na Strnast’ dni. Pre lepSiu predstavu, u nas je obeh pehazi
nasledujuci — banky nam donesu peniaze do skladu a my im zase vyskladiujeme potrebny obnos.
Zaviedli sme pravidlo, Ze vSetky peniaze, ktoré prisli zvonku, i8li na 8trnast dni odleZat ako dobra

Sunka (smiech). Na Strnast dni sme ich dali ,odvetrat* a nasi fudia s nimi nepracovali.

Davali ste ich do nejakych Specialnych miestnosti alebo ste tam mali germicidne ziari¢e, alebo
ako to fungovalo?

Ano, viete, Ze v tych prvych tyZzdfioch nebol dostatok Ziadnej techniky, nieto risok a podobnych veci.
TakZe sme boli v rovnakej situacii ako v3etci ostatni a snaZili sme sa ich zohnat' ¢€i uz pomocou $tatu
alebo v ramci vlastnych moznosti. V prvom rade v8ak boli ochrannymi poméckami vybaveni ludia,
ktori fyzicky dennodenne pracovali s peniazmi, a postupne sa k ochrannym prostriedkom dostali vSetci
zamestnanci. A sme pripraveni, ak by ndhodou prisla dalSia vina.

Kol'ko riusok s logom NBS mate doma?
Mame ich celkovo len niekolko.
Preco?

V tomto sa prejavilo moje byvalé povolanie, ale preto, lebo boli drahé (smiech). Cena loga podla nas
nezodpovedala uzitkovej hodnote, takZze ich mame len zopar a pouzivali sme ich len na tlatové
konferencie. Inak pouzivame vacésinou &isto biele ako dusa alebo svedomie.

V jani ste ,,oslavili“ prvy rok vo funkcii. Je to mozno obligatna otazka, ale ¢o sa za ten rok
podarilo urobit’ a ¢o vas este ¢aka?

Veru oslavil, aj tortu mi kolegovia dali (Usmev). Samozrejme, je toho pred nami stradne vela, mame
pred sebou este pat rokov. V kazdom pripade, zbehlo to velmi rychlo. Ten rok nebol jednoduchy ani
pre mfa, ani pre fudi okolo mia, s ktorymi som zacal spolupracovat. Pre mfia to bol po trinastich
rokoch aj prvy rok mimo politiky, a to som si zobral naozaj k srdcu. Odstrihnutie sa bolo az take, ze
mam niekedy problém s identifikaciou novych politikov v parlamente. Navyse boli ¢asto pod ruskami,
takze od pohladu nepoznam ani mnohych statnych tajomnikov. Z tohto hladiska zijem naozaj v ingj
dimenzii. Ale spat k otazke, bol som najprv prekvapeny, ze som ovela viac cestoval ako v



predchadzajucom pbsobisku. To, samozrejme, prestalo s koronou. Pre mfa to bolo aj obdobie uéenia
sa, ponarania sa do hibky problematiky. No a &o sa podarilo? Pevne verim, Ze zmenit komuniké&ciu
banky. Sustredili sme sa na novu stratégiu informovanosti, ale aj na pdsobenie v oblasti kultury v
spolupraci s mnohymi dal$imi entitami v krajine. Som hrdy na podpisanu zmluvu o spolupraci s
Fakultou elektrotechniky a informatiky STU, kde sme zacali dlhoro€nu spolupracu s ¢astou
akademickej obce, ale aj so Studentmi v oblasti kybernetickej bezpelnosti, rozvoja informaénych
systémov NBS a podobne. Som hrdy na spolupracu s VSVU, to su také nase vonkajsie aktivity. Zagali
sme pracovat' s podcastmi, s kolegami blogujeme, snazime sa vefa komunikovat a Sirit povedomie o
banke a tiez sa snazime podelit s informaciami, ku ktorym sa dostavame.

A Co vas este caka?

Samozrejme, korona a celé to spomalenie ekonomiky nam spésobilo odklad napriklad na
obstaravanie firmy, ktord ndm bude dodavat procesny a personalny audit, ale pripravujeme sa naf.
Signalizujem niekolkomesaéné meskanie pre koronavirus, ale to su veci, ku ktorym sa vraciame.
Méame za sebou dve organizaéné zmeny, jednak v menovom useku, ktory riadil viceguvernér Ludo
Odor, takisto cely usek dohladu presiel organizaénymi zmenami. Ale toto priamo nesuviselo s mojou
osobou, ak som hovoril 0 organizacnych zmenach, tak ich architekturu presadzovali fudia, ktori boli v
banke uz predo mnou. CiZe oni len po dlh§om obdobi realizovali nazhromazdené napady, ako
fungovat efektivnejsie. Som sucastou kolektivneho riadenia, NBS nie je monokraticka institucia.
Navonok ju sice reprezentujem ako guvernér, ale rozhodujeme v kolektive, bankova rada zasada
kazdé dva tyzdne.

Robili ste zmeny v kancelarii guvernéra?

Akoze €i som vymaloval (smiech)? Mam asi viac kvetov, lebo ich mam rad, vznikla tam taka mala
zimna zahrada. ObveSal som si ju svojimi mapami, uz dihy ¢as zbieram historické mapy. Su pou¢né,
lebo hovoria o tom, aké je vSetko krehké a doasné. A presvedcil som Slovensku narodnu galériu, zZe
NBS je naozaj jedno z najlepsie strazenych miest v krajine, takze nam zapozicali niektoré krasne
optimistické obrazy od Bazovského alebo od Martina Benku.

Pytam sa aj preto, lebo vas predchodca si v nej vraj niekedy pustal aj Black Sabbath. Co v nej
znie vam?

Ked som mal eSte méjho suputnika Rafaela, tak ticho preruSovalo jeho chrapanie (smiech). Ale tiez
milujem hudbu a mam jednych z najlepSich poradcov v tomto ohlade. Priatelim sa s Martinom
Valihorom, myslim, ze ma vyborny vkus, u¢i ma, rozsiruje mi obzory. Potom napriklad profesor
Lap$ansky zo Slovenskej filharménie alebo Rasto Stdr z opery SND. Studoval som sice zahraniény
obchod, ale chcel som kedysi Studovat produkciu, robit koncerty. Len sa to v tom ¢ase nedalo. A
potom som sa k tomu uz nikdy nedostal. Ale tento inStinkt ma akoby stale sprevadza, aj vo vSetkych
predchadzajucich zamestnaniach ma to vzdy tahalo k umeniu. V tomto ohfade mi velmi pomohla aj
rodina mojej partnerky, ktora patri medzi milovnikov opery a naucila ma ju pocuvat. Aj ked klasicku
hudbu som vzdy miloval. No poc&uli by ste u mna aj Stairway to Heaven od Led Zeppelin alebo sa
mdzeme spolo€ne bat' s Jimom Morrisonom a The Doors, ale mam rad aj dzez, Snarky Puppy je
skvela kapela, je toho vela, bluesman John Mayall alebo krasne hluény Sostakovié¢ maju nieco do
seba. Okrem toho mam velmi rad fudi, ktori svoj Zivot odovzdali umeniu. Su inpirativni, asto krehki,
ale oddani svojmu poslaniu, a ja to obdivujem. Je obrovska &est poznat' sa s nimi. Je krasne stravit’
niekolko hodin v spolo¢nosti ludi, ktori sa nerozpravaju o dosahoch krizy na nezamestnanost alebo o
urokovych diferencialoch.

Tak ale financie ste si sam vybrali, nie?

Scasti sa mi to tak v Zivote prihodilo. Ale je pravda, ze vzdy som robil pokladnika uz od zakladnej
Skoly, na vSetkych €undroch a inych skupinovych akciach, takze to mi tak nejako ostalo.

V detstve to vSak, predpokladam, neboli financie ani politika, ¢o by vas bavilo.

Politika jasné, ze nie, v tych ¢asoch (smiech)?



Mali chlapci chceli byt bud’ smetiari, alebo kozmonauti, vy ste boli ktora skupina?

Pamatam si, ze v mladosti ma fascinovalo cestovanie a bolo tym poznamenané celé moje rozhodnutie
o Studiu. Jednoducho som v tabore, ktory bol uzavrety, tuzil robit nie€o, s ¢im by som mohol jazdit’ po
celom svete. Aj preto som si vybral zahraniény obchod. Ale ako dieta som chcel byt archeolégom,
Cital som vela historickych knih a cestopisov. V kone¢nom désledku sa mi moje tuzby splnili, lebo som
mal moznost' v Zivote vela cestovat a spoznavat rézne zakutia sveta. Odporuc¢am to vSetkym fudom,
ak na to ¢o i len trochu maju moznosti, lebo cestovanie je spdsob, akym sa ¢lovek pohodine vzdelava
a roz8iruje si toleranciu, a to ani netreba ist' daleko. Ludia, ktori videli mnohé kuty sveta, potom lepSie
vnimaju aj svoj Zivot a mozno si aj viac vazia to, ¢o maju doma. VZzdy som rad cestoval, ale vZdy som
sa aj rad vracal. A to mi zostalo.

ESte nadviazem na ta politiku. hovorite, Ze ste si po trinastich rokoch dali pauzu. aké bolo to
prepnutie? bola to Glava ponorit’ sa do €isto odbornej oblasti?

Trinast rokov, z toho jedenast’ na ministerstve financii, bolo z&roven trinast rokoch odbornosti, ktora
sa tocila okolo verejnych financii. Nenazval by som to pauzou, nemam ziadny konkrétny plan navratu
alebo nie€o v tomto zmysle. Pre mna je to jednoducho jedna etapa Zivota, ktora mi velmi vela dala.
Mal som moznost byt u€astny pri zavaznych rozhodnutiach, ktoré sa dotykali Zivota fudi v krajine v
réznych obdobiach, aj v dobrych, aj v zlych. Moje rozhodnutie spred vyse roka bolo jasne motivované.
Chcel som sa dalej profesionalne orientovat s tym, Ze som svoju buducnost nespajal s ponevieranim
sa po chodbach parlamentu. Mnohym veciam z politiky rozumiem dodnes, mozno aj veciam, ktorym
ini nerozumeju, lebo som nimi dennodenne Zil. Rozumiem tomu jazyku, pretoZze som ho sam v
minulosti pouzival. V politike mi zostalo aj vela ludi, s ktorymi som kamarat, mnohych si vazim. A
musim povedat, Zze mam reSpekt voci vSetkym, ktori sa v politike rozhodli realizovat. Osobitne voci
ludom, ktori si sadli do horticeho kresla ministra financii, lebo viem, €o to zahffia.

Ale v koneénom doésledku to nelutujete.

Urcite nie. Ked som daval vo &tvrtok 11. aprila 2019 demisiu prezidentovi Kiskovi, tak som to
komentoval, Ze je to taka vesela demisia (smiech). Lebo nebola pod tlakom neprijemnych okolnosti,
ako vacsinou demisie byvaju. O deviatej som podal demisiu a o piatej popoludni som sa nechal
ostrihat’ dohola. Potom ma neplédnovane prehovorili ist eSte vecer do televizie, no vyzeral som strasne
(smiech). A v pondelok som sedel v lietadle do Indie, kde som stravil tridsat dni. Pod'akovanie patri
mojej rodine, Ze mi to umoznila, vSetko zobrali na seba a dovolili mi mat mesiac iba pre seba. Mal
som skuto¢ny sabbatical.

Co ste poéas neho robili?

Vydistil som si hlavu, to bolo asi najdbleZitejSie. Bol som aj na ajurvédskom pobyte, vela som cestoval
po Indii, po narodnych parkoch, videl som tigre, bol som v niekolkych Statoch juZnej Indie. Bol to
vyborne straveny mesiac, ktory mi vlastne dovolil pripravit sa na to, aby som mohol nastupit na tento
post.

Nebali ste sa cestovat’ sam?

Nie, aj predtym som uz cestoval sam. Cestovanie osamote ma, samozrejme, svoje rizika, ale je Uplne
iné, ako ked cestujete v skupine. Ked cestujete sdm, ste neuveritefne kontaktny. Mate schopnost
spoznavat novych fudi, je to priestor na dalSie a dalSie zazitky, ktoré sa inak nedostavia.

Mate eSte nejaky cestovatelsky sen, nejakii métu?

Ludsky zivot je kratky na to, aby ste videli cely svet. Su to skér krajiny, kam by som sa urcite rad vratil.
Pre mna takou zaslUbenou zemou je Patagonia, Ci uz Cilska alebo argentinska ¢ast, nikdy by som
nepovedal, ze krajiny ladu budu vplyvat na mna tak pozitivne. A ¢o dalej? Uvidime, €o Zivot prinesie.
Nerobim si z tohto pohladu Ziadne plany, ale je eSte vela krasnych miest na zemeguli, ktoré by Clovek
mal vidiet. TakZe sa nebojim, Ze by mdj zoznam bol kratky. Zacat chcem vSak doma, lebo nasa
krajina je krasna a aj svojim detom chcem ukéazat ich domovinu.



Peter Kazimir

Narodil sa 28. juna 1968 v Kosiciach. Studoval ekonomiku zahrani¢ného obchodu na Obchodej fakulte
vtedajSej Vysokej Skoly ekonimckej v Bratislave (dnes Ekonomicka univerzita). Zacinal ako dafovy
poradca v pravnickej kancelarii, od roku 1995 pdsobil vySe desatroCie vo viacerych komerénych
spolo¢nostiach. Od roku 2006 bol poslancom Narodnej rady SR za stranu Smer (od roku 2010 bol jej
podpredsedom), v ramci tohto obdobia zastaval r6zne funckie, v rokoch 2012 az 2016 bol ministrom
financii. V aprili minulého roku podal demisiu, zaroven tiez ukoncil ¢lenstvo v politickej strane. Od 1.
juna 2019 je guvernérom Narodnej banky Slovenska. S partnerkou vychovava dve deti.

"Pre mia to bol po trinastich rokoch aj prvy rok mimo politiky, a to som si zobral naozaj k srdcu. Z
tohto hladiska Zijem naozaj v inej dimenzii.

"O deviatej som podal demisiu a o piatej popoludni som sa nechal ostrihat dohola. Potom ma
neplanovane prehovorili ist eSte vecer do televizie.

RUSOK s logom NBS neméa doma vela, odradila ho cena.



