O plan sa bat nemusime, realizacia bude klicova

Skupina skusenych fudi pod ,velenim“ premiéra by mala dostat silny mandat na realizaciu
transformacnych zmien.
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Jean Monnet, jeden z otcov zakladatelov Eurdpskej Unie, hovorieval, Ze Eurdpa silnie v
krizach. V praxi sme to mohli vidiet aj po financ¢nej krize, kedy grécka drama doviedla
spolo¢nd menu na pokraj rozpadu. Politici a ekondmovia museli znaéne improvizovat, aby
posilnili inStituciondlne zaklady eurozony.

Zo zoznamu chybajucich pilierov sme tak postupne vyskrtli krizové zdchranné mechanizmy,
ako aj velkud ¢ast bankovej Unie. K tomu sa pridala aj Eurdpska centrdlna banka, ked spustila
svoj program OMT, ktory mal kupit politikom ¢as na dalSie reformy institucionalnych
zakladov eurozony.

Prelomenie tabu

LenZe , kupovanie ¢asu“ mnohi politici prekladaju do svojho jazyka ako ,fajn, nemusime nic
robit“. A tak prisla dalsia kriza, tentokrat v désledku pandémie, a chybajuce kusky skladacky
sa opat ukazali v celej krase.

Po pociatoénom vahani, Ze ved ECB urcite nieco vymysli, prisli Nemci a Francuzi s napadom
celoeurépskeho fondu obnovy. Co je na tom vynimoéného, ved vietky vlady vo svete
prijimaju nakladné fiskdlne stimuly?

Jedinecnost fondu obnovy je v prelomeni dvoch tabu, ktoré boli doteraz - predovsetkym pre
Nemcov — nemyslitelné.

Prvou novinkou je, Ze v EU vznikne nie¢o ako ,federalny” dih. Teda vietky krajiny spolu — cez
eurdpsky rozpocet — budu rudit za zavazky. Zrejme to znamena do buduicnosti aj vacsie
eurodpske prijmy (prispevky, poplatky alebo dane). Inak povedané ide o dalsi sp6sob ako
prehibit integraciu.

Zaujimavé je, Zze aj Spojené Staty americké zacali svoju histériu so spoloénym ruéenim za
dlhy, aj ked treba povedat, Ze aj s deklaraciou politickej Unie, ¢o eurozdne citelne chyba.
Druhou inovaciou fondu obnovy je, Ze neposkytuje len p6zicky ako eurovaly, ale aj transfery.
Je tam sice podmienka reformného planu, ale v kone¢nom désledku ide o znak silnejsej
solidarity medzi ¢lenskymi Statmi.

K tomu pravdepodobne dopomohla aj korona, kedZe je velmi tazké jednotlivé krajiny vinit zo
Sirenie pandémie (za velké rozpoctové deficity je to ovela lahsie).

Co z toho bude mat Slovensko?

Aké vyhody z toho méZe mat Slovensko? Zélezi na tom z ktorého konca problematiku
uchopime. Ci sa na to pozerdme ako na prileZitost alebo ako na hrozbu. Najskor k druhej
moznosti.

Teraz sa ndam urcite zidu analytické pohlady, revizie vydavkov a reformné navrhy, ktoré v
minulosti ¢asto koncili v zasuvkach ministerskych tradnikov.

Za ostatné roky som sa naucil novy ekonomicky koncept: maximalizaciu ¢erpania. V
poslednom moZnom momente programovacieho obdobia vidy dominovala stratégia: ,,dajme
to niekam, lebo to nevycCerpame”. To je presne ten zly koniec.
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Na Slovensko mézu prist v nasledujucich rokoch desiatky miliard eur, tak sa netvarme, Ze nas
to obtazuje. Mame jedinecnu Sancu postavit zaklady pre rychlejsi rast Zivotnej Urovne, dajme
hlavy dohromady a majme odvahu veci robit inak.

Podla mna sa ni¢ horsie nemoze stat, ako sa spoliehat na existujlice Struktury a spdsoby
Cerpania eurdpskych penazi. RieSenim nie je pretladit cez doterajsie kanaly viac penazi.
Vysledkom takej stratégie moze byt len neefektivnost, rozdrobenost, stimuldcia dopytu bez
tvorby dlhodobého rastového potencidlu.

Musime na to ist inak, treba zmenit aj kandly a za nutné povazujem aj viac strategicky
rozmyslat. Plan musi mat hlavu a pétu.

Viac stratégie

Profesor Richard Rumelt ma zaujimavu knihu o dobrych a zlych stratégiach. Podla neho je
najcastejSou chybou okrem prezentovania prazdnych fraz aj zamienanie cielov so stratégiou
alebo obchadzanie klucového problému.

Nestaci deklaratorne napisat, ako velmi podporujeme vedomostnu ekonomiku alebo zelené
investicie, treba k tomu pridat aj koherentny plan a manazment zmien. Teraz sa nam urcite
zidu analytické pohlady, revizie vydavkov a reformné navrhy, ktoré v minulosti ¢asto koncili v
zasuvkach ministerskych uradnikov. Je to dobry Startovaci bod ale budeme potrebovat aj
pomoc SirSej skupiny expertov.

Pozitivnym prvkom pri plane obnovy je, Ze peniaze za reformy sa poskytnu aZz po splneni
dopredu dohodnutych milnikov. To sa uz viac podoba na dobru stratégiu. Ma to aj eurdpsky
rozmer. Je v zaujme malého Slovenska, aby velké Staty unie presli reformnou kidrou. Preto je
potrebné tlacit na ¢o najviac efektivne vyuZitie tychto penazi aj v inych krajinach.

Osobne by som kladol velky doraz na obidve ¢asti pomoci: reformy aj pouZitie financii. Dobre
nadizajnovana reformna stratégia moze byt menej bolestn3, ak je spojena s moznymi
kompenzaciami pri Cerpani prostriedkov pre tych, ktorych sa systémové zmeny dotykaju
nepriaznivo.

Inak povedané, pri navrhovanych zmenach mézeme byt odvaznejsi, kedZe politické naklady
sa daju znizit.

Ktoré reformy?

V ktorych oblastiach su najviac potrebné systémové zmeny? V stidii Ako sa najest z grafov
sme s kolegami rozmyslali o koncepte zvySovania kvality Zivota. Identifikovali sme tri skupiny
ohraniceni, ktoré musia byt reSpektované pri akejkolvek dlhodobej vizii. Ide o rozpoctovd,
environmentdlnu a sociadlnu udrzatelnost.

Uvediem priklady. Darmo by sme chceli zvysit prijem kazdej domacnosti mnohondsobne, ak
na to nemdame peniaze. Taktiez nevyriubeme lesy len preto, aby sme z toho financne ziskali.
Podobne, nemézeme navrhnut reformu, ktora spravi obrovské prijmové rozdiely medzi
obyvatelmi.

Z toho vyplyva, Ze v plane reforiem by nemali chybat systémové zmeny smerujuce k
dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii (napriklad dochodky alebo dane), iniciativy k
prechodu na zelenud ekonomiku a reformy na inkldziu prijmovo slabsich.

Ak su dlhodobé mantinely vykolikované, v dalSom kroku musime urobit maximum pre
zmenu rastového modelu slovenskej ekonomiky.

Zmena paradigmy

Doterajsi model ekonomického napredovania Slovenska bol zaloZzeny na importe technoldgii
prostrednictvom zahraniénych investicii a na aglomeraénych efektoch automobilového
priemyslu.



Postupne sa vSak potencial tohto modelu vyCerpéva a hrozi pasca stredného prijmu (ak tam
nahodou uzZ nie sme). Jednoznacne potrebujeme upgrade na vedomostnu ekonomiku.

To sa ndm nepodari, ak na zoznam reforiem nepriddme vzdeldvanie, systematicku podporu
podnikavym ambicidm, vyskumu a inovaciam na baze medzinarodnych benchmarkov,
digitdlnu infrastruktdru a verejné sluzby hodné 21. storocia.

Pre kvalitu Zivota ale aj efektivnost vynakladania verejnych zdrojov je nevyhnutné spustit aj
hibkovi zmenu zdravotnictva.

Ak uz budeme mat zoznam reforiem, meratelnych ukazovatelov a ¢asového harmonogramu,
mobzZeme uvazovat o moznych kompenzaciach alebo verejnych investiciach. Ale ¢im menej
penazi pdjde do spotreby, tym lepsie.

Plan je len zadiatok

Nebojim sa toho, Ze Slovensko posle do Bruselu nesurody reformny plan. Treba si vSak
uvedomit, Ze to bude len zaciatok cesty. Realizacia zdmerov je faza, v ktorej ovela menej
excelujeme.

Bolo by chybou decentralizovat naplnenie stratégie na jednotlivé ministerstva. Osobne by
som preferoval Uplne novu Strukturu pre implementaénu fazu. Skupina skdsenych ludi pod
yvelenim” premiéra by mala dostat silny mandat na realizaciu transformacnych zmien.

Do sluzby statu by mali byt okrem odbornikov zapriahnuti aj manaZzéri zo sikromného
sektora, ktori maju skusenosti s velkymi projektmi (dokonca nemusia byt vSetci nutne zo
Slovenska).

Pochopitelne, nové , akéné komando“ by muselo Uzko spolupracovat s klficovymi
ministerstvami. Zakladné smerovanie, riesenie konfliktov ale aj celkova zodpovednost za
uspech by vsak zostali na pleciach predsedu vlady.

Ak sa vratim k Monnetovi, povedal aj to, Ze bez ludi nie je moZné nic a ni¢ netrva dlho bez
institucii. Velkym pozitivnym vedlajsim efektom dobre zvladnutého procesu mézu byt aj
kvalitnejSie Statne institlcie s vacsim poctom odhodlanych a zapalenych mladych [udi.

V hre je teda aj dlhodoba d6vera v stat. Stavky su prilis vysoké na to, aby sme si mohli dovolit
neuspiet.

Tento text ste mohli ¢itat vdaka tomu, Ze platite za obsah. VaZzime si to.

Citajte viac: https://komentare.sme.sk/c/22464703/0-plan-sa-bat-nemusime-realizacia-
bude-klucova.html
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