Rozhovor s guvernérom NBS Petrom Kazimirom: Cielime na kvalitu, nie na kvantitu
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ROZHOVOR TYZDNA

Len desat zamestnancov sa rozhodlo neakceptovat novu ponuku, tvrdi pre HN Peter Kazimir,
guvernér NBS.

Narodna banka avizovala hromadné prepustanie, ¢o sa v nej deje?

V NBS sme odstartovali velké organizacné zmeny. Zacali sme koncom minulého roka na
menovom Useku a teraz prebiehaju zmeny na Useku regulacie a dohlfadu. Konkrétne sa posuvaju
stoli¢ky priblizne 300 fudom, z ktorych asi 80 dostdva novu pracovnu naplh. To, o sa dostalo do
médii, je v skuto¢nosti formalna oznamovacia povinnost, ktoru si NBS pini podla Zakonnika prace a
pravidiel uradov prace. Deje sa tak vzdy pri zasadnych zmenach v pracovnom zaradeni
zamestnancov. Aktualne rokovania so zamestnancami naznacuju, ze len desat z nich sa rozhodlo
neakceptovat novu ponuku. Na tychto desat pozicii budu vyhlasené externé vyberové konania.
Chcem povedat, Ze pre mnia je najddlezitejSie v tejto medialnej bubline nevytvarat falosné
oCakavania. Cielom organizacnych zmien je dosiahnut vyS$siu kvalitu prace a hlavne vediet lepSie a
dynamickejSie reagovat' na modernu dobu a nové podmienky na finan&nych trhoch. Pri tychto
zmenach nemame Ziadne kvantitativne ciele. Na prvom mieste je pre nas kvalita a pridana hodnota.

Co to konkrétne znamena?

V tychto drioch vyhlasujeme vyberoveé konanie na dodavatela velkého procesného a
personalneho auditu, ktory bude prebiehat cely tento rok. Sme len na zaciatku organizacnych zmien.
Chceme sa vyhnut Spekulaciam, aj tym medialnym, vystavime sa preto externému benchmarkingu. V
ludskej reci péjde o porovnanie sa s inymi centralnymi bankami v €lenskych krajinych eurozény.
Porovnavat centralnu banku mozno len s inou centralnou bankou, tie vS8ak maju ¢asto inak definované
kompetencie. Vyhodou NBS je, Ze mé& koncentrované kompetencie na jednom mieste z hfadiska
dohladu, menového Useku, ochrany spotrebitefa a po novom aj finanéného vzdelavania. Najprv preto
budeme zbierat €isla z inych centralnych bank, proces budeme verejne komunikovat. Zavere¢ny
model a Struktdra banky vzide zo zaverov benchmarkovania a odporucani profesionalov z oblasti
personalistiky a procesov v spolo€nostiach.

Ktorych usekov sa to v ramci NBS tyka?

Cela organizacna zmena sa tyka predovsetkym menového Useku i Useku regulacie a dohladu a
bola iniciovana zvnutra. DIhoro¢ni $éfovia tychto Usekov prisli s vlastnymi navrhmi, ako zmenit
organizacnu Strukturu. Bankova rada NBS ich stratégiu niekolko mesiacov posudzovala a v decembri
minulého roka sme tieto zmeny aj schvalili. Na useku regulacie a dohfadu sa touto zmenou spoja
oddelenia a odbory. To znamena, Ze v ramci zmien sa spoja useky regulacie a dohladu, ktoré boli
doteraz roky oddelené. Teda ti, €o rieSia napriklad bankovnictvo, ako aj regulatori a dohliadaci budu
po novom na jednom mieste. To je podstata tych zmien. Dalej to bude zodpovedat klasickému deleniu
na banky, poistovnictvo a kapitalovy trh tak, aby zodpovedali novému deleniu riadiacich eurépskych
institacii, pretoze tie spolu velmi ¢asto komunikuju. Prispdsobujeme organizaénu Struktiru zmenam na
eurépskej urovni. Je nevyhnutné, aby nova Struktira zodpovedala rozSireniu o nové technoldgie, teda
fintechy, aby bol inovaény naboj pokryty aj v organizacnej Struktire. Samozrejme, cielime aj na
posilnenie ochrany spotrebitefa a finan¢né vzdelavanie.

To su teda zmeny, ku ktorym ste pristupili zvnitra banky. Co oéakavate, ze bude
vysledkom personalneho a procesného auditu, ktory budete robit’ cely tento rok? Je v hre
zostihlenie o d'alSich 300 Fudi?

Neviem, kto o tom hovori. Ja to urCite nie som. Podstatné je, Ze nemame Ziadne kvantitativne
ciele. Budeme sa zaoberat tym, ¢o vzide z uz spominaného auditu. Je pre nas délezité, aby sucastou
tych procesov bolo benchmarkovanie, teda aby sme neporovnavali centralnu banku s komer¢énou
alebo s vyrobnou fabrikou &i ministerstvom, lebo to nie je mozné. Chceme porovnavat porovnatelné,
napriklad obsluzné Cinnosti, cely backoffice, IT alebo zahrani¢né vztahy. To su auditovatelné useky,
kde sa benchmarking efektivity da pomerne lahko ziskat doma aj s dosahom na pocet ludi. Su tu aj
velmi Specifické oblasti, ako napriklad vyskum alebo oblast menovej politiky. Na Slovensku previada
nazor, Ze toto je kompetencia Eurdpskej centralnej banky, ale to nie je celkom pravda. Mame tu nas
tim Tudi, ktori pripravuju zastupcov NBS, teda mfia a viceguvernéra Ludovita Odora, dvakrat do
mesiaca na zasadnutie ECB.

AKa je cielova vizia tychto zmien?

Cielom je, aby sme dosahovali vySSiu kvalitu prace, mali kvalitnejSie vystupy a boli schopni
reagovat na potreby dneSnej doby. Vetko okolo nas sa meni, a preto potrebujeme v banke novych
ludi s odbornostami, o ktorych sme pred rokmi ani nechyrovali.

Takze ste v pohode s tym, ked’ audit povie, Ze treba 300 Fudi prijat'?

Nie, s tymto nie som v pohode, lebo toto nie je nasim cielom. Ciel je taky, aby sme boli



medzinarodne porovnatelni, aby sme tam, kde je nejaka vata, ti vatu odstranili. A aby sme to, €o je
nové, dorudili von, aby sme sa jednoducho nehrali len vnutri banky. V tomto je mdj nadhfad na prvom
mieste. Snazim sa a budem sa snazit' o to, aby sme po€as mdjho zostavajuceho funkéného obdobia
pat a pol roka tuto institiciu modernizovali a inovovali a boli pripraveni odovzdat v stave
zodpovedajucom potrebam roku 2025 a dalej.

V stredu ste hostili vyjazdové zasadnutie vliady. Vyuzili ste tuto prilezitost’ na komunikaciu
nutnosti testovania finanénej gramotnosti ziakov na zakladnych skolach, ktoru chcete v NBS
posilnit'?

Ano, témy sme si vyberali sami a jednou z nich bolo finan&né vzdelavanie. Myslim si, Ze sa nam
¢lenom vlady podarilo UspesSne odprezentovat délezitost finanéného vzdelavania, ktoré ma na
spolo¢nost komplexny dosah. Z hladiska ministerstva spravodlivosti v poc¢te exekucii a osobnych
bankrotov. Finanéné vzdelavanie je nadviazané na ministerstvo Skolstva, ale cez penzijny systém a;j
na ministerstvo prace. Schopnost byt aktivnym Gcastnikom druhého piliera znamena mat’ istu uroven
finan€nej gramotnosti. Toto je velmi, velmi dbleZita téma, aj ked je to beh na dIhé trate. My nie sme
schopni prevziat zavazky vzdelavacieho systému, ale myslim, Ze sme schopni byt prirodzenou
autoritou v schopnosti spajat aktivity vlady a tretieho sektora. Ten je uz dnes aktivny, lebo na
Slovensku je mnoZstvo ludi, ktori sa jednoducho nemdZu pozerat na to, v akom stave je mlada
generacia pri spravovani vlastnych penazi.

Je pred volbami, budete takéto stretnutie iniciovat’ hned’ po nich?

Ako som povedal tento tyZzdefi po rokovani, vnimam to ako $tart tradicie raz ¢i dvakrat za rok
viest odbornu diskusiu s vladou. Urcite to ponukneme aj vlade, ktora vzide z nadchadzajucich volieb.
NBS ma rozsiahle analytické kapacity, ktoré vie poskytnut, vratane vlady. Nas pohlad, pohlad NBS, je
odborny a nezavisly.

KTO JE PETER KAZIMIR

Vystudoval Obchodnu fakultu na Vysokej Skole ekonomickej v Bratislave. Po skon€eni pracoval
ako asistent dafového poradcu a neskér bol Elenom predstavenstiev vo viacerych firmach. V roku
2006 sa dostal do parlamentu a posobil ako tajomnik ministra financii. V roku 2012 sa stal $éfom tohto
rezortu. Svoje pésobenie na poste ministra financii ukongil po siedmich rokoch v aprili 2019.
Guvernérom NBS sa stal 1. juna 2019. Jeho funk&né obdobie potrva do roku 2025.

Chceme, aby boli fintechy a inovaény naboj pokryté novou organiza¢nou struktdrou.
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Peter Kazimir nastupil na post guvernéra NBS na jar minulého roka.



