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Hodnotenie podnikatePskej ¢innosti bank

Narodna banka Slovenska prostrednictvom oddelenia bankove Statistiky
a svojich pobociek v Bratisave, Banskegl Bystrici a KoSiciach zhromazd’uje a
spracovava Statistické Udaje z oblasti bankovych produktov za jednotlivé
bankové subjekty, v regionalnom ¢leneni a za bankovy sektor ako celok. V
regionalnom ¢leneni st tdaj e sledované za zakladné bankové produkty - vklady
a uvery za oblasti byvalych krajov Slovenska a to Zapadoslovensky kraj vréatane
Bratisavy, Stredoslovensky a Vychodoslovensky kraj. Na zéklade dostupnych
Gdajov v r. 1996 boli zhodnotené bankové oper acie s vkladmi a vermi v SR zar.
1995, ktoré z hPadiska dynamického pohladu budu doplnené o hodnotenie zar.
1996.

Nové Uzemnospravne ¢lenenie Slovenska v r. 1997 ovplyvni zber
regionalnych &atistickych tdajov a ich spracovanie, ktoré uskutoénia pobo¢ky
Narodng banky Slovenska podPa novovytvorenych krajov. V oblasti bankovych
produktov a dluzieb by sa informaéna zakladina mala doplnit’ o nové druhy
produktov, pésobiacich n a slovenskom bankovom trhu, ktoré maju svoju vahu z
hradiska vyznamu pre podporu ur ¢itg oblasti a z hPadiska objemu tak, aby boli
porovnatel’né v ramci medzinarodnych standardov.

Zmena politicko-ekonomického systému na Slovensku vytvorila podmienky pre
rozvoj bankového sektora, ktory zacal narozdiel od bankového sektora pésobiaceho v
centrdne riadeng] ekonomike plnit’” vyznamnu funkciu pri alokacii zdrojov. Bankova
SUstava u nas predla nedavno etapou vzniku dvojstupinového systému, ingtitucionane
sa neustdle vyvija a na zaklade vyvoja dochadza g k Uprave legidativnych
podmienok.

S trhovou ekonomikou Uzko slvisi otdzka trhovej konkurencie. Silné
konkurencné prostredie uréitych skupin bankovych produktov, diferenciécia
Klientskych skupin a vSeobecne narastgjlce poZiadavky klientov ndtia banky k
prechodu od extenzivneho pristupu ku skvalitneniu bankovych produktov a sluzieb na
zaklade poZiadaviek Klientely.

Banky vzgomne medzi sebou sitaZzia a obchoduju s bankovymi produktami,
ktoré stvisia a podnecuju rozvoj bankovych sluZzieb. Konkurencia prebieha na trhu
bankovych produktov medzi jednotlivymi skupinami, t.j. ndkupom penazi vo forme
vkladov, predajom penazi vo forme Gverov, zaloZzenim Uctov, nakupom a predajom
cennych papierov.



Hlavnym problémom bankového podnikania je zosuladit rozne bankové
cielet.j. schopnost banky hradit vlastné prevadzkové zévazky a predchéadzat’
bankovému Upadku, schopnost” banky vyplécat’ na pozZiadanie cudzie zdroje - vklady a
schopnost’ banky dosahovat’ zisk. Banka v snahe dosahovania vySSieho zisku sa moze
uchylit’ k rizikovym bankovym obchodom, alebo ohrozovat’ svoju likviditu Gverovymi
obchodmi pri ktorych nie je zabezpetena dohodnuta doba splatnosti, alebo poskytovat’
bankové Gvery s dIh&imi terminmi splatnosti bez ohl'adu na zodpovedajlci objem a
¢asovu skladbu svojich primarnych zdrojov.

Dal&im problémom je riadenie likvidity banky cez pasiva. Z pohl'adu statického
bude banka likvidng, ak bude nakupovat’ iba terminované vklady a predavat’ bankové
obligécie. V tomto pripade bude disponovat’ so stabilnymi zdrojmi bez rizika
nelikvidng situécie. Takyto stav dosahuju cisté hypotekarne banky. Z pohladu
dynamického si terminované vklady a obligécie v réznych obdobiach splatné. K
danym obdobiam splatnosti musi banka ziskavat’ d’alSie zdroje, ¢i uz vo forme predaja
dasich obligacii, vkladovych certifikétov aebo ndkupom terminovanych vkladov.
Tym, Ze sa vklady ziskavaju formou vkladovych certifikédtov a bankovych obligacii,
moZe financny investor ziskat’ investované peniaze pred splathostou predajom tychto
cennych papierov na finanénom trhu (sekuritizécia pasiv). Situécia je zlozitejSia,
nakol’ko banka musi poskytovat’ d’aSie bankové sluzby - prijimat vklady na
pozZiadanie a krétkodobé vklady. Problém riadenia likvidity banky cez pasiva je
naliehaveSi, ¢im si terminy splatnosti v3etkych druhov vkladov kratSie a ¢im je
vacSia obratovost’ vkladov.

Vklady na poziadanie - bezné Ucty st pre banku nakladnym pefiaznym zdrojom,
nakorl’ko vyZaduju viac pracovnych ukonov ako ostatné druhy vkladov, udrZuji sa na
nich v priemere niZSie penazné objemy, moznost’ ich vyuZitia pre poskytnutie Gveru je
obmedzena pomerne vysokymi povinnymi minimanymi rezervami, nakol’ko maju
vysoky stupen likvidity. Na druhg strane banka poskytuje na ne nizke drokové
sadzby, Uc¢tuje obratovu proviziu, rézne poplatky za vedenie U¢tu a za uskutocnovanie
platobného styku. Celkove prijmy z bezného Uétu nekryju naklady banky na ich
vedenie, av3ak ich vyznam spociva v nadviazani kontaktov s klientami, od ktorych
moZe banka ziskat’ iné druhy vkladov.

Stabilnym cudzim zdrojom pre banku su terminované vklady. Su dolezité pre
likdividitu banky, vSeobecne sa na ne vzt'ahuju niZSie povinné miniméne rezervy a pri
niektorych dlhodobych terminovanych vkladoch mézu byt banky oslobodené od
vytvarania rezerv. Banka pri terminovanych vkladoch poskytuje vySSie Urokové
sadzby v pripadoch dopredu stanovenej doby splatnosti, pri vé&Som objeme vkladu a
na dihodoby terminovany vklad.



Na terminované vklady navazuju vkladové -certifikdty, si aternativou
krétkodobych, strednodobych a dihodobych terminovanych vkladov. Podobne ako u
terminovaného vkladu je dohodnut& doba splatnosti a vySka urokovel sadzby, avsak
na rozdiel od terminovaného vkladu v pripade potreby sa mozu certifikaty preda’ na
sekundarnom trhu. Kréatkodobé certifikaty na rozdiel od terminovanych vkladov mézu
byt pontknuté SirSiemu okruhu investorov. Vkladatelia ziskavaju v obchodovatel'nych
vkladovych certifikatoch pohl'adavky, ktoré mézu predat’ na sekundarnom trhu a tym
s zaigtit' likviditu. Emisiou certifikatov banka ziskava vklady so zévéaznou
splatnost'ou a neméze dojst” k odvolaniu vkladu ako pri terminovanych vkladoch.

Usporné vklady v porovnani s neterminovanymi vkladmi si stabilnejSie zdroje,
a ked’ si mozné vykyvy, ktoré ovplyviuju likviditu banky. Ide o zdroje, na ktoré nie
je vynakladany vysoky nakladovy Urok. V pripade zaujmu zo strany tatu sa podporu;j U
niektoré produkty uspornych vkladov, ¢i uz vo forme dainovych Urav alebo &tétnych
prémii. Skuto¢nd doba obrétkovosti Uspornych vkladov mdze byt nizSia ako u
terminovanych vkladoch. Pre ziskanie klienta musi banka neustdle inovova’
motivujUce podmienky Uspornych vkladov. Jednym 2z motivujacich faktorov pre
sporivost’ vergnosti je ochrana vkladov. Alternativnou formou sporenia miesto
vkladnej knizky su vkladove listy, na ktorych je zavézna doba splatnosti a vyhodnejSia
Urokova sadzba

Z hradiska struktary primarnych vkladov vplyv na tvorbu dlhodobych zdrojov
bank maju terminované a Usporné vklady. Zvléstne postavenie u dlihodobych
Gspornych vkladoch méa stavebné sporenie.

Nedostatok UGverovych zdrojov potrebnych na financovanie dihodobejSich
investicnych akcii prindtili ekonomické subjekty vyuZivat' také prostriedky, ktoré u
nas nemgu diha tradiciu - cenné papiere. Prvou moznostou, ako si zabezpegit’
financné prostriedky, je emisia dlhopisov, t.j. podnikovych alebo komundnych
prostrednictvom emisie novych akcii. Banka vybrand emitentom (ktory splnil
podmienky stanovené na povolenie emisie cennych papierov) zabezpeti umiestnenie
cennych papierov ha domacom, resp. zahraniécnom trhu. TaktieZ banka si zabezpecuje
finanéné zdroje emisiou vlastnych (bankovych) cennych papierov. Ide o dalSiu emisiu
vlastnych akcii banky s ciefom zvydit zakladny kapitd alebo emisie dihopisov,
ktorymi sa banka snaZi ziskat’ zdroje pre vlastné obchody.

Emisiou obligécii banka ziskava stabilizované dlhodobé penazné zdroje, u
ktorych finan¢ny investor nema narok na vypoved’ investovang ciastky, mbze vak
dihopis kedykol'vek preda na sekundarnom kapitdlovom trhu. Z nakladového
hradiska je emisia obligécii stredom medzi drahSimi emisiami akcii a lacnglSim
refinancovanim Uspornymi a terminovanymi vkladmi. Nahradou za vysSie néklady je



ziskanie dihodobejSich dispozi¢nych penaZznych zdrojov a nemusia sa tvorit’ povinné
minimalne rezervy.

U vasiny bank taziskom obchodne ¢innosti je predaj Gverov. Uvery
vytvargju podstatnu ¢ast’ zisku, nepriamo maju vplyv na ziskavanie vkladov a
poskytovanie roznych bankovych sluzieb. Na druhgj strane predstavuja pre banky
rizikoveé bankové aktiva, nie st celkom likvidné, nakol’ko len zriedka st premenené na
hotové peniaze pred svojou splatnost’oul.

Cast’ Gverov moze byt okrem Uverovej zmluvy zaistena aj majetkom dlznika,
¢ast’ Uverov je poskytnuta len na zéklade zmluvy obsahujlcej prisfub splatenia. Takto
poskytnuté nezaistené Gvery sl rizikovejSie.

Z hradiska ¢asového banky poskytuju najvassi objem krétkodobych Gverov. V
poskytovani dlihodobych Gverov vznikgju medzi bankami najv&sie rozdiely. Pre
banky sl dihodobé Uvery v sicasnych podmienkach rizikovejSie. Pre klienta su
vyhodné svojou prispdsobivostou individudinym potrebam klienta. Su predstupniom
Standardizovanej emisie dihopisov, ktoré si umiestiované na kapitdlovom trhu.

Vlastny kapitél bank a v3etky cudzie zdroje od nebankovych klientov by mali za
idedlnych podmienok zodpovedat’ aktivam banky. Z roznych dévodov v3ak dochadza
u jednotlivych bank k nevyrovnanosti Uverovych aktiv a pasiv. Banka ma moznos’
doplnit’ chybajlice zdroje od inych bank a od centrélngj banky. Uvery centrélnej banky
sU indtrumentom penazného trhu a ovplyviuji obchodnu ¢innost” bank. Vyska takto
poskytnutych Uverov aich cenaje jednym z néstrojov menovej politiky.

N&kupom penazi vo forme vkladov a predajom pefiazi vo forme Gverov jedne)
banky od druhegj ide o snahu vyhoviet' poZziadavkdm klientov a potrebe vyrovnavat’
ekonomicku poziciu banky, jg likviditu. Uverové a vkladové medzibankové obchody
predstavuju v zahrani¢i vysoky podiel cca 30 %.

Pri hodnoteni podnikatel'skej cinnosti bank, ktoré vychadza zo statického
pohl'adu na bilanciu aktiv a pasiv banky k 31.12.1995 a rozdelenia jg Struktiry na
operécie s pokladni¢énymi a medzibankovymi Uétami, operéacie s klientelou, operécie
so zévéazkami, zésobami a prechodnymi  G¢tami a operécie s hmotnym, nehmotnym
majetkom a kapitalovymi Uctami (vrétane vlastnych zdrojov) mozno konstatovat’, Ze z
hradiska velkosti bilanénych hodnét' méZme bankové subjekty zaradit do skupin
velkych (s 5% - 30% podielom na bilancii aktiv a pasiv za banky v SR), strednych (s
1% - 4% podielom) amalych bank (pod 1%).

LV ce kove bilancii st zahrnuté g Stétne pefiaZné Ustavy a §pecializované banky - stavebné sporitel’ne,
ktoré maju rozdielny charakter ¢innosti v porovnani s komeré¢nymi bankami, ovplyviuja Struktdru
bilancie, vykazovany objem rdznych druhov produktov a maju dopad na regiona ne porovnanie.



Verké banky sa podiel'aju na celkovych aktivach a pasivach bank 27% - 29%.
Najv&si podiel na strane aktiv dosahuju ich medzibankové obchody, t.j. 4 - 10 % z
celkovych 21,54 %. Z celkovych aktivnych operécii s klientelou (¢o predstavuje 48,39
%) sapodielgu 7 - 16 %, na strane pasiv z celkovych 58,97 % sa podiel'aja 15 - 23 %.
Velké banky ziskavaju zdroje predovdetkym od klientely, pricom ziskané zdroje
rovnomerngjSie vyuzivgjl na medzibankové obchody a poskytovanie klientskych
averov. K vel'kym bankdm mdZeme priradit’ banky so 6 - 8 % podielom na celkovych
aktivach a pasivach, pricom ich charakteristickou c¢rtou je vyrovnanejsi podiel
medzibankovych obchodov a operécii s klientelou na strane pasiv, na strane aktiv sa
orientuju na poskytovanie klientskych Gverov.

Podiel stredne velkych béank na celkovych aktivach a pasivach sa pohybuje
od 1 % - 4 %, pricom zdroje ziskavau predovsetkym od klientely a v prevazne
miere tieto zdroje predavaju klientele.

Malé banky s podielom pod 1 % na celkovych aktivach a pasivach nie je
mozné jednoznacne charakterizovat. U bank zatingjUcich podnikatel’skd ¢innost’ je
evidentny vyrazne v&si podiel na medzibankovych obchodoch ako na strane aktiv,
tak na strane pasiv.

Uvedené skupiny bank maju svoje charakteristické ¢rty pri porovnévani
operécii s klientelou a operécii s pokladnicnymi  hodnotami a medzibankovymi
Gc¢tami ako na strane pasiv, tak na strane aktiv. Medzibankové obchody naj¢astejSie
vyrovnavaju schodky v oblasti operécii s klientelou. Operécie s klientelou na strane
pasiv a aktiv maju najvaisie pomeroveé zastlpenie v Struktare bilancie.

Najv&sie pomerové zastUpenie operécii s klientelou na strane pasiv. maju
slovenské banky, medzi ktoré s zaradené banky dlihodobejSie pbsobiace na
bankovom trhu s rozvinutou pobockovou sietou a tym & silnym postavenim na trhu
vkladov, t.j. slovenské banky bez zahrani¢ngj majetkove) Ucasti s podielom 60,71%,
so zahrani¢nou majetkovou Ucast’'ou s podielom 61,87%. Pobocky zahraniénych bank
sa podiel’aju 50,93%. Uvedeny znak sa prejavuje g pri vel'kych bankéach s 27 - 29 %
podielom na celkove bilancii aktiv a pasiv a strednych bankach s podielom 1 - 4 %.
Na strane aktiv najva:si podiel pri operaciach s klientelou maju pobocky zahrani¢nych
bank s podielom 65,27% (pricom slovenské banky bez zahrani¢ne) U¢asti sa podielaju
60,50%, so zahrani¢nou majetkovou Ucast'ou 56,23%), z hr'adiska velkosti ngjvacsi
podiel dosahuju velké banky so 6 - 8 % podielom z bilancie bank na slovenskom trhu.

Ak porovndvame operécie s klientelou, z ktorych vyclenime operécie s
cennymi papiermi podl'a uvedenych skupin bank, slovenské banky (bez zahrani¢nej
majetkovel Ucasti s podielom 60,13% a so zahrani¢nou majetkovou Ucastou s
podielom 60,77%) na rozdiel od pobociek zahrani¢nych bank nakupené zdroje od
klientov v men3g miere predaju klientom a viac sa orientuji na medzibankové



obchody. Na druhgj strane pobocky zahrani¢nych bank nékup zdrojov od klientov vo
vasSom pomere dopiaj il medzibankovymi obchodmi a takto ziskané zdroje orientujl
na aktivne operécie s klientel ou.

Ked’ nezahrnieme tétne penazné Ustavy a stavebné sporitel’ne do prislusnych
skupin bénk, na strane aktiv slovenskych bank bez zahranicnegl majetkovel Ucasti
pomerovo vzrastl operécie s pokladni¢énymi hodnotami vplyvom medzibankovych
obchodov na 32,60% a poklesnu operécie s klientelou na 47,60%. Na strane pasiv
poklesne objem operécii s pokladnicnymi hodnotami na 20,02% a vzrastie podiel
operécii s klientelou na 64,47%. Pri bankéch so zahrani¢nou majetkovou U¢astou na
strane aktiv poklesnu operécie s pokladni¢nymi hodnotami na 32,92%, operacie s
klientelou stUpnu na 47,67%; na strane pasiv sa zvyS podiel operécii s pokladni¢nymi
hodnotami na 29,00% a zniZi sa podiel operécii s klientelou na 55,72%.

Slovenské banky uskuto¢iuju aktivnejSie obchody s klientelou na strane pasiv
ako aktiv, zatial’ ¢o u pobociek zahrani¢nych bank sa tato aktivita prendsa do predaja
klientskych Uverov.

Najv&si podiel na strane pasiv dosahuju za cely bankovy sektor Usporné
vklady (47,07%) a z nich ngjmé kréatkodobé Usporné vklady (34,78%). Uvedené zdroje
sl pomerne stabilng, ¢im ziskavaju ngjméa banky bez zahrani¢nej majetkovej Ucasti.
Tym sa potvrdzuje i opodstatnenost’ zékona NR SR ¢. 118/1996 o ochrane vkladov,
ktorym sa okrem iného vytvaraju podmienky na ziskavanie dihodobejSich Uspornych
vkladov. Na strane aktiv zo Standardnych pohladdvok sl najviac poskytované
krétkodobé Gvery (18,93%) z nich na obeZzné aktiva 57,14%. Dlhodobé uUvery
poskytuju predovdetkym slovenské banky bez zahraniéng Gcasti vo forme
investi¢nych Uverov (44,85% z dlhodobych Uverov) a pobocky zahrani¢nych bank v
pomere 31,14% z nich na obeZné aktiva 93,84%.

Najv&si podiel 50,72 % z cudzich zdrojov slovenskych bank maju Usporné
vklady a v ramci nich kratkodobé a strednodobé Usporné vklady v rovnakom pomere
34,86%. Uvedeny pomer sa meni v slovenskych bankach so zahrani¢nou majetkovou
Ucastou v prospech dihodobych Uspornych vkladov (69,30%), ktory ovplyviujl
stavebné sporitelne. V pobockéch zahranicnych bank najvasi podiel dosahuji
terminové vklady (54,13%), z ktorych ngjv&Sie zastUpenie magu kratkodobé
terminové vklady a to do jedného mesiaca (38,58%). V slovenskych bankéch bez
zahrani¢cngl majetkovej Ucasti dosahuju medzi terminovanymi vkladmi vysoky podiel
(40,47%) strednodobé terminované vklady.

Poboc¢ky zahrani¢nych bank v porovnani so slovenskymi bankami maju vassi
podiel na neterminovanych vkladoch - beznych Gétoch, ktoré davaju predpoklad pre
d'aSe ziskavanie klientskych zdrojov v inych forméch, avak zatial’ si nestabilnym
zdrojom.



Najlepsim klientom z hladiska préavnej subjektivity pri ziskavani primérnych
zdrojov je obyvatelstvo (s podielom 51,78% na celkovych vkladoch) svojimi
aspornymi  vkladmi (s podielom 90,32% z vkladov obyvatel'stva). Najvassim
nakupcom Uverov je podnikatel’ské sféra (s podielom 93,09% z celkovych Gverov) av
ramci nej sikromny sektor s podielom 63,67%, ktory je zéroven g najrizikoveSim
klientom.

Komer¢na bankova infrastruktdra z titulu svojho charakteru - dosahovania
ziskov - sa sustred’uje predovSetkym v oblastiach, kde st vytvorené podmienky pre
podnikatel'ské aktivity. V rdmci Slovenska ide o oblast’ Bratislavy, Banskej Bystrice,
Kosic, Ziliny a Nitry. Dal&imi lokalizacnymi faktormi pre vstup bankového sektora st
prevédzkové néklady, moznost’ vstupu na kapitdovy trh, moznost’ spgat’ bankové
obchody s obchodom s cennymi papiermi.

V prostredi bohatom na poc¢et bankovych subjektov v ramci konkuren¢ného boja
na financnom trhu maju predpoklady prosperity predovdetkym vel'ké banky, ktorych
velkost’ je merand rozvinutostou pobockovej siete a ich vhodnou lokalizéciou v
regionoch, kde je dopyt zo strany seriéznej klientely o ponikané bankové produkty a
sluzby. Na druhej strane lokalizécia vlastnych organiza¢nych jednotiek dava moznost’
pruznejSie reagovat’ na Specificky dopyt vyplyvaguci z charakteru daného regiona,
ktory ovplyviiuje poZiadavky jednotlivych ekonomickych subjektov lokalizovanych v
tomto regione i existujuce obyvatelstvo a tym ziskat' silngjSiu poziciu v rdmci
konkurentov a zéroven pokryt’ poZiadavky dopytu, ¢im dochédza ku skvalitneniu
bankového sektora ako celku.

Banka zriad’'uje pobocky a niZSie organizacné jednotky v lokalitach svojho
zaujmu. Rozsiahla, kompaktna siet’ pobociek, ktora je riadend z Ustredia, poukazuje na
velkost a silu banky. Na druhg strane vsetky nedostatky niZSich organizacnych
jednotiek banky maju negativny vplyv na meno banky. Pobocky komeréngj banky s
nizSie organizacné jednotky, ktoré vykondvaju zé&kladné bankové operécie -
sustred’uju prijimanie vkladov a poskytuji bezné druhy Uverov. Pobocke - filidke
mozu podliehat’ niZzSie organizatné stupne (expozitlry, reprezentécie, zmenarne) s
obmedzenymi pravomocami, pripadne s orientaciou na ur¢ity druh klientely,
bankovych produktov alebo sluzieb.

Pri regiondnom porovnévani treba vziat’ do Uvahy, Ze:
- pobo¢ky komercnych bank maju stanovené objemové limity pri poskytovani
averov, o pozZiadavkéch na Gvery vo v&sSich objemoch rozhoduje Ustredie bank,
- niektoré banky nemaju svoje zastlpenie v inych regiénoch, pricom operuju na
Uzemi SR, av3ak Udaje o bankovych operéciach sa vykazuju len v regione
lokalizécie (napr. Creditanstalt),



- predovSetkym v oblasti Gverovegl mdze dojst k nepresnosti pri regiondnom
vykazovani z titulu sledovania sidla Ziadatel'a a nie sidla konkrétne aktivity.

Slovensky bankovy trh je v etape rozvoja, m& svoje 3pecifické problémy
slivisiace s transforméciou ekonomiky. V si¢asnych ekonomickych podmienkach je
problematicky odhad réznych rizik (hospodarskych, ekonomickych, finanénych a tym
i solventnosti klientely), s ¢im slvisi i nedostato¢né regiondlna Udajova zakladna,
tykaj Uca sa bankového sektora.
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Z&akladnéregionalne udaje k 31.12.1995

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Poéet podnikatel’skych
Evidovana subj ektov Hruby obrat Vkladova Uverova
Regiony Rozloha Pocet obyvatelov Zamestnanost’ nezamestnanost’ aktivita aktivita
km? Osoby Osoby Ziskové orga- Fyzické v mil Sk v mil Sk v mil Sk
nizacie osoby
ZsK aBA 14 860 2177878 735181 116 494 23632 137 388 570032 185 482,0 166 809,9
SsK 17982 1638837 417 700 97 981 10503 68 699 268 560 63 879,9 66 597,4
VsK 16 194 1551 075 350 177 118 816 9501 69 023 249 605 58 823,5 53 149,7
SR 49 036 5367 790 1503 071 333291 43 636 275 110 1088 197 308 1854 286 557,0

Zdroj: SU SR, pobocky NBS
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