NARODNA BANKA SLOVENSKA

PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE NA SLOVENSKU
SO ZAMERANIM NA BANKOVU SFERU

Ing. Adela HoSkova, PhD.
Ing. Sona Vagnerova

Institdt menovych afinancnych stadii
Bratislava 1998



OBSAH:

UvoD
. SUCASNY STAV PRIAMYCH ZAHRANICNYCH

INVESTICIi NA SLOVENSKU
Vypracovala A. Hoskova

1. Vstup priamych zahraniénych investicii
2. Vystup priamych zahraniénych investici

3. Pdsobenie priamych zahraniénych investicii na
obchodnu a platobnu bilanciu

Il. PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE V BANKOVNICTVE
NA SLOVENSKU

1. Formy a determinanty zahrani¢ng ¢innosti bankovych
in&titacii
Vypracovala A. Hoskova

2. Porovnanie podnikatel’skgl ¢innosti domacich bank a

bank so zahranié¢nou kapitalovou Ué¢ast’ou
VypracovalaS. Véagnerova

ZAVER

POUZITA LITERATURA

Strana

14

17

18

31

38

40



Uvod

Predkladan& Studia je pokracovanim dvoch predchadzajlcich préac: "Zahranicny
kapitd v ekonomike Slovenska I. ¢ast™, ktord bola zamerana na vplyv priamych
zahrani¢nych investicii v podnikovej sfére a "Zahraniény kapitd v ekonomike
Slovenska ll. ¢ast™, ktora sa zaoberala pdsobenim priamych zahrani¢nych investicii na
vybrané makrookruhy: obchodni a platobnd bilanciu, hospodarsku Struktdru,
regional ne aspekty, zamestnanost’ a medzinarodny transfer technol 6gie a know-how.

V slcasng) praci sme zamerai zvySenl pozornost na vyvoz slovenského
kapitdlu do zahranicia jednak z dévodov jeho kaZzdorocného nérastu a jednak v
dbsledku pripravy opatreni na prienik slovenského kapitdlu do zahranicia, na ndvrhu
ktorych sme spolupracovali s Ministerstvom financii SR.

Dalsim okruhom, na ktory sme sa ststredili v predkladangj préci pozornost, je
vstup zahraniénych investicii do oblasti bankovnictva, ktory dosiahol k 31.12.1997
podiel 25,7 % na celkovom objeme vstupu priamych zahrani¢nych investicii na
Slovensko.

Okrem uvedeného v praci sledujeme vyvoj prilevu a odlevu priamych
zahrani¢nych investicii na Slovensko, ako g ich vplyvu na obchodnd a platobn
bilanciu.



. SUCASNY STAV PRIAMYCH
INVESTICII NA SLOVENSKU

1. Vstup priamych zahraniénych investicii

Vyvoj priamych zahrani¢nych investicii (PZI)

ZAHRANICNYCH

TabuPkaé. 1

Objem vstupu Prirastok vo¢i predchadzajucemu
Rok v mil Sk roku
v mil Sk v %

1991 1186,0 - -

1992 6 607,1 54211 557,0
1993 10 755,7 4148,6 162,8
1994 16 5424 5786,7 153,8
1995 21881,7 5339,3 132,3
1996 42 300,0 20418,3 193,3
1997 52 763,6 10 463,6 124,7

Prameti: FSU, Bulletin SU SR, NBS
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Vyvoj vstupu PZI na Slovensko prebieha sice rastdcou krivkou, ale oproti
predchadzajucim rokom zaznamendvame v roku 1997 spomalenie. VyznamneSi
narast v roku 1996 bol spdsobeny iba sprostredkovane, v désledku dodatocného
predpisu: Opatrenie ¢. 4 NBS zo dna 27.5.1996, podl'a ktorého pobocky zahraniénych
bank musia mat’ finanéné prostriedky, ktoré maju charakter dihodobého zévazku




zahrani¢cngl pobocky voci materskej banke vo vyske minimane 500 mil Sk, ¢o za
vetky pobocky predstavuje celkom 5 880,0 mil Sk*.

TabuPkad. 2
Rozmiestnenie PZI v odvetviach hospodarstva

Odvetvia podra 1994 1995 1996 1997
OKEC

Podiel z Podiel z Podiel z Podiel z

v mil Sk celk.obj. v mil Sk celk.obj. v mil Sk celk.obj. v mil Sk celk.obj.

PZl v % PZI v % PZI v % PZI v %
Odvetvia spolu 16 542,4 100,0 21887,7 100,0 42 340,0 100,0 52 763,6 100,0

v tom:

priemyselna vyroba 7 809,7 47,2 9546,5 43,7 20100,0 475 23501,0 44,6
stavebnictvo 2271 1,4 237,6 1,1 1.300,0 31 1300,0 25
obchod 5155,7 31,2 7090,7 32,4 7 600,0 18,0 10 200,0 19,3
hotely, reftauréacie 534,0 3,2 535,6 2,4 600,0 1,4 400,0 1,3
doprava, spoje 80,3 05 85,0 0,4 900,0 21 | 18000 34
pefiaZnictvo, poistov. 1818,1 11,0 3429,6 15,7 10 840,0 25,6 13 562,6 25,7
iné obchodné sluzby 820,0 4,9 745,3 34 800,0 1,9 1400,0 2,6
ostatné verejné sluzby 98,0 0,6 2114 0,9 200,0 0,4 300,0 0,6

Prameti: Bulletin SU SR, NBS
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! § 4: Minimalna vy3ka trvale poskytnutych financnych prostriedkov zahrani¢nou bankou j&f pobocke
na Uzemi SR
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Uroven vstupu PZI do jednotlivych odvetvi je z hradiska Struktdry pomerne
stabilna. Priblizne 50 % vstupuje do priemyselngj vyroby a druha polovica do sluzieb.
V poslednych dvoch rokoch dodlo k urcitym presunom, ngiméa medzi obchodnymi
sluzbami, penaznictvom a poistovnictvom. Vzrast podielu PZI v bankovnictve a
poist’ovnictve stdpol v roku 1996 z dévodov uvedeného Opatrenia ¢. 4 NBS.

Nad’alegg musime konStatovat’” absolutne nizky vstup PZI do oblasti turistiky,
dopravy a spojov.

Z hradiska vnatorng Struktlry priemyslu dominuje vstup PZI do vyroby
dvojstopych motorovych vozidiel, vyroby chemickych vyrobkov, potravin,
spracovaniakovov, elektrickych strojov a pristrojov a do textilného priemyslu.

Aj v sl¢asnosti zaznamenavame nizku prepojenost’ podnikov so zahrani¢nou
U¢astou s domécim priemyslom. Tu by mali hradat’ cesty pre vzdjomné prehibenie
kooperécie predovsetkym okrem vlastnych podnikov i rezortné ministerstvd, nakol’ko
tam, kde tato spolupraca uz existuje, dochadza k nezanedbatelnym synergickym
efektom ako g k zapojeniu malych a strednych podnikov do medzinarodne
spoluprace prostrednictvom velkych joint ventures, ku ktoregj by sa jednotlivo
pravdepodobne nemali moznost’ dostat’.

Z hradiska nového zoskupenia krgjov je vstup PZI (bez bankovnictva) rozlozeny v
roku 1997 nasledovne:

v %
Bratislavsky kraj 62,6
Trnavsky, Trenciansky, Nitriansky kraj 31,6
Zilinsky, B. Bystricky kraj 4,9
PreSovsky, KoSicky kraj 0,9

Udaje NBS



Z hradiska povodu PZI je Struktdra prilevu v roku 1997 nasledovn&:

v %
Rakusko 27,3
NSR 25,8
Francuzsko 8,7
USA 8,7
Mad’arska republika 8,0
Ceskarepublika 5.2
Belgicko 52
Holandsko 3,2
Japonsko 2,7
ostatné krajiny 3,2

pramen NBS

Stav PZI od roku 1990 - 1997 podl'a krajin investorov

celkom 52,8 mld Sk 100 %
v tom:

NSR 11,9 22,5
Rakusko 11,0 20,8
Spojené krarovstvo 59 11,2
USA 3,3 6,2
Ceskarepublika 6,4 12,1
Francuzsko 3,6 6,8
Holandsko 52 9,8
Taliansko 0,7 1,3
Svajciarsko 0,7 1,3
Mad’arsko 0,7 1,3
Belgicko 0,7 1,3
Svédsko 0,5 1,0
Norsko 0,5 1,0
Japonsko 4 0,9
ostatné krajiny 1,3 2,5

Prilev PZl za rok 1997 sa z pohladu pozicie jednotlivych krajin za celkové
obdobie rokov 1990 - 1997 mierne odlisuje. Na druhg strane prilev PZI z dlhodobého
hradiska je z pohr'adu jednotlivych krajin pomerne vyrovnany. Na prvych miestach sa
stabilne pohybuju NSR a Rakusko a na d’asich miestach okrem menSich posunov
medzi sebou taktiez nedochédza k vyznamnejSim zmenam.

HIbSg analyze nama z regiondneho hladiska sme sa venovai v
predchadzajUcich pracach.



2. VVystup priamych zahraninych investicii

Taburkaé¢. 3
Vyvoj odlevu priamych zahraniénych investicii

Rok Objem v mil Sk Prirastok voéi predchadzaj icemu roku
absolutne v %
1995 1470,0 - -
1996 3405,0 1935,0 231,6
1997 6 050,0 2 645,0 177,7
Udaje NBS

Vystup priamych zahraniénych investicii
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Krajiny, do ktorych smeroval vyvoz priamych zahrani¢nych investicii

Struktiru vyvozu priamych zahrani¢nych investicii mozno zo st¢asnych
tatistickych Udajov podrobnejSie sledovat’ za krajiny, ktoré nie si ¢lenmi EU,
nakol'ko tieto maju ohlasovaciu povinnost’. SU to zaroven krajiny, ktoré tvoria hlavné
smery vyvozu naSich priamych zahrani¢énych investicii, preto z informa¢ného
hradiska maju pre nas vyznam.



TabuPkaé. 4

Prehrad smerovania PZI zo Slovenska v roku 1996, udaje s v %

krajina pocet obchodna vyroba stavebnictvo | servisné
pripadov ¢innost’ sluzby
pocet % % % %
Ceska 88 70 18 6 6
republika
Ukrajina 36 82 13 5 -
Rusko 9 70 25 5 -
Mad’arsko 25 90 5 - 5
Pol'sko 15 70 11 8 11
Chorvatsko 4 25 50 25 -
CLR 3 - 100 - -
Bulharsko 7 30 - 10 60
Pramen: NBS

Prehlad smerovania PZI zo Slovenska v prvom roku 1997

TabuPkaé. 5

krajina pocet obchodna vyroba stavebnictvo | servisné
pripadov ¢innost’ sluzby
pocet % % % %
Ukragjina 14 40 40 - 20
Ceska 4 30 - - 70
republika
Bulharsko 4 80 20 - -
Rusko 7 80 20 - -
Chorvatsko 5 60 20 - 20
Tunisko 2 - 100 - -
Uzbekistan 3 - 100 - -
Juhoslavia 2 50 50 - -
Pramen: NBS

V roku 1997 nastéva urcity posun v smerovani naSich PZI v ramci tokov do
jednotlivych krajin. Podstatne sa zniZil celkovy pocet pripadov. Takmer na minimum
sa zniZil pocet aktivit do Ceskej republiky. Podielovo sa v&ak zvysil pocet pripadov
do vyrobng cinnosti a zéroven a objemovo mau toky do vyrobng cinnosti
absol itnu prevahu, ¢o mozno povazovat’ za pozitivum.

10



Odvetvia, do ktorych smeroval vyvoz priamych zahraniénych investicii:

mdSk v%

Priemysel 2,20 36,4
Vyroba a rozvod eektriny, plynu a 0,99 16,4
vody

Obchod 1,50 24,8
Doprava a spoje 0,16 2,6
Penaznictvo a poist'ovnictvo 0,97 16,8
Ostatne 0,23 3,8
Spolu 6,05 100,00
Udaje NBS

Straktdra vyvozu priamych zahrani¢nych investicii ma adekvétne zlozennie
pre prvu fdzu vyvoja. Percentudne sice prevaZzuje objem v priemysle, v skutocnosti
vk tento trend vytvéra 3 - 5 vasSich aktivit: dieselové motory do Ciny, lodny
priemysel do Ruska, ¢i investicie do tazobného priemyslu na Ukrgjine. Ostatné
aktivity sleduju vSeobecne zndme tendencie, t.j. predovsetkym vstup do obchodnej
¢innosti (rychla navratnost’ kapitdu a mensia rizikovost). V ramci vyrobného
zamerania sa vyvézany kapitdl sustred’'uje do stavebnegj a montaznej ¢innosti, réznych
opravarenskych préc, vyroby obalov, elektro pristrojov, spracovanie dreva a réznych
servisnych dluzieb. Zo strany vyvozu priamych zahrani¢nych investicii treba vSak g
obchodnd ¢innost’ hodnotit’ pozitivne - pokial sa zaobera predgom tuzemske)
produkcie v zahrani¢i, nakolko predstavuje rozSirenie ndsho vyvozu.

Da&m pozitivnym javom je, Ze sice v malych mnozstvach ale predsa uz
moZno pozorovat’ v rdmci vyvozu priamych zahrani¢nych investicii g aktivity z
radov joint ventures etablovanych na Slovensku. Svoju ¢innost’ prejavuju nielen
UspeSnym vyvozom svojich tovarov, ale g prvymi pokusmi o zahrani¢né podnikanie
- vyvoz kapitdu prostrednictvom obchodnej ¢innosti, v ramci ktoreg ponukaju
predovsetkym vlastné vyrobky (napr. oblast’ farmécie).

Aj v roku 1997 sme pokracovali v spolupréci s MF SR na priprave "Opatreni
na podporu prieniku slovenského kapitdlu do zahranicia'. Vysdedky naSich préc v
predmetngj problematike mbzeme zhrnlt’ nasledovne:

Pri siicasnom nedostatku investi¢nych zdrojov by sa mohlo zdat’® takmer
bezpredmetnym zaoberat® sa opatreniami na podporu slovenského vyvozu priamych
zahrani¢nych investicii. Vo vieobecnom zabere je takyto ndzor celkom redlny, ked’ sa
v3ak pozrieme blizSie na Struktiru nasich podnikov, ukéZe sa, Ze g na Slovensku uz
s urcité podniky, predov3etkym velkeé, ktoré su solventné amaju cast’ zdrojov, ktoré
by radi investovali v zahranic¢i, aby s tam spociatku menSimi aktivitami zabezpeili
miesto na potencidine vyhodnom trhu a tieto potom na z&klade skutocnej situécie
podla moznosti d'algj rozvijali. Ako ukazuje sicasny stav, okrem vel’kych podnikov
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existuje g cely rad strednych a malych organizécii, ktoré sa pokUsgju uplatnit’ v
ramci svojich zahrani¢nych aktivit predovSetkym v susednych krajinach, s ktorymi
mame dlhoro¢né vzt'ahy a ktoré ngjlepSie pozngju. Prevazna cast’ aktivit tychto
malych a strednych podnikov sa stistred’uje do obchodnej ¢innosti, ktord je ¢asto
kombinovana s montdZnou a servisnou sluzbou. Existuje vSak uz i cielena snaha
presadit’ sa vo vyrobnej ¢innosti, ¢asto v spolulicasti s partnermi hostitel'skej krajiny,
¢o znizujeriziko, pomaha prekonévat’ rozne restrikéné opatrenia.

Opatrenia na podporu vyvozu priamych zahrani¢nych investicii by mali
zohl'adnovat’:

a) Zabezpecenie voci politicko-hospodarskemu riziku.

b) Zabezpetenie dostatocne informovanosti potencianych zaujemcov, ngima pre
mal é a stredné podniky.

c) Podporu takych zahrani¢nych aktivit, ktoré:

- prostrednictvom svojich zahrani¢nych investicii sprostredkuj napr. dovoz
vyznamnych surovin, ktoré by sme v rdmci beZznegj zahrani¢no-obchodnej
vymeny neziskali, pripadne ziskali omnoho nevyhodnejSie,

## vytvorenim dcérskych spolo¢nosti, alebo joint ventures vyvolgu nasledny
vyvoz stciastok, polotovarov, ktoré sa budd montovat’ v cudzine nafindly, ¢o
znamena, Ze budl predstavovat’ podstatné rozSirenie vyroby v materskej
krgjine a tym g zvy3enie zahrani¢ngj vymeny, ktord by sa bez tejto aktivity
neuskutocnila
Zahrani¢né aktivity mézu zéroven g dUZit ako odbytiste réznych tovarov,
ktoré vyraba materské organizacia.

V Zzésade predmetom “opatreni” by teda mali byt také aktivity, ktoré
predstavuju prinos pre nasu ekonomiku, mau v&si rozsah a su dihodobejSieho
charakteru, vyraznejSie nezniZuju pocet pracovnych miest na Slovensku a potrebuju
pre svoje zakotvenie politicko-ekonomické istoty.

ad a)

Vyznamnost' poistenia voci politicko-hospodéarskemu riziku ndm signalizuju
vyspelé trhové ekonomiky, ktoré sa vo svojich opatreniach na podporu vyvozu
priamych zahranié¢nych investicii do krajin strednej a vychodnej Eurdpy zameriavajl
predovSetkym na tdto oblast’.

Rézne ratingy krajin povazuju odhad politicko-hospodérskeho rizika v ramci
uvedenych krajin za najdolezitejSiu informéciu pre potencidnych investorov.

Ak s pozrieme ngjintenzivngjSie smery tokov naSich vyvoznych priamych
zahrani¢nych investicii, tak si to préve tieto krajiny ako napr.. CR, Ukrgjina,
Mad’arsko, Pol'sko, Rusko, Bulharsko atd’. Rating podl'a Euromoney z marca 1997
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uréuje poradie menovanych krajin z celosvetového hl'adiska nasledovne: 40, 149, 44,

80, 138 a 88. V krainach Ukrgina, Rusko a Bulharsko je pocitané s ngjvysSim

politickym rizikom a nagjnizSou vykonnostou hospodérstva. Krajiny Cesko,

Slovinsko, Mad’arsko a Pol'sko si hodnotené omnoho pozitivnejSie, dokonca z

hradiska politického rizika stoja pred Slovenskom. Tento trend sa eSte vyraznejSie

prejavuje v hodnoteni Euromoney z decembra 1997, kde je poradie krgjin

nasledovné Slovinsko 37, Cesko 44, Madarsko 45, Pol'sko 48 a Slovensko 61.

Najv&si pohyb sa zaznamenava v kritériu vykonnosti hospodérstva, kde najvyssi rast

dosiahlo Pol'sko a Slovinsko, men3i Cesko a Madarsko a Slovensko dokonca

pokleslo v kritériu vykonnosti hospodarstva, ale g v politickom riziku.

Ostatné stimulaéné opatrenia, ako napr. dainové prézdniny, rézne Ulravy, Ci
dotécie maju pre va&Sinu potencidlnych zaujemcov aZ druhorady vyznam. Za
najvyznamnejSie kritérium je povaZzovana politicko-hospodarska stabilita.

V&etky uvedené priklady naznatujd, Ze g u nas musime venovat’ pri tvorbe
opatreni pre prienik slovenskych priamych zahrani¢nych investicii do cudziny
politicko-hospodarskemu riziku mimoriadnu pozornost’. Do Uvahy pripadaj u:

- mozZnost poistenia vyvéZzanych investicii u organizécii, zaoberagjucich sa
predmetnou ¢innostou. Mohla by to byt predovSetkym préve zaloZena
Eximbanka,

- da3%ou moZnostou je vytvorenie réznych podpornych fondov dotovanych
&tatom, bankami ako i rdznymi organizéciami.

Poistenie zahrani¢cnych investicii by malo duzit vietkym podnikom, ae
predovetkym malym a strednym, ktoré si omnoho zranitelnejSie a pripadneé straty v
tomto smere by mohli mat’ pre ne vel'mi silné dopady.

ad b)

Dostato¢né informacné zdroje o kragjine, kam by mali smerovat’ naSe priame
zahrani¢né investicie st z&kladom rozhodovania pre investiéné projekty. Pomoc by
mala byt nasmerovana predovsetkym pre malé a stredné podniky, ktoré v sic¢asnosti
nemaj U dostatok zdrojov pre poradenské sluzby.

Informécie st potrebné ngima v tychto oblastiach:

- o financnych a nefinanénych podpornych a restrikénych opatreniach v krajine; o
celkove legidative v krajine,

- 0 potencidnych partneroch, ich hospodérskej situécii, predovSetkym ich
finan¢nych moznostiach,

- o infradtruktdre v kragjiine a konkrétnom regidne, o Struktire a moznostiach v
oblasti pracovnych sil,

- o kapacite a potrebach trhu hostitel'ske krajiny a pod.,

13



- do akych odvetvi je vhodné investovat'.

V tomto zmysle bude potrebné vytvorit’ kvalitné informacné zdroje, v prve
etape rozvoja ciasto¢ne dotované Statom a urcitl ¢ast’ vydavkov by si mohli hradit’ g
podniky.

Informacnymi  zdrojmi by mohli byt jednak ekonomické oddelenia
vyslanectiev, ktoré mame v jednotlivych krajinach, dale) Ministerstvo zahrani¢nych
veci, ktoré okrem prave uvedenych ma g rézne iné zdroje.

DoleZitym zdrojom informécii st g rdzne formy zastUpeni komerénych bank
v cudzine. Sprostredkovavanim informécii pre potreby podnikania svojich klientov v
cudzine sa zaobergju v3etky formy: reprezentacie, pobocky ¢i samostatné banky.
Tieto sa stargju zaroven g 0 bezpecny platobny styk. Slovensko v tomto smere ma
zatial' iba skromné vysledky. Zakladanie zahrani¢nych zastUpeni je z finanéného
hradiska vel'mi néro¢né. Zatial ¢o zaloZenie reprezentécie je mozné na Urovni
niekolkych desiatok tisic DM, zaloZenie pobocky, ¢i banky je uz otézkou niekol’kych
desiatok milionov DM (predpoklada zloZenie kmenového imania, zakUpenie i
prengom budovy atd’.). Z uvedenych dévodov sa mézu podujat’ na takdto ¢innost’ iba
vel'ké banky.

V sigasnosti ma VUB dcérsku spolocnost v Prahe, expozitdru v Brne a
reprezentéciu v Londyne a Moskve. Pripravuje sa reprezentécia v Sanghaji a
rozSirenie reprezentacie v Moskve na dcérsku spolocnost. Postova banka mé
reprezentéciu v Prahe a vo Viedni. Pre rozvoj naSich aktivit v azijskom regione sa
pripravuje zalozenie Azijskel rozvojovej banky.

Financovanie “informatného centra’ by mohlo byt’ tak, ako v prvom pripade
z dvoch zdrojov, tj. jednak zo Stétnych zdrojov a z prispevkov samotnych
investorov.

3. POsobenie priamych zahraniénych investicii na obchodnl a
platobnu bilanciu

Dolezitym ukazovatelom kapitalizécie priamych zahrani¢nych investicii v
krgjine je ukazovatel’ salda obchodnej a platobnej bilancie z vyvoznej a dovozne
¢innosti spolocnych, alebo Uplne vlastnenych podnikov zahrani¢nymi investormi v
ramci vyrobnej a obchodnej ¢innosti.

Z hradiska kapitédlovych tokov hostitel'skej krajiny je vyznamné uréenie spatného
vplyvu na ekonomicku efektivnost’ domestikovanych spolo¢nych, alebo ¢isto zahrani¢nych
investicii. To znamen& ako svojim vyvozom a dovozom vplyvajl na naSu obchodni a
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platobnl bilanciu, ¢o v konkrétnom désledku znamend, ako dokézali skapitalizovat’ svoju
¢innost’ u nés.

V slcasnosti neexistuje oficiane Statistické sledovanie, ktoré by vykazovalo objemy
dovozu a vyvozu spoloénych organizécii alebo organizécii v Uplnom vlastnictve
zahrani¢nych investorov. V NBS sa deduje &tatisticky vykaz DEV (NBS) 1-12.

V kombinacii s vykazom "Prehl'ad upisaného kapitdu podra krgin" mozno z
celého sliboru pomerne pracne vybra® podla identifikatného ¢isla organizécie s
participaciou zahrani¢nych investorov alebo Uplne vlastnené zahrani¢nymi investormi.

Slbor sledujeme Stvrty rok, takZze uz mozno postupne stdle markantnejSie
poukézat’ na podiel PZI na celkovom zahrani¢énom obchode Slovenska, jeho vyvoji a
Ciastocéne i komoditng Struktare.

Taburka¢. 6
Vyvoz a dovoz za vybrany subor organizécii (v mil Sk)

Rok Spoloéné podniky Slovensko spolu
Podiel na Podiel na
VyVoz \fgz';\)’}% dovoz \fgz"e-\?;) VyVoz dovoz
1994 63 649 37 65 703 42 171972 156 042
1995 85 564 34 89 953 36 254 099 252 311
1996 96 523 36 131700 39 270 628 335 165
1997 108 229 37 152 821 44 295 574 345 049

Udaje NBS aBulletin SU SR

Podiel dovozu a wwozu PZI na celk ovom dovoze a wwoze za Slovensk o

50

— &— podiel nacelk. vyvozev %

v %

—#— podiel nacelk. dovozev %

20 A

10 A

1994 1995 1996 1997

Z taburky ¢. 6 mozno konstatovat’ niekol’ko vyvojovych tendencii a faktov:
- Badat’ plynuly rast na strane vyvozu g dovozu.
- VyrazngjSie vzrastol objem dovozu, v roku 1996 g v roku 1997 v ramci
spolocnych podnikov, ale g za Slovensko celkom, nggma z dévodu rastu cien
surovin, zvyseného dovozu spotrenych tovarov (automobily, potraviny) a pod.
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- Z uvedenych udajov mozno vyvodit’ zaver, Ze i ked’ priame zahrani¢né investicie
vstupuju za Slovensko nie vel'mi intenzivne, z hladiska ich kapitalizécie cez
zahrani¢no-obchodnld vymenu maju v sicasnosti uZz pomerne vyrazné zastUpenie
= 37 %-ny podiel na celkovom vyvoze za Slovensko a 44 %-ny podiel na
celkovom dovoze. Zatial' ¢o na dovoze podielovo dominuju velké obchodné
organizécie, ktoré viak dovézaju g suroviny a strojné zariadenia pre nase vyrobné
podniky, naS vyvoz v oblasti spolo¢nych podnikov dominantne "tahgju" vyrobné
organizécie ngima z odborov spracovania kovov, farmaceuticky, chemicky a
drevarsky priemysel, spotrebné elektronika (biela technika) atd’.

- Pre vyrazngjSie vystihnutie podielu vyrobnych spolo¢nych podnikov na celkovom
dovoze a hlavne vyvoze bude potrebné sa pokUsit’ 0 vyélenenie ¢isto obchodnych
organizécii zo skimaného stborul.

- Objem dovozu v rémci organizécii priamych zahrani¢nych investicii vyrazne
ovplyviiyju jednak velké obchodné organizécie, de & mnozstvo menSich
spolo¢nych podnikov obchodného charakteru, ktoré dovazaju spotrebny tovar pre
zésobovani e slovenského trhu.

-V oblasti vyvozu rozbiehgju nae joint ventures vyvoz priamych zahrani¢nych
investicii do zahrani¢ia ¢i uz ako vyrobné alebo obchodné aktivity, ktoré exportuju
tovary slovenskel proveniencie a posobia na rozdiel od dovozu g v obchodnej
sfére pozitivne, ¢i uz na vysku vyvozu, devizovych rezerv, zvySovania doméacej
vyroby a pod. V sicasnosti ide zatial’ iba 0 malu ¢ast’ podielu na naSom exporte,
av3ak v budicnosti, najmé pri vécsom vyvoze vyrobnych dielcov a siciastok pre
naSe PZI v cudzine méze ist’ o vyznamne ¢iastky.

- Aj nadde, tak ako v predchadzajacich rokoch, sa nepotvrdzuje ocakévany
vyrazny odlev deviz v slvidosti s financovanim modernej technoldgie a know-
how, slivisiacich s vybavenim spolo¢nych podnikov na Slovensku. Dévodom je
pravdepodobne skuto¢nost’, Ze zahrani¢ni investori, ktori participuja na
tuzemskych joint ventures, prevazne  financuju technickli modernizéciu
konkrétnych podnikov. Této byva v mnohych pripadoch ich podielom na vklade
do spolo¢ného podniku v materialngj forme.

Z&roven mbdZzeme konStatovat, Ze ak s naSe podniky ndjdu kvalitného
zahrani¢ného partnera, dochadza k vSestrannym pozitivnym prinosom z hradiska
kvality vyrobkov, povznesenia celkovej Urovne vyroby, t.j. zvySeniatechnickej Urovne
vyrobného zariadenia, kvalifikécie pracovnikov, ktori ho obsluhujd, skvalitnenia
organizécie prace, ¢o ma pozitivny vplyv na celkovy image podniku s dosahom na
zahrani¢né trhy.
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II. PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE Vv
BANKOVNICTVE NA SLOVENSKU

Z hradiska Struktury vstupu priamych zahrani¢nych investicii na Slovensko v
sticasnosti dosahuje podiel do odvetvia bankovnictva a poistovnictva 25,7 % na
celkovom prileve.

Podobne ako existuju dva zakladné modely priamych zahrani¢nych investicii a
medzinarodného podnikania v priemysle (model vyspelych a model rozvojovych
krgjin), mozno hovorit o dvoch modeloch g v slvislosti s internacionalizaciou v
bankovnictve.

Rozvojoveé krajiny vacSinou nie st aktivne napojené do medzinérodnych trhov
kapitalu a trpia jeho nedostatkom. V- mnohych rozvojovych krajinach nejestvuje burza
a pokial’ existuje, nie je dostato¢ne rozvinutd. Expanzia transnaciondnych bank do
tychto krgjin aich G¢ast’ na medzinarodnom podnikani sa uskutocnuje skér tradicnymi
formami, t.j. zakladanim reprezentacii, pobociek zahrani¢nych bank, ¢i samostatnych
zahrani¢nych bank. Ich hlavnou Ulohou je poskytovat’ svoje sluzby priemyselnym a
inym nefinanénym medzinarodnym korporéciam, ako i obsiahnut’ ¢o mozno najSirsi
zéber tuzemskych zakaznikov. Z&roven sa zahrani¢né banky, ¢i pobocky podielgju na
formovani finan¢éng infrastruktary v tychto Stétoch.

Vo vyspelych trhovych ekonomikach zakladanie zahranicnych bénk i
pobociek uz nepokracuje takym tempom, ako v predchédzajlcich desatrociach a
operécie s kl'dcovou sférou ¢innosti transnaciondnych bank st skor operacie na
medzinarodnych trhoch cennych papierov. DéleZitou tendenciou vo fungovani
finanénych trhov v procese ich internacionalizécie boli & inovécie v oblasti
finanénych nastrojov (nové typy cennych papierov, derivéaty, moznost’ kipy a predaja
dihov medzi rozli¢nymi subjektami a pod.).

Pri prenikani zahrani¢nych bank na naSe Gzemie uplatiujl tieto skor postupy,
ktoré su charakteristické pre menej rozvinuté krajiny. Vyhodou nasgj krajiny, ngimav
pociatoénych rokoch prieniku zahranicného bankového kapitdlu k nam, bola nasa
nizka zahrani¢na zadlZzenost’ ako i sklon obyvatel'stva k Usporam. Jednym z kanaov
na prenikanie zahrani¢nych bank edte v obdobi byvalej CSFR bola g Ggast v
niektorych investi¢énych privatizacnych fondoch, ktora vSak postupne zo znamych
pricin upadla.

Rozhodnutie o vytvoreni vlastngl dcérskej banky, pobocky, ¢i reprezentécie
prebieha na zaklade dhodobého ciel'ového programu konkrétnej banky. Ciele banky sl

- defenzivne a

- ofenzivne.
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Defenzivne internacionalizacné rozhodovanie ma za ciel’ udrzat’ stabilitu a
intenzitu existujucej klientely ako g dosiahnutie a zabezpecenie refinancng zakladne
v dolezitych zahrani¢nych menéch. Defenzivne strategické ciele nabergju pre ndrodné
banky pri zvysujlce) sa zahrani¢ng orientécii svojich klientov navyzname. V pripade
konzervativneho pristupu by mohlo vzniknUt' nebezpecie ich potencidng straty v
prospech bénk, ktoré internacionéne operuj.

Prostrednictvom internaciondlneho rozsirenia svojich vykonov banka ponika
g dodatkové dluzby, ktoré sa dovtedy mohli reaizovat iba v spolupréci so
zahrani¢nou bankou.

V pripade ofenzivnych strategickych cielov ide predovietkym o ziskanie
nove Klientely a o SirSi zéber trhu prostrednictvom poskytovania atraktivnych
duzieb. Musi ist o nadStandardné vykony, nakol’ko v rédmci beZnegj stratégie
Standardnych sluzieb mozno sut'azit’ iba na Grovni cien tychto sluZieb.

Najv&sie Sance g pre renomované banky su v takych krajinach, kde rézne
formy zahrani¢nych bankovych indtitacii boli mdlo zastipené, alebo neexistovali. Je
to mozné vSak g v krgjinéch, ktoré si menej hospodarsky rozvinuté, kde sa vsak
ocakéva, Ze sa vyvoj v nablizSom ¢ase zintenzivni. Ngdenie takéhoto regionu s
vyZaduje uréity cit pre budlcu realizovatel'nost’ trhovych moznosti ako i spoznania, ¢i
tieto regiony sa vyznacuju uréitym stupnom bezpecia. V kladnom pripade treba rychlo
konat v dbésledku silng konkurencie, aby sa mohli etablovat’ na potenciane
vyhodnom trhu.

Vyznamnym dévodom pre internacionalizéciu bank je i skutocnost, Ze v ramci
zriadenia zahrani¢ng bankove in&titicie sa rozSiruje obchodnd béza nielen pre
poZiadavky klientov, ale &g pre transakéné moznosti vlastng banky. To plati
predovetkym pre Ucast’ na eurOpskej drovni. Prezentaciou na rdznych financnych
miestach sa podstatne zvy3uje prehl'ad banky. Na zaklade toho mézu banky podstatne
rychlejSie reagovat’ na zmeny trhu.

1. Formy a determinanty zahrani nych ¢&innosti bankowvych institucii

Vorba formy zahraniéng ¢innosti bank

Kritéria, na z&klade ktorych sa kona vyber formy zahrani¢ngl bankove
indtiticie s predovsetkym: vyska rentability investicii, druh a rozsah obchodnej
¢innosti, bankové, dovozné, pravne a Uverovo-politické podmienky, dainové aspekty,
flexibilta obchodngj politiky, ako g persona ne poZiadavky.
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Reprezentécie

Reprezentécie sa povaZuju za prvd moznost pre samostatny vstup na
zahrani¢ny bankovy trh. Reprezentacie nemdzu vykonavat’ Ziadne obchody a pre svoju
materskd banku mdzu pracovat’ iba sprostredkovane. Okrem toho sa mézu usidlit’ iba
na nanizSom stupni intenzivneho stupna zahranicnych foriem bankove ¢innosti.
SldZia v prvom rade ako kontaktné miesta pre potencidnych klientov ako i novych
obchodnych vztahov. Zéroven funguju ako informacné miesto pre svoj matersky
in&titlt a pre svojich klientov v mieste podnikania.

Reprezentécia va&tsinou slUZi na pozorovanie a odhad trhu, ¢i savyplati zalozZit
intenzivnegjSiu formu zastUpenia, ngima z hladiska aspektov rentability. Tato forma
ma zvySené opodstatnenie tam, kde pre iné formy bankového zastUpenia existuju
r6zne zabrany vstupu natrh.

Casto s reprezentécie iba dogasnym riegenim, kym sa vytvori vySSia forma -
pobocka alebo dcérska banka. Jgj vyhodou sU porovnatel’ne niZSie poZiadavky na
investicné naklady spojené s jg zriadovanim, ako g na personane obsadenie. Na
druhgj strane na zéklade obmedzeneg] funkcie reprezentécie mé této g svoje hranice v
pripade, Ze sa v prostredi jg klientov pripravuje intenzivnejSie obsadenie
zahrani¢ného trhu.

Repr ezentacie na Slovensku

Tabulkaé. 7
Od roku 1992 vzniklo na Slovensku 10 reprezentacii zahraniénych bank:

Krajina Nazov Rok registracie
Ceskarepublika Ceska sporitelna, a.s. Praha 1995
Investi¢ni a po&tovni banka, a.s. Praha 1995
Zivnostenska banka 1996
Francizsko Banque Paribas 1992
Societe Generale 1994
Mad’arsko Magyar Kulkereskedelmi Bank RT
Budapest 1994
Nemecko Commerzbank AG, Frankfurt 1995
Dresden Bank AG, Frankfurt 1995
Vel'ké Briténia Eurdpska banka pre obnovu arozvoj 1994

Pramei: NBS, Prehl'ad o rozvoji penazného sektora, januar 1998

Pobocky
Pobocky bank v zahrani¢i predstavuju intenzivngjSiu formu podnikania, nez
predchédzajuca forma reprezentéacie. V pripade pobocky sa uz jednda o prévne
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samostatn pobocku materskej banky. Pobocky podliehaju jednak bankovému dozoru
hostitel'skej, ale g host'ujuce] krajiny.

Pri zakladani pobociek sav jednotlivych krajindch vyskytuju viaceré restrikené
opatrenia. Napriek tomu s pobocky jednou z najvyznamnejSich foriem pri
obsadzovani zahrani¢nych trhov. Zvl&Stnu dlohu tu hra moZnost samostatne
obchodng ¢innosti podla pokynov materskej banky. Nevyhodou je nedostatocna
flexibilita v porovnani s Uplne samostatnymi dcérskymi bankami. Uroven volnosti
podnikania musi byt” prispésobené g konkrétnym podmienkam, aby bola zabezpecena
moznost’ dosiahnutia rentability pobocky.

TabuPka ¢.8
Poboéky zahraniénych bank na Slovensku
Déatum Skladba
Krajina NAazov udelenia imaniav %
licencie | SR | Zahr.
Ceskarepublika | BankaHan, as. Brno 1993 - 100
Ceskosl ovenské obchad-
na banka, a.s. Praha 1993 - 100
Moraviabanka, a.s. 1993 - 100
Holandsko ING Bank N.V. 1993 - 100

Pramei: NBS, Prehl'ad o rozvoji penazného sektora, januar 1998

Celkovy objem vlozZenych prostriedkov je 5 075 mil Sk, ktory v pripade
pobociek zahrani¢nych bank nem& charakter z&kladného imania, ae trvale
poskytnutych finan¢nych prostriedkov materskou bankou svojej pobocke v zahranici.
(Podr'a Opatrenia¢. 4 NBS zo dina 27.5.1996, § 4).

Dcérske banky

Pravne samostatné dcérske banky predstavuji ngjintenzivnejSiu formu
zastUpenia bank. Ako samostatné pravnické osoby podliehaju dcérske banky Uplne
dozoru, predpisom a Uverovo-politickym opatreniam hostitel’skej krajiny. Po udeleni
licencie zo strany hostitel'skej krajiny sma vykonavat' najej Uzemi bankové obchody.
Poskytovanie Uverov mbzu vykonavat' do vy3ky vlastného kapitalu tak, ako je to
obvyklé vo v&sine krajin.

Napriek ich pravnej samostatnosti si direktivne linie ich obchodng politiky
formulované prostrednictvom spréavnych organov materskej banky. Casto je
vyznamnym dévodom vytvorenia dcérskych bank v cudzine ich prepojenie so
zahrani¢nymi investormi.
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Nezévidost obchodno-restrikénych pravidiel materskej banky a materske)
krajiny mézu vplyvat' obzvlast’ pozitivne vtedy, ked’ v hostitel'skej krajine pdsobia
liberdlne dozorné, dei vlastné podmienky Gverovania.

Prednostou dcérskych bank je, Ze na zéklade svojg pravne samostatnosti
nepodliehaju bankovému z&konu materske) krainy. Z toho dbévodu je mozné
intenzivne prepojenie s bankovym trhom hostitel'skej krajiny.

Samostatnost’ v obchodnej politike dcérskych bank v cudzine méze v3ak
spbsobovat’ g urcité rizikd. MéZe sa totiz dospiet” aZz k bodu, kedy hospodarsko-
politické vzt'ahy nebudul jednotné s cielom materskej banky.

Dcérske banky st ngjvyhodnejSou aternativou pre obsadenie zahrani¢nych
trhov a pre najvyhodnejSie vyuzitie miestnych podmienok. NajlepSie sa osvedéuje
univerza na forma banky.

Banky so zahraniénou majetkovou uéast’ou na Slovensku

TabuPka €. 9
V nasledovnom zozname uvadzame iba zahr aniénu Uéast nad 10 %

Datum Skladba
Krajina Néazov udelenia imania v %
licencie | SR Zahr.

Ceskarepublika | Komeréni banka, as.

Bratislava 1995 - | 100,00
Francizsko Credit Lyonnais Bank

Slovakia, as. 1993 10,00 | 90,00
Nemecko Hypo-Bank Slovakia, a.s. 1995 - | 100,00
Rakusko Bank Austria 1995 - 100,00

Creditanstalt, a.s

Bratislava 1994 - 100,00

Istrobanka, a.s.

Bratislava 1992 90,00 | 10,00

Ludova banka, a.s.

Bratislava 1991 254 | 85,68

Tatrabanka, a.s.

Bratislava 1990 36,99 | 63,01
Rusko Devin banka, a.s.

Bratislava 1992 76,40 | 23,60
USA Citibank (Slovakia),a.s.

Bratislava 1995 - 100,00
Nemecko- Prva stavebna sporitel'na,
Rakusko as. Bratislava 1992 35,00 | 32,50
Nemecko- Stavebna poritel'na
Rakusko VUB- Wiistenrot, as. 20,00

Bratislava 1993 50,00 | 30,00
VelkaBritania 20,00
Taliansko 15,00
CR Pol'nobanka, a.s. 1990 63,05 1,95

Pramei: NBS, Prehl'ad o rozvoji penazného sektor, januar 1998
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Uhrnna hodnota upisaného zakladného imania za v3etky banky so zahrani¢nou
maj etkovou Ucast'ou na Slovensku je 6 487,6 mil Sk.

V porovnani s ostatnymi formami zastdpenia zahranié¢nych bank na Slovensku
maj U reprezentécie zahrani¢cnych bank vo v&iSine pripadov neskorsi datum vzniku nez
dalSe dve formy, tj. banky so zahranicnou maetkovou Ucastou a pobocky
zahrani¢nych bank, kde ddtum udelenialicencie v dvoch pripadoch mozno registrova
uz v roku 1990, v troch pripadoch v roku 1992 a najviac v roku 1993 - 6 pripadov
(napr. v3etky pobocky) a ostatné postupne v d’alSich rokoch.

Uvedena skutocnost’ svedéi o ur¢itom stupni dvery a snahy o obsadenie trhu
hned v pociatoénych rokoch nade redtrukturalizécie (tj. edte CSFR) tych
zahrani¢nych bank, ktoré pri vstupe na naSe Uzemie volili vySSiu formu bankovej
¢innosti.

Ukazuje sa, Ze tak ako svedtia dotergSie skusenosti v cudzine, g na
Slovensku vo v&sine pripadov volia zahrani¢ni investori pri vstupe do bankovej sféry
ako najvyhodnejSiu aternativu formu dcérskej banky.

Z hradiska d'alSieho vyvoja premeny reprezentécie na vysSie formy bankove)
¢innosti v zahrani¢i sa na Slovensku javia dve tendencie. Na jedngj strane si viacero
velkych zahranicnych bénk zatial’ mieni ponechat” formu reprezentécie, a to z
dbvodov, Ze Slovensko je pre nich malym trhom, ktory je zéroven uz z hradiska
kvalitng klientely obsadeny a ako druhy vazny argument bolo zd6razinované pomerne
nizke zastUpenie zahrani¢nych investorov na Slovensku. Za vyhodné by povazovali
aroven priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku cca od dvoch miliérd dolérov.

Na strane druhej niektoré reprezentacie rétaju s rozSirenim svojg ¢innosti na
Slovensku presunom na vy&Siu formu cinnosti, pricom uvazuju okrem aplikécie
svojich aktivit v tuzemsku s ponukou gluzieb v zahrani¢i pre nadu krainu
predovsetkym pokial’ nemame vlastné bankové zastlpenie v cudzine.

Deter minanty ur éenia potencidlneho miesta podnikania

Zo v3eobecného hladiska uz takmer ako klasickée poucky mozno uviest’:

V ramci strategickych zadmerov vytvorenia zahranicngl formy bankove
prezentacie musia sa ngjprv analyzova’ relevantné faktory miesta podnikania, vratane
ich ocakévaného vyvoja. Do Uvahy prichadzaji podmienky, ktoré st pre predmetna
oblast’ typické a ktoré mdzu bankovu ¢innost’ ovplyviiovat’ pozitivne alebo negativne.
NajdoleZitejSimi determinantmi vor'by miesta podnikania su predovSetkym obchodno-
Strukturdlne faktory: trhovy potencid ako i intituciondlne rdmcové podmienky
politického, hospodarskeho a préavneho charakteru. Potom nasleduje odhad urcenia
vel’kosti dominantného obchodného potencidlu pre vlastné bankoveé vykony.
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Konkrétne determinanty urcenia miesta podnikania:
- Analyza rentability

Zalozenie pobocky alebo dcérskej banky mé pre materski banku vyznam iba
vtedy, ak sarentabilita v danom prostredi zvysi. Rentabilita v zahrani¢énom bankovom
podnikani je z&vidd od predpokladaného obchodného rozsahu a 3pecifického
trhového potencidlu. (Pod trhovym potencidom sa rozumie rozpétie vSetkych
bankovych obchodnych vzt'ahov, ktoré s pre pobocky ¢ dcérske banky
dosiahnutel’'né na zé&klade konstelacie komplexu podmienok.) Pre odhad trhového
potencidu v podnikatel'skych skupinéch sa hodnotia indikétory takého charakteru, ako
napr. prislusnost k urcitej podnikatel'skej skupine, kapitalové vybavenie, rozsah,
Struktdra zakaznikov, medzindrodné prepojenie a pod. Zasadne dolezité si g
obchodné vyhliadky zahrani¢ného miesta podnikania v rdmci konkurenc¢nej situacie v
bankovom sektore.

- Hospodér sko-politické aspekty

Prevazny podiel na rozhodovani o mieste podnikania bankovej pobocky, ¢i
dcérskej banky méa hospodérska a politicka analyza. Takato analyza obsahuje aktudne
hospodérsko-geografické a politické prepojenie, zahranicno-obchodny vyvoj ako i
prognézu hospodérskeho vyvoja. Pre uréenie hospodérskeho stavu a vyvoja su
hodnotené makroekonomické indikétory. Ide predovSetkym o hruby doméaci produkt,
cenovy a mzdovy vyvoj, Struktdra a vyska zahrani¢ného zadiZenia ako & Uroven
zamestnanosti. Z bankového pohladu zvlds mé vyznam analyza zahrani¢no-
obchodného prepojenia cielovej krajiny. Pritom je zaujimavy predovSetkym rozsah
zahrani¢no-obchodnegj vymeny s materskou krajinou pobocky, ako g rozsah priamych
zahrani¢nych investorov.

Nakoniec zavisi rozhodnutie o zriadeni pobocky, ¢i dcérskej banky od odhadu
budiceho hospodarskeho vyvoja krgjiny. Hlavnymi determinantmi s: hospodérska
politika vliady, z&kladna linia penazngl a Uverove politiky centrdneg banky, sila
odborov, ako a medzinarodné sivislosti vo vzt'ahu ku konkrétnej krajine.

Velky vyznam pri zakladani bankovych zahrani¢nych in&tittcii maja politickeé
vztahy cielove krajiny, nakol’ko pri z&kladnych politickych zmenach pre banku rastie
mimoriadne riziko.

- Pravneramcové podmienky

Legislativne podmienky v cielovel krajine maju vyznamny vplyv na
zakladanie zahrani¢nych bankovych in&titucii, hlavne pobociek. Vzhl'adom na to, Ze
materska banka je integrdlnou sucastou legislativnych podmienok v konkrétne
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domécej krajine, je potrebné prihliadat’ g na tieto doméce predpisy v porovnani so
zahranicnymi. K najdolezitej§im pravnym podmienkam, ktoré musi banka
zohladnovat' patri legisativa pobociek v cielove krgjine, predpisy pre obchodni
¢innost’ bank, pravidla pre medzindrodny pohyb penazi a kapitdlu, danové podmienky,
ako gj predpisy pre Uctovanie a hlasenie.

Zvl&stne podmienky st kladené na kapitalové vybavenie. Ak sU tieto vySSie,
nez v materskej krgjine a vytvargju konkurencné nevyhody, je postoj materskej banky
negativny.

Vo v&s&ine krajin podlieha obchodna ¢innost’” bank Gverovo-politickym ako g
bankovo-dohr'adovym predpisom. Jednotlivé podmienky maja pritom ¢asto
rozhodujuce pdsobenie na druh a rozsah obchodnych moznosti. K najvyznamneSim
redtrikénym opatreniam v tejto slvislosti patria pozZiadavky na vlastny kapital,
pravidla likvidity, urcenie povinnych minimanych rezerv ako g predpisy pre
devizové obchodovanie.

Velmi dolezity je danovy systém v cielovel krgine. Vysoké dane sl
obmedzujtcim faktorom.
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ZovSeobecnenie poznatkov pracovnikov zahraniénych bankovych
Ustavov na Slovensku

V nadvaznosti na teoretické vychodiskd sme vypracovali niekol'ko otazok,
ktoré sme v prvom polroku 1997 konzultovali vo vybranych zahrani¢nych bankovych
indtitlciach na Slovensku. Struktiru respondentov sme volili tak, aby zahriiovala
véetky tri formy zahranicng bankoveg c¢innosti, tj banky so zahrani¢nou
spolulcastou, pobocky zahranicnych bank a reprezentacie. Konkrétne to boli:
Creditanstalt, a.s.,, Credit Lyonnais Bank Slovakia, a.s., Hypo-Bank Slovakia, as.,
Komeréni banka Bratisava, as., Dudova banka Bratisava, as., Ceskoslovenska
obchodnd banka v SR, as., ING Bank N.V. Amsterdam, pobocka Bratislava,
Commerzbank, AG, zstUpenie Bratislava, Investi¢ni a postova banka, a.s., zastUpenie
Bratislava, Dresden Bank, AG, zastUpenie Bratislava.

- Aké hlavné rizikad vidite v spojeni s vasSim finanénym podnikanim na
Slovensku?

UZ z avodng casti Il. kapitoly je zremé, aka vaha sa dava pri zakladani
zahrani¢nych bankovych in&titdcii signdlom o Urovni politicko-hospodarskeho rizika.
Dany problém banka sleduje nielen z pohl'adu svojgj organizacie ako take), ale g z
hradiska svojich klientov, ktori pre svoje aktivity v cudzine potrebujua dihodobé
zabezpeky. Previazanost' je v tom, Ze dostatoény pocet solventnych klientov je
istotou, Ze banka bude pracovat’ efektivne. Okrem rdznych politicko-hospodarskych
dannosti st rizika spojené g s priestorovymi rozdielmi, pravnymi systémami a pod.

Na otédzku hlavnych rizik spojenych s finanénym podnikanim na Slovensku
boli odpovede takmer vSetkych respondentov (okrem ¢eskych) velmi podobné:

Respondenti z oblasti ¢eskych bankovych in&titlcii vyjadrili nazor, Zze na
Slovensku nepocituji mimoriadne rizika vzhladom na skuto¢nost, Ze sa dobre
pozname, Zze mame pribliZzne rovnaké podmienky podnikania alegidativy.

Narozdiel od ¢eskych kolegov zastupcovia ostatnych zahraniénych bankovych
indtitdcii  pocitujd na Slovensku intenzivngiSie urcité rizika. Spominany bol
predovSetkym image Slovenska, ktory je v zahrani¢i podra nich dokonca horsi nez v
skutoc¢nosti. Dovod tejto reality vidia g v tom, Ze nie je dostatocna informatika a
kompatibilita s nou. R6zne Udaje o jedng veci nembzu pdsobit’ déveryhodne. Mame
deficit politického profesionalizmu.

Rizika
- Postupna centralizécia hospodarstva.
- Z&kon o revitalizécii, vsetky podniky nebudd mat’ rovnaké podmienky.
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- Neprijatie do EU, ¢o by mohlo znamenat’ postupné rozchadzanie (rozdel'ovanie)
podmienok podnikania.

- Netransparentnost’ privatizécie bola vo viacerych pripadoch spominané ako brzda
rozvoja podnikatel’skych aktivit.

Absoltna zhoda vznikla v nézore, Ze nezastupitel’ny pocit istoty v priestore
finanéného podnikania déva pdsobnost’ centrdlngj banky - Narodnej banky Slovenska.
V jg préci vidno prefesionaizmus. Ciselné daje vydavané NBS povazujl zahrani¢ni
investori za déveryhodné.

- Aké vyhrady méate k podmienkam finanéného podnikania na Sovensku
stanovenych Zakonom o bankéch, Devizovym zdkonom a inym legislativhym

predpisom

Ku hlavhym bankovym legislativnym predpisom, t.j. Z&onu o bankéch a
Devizovému z&konu sthlasne u vSetkych respondentov sa nevyskytli Ziadne
zavaznejSie pripomienky. Oba zékony sU povaZované za bankovy Standard, v rdmci
ktorého sa da pracovat’ na dobrej drovni.

Tak isto unisono za nespravodlivé povazuju odbornici zahrani¢nych
bankovych indtitucii povinnost platit dane z nevyinkasovanych Urokov (zo
zablokovanych Gverov).

Ciastoéni pripomienku maju viaceri respondenti k povinnym hidseniam NBS
v tom pripade, ak sa niektoré Udaje nahlasuju duplicitne. Odporicau preto reviziu
dotaznikov, aby boli jednozna¢né a Gcelné.

Problémy vidia nie v bankovych zakonoch, ale skor v ostatnegj legidative.
Napr. v nedostatocnej pravng Uprave ako sU: kataster nehnutelnosti, zékon o
konkurze a vyrovnani.

Taktiez nie st spokojni so skuto¢nost’ou prilis castej obmeny naSich zakonov a
ich nerovnakému, resp. ngjasnému vykladu. Stretdvaju sa aZz s dvomi, ¢i tromi
moznostami vykladu, pricom hrozi riziko, Ze préave oni sa mdzu rozhodnut' pre
nespravny vyklad. Nikto nie je ochotny dat’ zavéznu informaciul.

Taktiez bolo kritizované sudnictvo a g iné Ustredné indtitucie, ktoré pracuju s
prili§ dihymi terminmi. Napr. jedna zahranicn4 dcérska banka méa tu uz roky
poZiadané o patentovanie loga a eSte stale ho nema.

- Aké vyhody pozorujete z U¢asti na finanénom podnikani na Slovensku?

Za vyhodu bola oznatovand ur¢ita disponibilita v obsadeni trhu v oblasti
bankovnictva v porovnani s vyspelymi krajinami, ktoré st uz preplnené.
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Za vel'ké pozitivum bola oznacend skutocnost’, Ze slovenské bankovnictvo
zaznamenalo za poslednych cca sedem rokov vel'ky kvaitativny skok vpred. Je
oznatované ako najlepSie fungujlce odvetvie v naSsom n&rodnom hospodérstve. V
ramci tohto pozitivneho vyvoja vyznamnu Ulohu zohral predovsetkym vstup
zahrani¢cnych bank na slovensky financny trh, ktoré v rdmci konkuren¢ného tlaku
podnietili domace banky k urychlengj modernizécii a osvojenia s prefosionalizécie v
bankovom podnikani. Modernizuje sa celd bankova technolégia ako i kultdra
bankového podnikania, ktord je zaloZzena predovsetkym na Fudskych ciniteloch. V
dang suvidlosti boli vel'mi pozitivne hodnotené vysokoskolsky vzdelané kadre so
solidnym teoretickym zazemim, pruzne reagujuce na nové podmienky bankového
podnikania ako i vel'ky pokrok v jazykovych znalostiach za posledné obdobie, najméa
u mladych 'udi. Mengj pozitivne boli hodnotené stredoSkolské, administrativne kédre,
kde chybaju pracovnici s jazykovymi znalostami.

- Na aku klientelu sa zameriavate?

Z hradiska existencie v3etkych foriem zahrani¢ngj prezentécie bank je otézka
klientely vel'mi dolezita

Vo v&etkych pripadoch sme dostali odpoved’, Ze snahou je ziskat’ tU najlepsiu
klientelu:

- ngjv&Sie solventné slovenské podniky,

- ale g stredné podniky cca 200-300 zamestnancov,

- aktivity zahrani¢nych investorov na Slovensku, podl'a moznosti ¢o najviac,
bankové indtitlcie sprevadzaju jednak svojich klientov z materskej krajiny,
ale snaZiasaziskat’ i novych, ¢i uz z materskej alebo ingj krajiny,

- vrstva solventnych fyzickych osob.

V konkurencnom boji o kvalitnych zékaznikov sa pre velkych klientov ¢asto
ponukaju vyhodnejSie Uvery, takZe tento smer je sice meng rizikovy, ale 8 meng
vynosny.

Zastupca dcérskeg banky vyznamne) zahrani¢nej banky sa vyjadril, Ze vel'ké a
solventné podniky na Slovensku sa hodnotia s mensim rizikom ako vlastna krajina.

Vo svete existuju dva pristupy z hl'adiska vyberu klientov:

a) Americky pristup je taky, Ze za typicky dobrého klienta sa povaZuje

stredny amaly, ktory je perspektivny.

b) Nemecky pristup je konzervativny, orientuje sa na vaSich klientov.

V&&ina snadh z dotazovanych bankovych in&titicii smeruje predovsetkym k
velkym klientom. V désledku znacnej konkurencie niektoré in&titicie volia radsegj inG
taktiku a obracaju sa so svojimi ponukami sluzieb na menSie a stredné podniky. Tyka
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sa to hlavne v oblasti ziskavania novych solventnych klientov, napr. v rémci ich
¢innosti v zahrani¢i, kde slovenské banky zatial’ nemaju svoje bankové indtitlcie.

Z okruhu bankovych in&titucii velkych zahranié¢nych bank bolo poukazované
na pomerne nizky pocet zahraniénych investorov v porovnani so susednymi krajinami.
Vermi by uvitali vyrazng& vstup zahrani¢nych aktivit na Slovensko. Co sa tyka
zahrani¢ného zastupovania slovenskych podnikov, budud tieto indtiticie eSte diho
vykryvat' vdkuum, neZz sa vybuduje zahranicna siet’ pobociek a dcérskych bank
slovenskych materskych bankovych indtitdcii.

- Na aké produkty sa zameriavate?

Vzhladom na n& maly a zatial' Specificky nevyformovany trh vsetky
nav&tivené bankové zahrani¢né indtitacie sa v prve etape svojho pdsobenia orientuju
na univerzany zaber svojgj ¢innosti.

V konkrétnych bankovych sluzbéch ide predovsetkym o platobny styk v rdmci
exportu a importu klientov, spolutcinkovanie pri zakladani joint ventures, aebo
podnikov v plnom vlastnictve zahrani¢nych investorov, vedenie G¢tov, garancie,
krétkodobé a dihodobé operécie, uvedenie slovenskych klientov na burzéch, derivéty,
electronic banking, homebanking a pod.

Ako Specidne zameranie zahrani¢nych bankovych indtitacii sa da u niektorych
ocakavat'’ poskytovanie hypotekérnych Gverov. Zatial ae zachovavgu vyckavaciu
taktiku.(Hypobanka ziskala licenciu 23.12.1997)

- Ako mb6zete hodnotit® Uroveni bankovnictva na Slovensku a ¢o by ste mohli
odpor u¢at’ na zlepSenie su¢asného stavu?

Uroven slovenského bankovnictva je hodnotena ako dobra, az ve'mi dobra
Slovenské komeréné banky sa za vel'mi krétky ¢as tak zlepSili, Ze dok&zu konkurovat’
zahranicnym bankdm. Na druhgj strane slovenské banky maju g prednosti pred
zahranicnymi v tom, Ze st v domacom prostredi, kde maju uz historicky kontinualne
staré obchodné vzt'ahy, ¢o jeich obrovskou vyhodou.

Urcujlcu poziciu v rdmci slovenského bankovnictva ma Nérodna banka
Slovenska, drZi vyvoj, ¢o ovplyviiuje v pozitivngl naslednosti g ¢innost’ slovenskych
bank. Cinnost NBS je hodnotena ako zébezpeka ¢innosti zahrani¢nych bankovych
zastUpeni, ma vysoku doveru.

Odbornici hodnotia bankovy trh na Slovensku ako trh s navysSou
konkurenciou v snahe o ziskanie najlepSich zakaznikov.Vstup zahrani¢nych bank
tento konkurencny tlak este vyrazne posilnil a jednoznacéne pozitivhe vplyval g
vplyva na urychlenie restrukturalizécie tuzemského bankovnictva, ktoré sav hlavnych
rysoch vyrazne pribliZzilo k drovni bankovnictva vyspelych trhovych ekonomik. Pre
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dokoncenie restrukturalizécie bude potrebna stabilizacia jednotlivych bank a
pracovnikov, ¢o si bude vyZadovat’ este cca 2-3 roky, rozSirenie o chybgjlce produkty,
vylepSenie zlého portfélia tam, kde je to potrebné, skrétenie terminov, zvySenie
produktivity bankovych pracovnikov a ich komeplexnejSi zéber a celkove zlepSenie
vybavenosti bank, méme vysoky podiel hotovostného platobného styku v porovnani
so zahrani¢im a bude potrebné zvySovat’ liberalizéciu devizovych podmienok a pod.

Téo i ked edte nie Uplna, ale celkovo blizka nadvéznost’ Urovne slovenského
bankovnictva na Uroven bankovnictva v zahrani¢i je velmi vyznamna z hladiska EU.
Ak Slovensko zatial’ nebolo do EU prijaté, je nevyhnutné udrzovar bezprostredny
kontakt v danej oblasti.

Bude potrebné postupné vytvéranie zahrani¢nych zastipeni Slovenskych bank,
lebo banky musia byt predvojom svojeg klientely, inak by mohli o iu prist’.

Oc¢akava sa g fuzia menSich bank, ¢im by sa vytvorila siet” pomerne silnych
bank a menSie banky by vykryvali skor Specifické potreby peiazného trhu.

- Aké odporuaéania moOzete poskytnut’® pre vyvoz slovenského Kkapitdlu do

bankovnictva v cudzine?

Pri vyvoze kapitdlu z konkrétnel krajiny ma vytvaranie roznych prezentacnych
foriem bankovych in&titlcii materskej krajiny pomerne velky vyznam, a to z
viacerych dévodov:

- v ur¢itom predstihu vykonavaju pre svojich klientov prieskum v dang krajine,
skiimaju bezpecnost’ potencianych investicii, ekonomické podmienky, legislativu
ako i poziadavky trhu;

- pre svojich klientov zabezpecuju platobny styk;

- export suZieb a zakladanie dcérskych spolo¢nosti bank predstavuji v bankovom a
poistovacom odvetvi alternativne medzinarodnu stratégiu;

Vyznamnost’ vyvozu bankového kapitélu potvrdili vSetci respondenti.

Na otazku kam predovSetkym treba smerova’ vyvoz kapitédlu bola takmer
jednoznac¢né odpoved:

V&ade tam, kde mame uz tradi¢ne dobré a intenzivne zahrani¢no-obchodné
vztahy, t.j. tam, kde uzZ mame pevné zdzemie. Pritom sa neodporucala orientécia na
vel'mi d’aleke krajiny, predovsetkym v prve etape. V dangj slvislosti sme sa stretli g
S jednym protindzorom, Ze slovenské komeréné banky by mali smerovat’ do
rozvijajdcich sa krajin, ako napr. Cina, Indonézia, Vietnam, Malgjzia, kde by sa mali
napdjat’ naklientelu.

K danému nézoru vSak podotykame, Ze by s to zéroven vyZadovalo
dostatocné portfélio mnozstva klientov, aby sa takéto bankové indtitlcie uzivili.
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Istotou pre poboc¢ku, ¢i dcérsku banku nie je jeden-dvga silni klienti, ae vasie
mnoZzstvo z rozmanitych sfér kvoli bezpecnosti voci pripadnym krachom.

V&Sna sa vSak pripdaa k nézoru, Ze pre Slovensko su vyhodné byvalé
krajiny RVHP ato i napriek vySSg rizikovosti, d’alej Rakusko a SRN, ako i ostatné
Staty EU. Velmi dolezita je prezentacia na vyznamnych finanénych trhoch, ako napr.
v Londyne, New Y orku, Frankfurte, Luxemburgu a pod.

ZalozZenie zahrani¢ng bankove indtitlcie ngjma pobocky a dcérskej banky je
velmi drahd zéleZitost’, ktorl mbzu vykonat’ iba velké banky. Nosnymi hodnotami
uréujacimi objem ndkladovosti si  predovSetkym povinné zloZenie kmenového
imania, néklady na kdpu, resp. prendom budovy a platy pre 30 - 50 pracovnikov v
strednom manaZmente a cca 8-10 pracovnikov na veddcich miestach. Vysoké
finan¢né naroky st aj na technické vybavenie Spickovej Urovne.

Uvedené podmienky su vel'mi rozdielne podl'a jednotlivych krajin, preto g
orientacnt sumu mozno len vel'mi t'azko odhadnlt’. Odbornici zo zahrani¢nych bank
ju odhaduju v pripade zaloZenia dcérskych bank alebo pobociek na 40-50 mil DM.
ZalozZenie reprezentacie je v porovnani s tym pomerne lacné - prengom miestnosti,
vybavenie + dvagja - Styria zamestnanci.

Vyvoz kapitdlu konkrétngl banky je a otédzkou ambicie jg klientov, ktori

potrebuju v cudzine niekoho, aby sprostredkovaval ich obchody. Potrebuju tam mat’
hospodarsko-politicky vplyv, ktory im v mnohych pripadoch mdze poskytnit” silna
banka.
Na zahrani¢né bankové indtitlcie vSeobecne, ale i na naSe a to mozno e&te viac, ¢aka
vel’ky tlak na uvedenie “mena’ a hlavne na jeho udrZanie. Je to obrovské za'aZenie,
ktoré vyZaduje maximdlne vytaZzenie vSetkych pracovnikov banky a hlavne jeho
manazmentul.
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2. Porovnanie podnikatel’skg ¢innosti domacich bank a bank so
zahrani¢nou kapitalovou Uéas’ou

Na Uzemi Slovenskej republiky vykonavaja bankovu ¢innost’ slovenské banky
a pobocky zahrani¢nych bank. Jednou z podmienok pre udelenie licencie slovenskym
bankam je postdenie zloZenia z&kladného imania a d’a Sich financnych zdrojov banky,
v pripade pobociek zahranicnych bank sa posudzuje vyska trvale poskytnutych
finan¢nych prostriedkov materskou zahrani¢nou bankou.

V&etky bankové subjekty si povinné trvale udrZiavat® svoju platobnl
schopnost’ v slovenskej a cudzej mene, pricom musia dodrZiavat’ ustanoveneé pravidla
likvidity a bezpecng prevadzky.

Pravidla sa upravuju podl'a v danom ¢ase vytvorenych podmienok a mdzu sa
tyka® minimdng vysky likvidnych prostriedkov, stanovenych obmedzeni a
podmienok - pre niektoré druhy Uverov alebo investicii, vkladov, zéruk a zavézkov; k
Zladeniu splatnosti aktiv a pasiv banky; pre nebezpecné devizové pozicie. Banky
musia zabezpecit, aby suma Uverov poskytnutd jednému dlZnikovi, pripadne
ekonomicky spojengj skupine diZznikov neprekrocila urcité percento z kapitdu a
rezerv a taktiez celkovd suma Uverov poskytnutd ngvasim diZznikom nesmie
prekrocit’ urcité percento z celkového objemu kapitdlu arezerv banky.

Banky m6zu mat’ majetkova Gcast’ v obchodnych spolo¢nostiach alebo inych
pravnickych osobach v medziach zakona o bankach, avsak ich zakladnou ¢innost'ou je
prijimanie vkladov a poskytnutie Gverov.

Pri hodnoteni vyvoja cinnosti bank vo vkladovej a Gverovej aktivite mdzeme
konstatovat’ celkovy nérast vkladovej aktivity v r. 1997 oproti r. 1993 0 91,6 % a
Gverove aktivite 0 31,3 %. V obdobi rokov 1993-1997 dosahovali medzirocné nérasty
kolisavé hodnoty, pricom vo vkladovej aktivite ngjvyssi medzirocny narast bol v r.
1995, v Uverove aktivite v r. 1996. V priebehu uvedeného obdobia v rokoch 1993 a
1994 banky ziskali nizSie objemy priméarnych zdrojov ako poskytli Gvery. Uvedeny
pomer sa zmenil v r. 1995 zvySenym nérastom primarnych zdrojov. Dochédza k
momentu, kedy v obchodng cinnosti bank sa ziskavaju zdroje s vy&Simi nékladmi.
Té&o skutocnost’ bola vyvoland zvysenym podielom rizikovych aktiv. Problémoveé
aktiva vyvolédvgju potrebu dokapitalizovania bankovych subjektov a posilnenie
pasivneg strany bilancie cudzimi zdrojmi.

Uvedeny trend sa prejavil g pri porovnavani vyvoja poskytnutych Gverov a
vkladov z ¢asového hlradiska . Najvacsi podiel dosahovali az do r. 1996 dlhodobé
avery (¢o je ovplyvnené g intenzitou ich splacania), od r. 1996 sa vo v&Sich
objemoch poskytovali kratkodobé Gvery. Vo vkladoch pocas celého obdobia
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dominantné postavenie dosahuju kréatkodobé vklady, pricom od r. 1995 postupne
stipa objem dihodobych vkladov, avsak pri celkovom hodnoteni je ich podiel vel'mi
nizky.

Najvyssi podiel na zékladnych operacidch s Klientelou v r. 1997 na
slovenskom bankovom trhu dosiahli banky bez zahrani¢negj majetkovej Ucasti ako na
strane aktiv, tak na strane pasiv. V tejto skupine bank vykonava bankovu ¢innost’ 10
bankovych subjektov. S vyraznym rozdielom po nich nasleduju banky so zahrani¢nou
majetkovou Ucastou (14 bankovych subjektov) a pobocky zahrani¢nych bénk (4
bankové subjekty)

Taburka €. 10

Podid jednotlivych skupin bank na zakladnych operaciach sklientelou
podPa bilancie aktiv a pasiv k 31.12.1997

v %

Aktiva Pasiva
za Slovensku republiku 100 100
a) slovenskeé banky 90,3 95,2
- banky bez zahrani¢ngl majetkove Ucasti 68,5 67,5
- banky so zahrani¢nou majetkovou Ucastou 21,8 27,7
b) pobocky zahraniénych bank 9,7 4,8

Poznadmka: Zakladné operécie s klientelou - U¢ty organov SR, samosprav, &tétnych a inych
fondov SR a ¢ty klientov, nezahinaj U sa Gcty bank.

Banky so zahrani¢énou majetkovou Ucastou rozdelujeme do skupin bank s
nepodstatnou zahrani¢nou majetkovou Ucast'ou (pod 20%), s podstathou zahrani¢nou
majetkovou Ucast’'ou (20 % - 50 %) a banky s rozhodujlcou zahrani¢nou majetkovou
Gcastou (nad 50 %). V ramci tejto skupiny bank aktivnou v bankovych operaciach s
klientelou st banky s rozhodujlcou zahrani¢cnou majetkovou Gcast’ou, pricom tato
aktivita je evidentngjSia na strane pasiv bilancie. Banky s nepodstatnou a podstatnou
zahrani¢nou majetkovou Ucast’ou dosahuju ngjniZsi podiel mimo Statnych penaznych
Gstavov vo vkladove) g Uverove aktivite.

Ak sledujeme vyvoj zakladnych operacii s klientelou podra bilancie aktiv a
pasiv v sovenskych bankach bez zahranicngj maetkove Ucasti na strane aktiv za
uvedené obdobie dodlo v r. 1995 k poklesu operécii s klientelou, od r. 1996 dochadza
k postupnému nérastu.Na strane pasiv dochédza k jednoznacnému narastu operacii s
klientelou. V slovenskych bankach so zahranicnou majetkovou Ucastou dochédza na
strane aktiv g pasiv k pomaému, postupnému poklesu operécii s klientelou. V
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obidvoch skupinéch bank na strane pasiv podiel operécii s klientelou je vySSi ako na
strane aktiv, pricom tento rozdiel je vyraznegjSi v slovenskych bankéch so zahrani¢nou
majetkovou Ucastou. Inymi slovami tieto banky sa viac orientuju na ziskavanie
cudzich zdrojov. Pobocky zahrani¢cnych bank vstipili na slovensky bankovy trh
vyraznym podielom operécii s klientelou na strane aktiv, ktory sa vSak postupne zniZil
v sledovanom obdobi zo 69,3 % na 42,7 %. Na strane pasiv pobocky zahrani¢nych
bank zaznamenali do r. 1995 nérast operacii s klientelou. Od tohto roku nastal pokles
obchodov s Kklientelou, pricom v sti¢asnom obdobi dosahuju najniZsi podiel za celé
obdobie (26,00 %). Pri porovnani bilancie strany aktiv a pasiv pobocky zahrani¢nych
bank sa orientovali predovsetkym na poskytovanie Uverov.
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Tabulka¢. 11

Vyvoj zakladnych operacii sklientelou podPa bilancie aktiv a pasiv

Aktiva Pasiva
k 31.12.1993 vV %
za Slovensku republiku
a) slovenskeé banky 59,4 53,9
- bez zahrani¢ngl majetkove Ucasti
- s0 zahrani¢nou majetkovou Ucast'ou
b) pobocky zahraniénych bank 63,2 35,4
k 31.12.1994 vV %
za Slovensku republiku 52,5 55,5
a) slovenskeé banky 50,7 56,9
- bez zahrani¢ngl majetkove Ucasti 52,2 56,4
- s0 zahrani¢nou majetkovou Ucast'ou 40,9 60,5
b) pobocky zahraniénych bank 69,3 41,4
k 31.12.1995 v %
za Slovensku republiku 48,0 57,8
a) slovenskeé banky 46,7 59,2
- bez zahrani¢ngl majetkove Ucasti 48,5 59,4
- s0 zahrani¢nou majetkovou Ucast'ou 40,5 58,4
b) pobocky zahraniénych bank 59,7 47,9
k 31.12.1996 vV %
za Slovensku republiku 47,7 56,2
a) slovenskeé banky 47,8 59,4
- bez zahrani¢ngl majetkove Ucasti 50,8 60,0
- S0 zahrani¢nou majetkovou Ucast'ou 38,0 57,4
b) pobocky zahraniénych bank 46,5 30,1
k 31.12.1997 vV %
za Slovensku republiku 45,5 55,8
a) slovenskeé banky 45,8 59,3
- bez zahrani¢ngl majetkove Ucasti 51,8 62,5
- s0 zahrani¢nou majetkovou Ucast'ou 33,8 52,5
€) pobocky zahrani¢nych bank 42,7 26,0

Z uvedeného vyvoja vyplyva postupna orientacia bankovych subjektov na
medzibankové operécie, pripadne presun aktivit z Gverove a vkladovej oblasti do

oblasti inych bankovych sluzieb.

Z hradiska S&truktlry Standardnych Gverov v r. 1997 sa postupne banky bez
zahranicng majetkove] Ucasti a pobocky zahranicnych bénk preorientovali z
dihodobych na kratkodobé Gvery, ktorych podiel prevaZuje pocas celého obdobia v
bankach so zahrani¢nou majetkovou Ucastou. Najviac rizikovych Gverov vo svojom
portféliu maju banky bez zahrani¢negj majetkovel Ucasti, nizky podiel tychto Gverov
maju banky so zahranicnou maetkovou Ucastou. V oblasti vkladov prevazuju u



s

slovenskych bank Usporné vklady, pricom jednozna¢ne ngjvysSi podiel dosahuju v
bankéch bez zahrani¢ng majetkove) Ucasti. V bankach so zahranicnou majetkovou
Ucast'ou saich podiel zniZzuje v prospech terminovanych vkladov a beznych Gétov, v

(e

pobockach zahrani¢nych bank prevazuje vysSi podiel terminovanych vkladov.
Tabulka¢. 12

Zakladné oper acie bank sklientelou podra bilancie aktiv k 31.12.1997

v mil Sk
v SK v cudze mene celkom
rezidenti nerezidenti rezidenti nerez_i dent
za bankovy sektor 340 099 1805 35395 11I208 353 793*
slovenské banky 314 002 1805 26 383 9924 319 383*
- &tétne penazné Gstavy 27132 0 0 0 16 755*
- bez zahr. majet. Ucasti 226 533 1704 12124 5146 205 542*
- s0 zahr. majet. G¢ast’'ou 60 336 101 14 259 4777 77 084*
poboéky zahraniénych bank 26 098 0 9012 1284 34 410*

*nie st zapocitané opravky

TabuPkaé¢. 13

Zakladné operacie bank sklientelou podra bilancie pasiv k 31.12.1997

v mil Sk
v Sk VvV cudzel mene celkom
rezidenti nerezidenti rezidenti nerezident
|
za bankovy sektor 380 786 2782 | 47517 2496 | 433581
slovenské banky 366 157 2558 | 42158 1731 | 412604
- &tétne penaZné Ustavy 103 0 0 0 103
- bez zahr. majet. G¢asti 260 388 455 | 30991 748 | 292582
- 50 zahr. majet. ucast’'ou 105 661 2101 | 11167 983 | 119915
poboéky zahraniénych bank 14 627 224 5360 764 20977

V&etky skupiny bénk uskutocnuju operécie s klientelou predovsetkym v
slovenskel mene. Slovenské banky dosahuji 90 %-ny podiel operécii v slovenske)
mene, pobocky zahrani¢nych bank cca 75 %-ny podiel. Zo slovenskych bank ngjvyssi
podiel ziskanych primérnych zdrojov v cudzej mene dosiahli v r. 1997 banky bez
zahraniéngl majetkove) Ucasti, Gvery v cudzel mene poskytli vo v&Sich objemoch
banky so zahrani¢cnou majetkovou Ucastou. Pri porovnédvani aktivngj a pasivne
strany bilancie v cudzel mene banky bez zahrani¢ne majetkovej Ucasti ziskavajl viac
zdrojov ako poskytuju Gverov, na druhej strane banky so zahranicnou majetkovou
Ucast’'ou poskytuju Uvery v cudzej mene.

35



Klientmi bank si predovsetkym rezidenti, bankové operécie s nerezidentmi sl
nizke (na strane aktiv cca 3,5 %, na strane pasiv cca 1,2 %). NajvysSi podiel operacii s
nerezidentmi vo svoje obchodngj cinnosti uskutociuju na strane aktiv banky bez
zahranicngl majetkove) Ucasti, na strane pasiv banky so zahranicnou majetkovou
Ucast'ou. Z hradiska objemov v ramci slovenskych bank najviac Gverov nerezidentom
poskytli banky bez zahraniénegj majetkovej Géasti v cudzej mene. Uvery poskytnuté
nerezidentom v slovenskegl mene si zaradené predovsetkym medzi klasifikované
pohladévky, v pripade Gverov v cudzel mene ide o Standardné Uvery. Z hladiska
devizovej pozicie aktiv v slovenskom bankovom sektore sa Gvery v konvertibilneg)
mene poskytuju na 99,9 % pravnickym osobam. Zvysujuce 0,1 % sa poskytuje
fyzickym osobam ato predovSetkym nerezidentom.

Najvacsi objem priménych zdrojov od nerezidentov ziskali banky so
zahranicnou majetkovou Ucastou vo forme terminovanych vkladov. Vklady v
konvertibilnych menéch v rdmci devizovej pozicie sa ziskavaju ngjma od fyzickych
0sob (84,7 %).

Na zdver mbzeme kon&tatovat’, Ze na slovenskom bankovom trhu obchoduju
okrem domécich bankovych subjektov g banky so zahrani¢chou majetkovou Ucast'ou
a poboc¢ky zahrani¢nych bank. Na zéklade povolenia na vykon bankovych ¢innosti
moZu tieto banky okrem prijimania vkladov a poskytovania Uverov vykonavat’ g iné
bankové ¢innosti - napr. platobny styk a zG¢tovanie, vydavanie a spravu platobnych
kariet, investovanie a obchodovanie s cennymi papiermi, zmenérenskd ¢innost,
finanény leasing, finantné maklérstvo a pod. Banky prostrednictvom obchodnych
spolo¢nosti a inych pravnickych osb, v ktorych maju majetkovd Ggast’, vykonavajl
niektoré z uvedenych ¢innosti. Konkrétne banky so zahrani¢nou majetkovou U¢ast’ou
maju podiel na zakladnom imani v investi¢nych spolo¢nostiach a fondoch, v burze
cennych papierov, v obchodnych spolocnostiach - Agrotrade, AXA, Do6chodkovy
pripoistovaci fond HORIZONT, PODEX, POLNO-LEAS (Por'nobanka);
ISTROHOLDING (Istrobanka); TATRA LEASING, Tatra Raiffeisen Capital (Tatra
banka).

VyraznejSie zmeny pocas pa’rocného obdobia vyvoja Uverove) a vkladove)
aktivity bank na Slovensku nastali v r. 1995, kedy banky ziskali v&Sie objemy
primérnych zdrojov ako poskytli Uvery, medziro¢ny nérast vkladovej aktivity bol
najvysSi, od tohto roku zacali rast’ objemy dihodobych vkladov. V Gverove aktivite
vyraznejSie zmeny nastali v r. 1996, kedy banky vo v&sSich objemoch zacali
poskytovat’ krétkodobé Gvery, ¢o sa prejavilo g na najvysSom medzirocnom néraste
pocas sledovaného obdobia.
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Slovenské banky bez zahraniénel majetkove] Ucasti uskutoénuju najvacsi
objem obchodov s klientelou na slovenskom bankovom trhu, pricom vyznamnou
klientelou st organy SR, samospravy, Statne a iné fondy SR, najma na strane pasiv.
Na strane aktiv bilancie dodlo k nérastu operécii s klientelou okrem r. 1995, na strane
pasiv dochédza k jednoznatnému nérastu. Pri obchodoch v cudzej mene dosahuju
najvacsi objem pri ziskavani primérnych zdrojov v rdmci slovenského bankového
sektora. Ngjva&ssie obchody uskutoénuju s nerezidentami na strane aktiv, pricom Gvery
poskytnuté nerezidentom v slovenskel mene sU zaradené predovdetkym medzi
klasifikované pohl'adavky.

NajpocetnejSou skupinou si banky so zahrani¢nou majetkovou Ucastou -
dosahuju 50 %-ny podiel - av3ak v oblasti prijimania vkladov a poskytovania Uverov
jeich podiel nizky.

Banky so zahranichou majetkovou Uc¢astou postupne obmedzuja svoju
obchodnt ¢innost s klientelou vo vkladovel a UGverove aktivite. Od klientely
Ziskavaju viac zdrojov vo forme Uspornych vkladov ako poskytuju Uvery. Vo svojom
portfliu maju nizky podiel rizikovych Uverov a v ramci Standardnych Uverov sa
orientuju na poskytovanie kratkodobych Uverov. AktivnejSie obchoduju v cudze
mene pri poskytovani Uverov nerezidentom, ktorym poskytli va&sSi objem Gverov ako
prijali vkladov. Charakteristikou tejto skupiny bank je obchodovanie na bankovom
trhu s pomerne stabilnymi a nékladovo menegj ndrocnymi zdrojmi, pri¢om st schopné
ohodnotit” bonitu klienta, ¢o sa prejavuje nizkym podielom rizikovych aktiv.

Pobocky zahrani¢nych bank sa podielaju nizkym percentom na zékladnych
operéciach bank s klientelou, pricom percento je niZzSie na strane pasiv. Tao
skuto¢nost’ je dané g nizkym podielom bankovych subjektov v tejto skupine bank, t..
14,3 %.U pobociek zahrani¢nych bank dochédza z hr'adiska vyvoja k poklesu aktivity
v obchodovani s klientelou v oblasti vkladov g Uverov. Na rozdiel od bank so
zahrani¢énou majetkovou Ucastou sa orientuju viac na poskytovanie Uverov ako
prijimanie vkladov, pricom postupne sa preorientovali z poskytovania dlhodobych
Gverov na krakodobé Uvery. V portféliu maju v&si podiel rizikovych Gverov ako
banky so zahrani¢nou maetkovou U¢astou. Obchody v cudze] mene uskutociuju
objemovo v&Sie na strane aktiv, s nerezidentami obchoduju vo v&Som objeme na
strane aktiv.

Pri obchodoch s klientelou s ngjaktivnejSie banky bez zahrani¢neg) majetkovej
Ucasti, ktoré zaroven g vykazuju ngjvassi podiel klasifikovanych Gverov vo svojom
portfoliu. NajopatrnejSie k obchodom s klientelou pristupuju banky so zahrani¢nou
maj etkovou Ucast’ou.
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ZAVERY

Vstup priamych zahrani¢nych investicii za posledné obdobie nezaznamenéava
Ziaden vyraznejSi vzostup (ak nepocitame dodatocné zvysenie kmenového imania v
pobockach zahrani¢nych bank, ktoré sajednorézovo zapocitalo v roku 1996).

Aj nadaleg su takmer nezmenené tendencie z hlradiska vstupu PZI do
odvetvove Struktary (okrem zmieneného presunu do bankovnictva a poistovnictva)
do jednotlivych regionov. Aj z hradiska investujucich krajin sa krajiny na prvych
troch miestach nemenia az na tvrté miesto, ktoré v sticasnosti zaujalo Japonsko.

ZaujimavejSi je vyvoj vstupu PZI zo Slovenska do zahranicia, kde je rocny
narast omnoho dynamickelSi neZz pri vstupe. Vzhl'adom na skuto¢nost, Ze v
st¢asnosti doposial’ nejde o mimoriadnejSie financné objemy, nemd tergsi stav
vyznamngjSi vplyv na platobnu bilanciu. V pripade, Ze by takyto trend postupoval g
dale, bude potrebné kontrolovat’” konkrétne dopady na odlev vnuatornych
investicnych zdrojov a Ubytok domécich pracovnych miest. Na druhg strane sa
ukazuju nesporné pozitivne dopady z hladiska rozSirenia vyvozu vo viacerych
smeroch, ¢o je velmi kladny jav. Vzhladom na zvySené riziko pri zahrani¢énom
podnikani bude potrebné pripravit' urcité opatrenia na zabezpetenie poistenia
majetku naSich investorov v cudzine ako i vytvorenie informacnych zdrojov v
podmienkach investovania v kragiinach, kam smeruja zahrani¢né aktivity
predovsetkym pre malych a strednych slovenskych zahrani¢nych investorov, ktori
nemaju dostatok prostriedkov pre financovanie vlastnych poradenskych sluzieb.

Vplyv priamych zahrani¢nych investicii sledujeme uz &vrty rok. MéZeme
konStatovat’, Ze napriek pomerne nizkemu vstupu do naSegj krajiny je ich spéatny vplyv
na obchodnl a platobnd bilanciu nie je zanedbatel'ny. Podiel vyvozu spoloénych
podnikov sa pohybuje vo vyske 34-37 % na celkovom vyvoze Slovenska. To je pri
tak nizkom vstupe PZI do slovenskel ekonomiky vyznamny podiel a sved¢i o
pozitivnej ¢innosti PZI v tomto smere.

Na druhgj strane dovoz spolocnych podnikov ¢inni 36-44 % na celkovom
dovoze Slovenska. Treba v3ak poznamenat’, Ze tento ovplyviuju velké obchodné
organizécie, ktoré viak nedovaZzaju komodity len pre spolocné podniky, ae pre celu
slovenski ekonomiku. Z uvedeného dévodu pre lepSie vystihnutie vplyvu PZI na
obchodnt bilanciu bude potrebné tieto vyluéne obchodné organizéacie vyclenit'.

Nad’alej sa nepotvrdzuje uz skor avizovany zvySeny odlev deviz v sisvislosti
smodernizéaciou pri budovani joint ventures.

Najvyraznejsi vplyv priamych zahrani¢nych investicii z doposial’ skimanych
oblasti mozno v st¢asnom odbobi zaznamenat’ v bankovom sektore, kde podiel na
celkovom objeme vstupu PZI tvori 25,7 %. Priame zahrani¢né investicie posobia v

38



nasom bankovom sektore mimoriadne pozitivne. Svojim vstupom vyvolai
konkurencny tlak na doméce bankové subjekty, ktoré ak chceli obsta’, museli sa
pomerne rychlo priblizit’ arovni zahraniénych bankovych intitdcii, aby si udrzali vo
vacsgl miere svoju klientelu. Modernizuje sa cela bankovéa technolégia, ako i kultara
bankového podnikania. Na dokoncenie restrukturalizécie nasich domécich bank bude
potrebna ich stabilizécia, ¢o si bude vyZadovat’ este 2-3 roky, rozsirenie o chybajlice
produkty, vylepSenie zlého portfélia tam, kde je to potrebné, zvysit produktivitu
bankovych pracovnikov, ako g ich komplexnejSi zaber a celkovo zlepsit’ vybavenost’
bank.

V d’aSom obdobi sa budeme musiet’ v oblasti bankovnictva pripravit a na
budovanie bankovych in&titlcii v zahranic¢i ato taktiez predovsetkym z dévodov, aby
s naSe banky udrzali svojich klientov, aby sprostredkovali délezité informacné
zdroje pre naSe medzinarodné podnikanie a vytvérali v tomto smere medzinarodna
stratégiul.

V tgto oblasti by sme sa mali orientovat’ predovSetkym na tie krgjiny, s
ktorymi mame nadviazané dihodobé zahrani¢no-obchodné vzt'ahy, ngjma z hr'adiska
vyvozu. Da sa predpokladat’, Ze prédve tam bude smeroval’ g vyvoz naSich
podnikatel'skych aktivit, ktory bude potrebovat’ sluzby svojich bankovych indtitdcii.

Celkova nadvéaznost Urovne glovenského bankovnictva na Uroven
bankovnictva v zahrani¢i je velmi vyznamna z hradiska vstupu Slovenska do EU.
UdrZanie ¢o ngjuzsg nadvaznosti bude potrebné i v pripade, Ze Slovensko by sa v
najblizSom ¢ase nestalo ¢lenom EU. Je to potrebné v dosledku toho, ze budeme mat
snahu g nad’ale) medzindrodne podnikat’ s ¢lenskymi krajinami EU, ktoré sa budu
stdle viac zbliZzovat’ vo vSetkych oblastiach bankove) sféry, ¢o vyusti do jednotnej
meny.

Aké sa ukazuj tendencie?

- 'V oblasti bankovych foriem sa od z&tiatku presadzuja dcérske banky ako
najvyhodnejSia alternativa, ¢o je g svetovym trendom.

- Ukazuju sa prvé vydedky snah domécich bank na zakladani zahrani¢nych
bankovych in&titdcii, ktoré sa budu postupne rozSirovat'.

- Z hradiska bankovych produktov g nad’a€ej pozorujeme, hlavne v poslednom
obdobi, zvySeny sklon obyvatel'stva ku vkladom, ktoré vyuzivaju predovsetkym
dcérske banky na poskytovanie kratkodobych UGverov. V3eobecne moZzno
pozorovat’ prechod od dihodobych ku krétkodobym Uverom a zniZovanie aktivity
bank v obchode s klientelou. Ukazuje sa postupnd orientécia bankovych
subjektov na medzibankové operécie, pripadne presun aktivit z Gverove a
vkladovej oblasti do sféry inych bankovych sluzieb.
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