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VPLYV PRIAMYCH ZAHRANICNYCH INVESTICIi NA
EKONOMIKU SLOVENSKA

Na zdklade najnovsich vysledkov zacina prilev priamych zahrani¢nych investicii (PZI)
na Slovensko nadobudat’ na vyzname. V suvislosti ym je ddlezité poznat’ pésobenie PZI na
ekonomiku Slovenska, ato predovSetkym vo vyrobnej sfére, v bankovnictve, tretej sfére
a pod.

Cielom studie je poukazat’ na vplyv PZI vo vybranych oblastiach vyroby, tj. na
zamestnanost’, produktivitu prace, know-how, na prepojenie PZI na domaci priemysel, na
regionalne rozlozenie PZI. Vysledné pozitiva (pripadne negativa) sa ststred’'uji v ramci
posobenia na obchodnu a platobnt bilanciu SR, ato vramci kapitalizacie proexportne
orientovanych organizéacii s PZI, ktoré svoju produkciu (v désledku malého slovenského trhu)
umiestiuju v zahranici.

Predkladana $tudia je zhrnutim Sestro¢ného vyskumu predmetnej problematiky, ktory je
obsiahnuty v iestich $tadiach IMFS NBS (poztasti Pouzita literatira), kde su jednotlivé

skimané okruhy podrobnejSie rozvedené.

Priame zahrani¢né investicie

KIiacovou formou prenikania zahrani¢ného kapitalu do naSej ekonomiky su priame
zahrani¢né investicie. Prdve ony by sa mali stat’ zdkladom pre modernizaciu vyrobného
zariadenia, transfer novych technologii a know-how, pre efektivnejSie integrovanie nasej
ekonomiky do medzinarodnej del’by prace. Konecnym vysledkom tohto procesu je, ze
priame investicie suU bezprostrednym zdrojom vyroby konvertibilného tovaru, ktory sa
dokaze tispeSne uplatnit’ na svetovych trhoch. Tym sa vytvara moZnost’ tvorby devizovych
zdrojov. Je to vSak z Casového hladiska dlhodobejsi proces ako napriklad v ramci prilevu
zahrani¢nych portfoliovych investicii.

Priame zahrani¢né investicie maju aj svoje alternativy: kapitdl mozno pozicat,
technologiu mozno ziskat' prostrednictvom roéznych licen¢nych zmliv, manazment ako
i odborné znalosti mozno tiez kupit — transferovat’ prostrednictvom zmlav. Hlavnym
problémom takéhoto samostatného obstaravania jednotlivych zdrojov je, Ze tento spOsob
vychadza omnoho drahsSie.

Priame zahrani¢né investicie vloZzené do vyroby musia prejst’ spoc€iatku nabehovym
obdobim, ked’ sa tieto pozitivne vysledky eSte viac-menej neprejavuji, skor podsobia

opacnym smerom, t.j. spotrebou devizovych prostriedkov na ndkup modernej technolégie,



know-how, licencii, materidlov, polovyrobkov a pod. Po spusteni plnej vyroby a najma
vtedy, ked’ sa vytvoreny zisk v tuzemsku znova investuje, zacnu sa prejavovat’ kladné efekty
tohto procesu. Okrem kvalitnych vyrobkov moéze zahrani¢ny kapitdl vyvolavat aj tzv.

multiplikacné efekty, ktoré vyplynl z nadvizujliiceho investicného dopytu.

Pod priamou investiciou sa rozumie také vynalozenie penhaznych prostriedkov alebo inych
peniazmi ocenitelnych majetkovych hodndt alebo majetkovych prav, ktorych ucelom je zalozenie,
ziskanie alebo rozsirenie trvalych ekonomickych vztahov investujliceho tuzemca na podnikani
v zahranici alebo investujuceho cudzozemca na podnikani v tuzemsku, a to niektorou z tychto foriem:

1. wvznik alebo ziskanie vyluéného podielu na podnikani vratane jeho rozsirenia,

2. ucast’ na novovzniknutom alebo existujucom podnikani, ak investor vlastni alebo ziska
najmenej 10 % podielu na zédkladnom imani obchodnej spolo¢nosti, alebo najmenej 10 %
podielu na ¢istom obchodnom imani, alebo 10 % hlasovacich prav,

3. finan¢ny Gver na pat’ alebo viac rokov poskytnuty investorom na podnikanie, ak ma investor
na tomto podnikani ucast podla bodu 1 alebo bodu 2, alebo uver spojeny s dohodou
0 podiele na rozdeleni zisku,

4. pouzitie vynosu z existujlcej priamej investicie do tejto investicie

Z Casového hladiska vstupu do konkrétnej krajiny prechadza pdsobenie priamych
investicii na ekonomiku réznymi vyvojovymi fadzami. Na zéklade dlhodobého skiumania
priamych zahraniénych investicii bolo vytvorenych viacero tedrii. Jeden z vyznamnych
teoretikov v predmetnej oblasti J.H. Dunning rozvinul zaiatkom osemdesiatych rokov
nasledovnu tedriu — hypotézu. (Pichl, C. 14).

V prvej fdze dana krajina neinvestuje v cudzine, pretoze na zaklade nizkej rozvojovej urovne
nedokaze v Specifickej oligopolnej stitazi efektivne vyuzit’ svoje prednosti prostrednictvom priamych
investicii. Aktivna medzinarodna spolupraca nastane, ak krajina vyuziva export. Zaroven za¢nu
zahrani¢né podniky investovat’ v tuzemsku, spoCiatku iba v malom rozsahu, a to na zéklade
miestnych obmedzenych $pecifickych podmienok (maly trh, nedostatocna kvalifikacia pracovnych sil
pre priemyselni vyrobu, nedostato¢na infraStruktura a pod.).

V druhej faze rozvoja nadobudaju priame investicie zahrani¢nych podnikov v danej krajine na
vyzname. Vyrazne za¢ne posobit’ dosiahnuty vysoky objem vyroby, ktory vydatne zasobuje miestny
trh. Pracovné sily v prijimajicej krajine sa zoznamuju s vysokou uroviiou produktivity prace a
vyrobnym procesom, uroven miezd je eSte nizka. Priame investicie eSte nie su previazané s ostatnym
hospodarstvom danej krajiny. Na zaklade nedokonalosti lokalneho trhu informécii, tovarov a kapitalu
su transakcéné naklady obvykle vysoké, preto sa investori priamych zahrani¢nych investicii pokusaju
integrovat mnohé trhy, v ramci ktorych vykonavaju podnikové transakcie. Priame zahrani¢né
investicie domacej krajiny sa zatial’ vyskytuju iba zriedka, pretoZze domace podniky este disponuju iba
nedostato¢ne upotrebiteInymi firemnymi vyhodami a aj v pripade ich existencie ide len o priame
vyvozné investicie so susednymi Statmi, ktoré st na obdobnej Grovni vyvoja.

V tretej faze bude uz aj domaca krajina vykazovat viditelne vy$s$i podiel zahrani¢nych
priamych investicii. Domace podniky zbieraju skusenosti z rozvinutého trhu, zo stykov so
zahrani¢nymi podnikmi (zvySovanie kvalifikacie pracovnych sil, podporovanie know-how a tym aj
firemnych Specifickych prednosti), o im pomoze vyraznejSie preniknit’ na zahranicné trhy. V
dosledku toho, Ze uroven miezd stipa (vyssia kvalifikacia, vysSia produktivita prace prostrednictvom
technického pokroku a pod.) preklenuje sa medzinarodna diferenciacia miezd a dana krajina straca
vyhody "lacnej pracovnej sily". Nové priame zahrani¢né investicie prichadzaja na zaklade novych
vyhod: vysoky dopyt, schopnost domaceho technologického rozvoja, nova moderna infrastruktira

! Devizovy zakon, NBS, 1995, § 2, bod k), str. 7



apod. Celkovo je rozvoj vyvoznych priamych investicii predsa len niz$i nez dovoznych, i ked’ sa
postupne zblizuju. PZI sa prepajaji s domacim priemyslom.

Vo Stvrtej faze sa stava koneéne dana krajina vyraznym priamym investorom v cudzine.

Za piatu fazu oznacuje Dunning v tomto rozvojovom procese rozvoj vnutroodvetvoveho
medzinarodného obchodu opierajuceho sa o vnutroodvetvovi delbu prace vo vlastnej vyrobe.
Rozhodnutia o mieste zakladania firemnych pobociek byvaji uz menej orientované z pozicie
krajinnych S$pecifik, a vi¢Smi sa prihliada na dynamicky efekt z rozvoja medzinarodnej del’by prace.
Dovozné priame investicie zasa zacinaju rast, ale z inych dévodov ako v prvych fazach, napriklad
v dbsledku spestrenia sortimentu. Dovozné a vyvozné investicie konverguiju.

Na zaklade vysledkov nasho vyskumu problematiky PZI mozno konStatovat, Ze
uvedent etapizdciu mozno uplatnit’ aj na vyvoj PZI na Slovensku. Prva a ¢iasto¢ne druhd faza
prebehla whas pomerne rychlo, t.j. priblizne v rokoch 1990 - 1995 podla konkrétnych
podmienok v jednotlivych podnikoch, ale aj regionalneho okolia.

V stcasnosti sa nachadzame priblizne na urovni druhej fazy (Dunningovej scheémy),
avSak urcitd Cast’ organizacii s u€astou zahrani¢ného kapitalu uz pdsobi na trovni fazy tretej.
To znamena, ze tunajSie organizacie s ucast'ou zahranicného kapitalu sa napajaji na vnutorny
priemysel a vytvaraju medziodvetvové a medziodborové vazbins pozitivnymi dopadmi
na objem vyroby, regionalny rozptyl, zamestnanost’ a predovsetkym na zahrani¢ny obchod.
Tretia faza bude vel'mi vyznamna a prechod na jej Uroven bude zloZitejSi nez dosiahnutie
prvych dvoch faz. Pravenej sa dosahuju najdolezitejSie podmienky ekonomického rozvoja
aokrem PZI by tu mala zarezonovat’ aj schopnost’ domaceho technologického rozvoja v tych
odboroch ¢i odvetviach, na ktoré mame najlepSie podmienky. Aj ked’ doterajSia verifikéacia
podmienok posobenia PZI na ekonomiku Slovenska prakticky potvrdzuje platnost’ prvych
dvoch faz aj pre slovenské podmienky, to eSte neznamena, ze predkladana hypotéza sa bude
potvrdzovat’ v naSom prostredi bezo zmien aj nad’alej. Nie kazda krajina musi prechadzat’

takymto vyvojom, ale wrcitej faze moze aj ustrnut’.



1. Priame zahraniéné investicie na Slovensku

1.1. Prilev priamych zahrani¢nych investicii

Vyvoj prilevu PZI na Slovensku mal do roku 2000 sice rastuci trend, ale jeho objem
a dynamika vysoko zaostavali za potrebami naSej ekonomiky iv porovnani s okolitymi
reStrukturalizujucimi sa krajinami.

Z porovnania prilevu PZl v roku 2000ps:dchadzajicimi rokmi je zrejmé, ze jeho
vyvoj zacina naberat’ na intenzite. Velké vstupy do odboru telekomunikacii, petrochemického
priemyslu, spracovania kovov sa naplnilizasa ocakavat, ze tento pozitivny vyvoj bude
v najblizSom obdobi eSte pokraovat. Pripravuje sa privatizacia plynarenského priemyslu
aniekol’kych vel’kych bank, ako aj vstupy do jednotlivych odborov priemyslu.

Tabul’ka ¢. 1
Vyvoj prilevu priamych zahraniénych investicii (PZI) "v mil. Sk

Rok Stav k1.1, | Nettozmena | <UZ0%¢ | gy k3112 | SBVK 35%'12'
rozdiely v %

1994 15 342 8 744 246 24 332 -

1995 24 3372 7 6838 1035 33 050 135,8
1996 34 345 10 956 467 45 768 138,5
1997 50 781 6 867 -27P 57 3716 125,4
1998 57 376 17 788 18719 77 0B8 134,3
1999 77 038 15128 781 92 947 120,6
2000 92 947 91 79b -19 056 165 686 178,3

Pramen: NBS
1996 - zmena metodiky — zaradenie CZK medzi konvertibilné meny
1997 - zmena metodiky — zaradenie equity kapitalu aj v Sk

(v roku 1994-1996 lenzdhrani¢nej mene)
O PZI — majetkovécast’, oznacenie v tomto zmysle plati pre cely material
(10 predchadzajuci rok =100 %
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Vyznamne sa roz$iril spésob vstupu PZI na Slovensko. Zatial’ ¢o v predchadzajucich

rokoch knam PZI vstupovali takmer vylucne formou priamo do podnikatel'ského sektora

Vv jednotlivych odvetviach, za€ina sa vyznamne aktivizovat’ aj forma vstupu prostrednictvom

akcii, ktora bola v désledku réznych legislativnych zabrafisuninimalne vyuZzivana. Teraz,

po liberalizacii podmienok vstupu PZI na Slovensko sa ukazuje, Ze tak ako v porovnatel'nych

krajindch (kde tato forma prilevu PZI predstavuje az okolo 50 %) dosiahneme aj na Slovensku

postupne Standardny stav v predmetnej oblasti.

Clenenie podla odvetvového smerovania k 31.12.2000

Tabul’ka é. 2

Odvetvie Rok 1998 Rok 1999 Rok 2000
mil. Sk | % | mil. Sk | % mil. Sk | %

pol'nohospodarstvo, lesné hospodarstvo 3 0,0 146 0,2 145 0,1
tazba nerastnych surovin 910 1,2 1 042 1,1 193 ip
priemyselna vyroba 3815 49|5 46 0B4 49,5 88 p97 63,5
vyroba a rozvod elektriny a plynu 47 0,6 4p6 D,5 434 0,3
stavebnictvo 158 2,1 1788 19 1 6p8 .0
vel'koobchod a maloobchod 13111 17,0 17 466 18,8 20 63 14,5
hotely a reStauracie 64 0(9 10p9 1,1 1125 0,7
doprava, skladovanie a spoje 2431 3,2 2 854 3,1 25057 15,1
peiiaznictvo a poistovnictvo 16 816 21,8 1777% 9,1 21 5¢ 13,0
nehnutel’nosti, prenajom a obchodné  sluzby 2531 3,3 3 822 4,1 396 2
zdravotnictvo a socidlna starostlivost’ 19 0,0 18 0,0 68 0,(
ostatné verejné, socialne a osobné sluzby 373 0,5 517 0,6 504 0,B
Spolu 77 038] 100,0] 92947| 100,0f 165686 100,0

Pramen: NBS
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Zatial’ ¢o roky 1998 a 1999 vykazovali pomerne vyrovnany vyvoj nastava v roku 2000
reStrukturalizicia podielov jednotlivych odvetvi. NajmarkantnejSie sa prejavila privatizacia
telekomunikacii \polozke — doprava, skladovanie a spoje, kde sa zvySilapziblizne 3 % na
15,1 %, vdosledku toho poklesli podiely odvetvi vel'koobchodu, maloobchodu @enaznictva.
Ostatné polozky sa pohybovali bez velkych vykyvov.

V d’alSom obdobi mozno ocakévat’ vicsie zmeny v odvetvi penaznictva a poistovnictva

a vo vyrobe a rozvode elektrickej energie a plynu.



Tabulka ¢. 3
Clenenie PZI podl’a krajin v mil. Sk

1996 1997 1998 1999 2000
Nemecko 9 300 12 146 15 840 20 639 45 821
Rakusko 9 243 13 039 15 027 16 741 25 088
Velka Britania 4 248 5210 8 453 7942 5595
Ceska republika 3 865 6 737 7 288 7789 9 853
Holandsko 2925 5333 11188 13 143 37 554
Francuzsko 2916 3 952 3681 3 960 4 600
USA 2 686 4374 7481 11 187 14 750
Madarsko 1373 8 900

Pramen: NBS

* lenenie PZI podea krajin v mil. Sk
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Clenenie PZI podla krajin nevykazuje zdlhodobého hladiska vyraznejsie zmeny

v poradi, skor v podiele na celkovom vstupe PZI na Slovensko. Vynimku tvori Holandsko,

ktoré koncom roku 2000 investovalo na Slovensko vysoky objem investicii a takisto

Mad’arsko.

HIbsiu analyzu nemé6zeme uskutoc¢nit’ z ddvodu utajovanych udajov.

Clenenie podPa krajov k 31.12.2000

Tabulka ¢. 4

Odvetvie Rok 1999 Rok 2000
mil. Sk % mil. Sk %

Bratislavsky kraj 55 7771 60,0 91 840 544
Trnavsky kraj 8 482 9,1 9 45) 5{7
Trenciansky kraj 5795 6,2 6 097 3,]
Nitriansky kraj 3630 3,9 4 456 2\
Zilinsky kraj 2 676 2,9 7 241 4,4
Banskobystricky kraj 4708 51 5215 32
PreSovsky kraj 4023 4,8 4 448 47
Kosicky kraj 7 856 8,5 36 897 223
Spolu 92 947] 100,00 165686] 100,0

Pramen: NBS

Clenenie na osem krajov sa Statisticky vypracovava iba za posledné dva roky.

Z objemového hl'adiska uz stabilne dosahuje najvyssi vstup Bratislavsky kraj, ku ktorému sa

v roku 2000 pridal aj kraj KoSicky. Objemovo vzrastli aj vSetky ostatné kraje, avsSak

v ovela men3ej vyske. Umerne k tomu doslo v roku 2000 aj k zmenam podielov. Dévodom

k tymto zmenam st uz uvadzané vstupy PZI na rok 2000.

1.2.

Odlev priamych zahrani¢nych investicii

Odlev PZI zo Slovenska vykazuje nevyrovnany vyvajze hodnoty, ¢o odzrkadl'uje

stav nedostatku disponibilnych zdrojov naSich podnikov. VyraznejSie zmeny sa nedaju

ocakavat’ ani v najblizSom obdobi.

Vyvoj odlevu PZI k 31.12.2000 v mil. Sk

Tabulka é. 5

Rok Stavk1 1| Neto Kurzove | o vk 31. 12,
zmena rozdiely
1993 3 467 393 14 3874
1994 3 874 567 - 4 43p
1995 4 436 -1 23( 18 324
1996 3 285 1 7373 30 5048
1997 5048 317( -81y 7 441
1998 7 401 4 874 1 644 13921
1999 13 921 -16 405 15183 12 6p9
2000* 12 699 614 128 14 61
Pramen: NBS

1996 - zmena metodiky - zaradenie CZK medzi konvertibilné meny
1997 - zmena metodiky - zaradenie kapitalu aj v Sk
(vr. 1993 - 1996 iba kapital v zahrani¢nej mene)

* Udaje k 31. 12. 2000

11



Tabul’ka é. 6

Clenenie odlevu podPla odvetvového smerovania PZI k 31.12. prisludného roku

Odvetvie Rok 1998 Rok 1999 Rok 2000
mil. Sk | % | mil. Sk | % mil. Sk | %

pol'nohospodarstvo, lesné hospodarstvo 2 0,0 166 1,3 20 0,]
rybolov, chov ryb 0 0,0 @ 0,( ? op
tazba nerastnych surovin 719 52 983 7,7 112% A%
priemyselna vyroba 4. 78)7 34{4 3765 29,6 4783 32,8
vyroba a rozvod elektriny a plynu 1722 12,4 1640 12,9 1(489 10,2
stavebnictvo 4(] 0,8 a4 0,3 516 39
vel’koobchod a maloobchod 1643 11,8 1 210 9,5 1 339 9]2
hotely a reStauracie B8 01 8 0,1 0 0,0
doprava, skladovanie a spoje 163 1,2 163 1,3 163 11
penaznictvo a poistovnictvo 4 644 33,4 4 201 33,1 4573 3143
nehnutel'nosti, prenajom a obchodné sluzby 171 1,2 344 2,7 504 3,p
zdravotnictvo a socidlna starostlivost’ 21 0,2 22 0,2 25 0,4
ostatné verejné, socialne a osobné sluzby 1 0,0 153 1,2 0 0,(
Spolu 13 921] 100,0 12 699] 100,0 14 601] 100,0

Pramen: NBS

V oblasti odlevu PZI nedochadza v jeho vyvojrikdnym vyznamnej$im zmenam,
najma oproti minulému roku a aningjbliz§om obdobi nemozno o¢akavat’ iny vyvoj.

ZaujimavejSi vyvoj je skor v oblasti aplikovanych foriem odlevu PZI zo Slovenska.

NajcastejSou formou je klasicky vyvoz tovarov do dcérskych obchodnych organizécii
Vv cudzine, alebo poskytovania sluzieb v cudzine .

Postupne sa zacinaju vytvarat, najcastejSie popri obchodnych organizaciach i vyrobné
¢i servisné sluzby, zatial’ v malom rozsahu, ktoré v§ak maju ambicie d’alSieho rozvoja.

Svoju zahrani¢ni ¢innost’ vyvijaji jednak Ccisto slovenské podniky (pocet 1787),
Z ktorych 44 vyvéaza zo Slovenska komodity do svojich dcérskych organizacii. V zahranici
zacinaju na okolitych trhoch pdsobit’ aj kombinované — spolo¢né organizacie. Z tabul’ky ¢. 6
vyplyva, ze PZI zo Slovenska smeruji stale v mensej miere do obchodnej Cinnosti a do
stavebnictva, naopak najvysSi podiel je do priemyselnej vyrgigpagnictva, ¢o mozno

povazovat’ za priaznivy vyvoj.

2. Vplyv na obchodnu a platobnu bilanciu

Vplyv PZl na obchodnu a platobnu bilanciu pri naSom malom trhu je vyznamny.

V ramci vypoctov vychadzame zo Statistického vykazu DEV 1-12 NBS.

12



Tabulka ¢. 7
Vyvoz a dovoz za vybrany subor organizacii (v mil. Sk)

Spolo¢né podniky Slovensko spolu
Rok Podiel na Podiel na
Vyvoz celk. vyvoze | Dovoz | celk. dovoze Vyvoz Dovoz
vV % v %
1994 63 649 37 65 703 42 171 972 156 0412
1995 85 564 34 89 953 36 254 099 252 311
1996 96 523 36 131 700 39 270 628 335 1p5
1997 108 229 37 152 821 44 295 574 345 09
1998 120 671 32 158 554 35 375 92[L 456 7[L3
1999 131 933 31 157 440 34 422 344 468 OB1
2000 168 339 31 237 478 40 548 37P 590 7p8

Prameii: NBS + Bulletin SU SR Bratislava

Graf ¢ 3
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V porovnani $redchadzajucim rokom vyraznejsie vzrastol dovoz spolo¢nych organizacii,
pricom vyvoz zostal na povodnej urovni.
Dévody su jednak vo zvySeni svetovych cien ropy atym aj rastu objemu dovozu
Vv petrochémii, d’alej je to vyznamnejsi narast dovozu velkych obchodnych spolo¢nosti, ktoré
vSak dovazaji okrem inych tovarov aj stroje a suroviny pre slovensky priemysel a tretim

dolezitym dovoznym artiklom st suciastky pre automobilovy priemysel (nie transferovou

cestou).
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Z uvedeného je zrejmé, ze prevaha dovozu nevyplyva z neefektivnej Cinnosti u nas
etablovanych zahrani¢nych organizacii.

Ako sme uz v naSej predchadzajucej stadii uviedli, novym prvkom v naSom sledovani
vyvozu a dovozu spolo¢nych podnikov je kvantifikacia vnitorného obratu medzi materskymi
a dcérskymiorganizaciami (podl'a starSej metodiky sa dovoz a vyvoz transferovych tokov
materialu na spracovanie nedal vyc¢lenit’), ktoré predstavuju za rok 2000 pri vyvoze 170 219
mil. Sk a pri dovoze 176 679 mil. SKk. Tym sa meni podiel na vyvake e spolo¢nych
organizacii za SR, ktory predstavuje 62 % pri vyvoze a 70 % v ramci dovozu.

Uvedenymi vysledkami sa potvrdzuju naSe zaverpredchadzajuceho roku, Zze
najvykonnejsie podniky sa zgrupuju z tych, ktoré st bud’ podielovo, alebo celkom vlastnené
zahraniénym kapitalom. V zasade ide aiekol’ko velkych podnikov, ktoré dominantne
ovplyviuju uvedené vysledky. V ramci vnutropodnikového obratu su to podniky z odboru
automobilového priemyslu, dalej zodborov elektro a telekomunikacii, chemického
a kovospracujuceho priemyslu.

Presnejsi prehlad o vykonnosti pdsobenia spolo¢nych organizacii na Slovensku
dostaneme, ak od celkového objemu vyvozu a dovozu podniR@V &lpocitame obchodné
organizacie, ¢im dostaneme objem vyvozu a dovozu tych spolo¢nych organizacii, ktoré u nas
vykonavaju vyrobnu Cinnost’ a spatne svoje vyrobky predavaju na svetovych trhoch. To
znamena, ako sa spolocnym podnikom dari plnit’ jeden z ich hlavnych cielov (vzhl'adom na

nas maly trh) — proexportnu orientovanost’.

Odistenie od obchodnych organizacii
V tejto Casti vyclenujeme v dovoze aryvoze zahrani¢noobchodntl ¢innost’ obchodnych

organizacii &. OKEC 50 — obchod s motorovymi vozidlami, ¢. 51 — velkoobchod a &. 52 —

maloobchod.
Tabulka ¢ 8
Rok 2000
OKEC Obchodné organizacia Dovoz v mil. Sk Vyvoz v mil. Sk
50 Motorové vozidla 4 667 31p
51 Velkoobchod 53728 2 743
52 Maloobchod 3 006 31p
Spolu 61 401 3364
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Celkovy dovoz za podniky s PZI

Tabul’ka ¢. 9

Bez vnatropodnikového

Vratane vnutropod-

Dovoz obratu v mil. Sk nikového obratu v mil. Sk
rok 2000 237 499 414 197
z toho obchodné organizaci¢ 61 401 61 401
rozdiel bez obch. organizacij 176 0p7 352 156

Celkovy vyvoz za podniky s PZI

Tabul’ka ¢. 10

Bez vnatropodnikového

Vratane vnutropod-

Vyvoz obratu v mil. Sk nikového obratu v mil. Sk
rok 2000 168 339 338 558
z toho obchodné organizacie 3 364 3 364
rozdiel bez obch. organizacij 164 975 335 194

ZovSeobecnenie vysledkov:

Q

b)

Podobne ako v predchédzajucich dvoch rokoch, akw 2000 mdzeme konstatovat,

7ze obchodné organizacie v pomerne vyznamnej mieravplyviiuju saldo zahrani¢no-
obchodnej vymeny spolo¢nych podnikov, najmd v dovoznej Casti. Vyvoz na rozdiel

od dovozu wamci spolo¢nych organizacii méZzeme povazovat' za pozitivum, nakolko
zvySuje aktiva so vSetkymi vyhodami (zamestnanost, devizové rezervy, rozSirenie trhu

a pod.).

Vyvoz a dovoz je wbchodnych organizaciach sustredeny do skupiny tovarov ¢. 51 —
vel'koobchod.

Podiel obchodnych organizéacii na celkovom dovoze podnikov s PZl vroku 2000
predstavuje (bez vnutropodnikového obratu) 26 % a podiel na celkovom vyvoze podnikov
s PZI 2 %. (Podkladové udaje: tabulka ¢. 8 k udajom tabulky ¢. 7).

Podiel dovozu ostatnych podnikov s PZlI (bez obchodnych organizacii
a vnutropodnikového obratu) na celkovom dovoze podnikov s PZI predstavuje 74 %
a podiel vyvozu na celkovom vyvoze podnikoRA 98 %. (Podkladové udaje: tabul’ky

¢.9a 10 kuadajom tabulky ¢. 7).

Podiel dovozu ostatnych podnikov s PZI (bez obchodnych organizacii
a vnutropodnikového obratu) na celkovom dovoze za SR predstavuje 29,8 % a podiel
vyvozu na celkovom vyvoze SR 30,1 %. (Podkladové tdaje: tabul’ky ¢. 9 a 10 k Gdajom
tabulky €. 7).
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d) Podiel dovozu ostatnych podnikov PZI (bez obchodnych organizéacii vratane vnutro-
podnikového obratu) na celkovom dovoze a vyvoze SR je 59,7 % pri dovoze a 61,1 %
pri vyvoze. (Podkladové udaje: tabul’ky ¢. 9 a 10 kudajom tabulky ¢. 7).

Z uvedenych vysledkov ad c) a d) je zrejmy vplyv obchodnych organizacii v dovoznych
podieloch. Ocistené udaje za zahrani¢noobchodnu ¢innost’ podnikov s PZI vykazuju

vyrovnané vysledky siernym prevySenim vyvozu, ¢o je pozitivny trend.

3. Regionalne aspekty PZI a Slovensko

Z regionalneho hl'adiska vplyvaju PZI na ekonomiku krajiny v dvoch drovniach:
o z nadnarodného a

0 Zznarodného hl'adiska.

Nadnéarodna regionalizacia
V diskusiach o invesinej motivacii PZI do krajin vychodnej Eurdpy sa za jedno
Z najdolezitejSich kritérii povazuje politicko-hospodarska stabilita. S fiou st spojené aj otazky
repatriazacie zisku, pripadne aj investovaného kapitdlu. Dolezitym motivom je tieZ rozsah
trhu a pravne podmienky investovania.
V roku 1993 sa vykonal medzi potencialnymi investormi vyspelych krajin prieskum
zistenia najvyznamnejSich podmienok pre investovanigestoeurépskom regione. Kazdy

ucastnik oznacil tri faktory bodmi 3, 2, 1, pricom vysledok bol nasledovny:

Tabulka ¢. 11

Urcujuce faktory PZI v Statoch vychodnej Eurépy

Poradie Faktor Pocet bodov
1. Politicka stabilita 11%
2 Vyznamny domaci trh 7L
3 Finan¢na stabilita 47
4, Kvalifikovana pracovna sila 40
5. Potencialna ziskovost’ 35
6 Geograficka poloha 3B
7 Konkurencieschopné naklady D3
8 Menové konvertibilita 15
9. Dopravna siet’ / Infrastruktura 10
10. Legislativa g
11. Potencialna exportna zékladna 5
12. Vyhodny danovy systém 2

Pramen: Stankowsky, J.: Direktinvestitionen in Oseuropa. Wien, Bank Austria /
WIFO 1996, s. 26-27

16



Aj vtomto pripade sa potvrdzuje vyznam politicko-ekonomickej stability¢l'Rosti

domaéaceho trhu.

V d’alsej ¢asti uvadzame vyvoj ratingov uverejnovanych v Euromoney.

Hodnotenie krajin vychodnej Eurdpy v celosvetovom porovnani podl’a Euromoney

September 1994

Tabul’ka ¢. 12

Krajina Celkoyé Po_IiFické Vykonnost’ Zadli’e- Uve_rovy Pristu_p k m_gdzinér. Spolu
poradie riziko ekonomiky nost rating financiam
max.pocet
bodopv - 25 25 20 10 20 100,09
Cesko 40 17,5 16,0 19,5 3,9 9,4 66,4
Mad'arsko 44 15,6 14,8 18,5 2,3 9,5 60,1
Slovensko 64 12,1 9,3 19,5 0,0 5,5 46,3
Slovinsko 73 14,9 12,2 10,0 0,0 6,0 43,1
Pol'sko 80 11,5 13,2 9,2 0,0 8,0 41,4
Pramen: Euromoney, 1994, ¢. 3
Tabul’ka ¢. 13
Marec 1999
Kraii Celkové | Politické | Vykonnost | Zadlze- | Uverovy | Pristup k medzinar.
rajina . - : y : ' S Spolu
poradie riziko ekonomiky nost rating financiam
max.pocet
bty - 25 25 20 10 20 100,0¢
Slovinsko 32 16,62 12,07 19,94 6,46 14,97 70,06
Madarsko 39 17,39 10,74 19,51 5,00 13,10 65,14
Pol'sko 42 15,99 10,54 19,54 4,79 11,19 62,07
Cesko 43 16,58 9,97 19,69 5,83 9,93 61,96
Slovensko 66 10,91 8,51 19,54 3,75 5,62 48,33
Pramen: Euromoney, marec 1999
Tabul’ka ¢. 14
Marec 2000
Krai Celkové | Politické | Vykonnost | Zadlze- | Uverovy | Pristup k medzinar.
rajina . - ; : : ) - Spolu
poradie riziko ekonomiky nost rating financidm
max.pocet
by - 25 25 20 10 20 100,00
Slovinsko 33 16,76 12,10 20,00 6,67 15,76 71,29
Madarsko 39 16,58 10,45 18,48 5,63 10,71 61,85
Pol'sko 42 16,37 9,84 19,38 5,42 10,66 61,67
Cesko 45 16,80 8,90 19,03 5,83 9,63 60,19
Slovensko 64 11,80 7,33 18,95 3,75 6,61 48,44

Pramen: Euromoney, marec 2000

17



Tabulka ¢. 15

Marec 2001
Kraii Celkové | Politické | Vykonnost’ | Zadlze- | Uverovy | Pristup k medzinar.
rajina : - ; \ i ) - Spolu
poradie riziko ekonomiky nost rating financidm
max.pocet
bodon - 25 25 20 10 20 100,0p
Mad'arsko 32 18,45 11,76 18,95 6,67 16,26 72,07
Slovinsko 33 17,72 13,73 19,73 7,71 12,94 71,83
Cesko 41 17,58 10,78 19,43 6,46 9,96 64,20
Pol'sko 45 17,50 10,97 19,24 6,25 9,42 63,40
Slovensko 53 13,73 9,88 19,29 4,38 9,63 56,90

Pramen: Euromoney, mare2001

K jednotlivym kritériam: 2

« Politické riziko — definuje sa ako riziko nezaplatenia za poskytnuté tovalyztey,
pozicky, dividendy alebo zabranenie repatriacie kapitdlu; neodraza doéveryhodnost
individualnych obchodnych partnerov v krajine.

* Vykonnost hospodarstva — zohl'adniuje sa ekonomicky rast, menova stabilita, vyvoj
bezného uctu platobnej bilancie, verejnych financii a miera nezamestnanosti.

* Zadlzenost’ — ziskané skore odraza hodnotenie krajiny vzhladom na pomer dlhodobe;j
sluzby k exportu, bilanciu bezného uctu k HDP apomer zahrani¢ného dlhu k HDP,
zohl'adiuje sa aj restrukturalizicia zahrani¢ného dlhu krajiny.

« Uverovy rating — priemer ratingového hodnotenia krajiny Moody's, Standard &Poor’s
a IBCA.

* Pristup k medzinaragm financiam — reflektuje moznost’ rychleho pristupu krajiny na
medzinarodné kapitalové trhy.

Udaje vtabul'kach ¢. 12 az 15, ktoré predstavuju ¢asové rozpitie vyse piatich rokov,
eviduju posuny jednotlivych hodnotenych krajin v réznych smeroch.
Zatial’ ¢o ostatné krajiny zaznamenavali pomerne plynuly rast, Slovensko od roku 1994

(ked’ bolo na tretom mieste v ramci porovnavanych krajin) zacalo postupne tuto poziciu

stracat’ a uz v roku 1997 zaujalo posledné — piate miestprisbehu d’alsich rokov s neustale

rastiicim negativnym odstupom od ostatnych krajin. Az v druhom polroku 2000 sa situacia
zacala pre Slovensko zlepSovat, ale i tak eSte zaostavame za porovnatelnymi krajinami.

V medziobdobi 1994 - 2000 dosiahlo najvac¢si postup Slovinsko, ktoré sa posunulo o 40
bodov a zorovnavanych krajin si udrzalo prvé miesto. Iba v marcovom hodnoteni 2001

kleslo na druhé miesto. Wedenom obdobi zaznamenalo vel'mi pozitivne vysledky aj

2 BRUCHACOYA, A PQrovnanie hospodarskeho a menového vyvoja v SR, CR, Madarsku, Pol'sku
a Slovinsku. Studia IMFS NBS. 1995, s. 5-6
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Pol'sko, ktoré postupilo do o 35 bodov. Zlepsili sa v3ak ajé krajiny. V Cesku a Slovensku sa
zacCala reStrukturalizdcia poradia k nizSim hodnotdm do marca 1999. Potom nastal mierny
pokles vCeskej republike, ale od marca 2001 zaznamenavame mierny vzrast v Cesku
a podstatnejSi nslovensku, ¢o signalizovali aj hodnotenia v§etkych vyznamnych ratingovych
agentur koncom roka 2000.

Politické riziko, ktoré spolu s vykonnost'ou ekonomiky s oznaCované za hlavné
kritéria vstupu zahrani¢nych investorov do krajiny, presli od roku 1994 taktiez zmenami.
VyznamnejSie vzrastlo hodnotenie Slovinska a Pol'ska (roky 1997 a 1998), miernejSie
Mad’arska. Mierny pokles zaznamenalo Cesko. Slovensko dosiahlo v rokoch 1997 a 1998
mierny vzrast, ale zac¢iatkom roka 1999 dost’ vyrazny pokles. Tato tendencia za Slovensko
sa v marci 2000 zastavila, pricom zdroven nastal mierny nérast v rdmci politického rizika.

V oblasti vykonnosti ekonomiky pokracovali Cesko a Slovensko v negativnom trende, pokles
hodnotenia v oboch krajinach predstavoval necely bod.

Pozitivny trend pokracoval v marci 2001, kde hodnotenie politického rizika sa
vyznamne zlepSilo vo vSetkych krajinach. Hoci Slovensko zostalo stale na poslednom mieste,
zlepsilo si hodnotenie o takmer 2 body. To isté plati pre ukazovatel' hodnotenia vykonnosti
ekonomiky, kde sa zlepSili vysledky hodnotenia vSetkych krajin a Slovenska o 2,55 bodu.
Aj vsetky ostatné ukazovatele, najmi za Slovensko, su pozitivne, pricom najviac sa zvysila
oproti predchadzajicemu roku hodnota ukazovatel'a — pristup k medzinarodnym financiam,

0 3,02 bodu.

Zavery pre Slovensko

Vysledky potvrdzuju potencialnu zavislost medzi vyskou prilevu PZI na Slovensko,
jeho hodnotenim vyznamnymi ratingovymi institiiciami a v nadvéznosti na to 1 vyckavacou
taktikou vyznamnejSich zépadnych investorov. Su to predovsetkym velki investori, ktori
potrebuji na dlhodobé zakotvenie v ekonomike dostatocnu istotu, ¢i uz z hl'adiska politického
alebo hospodarskeho.

Uvedené podmienky su samozrejme vyznamné aj pre mensie podniky, predsa vsak
otazka dlhodobosti pre nich nie je taka dominantna, a preto sa viac zaujimaju aj o rézne
stimulaéné opatrenia v krajine. V sulade sysledkami za marec 2001 mozno porovnat

aj jednorazové ozivenie prilevu PZI na Slovensko.
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Medzinarodné porovnanie prilevu PZI do vybranych krajin

Rocény prilev PZI do vybranych krajin v mil. USD

Tabulka ¢. 16

Krajina 1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 | 1999 | 20001
Cesko 654 869 2 567 1428 1300 2720 5108 4000
Mad’arsko 2 339 1 147 4 453 2275 2173 2086 1944 1B00
Pol'sko 1715 1873 3 659 4498 4908 6365 7270 9p00
Slovensko 168 250 20p 330 177 566 356 1300
Slovinsko 113 128§ 177 194 3175 248 181 100

Pramen: G. Hunya, J. Stankowsky: WIIW— WIFO Databaza. Foreign Direct Investment in Central and East
European Countries and the Former Soviet Union, WIIW - WIFO, Wien. February 2001

d

IV. stvrtrok je odhad

(10 vsetky tidaje su prepocitané za uceleny rok kurzom ku koncu obdobia, inak sa pouziva priemerny kurz. Plati
pre vsetky tabul’ky prevzaté z materidlov WIIW, Vieden

Stav prilevu PZI do vybranych krajin v mil. USD

Tabul’ka ¢. 17

Krajina 1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 | 1999 | 20001
Cesko 3423 4 54171 7 350 8572 9234 14375 16246 18|000
Mad’arsko 5585 7095 1192p 14958 16086 18517 19p76 19000
Pol'sko 2 307 3789 7848 11463 14587 22479 26075 32|000
Slovensko . 897 1268 2000 205 2787 2817 3|700
Slovinsko - 1 326 1763 2003 2448 2904 2684 300

Pramen: G. Hunya, J. Stankowsky: WIIW — WIFO Databaza. Foreign Direct Investment in Central and East
European Countries and the Former Soviet Union, WIIW - WIFO, Wien. February 2001

d

IV. stvrtrok je odhad

Aj ked’ sa Slovensko podla ro¢ného prilevu PZI v porovnani s predchadzajacim

obdobim zaéina priblizovat’ k doteraz dominantnym krajinam sé¢asnosti najblizsie k nam je

Mad’arsko, z hl'adiska doterajSiecho celkového stavu sa nachadzame na periférii sledovaného

rebricka.

O nieco lepsie su vysledky relativnych ¢isiel, najmé v rocnom prileve 2000, kde sme sa

dostali do priemernych veli€in, z hl'adiska celkového prilevu vSak zatial nie:

Tabul’ka ¢. 18

Rocny prilev PZI na obyvatel’a vo vybranych krajinach v USD

Krajina 1993 1994 1995 1996 1997 1998 | 1999 | 200
Cesko 63 84 248 139 126 264 497 389
Mad’arsko 228 112 438 224 214 202 194 180
Pol'sko 45 49 95 116 127 165 188 233
Slovensko 31 47 38 6L 33 105 66 2h1
Slovinsko 57 64 89 97 18P 125 91 %0

Prameii: G. Hunya, J. Stankowsky: WIIW — WIFO Databaza. Foreign Direct Investment in Central and East
European Countries and the Former Soviet Union, WIIW - WIFO, Wien. February 2001

O

IV. stvrtrok je odhad
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Stav prilevu PZI na obyvatel’a vo vybranych krajin v USD

Tabul’ka ¢. 19

Krajina 1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 | 1999 | 200
Cesko 331 440 711 831 896 1396 1580 1752
Mad’arsko 543 692 116§ 1470 1587 1885 1919 1900
Pol'sko 60 98 203 297 377 581 675 838
Slovensko . 164 236 372 316 517 5p2 g86
Slovinsko 479 661 88Y 1036 1232 1464 1352 1p07

Pramen: G. Hunya, J. Stankowsky: WIIW — WIFO Databaza. Foreign Direct Investment in
Central and East European Countries and the Former Soviet Union, WIIW - WIFO,
Wien. February 2001
[=IV. stvrtrok je odhad

Zblizuju sa aj podiely stavu PZI na HDP, kde sme sa uz priblizili arovni Pol'ska, ale

v porovnani Mad’arskom a Ceskom dosahujii uvedené hodnoty asi 50 % ich tirovne.

Tabul’ka ¢. 20

Podiel stavu prilevu PZI na HDP vo vybranych krajinach v %

Krajina 1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 | 1999 | 20001
Cesko 9,8 11,1 14,1 14,8 17,p 258 30,7 3%,4
Mad’arsko 14,5 17,1 26, 1 33,1 35,2 39}4 4Q,0 40,3
Pol'sko 2,7 4,1 6,2 8,0 10,1 14p 16{8 19,9
Slovensko - 6,4 6,9 10,1 99 13,1 14,3 19,2
Slovinsko 7,5 9,7 9,4 10,p 13/4 14,8 13,4 1p,1

Pramen: G. Hunya, J. Stankowsky: WIIW — WIFO Databaza. Foreign Direct Investment in
Central and East European Countries and the Former Soviet Union, WIIW - WIFO,
Wien. February 2001
[=1IV. Stvrtrok je odhad

Zaujimavé su podiely PZlI na celkovych investiciach vybranych krajin, kde sme

v porovnani s predchadzajucim obdobim postupil3,6 %, ¢o naznaduje, ze aktivizacia

prilevu PZI predstavuje vyznamné zvySenie moznosti investovania v ekonomike SR.

Tabulka ¢. 21

Podiel PZI na celkovych investiciach beZného roku vybranych krajin v %

Krajina 1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 | 1999 | 20001
Cesko 6,6 7,4 15,4 7,1 8,0 178 36|0 29,7
Mad’arsko 32,1 13,7 49,1 23,9 214 183 17,1 17,5
Pol'sko 12,6 12,5 15,9 15,1 145 16)0 18,4 24,1
Slovensko 4,3 6,1 4, 4,9 2|4 7,0 9,9 19,4
Slovinsko 4,7 4,4 4,4 4,6 8,8 5|2 3,4 4,2

Pramen: G. Hunya, J. Stankowsky: WIIW — WIFO Databaza. Foreign Direct Investment in
Central and East European Countries and the Former Soviet Union, WIIW - WIFO,
Wien. February 2001
(= IV. Stvrtrok je odhad
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Stratégia rozhodovania zahrani¢nych investorov o vstupe do prislusnej ekonomiky
krajiny

Z ciselnych udajov prehladu prilevu PZI do vybranych krajin strednej Eurdpy je
jednoznacne zrejma rézna intenzita objemov, Co spdsobuje, ze niektoré krajiny z jedného
regionu su pre zahrani¢nych investorov zaujimavé, iné podstatne mene;.

V préaci J. Stankowskéfiaa vystizne zhrnuté hlavné podmienky, na zaklade ktorych
sa zahrani¢ni investori rozhoduju vkladat’ svoje zdroje do krajin strednej a vychodnej Eurdpy.

Doposial’ relativne nizka atraktivnost vychodnych Stitov ako medzinarodného
vyrobného miesta mala viaceré¢ dovody, k najddlezitejSim mozno ratat’ nizku rentabilitu
projektov a nedostato¢né hospodarsko-politické a pradvne ramcové podmienky hostitel'skych
krajin.

Casto sa za komparativnu vyhodu tychto krajin ozna¢uju nizke mzdy, ktoré by mohli
byt uréujiicim faktorom pre vklad PZI. Pre zahrani¢ného partnera st celkové néklady vyroby,

v porovnani s vyrobou v materskej krajine pripadne v tretich krajinach, rozhodujuce. V danej
stvislosti maju zdkladny vyznam - produktivita prace, vyrobné nédklady, disponibilnost
kapitalu a infrastruktary hostitel'skej krajiny.

V mnohych pripadoch je ale rozhodujuca kalkulovana rizikova prémia. Pre investora
je dolezita istota jeho vkladu, ako aj oCakavanie, Ze sa jeho investi¢na kalkulacia nezhorsi.
Prieskumy medzi zépadnymi investormi ukazuji, Ze politicka a financnd istota v rdmci
investicného rozhodovania vo vychodnej Eurdépe je najvyznamnejSim rozhodovacim
Cinitel'om.

Ekonomické a politické rizika transformujucich sa krajin s hodnotené vysSie ako
rizika vo vyspelych industrialnych ekonomikach. VysSia rizikova hrozba predstavuje
vyznamni investicnll prekdzku. Odhad rizika krajiny je ovplyvneny pokrokom
v transformacii, jeho kvalite a rychlosti, ¢o sa odrdza v mnohych medzinarodnych ratingoch
tychto krajin.

Odhad rizika transformujucich sa krajin moze byt prijatim krajiny do EU redukovany.

Ciasto¢ne kontroverznym aspektom je podpora PZI formou rdéznych vladnych
opatreni.

V tedrii byva cCasto zastipeny nazor, ze pre PZI netreba davat' ziadne Specidlne

vyhody, ale Ze vSetky podniky, teda i domace, maji mat rovnaké podmienky. V réznych

3 STANKOWSKY, J.: Direktinvestitionen in den MOEL: Standartatraktivitat fir auslandische Investoren,
WIFO, Wien, 1998
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prieskumoch sa zistilo, Ze zdpadni investori davaju réznym investiénym podpornym
opatreniam iba relativne maly vplyv na investi¢né rozhodovanie.

Z pohladu zapadnych investorov spocivaji bariéry pristupu na zapadné trhy pre
vychodoeurdpske krajiny takmer vyluéne v administrativnych obchodnych zébranach. Ako
dal§ia prekazka sa mozu v niektorych pripadoch perspektivne prejavit antidumpingové
opatrenia EU.

Dalsou prekazkou, ktord nebude jednoduché odstranit v kratkom &ase v ramci
pristupu na zapadné trhy, je nie dobry image vychodného tovaru, ktory je eSte pozostatkom
z éry planovaného hospodarstva (tzv. lacny tovar).

Prekazky tohto smeru sa vSak daji postupne odstranit’ v ramci vyrobného prepojenia
tychto  krajin s multinacionalnymi  vyrobnymi  organizaciami.  Anonymizacia
vychodoeurdpskych suciastkovych komponentov je preto najjednoduchSou cestou pre
odstranenie tohto problému i ked’ zdroven neznamend jeho definitivne rieSenie, nakol'’ko by
mohla predstavovat’ postavenie sa do ulohy druhoradého vyznamu. Menej Casté, ale mozna je
pomoc materského koncernu pre doméceho vyrobcu pri  budovani narodne
identifikovatelnych vyrobkov v hostiteI'skych krajinach (priklad Skoda).

Na druhej strane su pre zapadnych investorov vyznamné existujuce obchodné bariéry
v krajinach strednej a vychodnej Europy.

Zmiernenie tejto nepriaznivej situacie bude spocivat’ predovSetkym v postupnom
odstranovani pri¢in, t.j. vo vybudovani modernych telekomunikacii, v prepojeni cestnej,
najméd dialninej siete, ale aj Zelezni¢nej, leteckej a vodnej dopravy s medzinarodnymi
tranzitnymi systémami.

Cielové presmerovanie priamych zahrani¢nych investicii do odlahlejsich regiénov by
mohla priniest diferenciacia kombinovanych vyhod (danovych, finanénych a inych)

z regionalneho hl'adiska na zaklade zaujmovych oblasti vychadzajucich z celospolocenskych
potrieb ekonomiky.

Stimula¢né opatrenia, ktoré boli prijaté na Slovensku v roku 1999 znamenaju oproti
predchadzajucemu obdobiu, akoopioti porovnatelnym podmienkam vtomto smere
Vv krajinach strednej Eurdpy podstatny vzostup. Treba zohl'adnit’ aj sic¢asnu aktualizaciu, ktora
je pripravena na schvalenie v parlamente.

Osobitny vyznam pre regiondlny rozvoj ma vstup velkych zahraniénych investicii,
ktoré vmnohych pripadoch evokuji d’alsie vyvolané investicie v hostitel'skej krajine zo sféry

domacich podnikov, ktoré by si samostatne zvd¢Sa nemohli vytvorit medzinarodné
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organizacie. V danom pripade idetze. multiplikacné efekty svyraznym vplyvom na
regionalny rozvoj.

Treba vSak dodat, ze masovejs$i vstup velkych investicii si vyzaduje narocnejSie
podmienky a zdbezpeky ako vstup malychstradnych podnikov. Velké zahrani¢né
organizacie maju vzdy strategické zaujmy aumiestfiuji sa v takych lokalitach, ktoré
umoziuji ich dlhodobé a efektivhe zakotvenie. V makroekonomickej oblasti ide
predovSetkym o vytvaranie priaznivej ekonomickej klimy v kombinacii s politickou
a socialnou stabilitou. V ostatnych po@nkach, okrem uvedenej naro¢nosti na komplexnti
infraStruktdru, ide aj o ponuku kvalifikovanej (relativne lacnej) pracovnej sily, schopnosti
doméaceho trhu absorbovat ¢ast’ produkcie, menovu stabilitu, inosnu mieru zahrani¢ného
zadlzenia a nie vel’ka mieru inflacie.

Pre vel'ké zahrani¢né organizacie mé vyznam — i ked’ nie prvorady — aj dlhodobost’
platnosti legislativnych fskalnych predpisov, aby prepocty a Uvahy ovstupe zahrani¢ného
kapitalu do naSej ekonomiky platili dihSie obdobie. U néds tento princfjal zaic je
dostatoéne doveryhodny z hl'adiska ¢astych zmien najma v oblasti legislativy.

Platnost’ takéhoto tvrdenia sme si mali moznost’ v uplynulom roku overit’ aj v praxi
v navstivenych organizaciach. Velké a stredné organizacie vyvolavaju nadvaznu spolupracu
s tuzemskymi strednymi a mensimi podnikmi na efektivnej drovni. Vplyv prepojenia PZI na

domaci priemysel uvadzamesamostatnej ¢asti.

Narodna regionalizacia PZI

Od zaciatku vstupu PZI na Slovensko sa vyznacuji regiondlnou nerovnomernostou.
Priblizne 60 % percent sa sustred’uje do okolia Bratislavy a niektorych vacsich centier, akymi
su KoSice, Banska Bystrica, Trnavd@ncin, zvySok je v malych objemoch roztriseny po
celom Slovensku. Mozno konstatovat’, ze stale plati — ¢im d’alej od priemyselného centra, tym

menej zahrani¢nych investicii.

Dévody tohto stavu vyplyvaju predovSetkymasledovnych skuto¢nosti:

v’ Ststred’ovanie PZI do vacsich centier usmerfiuje dobra troven dopravnej a Spojovacej
infrastruktary (najmd nadvédznost na dialnicu a letisko), dostatok kvalifikovanych
pracovnych sil, spojenie s administrativnym a spravny centrom a pod.

v" Nadalej zostavaji malo pov§imnuté regiony, ktoré takymito vyhodami nedisponuju, alebo
ak 4no, tak iba vo velmi malej miere. Tieto regiony maju v porovnani sacsimi

priemyselnymi centrami aj menej tradi¢nych obchodno-vyrobnych vztahov z minulosti
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a menej skusenostioblasti kooperacie so zahraniénymi investormi, ktori by sa mali stat’
zakladom pre hlbSiu medzinarodnua spolupracu.

vV poslednom ¢&ase sa tento nedostatok zaCina odstrafiovat’ nadvdzovanim vnutornej
kooperacie medzi velkymi spoloénymi podnikmi a vnatornym priemyslom, t.j. strednymi
a mensimi slovenskymi podnikmi. PodrobnejSie sa touto problematikou zaoberame
vV samostatnej Casti Stadie. Tato spolupraca ma osobitny vyznam pre regionalny rozvoj
menSich podnikov v periférnejSich oblastiach, ktoré by si pravdepodobne bez takejto
kooperacie ani nenaSli moznost' spoluprace so zahrani¢im. V danom pripade ide

o multiplika¢né efekty s vyraznym vplyvom na regionalny rozvoj.

4. Vplyv PZI na zamestnanost’, produktivitu prace a know-how

Medzi najvyznamnejSie zdroje akceleracie ekonomického rastu patria rast produktivity
prace avyvoj HDP. Preto je velmi vyznamné, ¢i vplyv PZI vstupujicich do slovenskej
ekonomiky posobi v danejblasti vo vyssej dynamike ako domaci partneri, ¢i sa im dari
lepSie transformovat’ priaznivy vyvoj rozhodujuceho vonkajSiecho ekonomického prostredia
do rastu vykonnosti a v suvislostiyen aj do rastu ¢i udrzania zamestnanosti.

Na zaklade nasich konzultacii v navstivenych podnikpglozicie hostitel’skej krajiny
modzeme jednozna¢ne konStatovat’ vyrazny pozitivny vplyv na zamestnanost’ na Slovensku
ako ina celkov Groven prace a pracovnych sil.

V kazdom skiimanom podniku sa konStatuje, Ze bez vstupu zahrani¢chého partnera by
v dosledku nedostatku domécich kapitalovych zdrojov nebolo mozné vykonat” modernizaciu
vyroby asortimentu, ¢im by povodna vyroba stagnovala, upadala, alebo dokonca zanikla.

Z tohto dovodu mozno dospiet’” k zaveru, ze bez vstupu zahrani¢ného kapitalu by sa aj
zamestnanost’ v konkrétnych podnikoch podstatne zredukovala, pripadne by Uplne zanikla. Na
zaklade tejto skuto€nosti je zrejmé, Ze PZI maju vyrazny vplyv na udrZanie zamestnanosti. Na

druhej strane nemusi ist' ojej zvySovanie, pretoze ak zamestnanost chapeme v SirSich
suvislostiach, tato sa vytvara v danych podnikoch (predovsetksgpnlat¢nych podnikoch)
modernizciou, rozSirenim vyroby zeySovanim kvality vyrobkov, ktoré zabezpeluju
plynulost odbytu aekonomicku efektivnost. VsSetky uvedené fakty nemusia vzdy
automaticky znamenat’ aj zvySenie zamestnanosti, pretoze tu figuruje aj faktor zvySovania
produktivity prace, lepSia organizacia a pod.

Dalsie pozitivne vplyvy na oblast’ pracovnych sil z pozicie PZI s v oblasti zvySovania
kvalifikacie. Zahrani¢ni partneri ¢asto umoziiuji pracovnikom firmy zaskolenie vo svojej

materskej firme, po uré¢itom obdobi vykonavaju pravidelné sktsky a previerky. Vspolo¢nych
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podnikoch sa vyrazne meni vztah k praci apracovna disciplina. Zaznamenavame uz aj tzv.
“multiplikacné efekty” pri kooperacnych vztahoch, kde materska organizacia tla¢i svojim
vplyvom aj na pracovnikov subdodavatel'skych firiem, aby si zvysili kvalifikaciu a celkovu
organizaciu prace.

Umerne k uvedenym faktom sa zaznamenava aj rast miezd spaigpodnikoch,
alebo v podnikoch stopercentne vlastnenych zahrani¢nymi investormi.

V poslednom obdobi badat’ prehlbujtici sa vplyv prepojenia podnikov s tcastou, ¢i
stopercentnym vlastnictvom PZI na vnutorny priemysel na Slovensku. Tento faktor vykazuje
multiplikacné efekty v réznych smeroch, medzi ktorymi jednymna#dolezitejSich je
zamestnanost’ a to v dvoch formach: v priamej a nepriamej zamestnanosti. (Problematikou
prepojenia PZI na domaci priemysel sa zaoberasaeustatne;j Casti.)

Na zéklade uvedenych skutoc¢nosti sa mdze aj na Slovensku postupne vytvarat’ urcita
prijmova diferenciacia obyvatel'stva. Na jednej strane to budi zamestnanci spolo¢nych
podnikov, vktorych vdaka lepSiemu manazmentu, tlaku na vzdelanie, vyssej produktivite
prace a disciplinybuda aj lepSie ohodnoteni. Na druhej strane bude existovat’ skupina
obyvatel'stva zamestnana v Casti doméacich podnikov, ktora nebude disponovat takymito
vyhodami, ¢o by perspektivne mohlo vyvolavat’ aj urCité pnutie.

Z pozicie materskej krajiny neohrozuje Slovensko svojim doterajSim malym vyvozom
kapitdlu do =zahraniCia oblast zamestnanosti jednak preto, ze v prevaznej miere ide
o zriadovanie obchodnych organizacii, co moze naopak pozitivne vplyvat na ozivenie
exportu aym aj na uréiti podporu zamestnanosti. Dalej v exporte kapitalu vo vyrobnej
oblasti sa wucasnom obdobi ststredujeme prevazne na stavebnu Cinnost, ktord ma na
Slovensku v porovnani gedchadzajicim obdobim obmedzené podmienky rozvoja, takze
Vv uritom smere to tiez mézeme chapat’ skor ako pozitivum zhl'adiska zamestnanosti nez

naopak.
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Tabul’ka é. 22

Prilev PZI na Slovensko amiera nezamestnanosti podPa krajov

: Rok 1999 Rok 2000
Kraj prilev PZI Miera neza- prilev PZI Miera neza-
vV % mestnanosti v % vV % mestnanosti v %

SR spolu 100 19,2 100 17,9
z toho kraj:

Bratislavsky 60,0 7,2 55,4 6,4

Trnavsky 9,1 16,3 5,7 14,9

Trenciansky 6,2 13,5 3,7 12,7

Nitriansky 3,9 21,5 2,7 21,7

Zilinsky 2,9 17,7 4,4 16,8

Banskobystricky 5,1 23,1 3,2 21,8

PreSovsky 4,3 26,0 2,4 22,1

KoSicky 8,5 26,0 22,3 24,4

Pramei: Bulletin SU SR — roky 19992400, ¢. 12, NBS

Ak porovname Uroven nezamestnanosti s uroviiou rozloZenia zahrani¢né¢ho kapitélu,
mozeme konStatovat’ urcity vzt'ah. Napriek tomu, Ze na uroven nezamestnanosti posobi
mnoho vplyvov, da sa predpokladat, Ze vstup zahrani¢nych investorov ma pozitivne ucinky
na regionalny dopyt po pracovnych silach.tovito zmysle mézu zahraniéné investicie
prispiet’ k regiondlnemu znizovaniu nezamestnanosti v hostitel'skych okresoch, ako aj
k hospodarskemu vyrovnavaniu danych regiénov.

Toto konStatovanie treba samozrejme chapat’ v SirSich suvislostiach, pretoze
zamestnanost’ sa vytvara v danych podnikoch (predovSetkymspolo¢nych podnikoch)
modernizaciou, rozSirenim vyrobyzaysenim kvality vyrobkov, ktora zabezpecuje plynulost’
odbytu ackonomicku efektivnost. VsSetky uvedené fakty nemusia vzdy automaticky
znamenat’ aj zvySenie zamestnanosti, pretoze tu figuruje faktor zvySovania produktivity prace,
lepSia organizacia a pod.

Evidentné je, Ze bez vstupu PZI by nebolo moZzné udrzat’ zamestnanost’ na povodne;j
arovni auz v nijakom pripade by nebolo mozné uvazovat’ o zvySeni stavu zamestnanosti
oproti terajSej v konkrétnych pripadoch.

Zatial' ¢o vysku vplyvu PZI vo vztahu k miere nezamestnanosti mozno stanovit’ iba

nepriamo alebo Ciastocne, vo vztahu k tirovni produktivity prace je vplyv jednoznacny.
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Tabul’ka é. 23

Zamestnanci a produktivita prace na Slovensku v roku 2000

. Produktivita
x Pocet : Index
OREE podnikov | PraceVvsSk | yip - 1009
4 Spracovatel’sky priemysel 2285 1 609 397 115,2
401 Vyroba potravin 379 1718 303 106,6
402 Textilna a odevna vyroba 246 365 496 100,3
403 Spracovanie koze 90 482 335 118,3
404 Spracovanie dreva 134 805 636 123,0
405 Vyroba papiera, tla¢ 132 2013 705 112,0
406 Vyroba ropnych produktov 4 805 636 120,7
407 Vyroba chem. produktov 59 2171107 115,1
408 Vyrobky z gumy 101 1663 740 1149
409 Vyroba nekovovych vyrobkov 127 1213092 107,0
410 Vyroba kovovych vyrobkov 357 1872476 105,4
411 Vyroba strojov a zariadeni 303 842 467 124,1
412 Vyroba el. a optickych zar. 206 1 009 765 107,2
413 Vyroba dop. prostriedkov 71 4 236 342 134,1

Pramei: SU SR — Vybrané ukazovatele priemyselnych odvetvi, december 2000

V tabulke st indexy produktivity prace v Sk/prac./rok 2000 v jednotlivych vyrobnych
odboroch spracovatel'ského priemyslu. Vzhl'adom na to, Ze nemame tudaje o produktivite
prace za konkrétne tuzemské podniky, na porovnavanie urovne za joint-ventures mozeme

vyuzit udaje v priemere za uvedené odbory.

Konkrétne priklady:

Henkel Slovensko, s.r.o.

Dosahuje produktivitu prace na zamestnanca 10,0 mil. Sk, priCom v priemere za odbor
vo vyrobe chemickych produktov je produktivita prace 2,1 mil./prac. (v ¢om je zahrnuty aj
porovnavany podnik). Henkel dosahuje na Slovensku jednu z najvysSich Urovni produktivity
prace uz dlhodobo. Ide o sortimentne pomerne jednoduchd vyrobu, ktord je vysoko

automatizovana (ro¢né trzby — 1,5 mld. Sk a 150 zamestnancov v roku 1999).

Volkswagen Slovakia, a.s.

Za rok 1999 dosiahol produktivitu prace 9,6 mil. Sk/prac., vroku 2000 11,4 mil.
Sk/prac. Udaj za odbor 413 — vyroba dopravnych prostriedkov 4,2 mil. Sk/prac. - nie je
v danom pripade dostatoéne porovnatelny, nakolko v suhrne odboru 413 neméme na
Slovensku podobny vyrobny podnik.

Podl'a udajov odbornikov z Volkswagenu dosahuje bratislavska organizacia nielen

uroven produktivity prace koncernu, ale v urcitych Castiach ju aj prekracuje.
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Siemens AG
V priemere dosahuje produktivitu prace 2,2 mil. Sk/prac. Ide o vyrobu sortimentu
elektro a &ast” kovovych vyrobkov, kde za odbor elektro sa dosahuje produktivita prace

1,0 mil. Sk/prac. a za kovové vyrobky 1,9 mil. Sk/prac.

RAJO, a.s.
Dosahuje vysoku troven produktivity prace 9,2 mil. Sk/prac., ktora v novom podniku
rastla prudkym tempom: eSte pred tromi rokmi to bolo iba 5-6 mil. Sk/prac. Materska rakuska
firma dosahuje produktivitu prace 10 mil. Sk/prac. (v prepocte), ¢o chcu dosiahnut
Vv najblizSom case aj v bratislavskej firme. Domace (slovenské) porovnatelné podniky

dosahuju produktivitu prace 2-3 mil. Sk/prac.

Coca Cola Beverages Slovakia

V roku 2000 dosiahla produktivita prace 2,9 mil. Sk/prac. Priemerna troven
produktivity prace za potravinarsky priemysel na Slovensku za rok 2000 je 1,7 mil. Sk/prac.
Udaj vsak nema dostatoénti vypovedaciu schopnost’ pre velky sortimentny rozptyl.

Vo vSetkych prikladoch sa potvrdzuje vySSiaigkde az velmi vysoka troven
produktivity prace v porovnani d®macimi podmienkami. Zatiall sme predmetni
problematiku neskimali v komplexnejSom zabere, avSak vo vSetkych uvedenych pripadoch sa
potvrdzuje, ze PZI maji vyznamny vplyv na intenzifikéciu vyroby.

Tabulka ¢. 24

Porovnanie produktivity prace (HDP/zam.) v krajinach strednej Eurépy (vyber)

V tis. ECU? Relacie CR =100 Relacie Rakusko = 100
NI Dynamika rastu — —
1991 | 1998 | 1999 1{)90 11099 v 9 | 1990 | 1998 1999 | 1990 | 1998 | 1999
Cesko 19,6 25,8 26,9 137,2 100 | 100 100 54 50 51
Slovensko 16,0| 24,6 | 25,9 161,9 82 95 96 44 47 49
Mad’arsko | 10,3 | 26,8 | 27,2 264,1 53 104 101 28 52 51
Pol'sko 10,6 19,1| 20,3 191,5 54 74 75 29 37 38
Slovinsko | 22,2 36,6 [ 37,9 170,1 113 | 142 141 61 71 71

Pramen: Zeman, K. — Rodovd, V.: Srovndvaci analyze vyvoje ekonomik CR a ostatnich
asociovanych zemi SVE (10procesu pripravy na pristoupeni k EU — 15. Praha,
CSOB, 3/2000, str. 35.

3y beznych cenach

®) predbezné udaje

29



Medzi porovnavanymi krajinami je dosahovana produktivita prace na Slovensku na
priemernej Urovni. Najvy$Sou uroviiou dominuje Slovinsko. Iné poradie sa dosahuje
v dynamike rastu produktivity prace, kde Slovensko dosahujsade opét priemer, ale
dominantne posobi Mad’arsko a ¢iasto¢ne Pol'sko, kde dovodom je nizka Groven produktivity
prace vzakladnom porovnavacom roku. Prekvapivo najniz$iu dynamiku vykazuje Cesko.

V relaciach voci Rakusku vSetky porovndvané krajiny vykazuji nizku turoven
produktivity prace: Cesko, Slovensko a Mad’arsko okolo 50 % a Pol'sko 38 %.

NajlepSie vysledky vo vSetkych sledovanych rokoch dosahuje stabilne Slovinsko a to

i v relaciach vo¢i Cesku a Rakisku.

Medzinarodny transfer technologie a know-how

Dal§im intenzifikaénym faktorom ekonomického rastu je medzinarodny transfer
technolégie a know-how.

Priame investicie jednoznacne napomahaju transfer technologie medzi partnerskymi
krajinami, najmd medzi vyspelymi a rozvojovymi krajinami. Zahrani¢né investicie
predstavuju v tomto smere hlavné prevodové kandly. Nie st vSak iba jedinou moZznostou.
Priame zahrani¢né investicie pdsobia v rdmci medzinarodnych kooperacii na cely komplex
aktivit v tomto smere - kapital, technoldgie, manazment, know-how a iné odborné znalosti.
Takyto transfer mozno porovnat s celym radom trhovych transakcii. Kazdy prvok tohto
“balika aktivit” mozno zabezpecCovat’ aj ako samostatny prvok prostrednictvom trhu. Kapital
mozno pozicat, technolégiu mozno ziskat' prostrednictvom rdéznych licenénych zmluv,
manazment mozno taktiez kupit’ - transferovat prostrednictvom zmliv a nakoniec rdzne
odborné znalosti a Specifikd mozno ziskat’ pomocou konkrétnych poplatkov. Tieto trhové
vzt'ahy predstavuju dolezité alternativy voci zahrani¢nym investicidm ako prostriedok
medzinarodného presunu zdrojov.

V désledku snahy hostitel'skych krajin - najma rozvojovych - ziskat’ urcitu kontrolu nad
priamymi zahrani¢nymi investiciami vytvoril sa cely rad tzv. novych noriem medzinarodného
presunu zdrojov. Ide napr. jeint-ventures, dodavky kl'ucovych dielcov, zmluvny
manazment, medzinarodnu kooperéciu a pod.

Samostatné obstaravanie zdrojov vSak moze byt (najmi pre chudobnejsie krajiny) prilis
drahé. Napriek tomu sa ukazuje idealna kombinécia oboch ciest - jednak prostrednictvom
priamych zahraniénych investicii, ako aj prostrednictvom trhu - v takej proporcii, aka

vykazuje najvyssi efekt pre hostitel'sku krajinu.
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Implikacia priamych investicii nie je problémova iba pre rozvojové krajiny. Aj mnohé
priemyselne vyspelé krajiny sa obavajl, Ze zahrani¢né investicie zaberi vyznamné domace
podniky, ktoré vyrabaju predovSetkym priemyselna technoldgiu, a tym odstavia domaci
technicky vyvoj. Kontrolné opatrenia tykajice sa technologického transferu (najma narodné
kontrola) privadzaju tak priame zahrani¢né investicie do politickych vztahov. Narodné smery
proti transferu technologie nie st jasné a su cCasto protireCivé, preto priame investicie
predstavuju iba jeden spbdsob (prostriedok) pre transfer technologii. Napriek tomu rastie
vyznam technologickej sutaze medzi podnikmi a ekonomikami. Dosledky, ktoré pre
technicky rozvoj prindsaji priame zahranicné investicie sa stdvaji predmetom Coraz vacsej

pozornosti politikov hostitel'skej krajiny.

Podnikatel’ské ciele pri vybere a transfere technologie

Primarnym cielom pri vybere technoldgie je predovSetkym dosiahnutie uspokojivej
rentability. Na dosiahnutie tohto ciela sa ponuka viacero moznosti: na jednej strane rdzne
technologie, na strane druhej rozne realizaéné zabezpeky.

Okrem toho je vyznamny vztah medzi kapitdlovymi a pracovnymi ndkladmi a uréenim
najrentabilnej$ej technoldgie. Pritom sa musi brat’ do tvahy skuto¢nost’, Ze vyska pracovnych
nakladov nemo6ze byt jedinym meradlom pri vybere technologie, ale tieto ndklady sa musia
brat’ do tivahy aj =z urovne dosahovanej produktivity prace, aby sa mohlo rozhodovat
o pracovne alebo kapitalovo naro¢nej technologii.

Technoldgia méze sluzit’ aj ako ciel’ - dosiahnutie odbytovych trhov Méze sluzit’ na
prekonanie vstupnych bariér na urcity trh. To zvycajne plati pre technoldgiu najvyssej urovne,
o ktort maju zdujem urcit¢ krajiny a ktord sa uplatiuje predovSetkym v ramci
multinacionalnych podnikov.

Volba urcitej technoldgie moze posobit’ aj v pripade podpory opatreni pre dodatoény
export. V takomto pripade sa voli technoldgia, ktord sa viaze na urcCité Specifick¢ materialy
(suroviny), ktoré si k dispozicii iba v tejto konkrétnej krajine. Takym spdsobom sa mdzu
prekonat’ aj urCité dovozné restrikéné opatrenia v hostitel’skej krajine.

Faktor Pudskej pracovnej sily hra pri vybere technologie rozhodujucu tlohu. Uroven
vzdelania pracovnych sil v hostitel'skej krajine vytvara zéklad na urCovanie pouzitel'nej
technologie. Pritom sa hodnoti aky pocet vzdelanych a nevzdelanych pracovnych sil je
v zahrani¢i k dispozicii. V danych stvislostiach ma vyznamnt Ulohu aj droven platov.
Pritom nejde samostatne o absolltnu vySku miezd, ale aj o produktivitu prace. Nizke mzdy pri

nizkej produktivite prace mézu byt drahSie ako kapitdlovo naro¢na vyroba v krajine
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s vysokymi mzdami. Pri rozhodovani o produktivite prace, ktora indukuje mzdové naklady,
musi sa podnik rozhodnut’, ¢i v cudzine nasadi vyrobnl technoldgiu, ktord bude kapitalovo
alebo pracovne intenzivna. Okrem toho tam, kde je prebytok lacnych a malo vzdelanych
pracovnych sil vznika otdzka, ¢i lokalny manazment, ktory je k dispozicii, konkrétnu
technologiu aj zvladne.

Vyber uréitej technologie ¢asto podmieniuju aj zvlaStne naroky na predzasobenie sa
materialom. Kvalita materialu (surovin) ma vyrazny vplyv na vyrabany vyrobok. Ak
v urcitej krajine tieto materidly nie si k dispozicii, musia sa dovazat. Aj tu sa mdzu
vyskytnat’ ur€ité restrikcie pre konkrétnu technologiu. Popri kvalite ma dolezity vyznam aj
istotapravidelnosti v zdsobovani. Surovinovo naro¢né vyrobky v takych krajinach, ktoré nimi
nedisponujil a musia ich dovadzat’ a maji zaroven aj nizke devizové rezervy, mozu vytvarat
zavaznu prekazku pri inStalovani urcitej technologie.

Jednym z najvyznamnejSich faktorov pre vyber technol6gimzeah odbytu Pritom
musi byt zodpovedana aj otdzka vyberu adekvatneho vyrobku pre konkrétny trhovy priestor.
Otéazka vyrobku zavisi predovsetkym od Struktiry spotrebitel'ov v cudzine. V tejto suvislosti
spoluurcuje vyber technoldgie moznost’ cenovej stratégie v danej krajine. Vysoko technicky
naro¢né technologie su efektivne iba pri urcitej Struktare zdkaznikov alebo zavisia od velkosti
objemu vyrabanej produkcie.

Poziadavky na kvalitu mozu viest’ k rozlicnym technolégiam v rozlicnych krajinéch.

Najvyssie poziadavky maji zvycCajne najvyspelejsie krajiny.

Stav medzinarodného transferu technoldgie na Slovensku

Na zéklade nasich navstev v konkrétnych vyrobnych podnikoch mozno v tejto suvislosti
konstatovat’ jednoznacne pozitivne hodnotenie. Takmer jednotne sa hodnoti vstup
zahrani¢nych partnerov do joint ventures v oblasti technologie v tom zmysle, Ze bez moderne;j
technolégie, ktorou prispel zahrani¢ny investor do spolo¢ného podniku, by nemohli
existujice domace podniky dlhodobo dosahovat’ zvySené vyrobné parametre, pretoZze by na
inova¢né ucely nemali dostatok vlastnych zdrojov. Vklady zahrani¢ného partnera maji formu
finan¢nej hotovosti, ktora sliZi predovSetkym na nakup technologického zariadenia, dodavok
strojového zariadenia, know-how, licencii, leasingu a pod.

Spojenie so zahrani¢nym partnerom prinieslo v kazdom sledovanom pripade pozitiva
domé&cim podnikom v oblasti zvySenia technickej Urovne vyrobyraven zvySenia kvality
vyrobkov, ako aj zvysenie kvalifikicie pracovnikov. Naga krajina v prevaznej miere spiiia

podmienky na umiestnenie vysokej technoldgie, pretoze vzdelanost’ obyvatel'stva ma vysoku
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urovenl a aj pri urCitych novych prvkoch technoldgie je tu moznost rychleho preskolenia
konkrétnych pracovnikov. Pre zahrani¢éného partnera v nasej krajine existuje vyznamny efekt
moznosti kombinacie vzdelanej pracovnej sily s nizkymi mzdami, ¢o tvori v sucasnosti aj
jeden z najvyraznejSich stimulov pri rozhodovani o investovani na Slovensku.

Na druhej strane sa vSak postupne vytvara problém znizenia domdaceho vyskumu
umerne prilevu zahrani¢nych investorov. Ide najmi o velké podniky, ktoré svoj vyskum
vyvijaju centralne, obvykle materskom podniku, ¢o je ale celosvetovy jav. Typickym
prikladom je Volkswagen, kde sa Slovensko zapaja do medzinarodnej spoluprace
predovsSetkym na trovni suciastkovej kooperacie, ktora vSak je Coraz sofistikovanejsia.

MensSie spolo¢né podniky ponechavaji slovenskym partnerskym organizaciam aj

¢iastkova vyskumnu ¢innost’, ktort hodnotia na dobrej Grovni.

5. Prepojenie PZI na domaci priemysel

Vplyv prepojenia PZI na domaci priemysel sme doposial nemohli dost” dobre skimat,
nakol’ko zaéina posobit’ az v rozvinutejSej forme PZI danej krajine. Podl'a Dunningovej
schémy je to na prelome druhej atretej vyvojove] fazydal¥om obdobi sa neustle
prehlbuje. Vramci tohto vplyvu sa vytvaraji multiplika¢né efekty v napajajucich sa domacich
strednych a mensich podnikoch v réznych oblastiach vyrobného procesu: zvySenie objemu
vyroby vysokej kvality, zaujimavého sortimentu aj pre zahrani¢né trhy, zvysenie kvalifikacie
pracovnikov, zvySovanie produktivity prdcenéezd, umoznenie exportu a pod.

V sti¢asnom obdobi mozno uz pozorovat’ rozsirujuci sa vplyv prepojenia zahrani¢nych
spolo¢nosti na slovensky priemysel. Dominantne v tomto smere posobia predovsetkym velké
mnohonarodné spolo¢nosti (Volkswagen, Siemens, Henkel, Coca Cola), no i ked’ v nizSom
rozsahu, ale ve'mi uspe$ne si pocinaji aj menSie spolo¢nosti — napr. v potravinarskom
priemysle.

Vo svetovej ekonomike maju mnohonarodné spolocnosti vel’ky vyznam tak v oblasti
svetového obchodu, ako aj vyroby. Aj ked tUroven tejto medzinarodnej spoluprice je
na Slovensku este ibazaciatkoch, mozno uz celkom jasne badat’ urcité zakladné spolo¢né

prvky typické pre tuto formu medzinarodnej kooperacie.
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Prieskum prepojenia PZI na domaci priemysel vo vybranych slovenskych podnikoch

Pre kvantifikaciu pdsobenia PZI v ramci prepojenia na domaci priemysel na Slovensku
nemame zatial’ k dispozicii vel’ky pocet organizécii. Na nd$ prieskum sme vybrali spolo¢nost’
Volkswagen Slovakia, a.s., Siemens AG, Henkel Slovensko, s.r.0., Coca Cola Beverages
Slovakia aRAJO, a.s. Zamerom bolo vybrat’ jednak spolo¢nosti z hl'adiska velkosti: velké,
stredné a mensie, ako iz réznych odvetvi, t.j. strojarstvo v kombinacii s elektro, chémia,

potravinarsky priemysel.

Vklady zahrani¢nych investorov do organizacii s PZI  (podl'a udajov z jednotlivych

organizacii):
Rok 1999
Volkswagen - 339 mil. DM
Siemens - 250 mil. DM
Henkel - 870 mil. Sk
Coca-Cola - 2 702 mil. Sk (rok 1998)
RAJO - 520 mil. Sk (rok 2000/polrok)

ZovSeobecnenie vysledkov prieskumu
Prehlbovanie prepojenia PZI na domaci priemysel v porovnani s nabehovym obdobim
naberd v skasnosti na intenzite.
Prejavuje sa to dvoma spésobmi:
» Budovanim dcérskych zavodov formou odkupenia slovenskych podnikov a ich naslednou
rekonsStrukciou a budovanim novych.
* Vyrobnymi subdodavkami gril'ahlych i vzdialenejSich regiénov a ich spadovych oblasti,
¢o ma pozitivny regionalny efekt a pozitivne vplyvy na zamestnanost’.
Uvedené skuto¢nosti mohutne podporuji narast vyroby ajej smerovanie na vyvoz
jednak:
» Kklasickou formou zahrani¢ného obchodu (priamy vyvoz — dovoz) a
» transferovymi zahrani¢nymi presunmi od zahrani¢nej matky k dcére
a opacne.
Dosledky prepojenia su vel'mi pozitivne: ozivuji sa mensie podniky, ktoré by sa mozno
ani nedostali lkahrani¢nej spolupraci, ktora ich postupne vynasa na medzinarodna uroven.

Vysledky su hlavne vom, ze matersky podnik vyvija tlak na vysoku troven kvalifikacie,
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kvality prace, know-how, tiroveil manazmentu, o zasa umoziuje zvySovanie objemu vyroby

I exportu.

a) Zamestnanost’
Priame zahrani¢n¢ investicie, ako je vSeobecne zndme, maju vyrazny vplyv na udrzanie
zamestnanosti, pripadne na vytvaranie novych pracovnych miest.
Z tohto hl'adiska m6zeme hovorit’ o:
= tzv. priamej zamestnanosti, t.j. pracovné miesta v materskej firme a jej
zavodoch v tuzemsku
» tzv. nepriamej zamestnanosti,ktora je vyvolavana posobenim spolo¢nosti
u nadvéazujucich dodavatel'ov z inych odvetvi a odborov.

Priama zamestnanost’

» VSetci respondenti vyjadrili vysoko pozitivhe hodnotenie slovenskych pracovnych sil
v smeroch:

v' schopnost’ rychlej adaptacie

v vysoka urovent odbornych, predovsetkym technickych strednych a vysokoSkolskych
absolventov

v' nedostatok jazykovych vedomosti spred 5-10 rokov sa straca

v likviduje sa aj nedostatok odbornych pracovnikauanazmente.

» Ako problém wvtejto oblasti sa doposial’ ukazuje nedostatok strednych odbornych kadrov —
nie¢o medzi odbornou a vysokou Skolou — bakalarske stadium.

* VAicsie moznosti odborného rastu  vo velkych medzinarodnych spolo¢nostiach, ato
jednak vytvaranim odbornych ugénovskych 8§ko6l vramci vlastnych spoloénosti,
odbornym zaucCovanim pod vedenim zahrani¢nych lektorov — v prvom obdobi, teraz uz
vSeobecne domacimi pracovnikmiaznost’ roznych odbornych stazi v zahraniéi.

* Povest’ o kvalite slovenskych odbornikov zac¢ina rychlo presahovat’ hranice Slovenska.

Dnes uz dokonca chodia zaucat’ pracovnikov do podobnych prevadzok v zahranici.

Nepriama zamestnanost’

Zamestnanost” sa prostrednictvom multiplikaénych efektov v subdodavatel'skych
organizaciach rozvija vejarovitymi smermi, ktoré postupne pomadhaju znizit' regionédlne
problémy nezamestnanosti v predmetnych oblastiach. V niektorych odboroch ide o vyznamné
pocty pracovnikov, predovsetkym v strojarstve, ale aj v menej medializovanych odvetviach,

napr. v potravinarskom priemysle. Stidia vypracovasgolocnosti Coca Cola potvrdzuje na
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zaklade skusenostiPol'ska a Rumunska, ze multiplikacné efekty v prevadzkovej roénej
zamestnanosti vytvaraju na jedného pracovnikeaiko (v spolo¢nosti Coca Cola) 7-9 miest
v nadvézujicich odboroch, ¢i odvetviach. V danom pripade mozno hovorit o nepriame;j
zamestnanosti.

Popri vlastnej, vecnej prepojenosti st nezanedbatelnymi pozitivami i presuny dalSich
kvalitativnych javov, ktoré vznikaju tlakom materskej firmy ako jednoznac¢nd poziadavka
z pozicie kvality, kvalifikacie, sortimentu, mnozstva a pod. To na druhej strane vo vicSine
pripadov znamena dodavky nielen pre tuzemského zahranicného partnera, ale aj pre
zahrani¢ny matersky koncern, ¢im sa troven pracovnych sil v predmetnej oblasti dostava na
vysoku urovern.

Mozno konStatovat’, Ze vSetci riadiaci pracovnici v zahraniénych spolo¢nostiach, ktoré
sme navstivili, ale i zinych zdrojov sa zhodujdom, Ze spolo¢nosti vel'mi pozitivne
hodnotia slovensku pracovnu silu so solidnymi odbornymi dispoziciami, ktoré mozno vo
velmi kratkom case doplnit, ¢&i prispdsobit’ predmetnym poziadavkdm vyrobnym ci
ekonomickym. Jazykové bariéry, ktoré boli spociatku velkym problémom sa postupne

odstrafiuju a aj vedenie spolo¢nosti je obsadzované v prevahe domacimi odbornikmi.

b) Regionalny rozptyl prepojenia

Prepojenie usidlenych priamych zahrani¢nych investicii s domacim priemyslom je
vel'mi dolezité pre regionalny rozptyl ich pdsobenia. Tymto spdésobom sa asponl ¢iastocne
vyrovndva nerovnomerny vstup PZI na Slovensko, ktory je uZz dlhodobo znacne
diferencovany. Sustreduje sa predovSetkym do oblasti Bratislavy, pripadne ostatnych
krajskych ¢i okresnych miest.

Potvrdenie uvedeného nazoru nam vyplynieyznacenia aktivit uz aj v ramci tych
zahraniénych spoloé¢nosti, v ktorych sme vykonavali naS prieskum. Prepojenie na domaci

priemysel je v niektorych pripadoch celoslovensky, alebo sa tyka iba jednotlivych regionov:
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Tabul’ka é. 25

Kraje Utast’ vybranych zahraniénych spolo&nosti
Bratislavsky Coca Cola, Siemens, Henkel, Rajo,VW, Danone
Trnavsky Siemens, Coca Cola, VW, Rajo,

Trenciansky Henkel, VW

Nitriansky Siemens, VW, Rajo

Zilinsky VW

Banskobystricky Coca Cola, VW

PreSovsky VW

KosSicky Coca Cola, Siemens, VW, Fromageries Bel.

Prepojenie na domaci priemysel moze byt predovSetkym dvoma sposobmi:
¢ Subdodavkami od nezavislych dodavatel'ov z réznych odvetvi a odborov;
* Odkuapenim slovenskych podnikov, ktoré potom pracuji ako sucast zahranicnej

spolo¢nosti a kombinaciou s prvym sposobom.

Priklad subdodavatel’skej spoluprace nezavislych organizacii

Regiondlne rozlozenie vyrobného prepojenia je takmer idedlne v pripade spolo¢nosti
Volkswagen Slovakia, a,s. Svoje aktivity podla jednotlivych suciastok (tabulka ¢. 2) ma
v nasledovnych mestach:

Tabulka ¢&. 26

Automobilovy priemysel — ndkupy v roku 1999 od slovenskych podnikov

Dielce Obrat v roku 1999 v tis. Sk
1. | Plasty, izola¢né materidly 32 985,2
2. | Vykovky, plechy, odliatky, rary, pradSkova metalurgia 5185 537,9
3. | Kabloveé zvazky, poistné panely, akumulatory, svietidla 7944 3125
4. | Sedacky, potahy, AIR bagy, volanty, brzdy, obklady 2 790 081,3
5. | Nastroje, naradie, JUS, pripravky 124 638,1
6. | Loziska, trieskové obrabanie, povrchové upravy 444 832,6
7. | Napravy, prevody, spojky, brzdy, konzoly riadenia 12 200 786,9
8. | Guma, gumokov, pneumatiky 828 268,2
9. | Lisované diely, pruziny 880 905,8
10. | Bowdeny, filtre, spatné zrkadla 785 316,8
11.] Iné 30 004,§
Spolu 31 246 970,1
z toho VW Bratislava pribliZne 19 000 000,0

Zdroj: Volkswagen Slovakia, a.s.
Ide o dodavky pre VW, Audi, Skoda Auto, Seat a iné.
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ad 1.Nova Baia, Vranov nad Topl'ou, Bratislava, Zilina, Nitra

ad 2.Dolny Kubin, Martin, Povazska Bystrica, Ziar nad Hronom, Trnava, Snina, Kogice,
Podbrezova

ad 3.Banska Stiavnica, Piestany, Topol¢any, Komarno, Trencin, Dolny Kubin, Stara
Lubovna, Nitra, Krompachy, Michalovce, Liptovsky Hradok, Prievidza, Dubnica,
Dunajska Streda

ad 4Velky Meder, Stupava, Bratislava, Zilina, Pachov, Senica, Povazska Bystrica

ad 5.Bratislava, Myjava, Povazska Bystrica, Vrable, Topol'¢any, Dolny Kubin, Presov,
Skalica, Zilina

ad 6.Hrinova, Michalovce, Povazska Bystrica, Bytca, Nové Mesto nad Vahom, Zvolen,
Michalovce, Prakovce, Vrable, Topol'¢any, Dolny Kubin, Presov, Skalica, Zilina

ad 7.Cadca, Bratislava, Velky Meder, Detva, Trnava, Banovce nad Bebravou, KoSice

ad 8.Dolné Vestenice, Prievidza, Pachov, Byt¢a, Hntist'a, Banska Bystrica

ad 9. Trnava, Vrable, Brezova pod Bradlom, Bratislava, Malacky

ad 10Banska Bystrica, Hnusta, Vlkanova, Nové Mesto nad Vahom, Dolné Hamre

ad 11Zilina, Banska Stiavnica, Myjava, Banska Bystrica, Vlkanova, Povazska Bystrica,
Trnava.

Prameii: Skoda Auto Slovensko, s.r.o.
Zdruzenie subdodavatel'ov automobilového priemyslu na Slovensku

Touto formou pracuji mnohé =zahrani¢né spolo¢nosti na Slovensku, znaSich
konzultovanych su to napr.: Henkel, Volkswagen, Coca Cola, Rajo, Danone a pod.

Spolo¢nost’ Volkswagen je v tomto smere dominantna a thladiska aspektov: rozptylu
priestorového, odvetvového ¢i odborového. Mozno konStatovat, Ze keby sme mali viac
takychto aktivit, znamenalo by to pre slovenski ekonomiku odstranenie zéakladnych
problémov investi¢nych, regionalnych, zamestnanosti, exportu a pod.

Druhou moZnostou prepojenia na domdaci priemysel je takpovediac jednorazové
napojenie na slovenské podnikyroznych regionoch odkupenim casti ¢i stopercentného
vlastnictva. Takéto prepojenie m& svoje vyhodyomw, Ze si bezprostredne riadené
materskym podnikom, ¢im odpadaji pripadné problémy finan¢ného, kvalitativneho
(v prevaznej miere), ¢i iného charakteru.

Prikladom tohto druhu prepojenia na Slovensku je spolo¢nost Siemens, kde
v niektorych pripadoch dochadza ku kombinacii s predchadzajucim spésobom. Napr. Siemens

Automative, s.r.o. Michalovce a Elektrické systémy, s.r.o. Nitra.

c) ZvySovanie exportu
ZvySovanie objemu exportu je jednym zo zakladnych efektov prepojenia priamych
zahrani¢nych investicii na domaci priemysel.

Export spolo¢nosti s Ciastkovou, ¢i stopercentnou ti€astou PZI sa realizuje formou:

38



» priamou, ked’ sa zahrani¢ny obchod uskutoéiiuje bezprostredne medzi tuzemskym
dodavatel'om a zahrani¢nym odberatel'om;
» nepriamou, ked tuzemsky vyrobca subdodavok doda svoje produkty tuzemskému
odberatel'ovi (dcérskej spolocnosti), ktory ich zapracuje do svojich vyrobkov a potom
ich transferovou cestou exportuje do svojej materskej firmy. Nepriamou formou
exportu je aj vlastna vyroba suciastok tuzemskej dcérskej spolocnosti, ktora ich
obdobne zapracuje do svojich vyrobkov (obvykle montovanych v kombindcii
sdovazanymi suciastkami z materskej firmy) a o hodnotu pridanu spracovanim ich
posiela materskej firme transferovymi cestami. Jednozna¢nym prikladom tohto
spbsobu je Volkswagen Slovakia, a.s.
V prvych rokoch vstupu PZl na Slovensko a do jednotlivych organizacii mal export
pomerne malt dynamiku. Vzhl'adom na to, Ze Slovensko ma maly trh, musia byt investori,
ktori knam prichadzajii prevazne proexportne orientovani ato sa zaalo aj postupne
prejavovat’ na ich podiele vyvoznych aktivit v ramci Slovenska.
Takyto trend mozno zaznamenat’ vo vSetkych skimanych organizaciach, kde vyvoz uz
Vv sti¢asnosti dosahuje priblizne 40-70 % vyroby, v pripade Volkswagenu takmer celd ro¢na
vyroba. Kazdy z uvedenych podnikov zaroven predpoklada, ze objem vyroby ako 1 exportu sa

bude zvySovat aj nad’ale;j.

Problémy

Okrem vS8etkych pozitiv, ktoré sme uviedlpsedchadzajucich Castiach, stretli sme sa aj
Surcitymi problémami, ktoré uviedli nasi respondenti:

V oblasti pracovnych silzastupcovia firmy Volkswagen konstatovali, ze kvalifika¢na
Struktira novej generacie sa za poslednych desat rokov nevyvija priaznivo. Aj vysoké
Skolstvo sa c¢iastocne vymklo zrak. PriliSna samostatnost’ jednotlivych fakult v ramci
univerzit priniesla nadmerny vzrast poétu §tudijnych odborov. V porovnani s CR sa pocet
odborov zvySil 0 100 %. Na druhej strane je podiel absolventov vysokych Skél na populaciu
nizky.

V oblasti strojarskych podnikov (ale to plati i pre cely priemysel) vidia konzultovani
odbornici tri skupiny podnikov. Napr. Matador Puachov, Siemens, Volkswagen a s nimi
spolupracujuce podniky maju odbyt, ziskali zdroje a tym si vyrieSili podkapitalizaciu a ziskali
know-how. Uvedené podniky nie su prezamestnané, Cize dostdvaji sa do normalnych
podmienok. Druhd skupina podnikov svojim spoésobom preziva, udrzuje sa. Tieto podniky

sice funguju, ale su tam znaky prezamestnanosti, podkapitalizaef&éaobavy, ¢o dalej
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s odbytom. Pre tretiu skupinu podnikov je kraghen otazkou ¢asu. Tento problém musime
vyrieSit’ formou urychlenia konkurznych konani tam, kde je to potrebné a hl'adat’ rieSenie
Gbytku pracovnych miest wtvarania novych. Skusenosti poslednych rokov ukazuju, Ze
nemozno ocakavat’, ze do zastaranych, majetkovo nevyrovnanych, ekologicky zatazenych
fabrik pridu zahrani¢ni investori. OptimalnejSie bude sustredit’ sa na jednotlivé regiony, aby
sa za sucinnosti hospodarskych manazmentov a miestnych organov zacali pripravovat
industrialne parky. Mali by sa zabezpeCit nevyhnutné pozemky, budovat’ priemyselna
infraStruktdra aym pripravovat’ ponuku pre zahraniénych investorov, ktori mézu rychlo do
procesu vstupit. Ukazuje sa, Zze iba danové prazdniny, colné ulavy a podobné stimulacné
opatrenia s na motivaciu zahrani¢nych investorov nedostatocné. V SirSom ramci vyzaduji
predovSetkym  politicko-hospodarsku stabilitu a celkovld dopravnld, energetickd
atelekomunikac¢nu infraStruktiru.

Problematika doméceho vyskumuzaznamenava vstupom zahrani¢nych investorov
jeho pomerne vyrazné znizenie. Najmé v ramci velkych koncernov sa vyskum sustred’uje
v materskych organizaciach. Ale to je celosvetovy jav. Typickym je priklad Volkswagenu,
kde potencialny model ,slovenského auta“ jeavasnom obdobi nerealny. Je vSak Sanca
rozvijat’ finalnu produkciu v Struktdre programov, ktoré su zaujimavé. Na druhej strane sa tu
umoziuje rozsiahly rozvoj subdodavatel'skej siete, ako 1 siete vytvarania multiplikacnych
efektov formou stavebnych a dopravnych kapacit, rekladyisdch aktivit nadvdzujacich na
odvetvie priemyslu.

Na druhej strane mensie firmy vyuzivaji aj tuzemsky vyskum, ako napr. v dcérskych
organizaciach tunajSej materskej firmy Siemens, v potravinarskych organizaciach
(v mliekarenskych podnikoch) a pod.

Vyznamnou je predovSetkym skutoCnost, Ze vyradbany sortiment slovenskych
spolo¢nych podnikov sa dostava ¢oraz viac do sofistikovanejSich poloh.

Zastupcovia podniku RAJO kritizuju dlh§as na ziskanie certifikacie vyrobkov. Na
Slovensku to trvda minimalne 6 mesiacov, pricom vo vyspelych eurdpskych krajinach
maximalne 1 mesiac. Pre potravinarsky priemysel je to velky handicap, nakol’ko navrhovatel
straca predstih vo¢i konkurencii.

Zastupcovia takmer vSetkych konzultovanych organizécii sa staZovali na pretrvavajiicu

byrokraciu, ale ajkorupciu.
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ZAVER

Analyzy medzinarodnej konkuren¢nej schopnosti jednotlivych krajin st zalozené na
schopnosti dlhodobo zabezpecovat’ trvaly ekonomicky rast. Ide predovSetkym o rast
produkcie (HDP), produktivity prace a o transformaciu tohto pozitivneho vyvoja do
multiplika¢nych efektov v tuzemsku alo vonkajsich ekonomickych vztahov.

Ako ukazujua vysledky naSich analyzhbadiska vstupu a pdsobenia PZI na Slovensku
sa vSetky tieto aktivity v zdsade plniaysoky rast produktivity prace, ato vo vysSej
dynamike ako gorovnatel'nych partnerov v tuzemsku - na medzinarodnej Urovni dosahujeme
uroven materskych organizacii, rastlici objem produkcie v zodpovedajucejkvalite,
udrzanie zamestnanosti, atd’.

Uvedené vysledky su zaroven jednou z efektivnych ciest postupného Zolania sa
s vyspelymi ekonomikami EU.

V nadchadzajicom obdobi sa d4 ocakéavat’ pozitivny trend vo vstupe PZI na Slovensko,
ato jednak ako vysledok zlepSenia zahranicného imidzu Slovenska, domdcich legislativnych
podmienok pre vstup PZI na Slovensko av neposlednej miere i na z&klade pomerne
pozitivneho hodnotenia podnikatel'ského prostredia na Slovensku uz unas etablovanych
vyznamnych zahrani¢nych investorov.

Prilev PZI sa okrem klasickej formy — vstupu formou priamo do vyroby, bankovnictva,
¢ sluzieb - v blizkom obdobi bude rozSirovat aj doteraz unas malo vyuzivanou formou
privatizacie. Vroku 2000 boli za tymto ucelom vykonané rozsiahle liberaliza¢né opatrenia, ¢o
sa uz zacina odzrkadl'ovat’ aj na prvych redlnych vysledkoch.

Okrem pozitiv z prilevu PZhozno ocakavat’ aj niektoré problémy:

v" Po vstupe velkych zahraniénych organizacii na Slovensko sa za¢ina prejavovat
atimovy vplyv na domaci vyskum a vyvoj progresivnych priemyselnych odborov. Je
to vSak celosvetovy jav, Ze velké koncerny sustred’'uju vyskum v materskych
organizacidch. Na druhej strane mozno konStatovat’ neustale sa zvySujicu
sofistikaciu vyrobkov vramci produkcie v Struktire programov slovenskych
dcérskych organizacii.

vV si¢asnom obdobi sa za¢inaju mnozit' nazory, Ze v pripade ak vyvoj vstupu PZI
pojde tym smerom ako doposial’, mohli by sme sa stat’ akousi ,,montaznou dieliiou
Eurdpy*, ¢o by mohlo mat’ dopad na Struktiru narokov trhu prace. To znamena na

jednej strane ustrnutie — zniZenie narokov na poziadavky odbornosti po urcitd
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naro¢nost’, ktora je adekvatna takémuto zatriedeniu a na strane druhej by mohlo
dojst’ k zvySeniu Uniku vzdelanych odbornikov do cudziny.

v Komparativna vyhoda nasej ,,lacnej pracovnej sily*, ktort zahrani¢ni investori u nas
vyuzivaju, nie je trvalym javom, o ktory mozno opierat dlhodobé zahranicné
investicie. Preto je dolezité posilnovat’ druhtl stranku nasej komparativnej vyhody —
kvalifikovanost’ pracovnych sil aich tvorivych schopnosti. To znamena
predovSetkym rozvoj Skolstva, ale aj podporu narodného vyskumuovanej
aktivity, aby sme aj my boli schopni prilakat’ zaujem zahrani¢ného kapitdlu novymi
mySlienkami, tvorivymi schopnostami I'udi a domacimi rozvojovymi projektmi.
Z toho dovodu by vlada mala mat’ predstavy o rozvoji vybranych odborov, pripadne
odvetvi, a postupujucej sofistikacii vlastnych aktivit, kde by sa v plnej miere mohli
uplatnit’ doméce odborné kadre.

v Pomerne vyznamnym vplyvom zasiahol do konkurencie v maloobchode vstup
velkych zahraniénych supermarketov. Na jednej strane pdsobi pozitivne, najméi
Vv oblasti zniZenia cien potravin, na druhej strane konkuren¢ne odstiva mensSich
domacich vyrobcov zo svojich trhovych priestorov. Tito nie st schopni ¢elit’ cenove;j
urovni poprednych vyrobcov, najmi spolo¢nych podnikov. Podstata je zrejme vo
vysokej produktivite prace a lepSej organizacipwlocnych podnikoch v porovnani
s tuzemskymi podnikri

v" Na rieSenie tohto problému sa ako prvé odporacajii navrhy na integraciu tychto
organizacii do dobrovolnych zdruzeni maloobchodnych predajcov. Tym by sa
mohla vytvarat’ alternativnha moznost’ realizdcie svojho tovaru mimo obchodného
retazca, o by mohlo prispievat’ aj k zniZovaniu ekonomickej zavislosti.

v Ukazuje sa vSak, Ze povod problému mensich podnikov je vo vyrobnej ¢innosti, t.j.

v podstate vo vy3Sich vyrobnych nédkladoch. Z toho déwadlomnievame, Ze by
sa jednotlivi vyrobcovia mali vnutorne $pecializovat’ na také vyrobky, na ktoré maju
najlepSie podmienky &da by mohli dospiet’ k vy§Sej ekonomickej efektivnosti.

Preto by nemalo ist’ iba o obchodné, alevyrobné zdruZenia.

* Ako priklad mozeme uviest’ spoloény podnik RAJO, a.s., ktory dosahuje roént produktivitu prace — 9,2 mil.
Sk/prac./rok 2000 (materska firma 10 mil. Sk/prac./rok). Pred tromi rokmi to bolo 5-6 mil. Sk/prac./rok
a vporovnatelnych mliekarnach cca 2-3 mil. Sk/prac./rok.

42



POUZITA LITERATURA

1.

10.

11.

12.

13.

Handworterbuch Export und Internationale Unternehmen.
Stuttgart, C.E.Poeschel 1989. 2435 s.

HOSKOVA, A.: Zahrani¢ny kapital v ekonomike Slovenska.
Bratislava, IMFS NBS, 1996, Studia

HOSKOVA, A.: Zahranicny kapital v ekonomike Slovers. I1. Cast
Bratislava, IMFS NBS, 1996, Studia

HOSKOVA, A. — VAGNEROVA, S.: Priame zahrani¢né investicie na Slovensku
SO zameranim na bankovu sféru.
Bratislava, IMFS NBS, 1998, studia

HOSKOVA, A.: Zahrani¢ny kapital na Slovensku so zameranim na portfoliové investicie.
Bratislava, IMFS NBS, 1999, Studia

HOSKOVA, A.: Komparacia vyvoja priamych zahraniénych investicii na Slovensku
a v transformujucich sa ekonomikach.
Bratislava, IMFS NBS, 2000, Stadia

HOSKOVA, A.: Prepojenie priamych zahiénych investicii na domaci priemysel.
Bratislava, IMFS NBS, 2000, Stadia

HOSKOVA, A. - SESTAKOVA, M.: Medzinarodné podnikanie.
Bratislava, Elita 1993. 157 s.

HUNYA, G. - STANKOVSKY, J.: WIIW - WIFO Database.

Foreign Direct Investment in Central and East European Countries and the Former Soviet
Union.

Wien, jul 1998, december 1998, september 1999, februar 2000, februéar 2001

HUNYA, G.: Foreign Direct Investment and the Catching -up of Accession Countries.
Prednaska na medzinarodnej konferencii “The European Union Entargement to the East,
but at what speed”.

Paris, 22-23 March, 1999.

HUNYA, G.: Integration Through Foreign Direct Investment.
Wien, WIIW, 2000, 256 s.

OPPENLANDERK.: AussenhandeFinanzstromeindDirektinvestitionerin Osteuropa.
Munchen, Weltforum 1995. 122 s.

PAUSENBERGER, E.: Internationalisierung von Unternehmen.
Stuttgart, Verlag Schéffer - Poeschel, 1994. 156 s.

43



14. PICHL, C.: Direktinvestitionen und Beteiligungen im Ausland.
Wien, WIFO, Monatsberichtd 989, ¢. 8.

15. STANKOVSKY, J.: Direktinvestitionen in Osteuropa.
Wien, Bank Austria a.g., 1996. 119 s.

16. STANKOVSKY, J.: Direktinvestitionen in den MOEL.
Standortattraktivitat fir auslandische Investoren .
Wien, WIFO, 1998. 25 s.

17. STEHN, J.: Auslandische Direktinvestitionen in Industrielandern.
Tubingen, J.C.B.Mohr, 1992. 162 s.

18. SIBL, D.: Medzinarodné ekonomické vztahy na prelome tisicro¢i.
Bratislava, Eurounion, 1996, 221 s.

19. WIIW Handbook of Statistics. Countries in Transition 1997.
Wien, WIIW, 1997. 437 s.

20.ZEMAN, K. — CHVOIJKA, P.: Deset let transformace zemi stfedni a vychodni Evropy.
Praha, CSOB, 1997, ¢&. 1

21.ZEMAN, K.: Prubeh realizace konvergacnich procesti v EU v roce 1996.
Praha, CSOB, 1999, ¢. 5.

44



