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Energetika a otazky vyvoja cien
energif na Slovensku
v poslednych rokoch'

Ing. Mikulas Cdr, PhD.
Narodna banka Slovenska

Energetika a ceny energii st v poslednom obdobi frekventovanou témou nielen medzi
odbornikmi, ale zacinaju byt aj témou politickych rozhodovani. V stcasnosti pokryva dovoz
energii v EU zhruba polovicu jej energetickej spotreby a tento podiel ma tendenciu nadalej
rast (do roku 2030 by to mohlo byt aZ 65 %, pricom zavislost od dovozu zemného plynu
by mohla vzrast z 57 % na 84 % a od ropy z 82 % na 93 %), ¢o robi Eurdpu stale viac

energeticky zranitelnou.

Eurdpska komisia predlozila zaciatkom janua-
ra 2007 navrh novej energetickej politiky EU,
v ktorom vyzyva na ,,novu priemyselnt revoltciu”
v energetickom sektore, ktord by zvysila konku-
renciu v tomto sektore, znizila jeho negativny
vplyv na klimatické zmeny a zabezpecila bezpec-
nost doddvok energie. V praxi by to malo zname-
nat obmedzenie vplyvu velkych energetickych
spolo¢nosti, vyraznejsie znizovanie emisii oxidu
uhlic¢itého, zlepsenie energetickej Gcinnosti a zvy-
senie podielu energie z obnovitelnych zdrojov. Za-
C¢iatkom marca 2007 aj eurdpski lidri podporili am-
biciéznu novu energeticku politiku.

Otazky stavu a predpokladaného vyvoja ener-
getiky, ako aj vyvoja cien energifi pre vyrobcov
a domdcnosti su aktualne aj na Slovensku. Ten-
to prispevok posudzuje stav a vyvoj cien energif
vo vazbe na zobrazenie energetického sektora po-
mocou dostupnych medzinarodne porovnatel-
nych $tatistickych Udajov za vybrané ukazovate-
le. Sucasne:
¢ nacrtdva poziciu slovenskej energetiky v ram-

ci krajin EU-25 prostrednictvom medzinarod-

ne porovnatelnych Udajov na zaklade viacerych
ukazovatelov podla Standardne pouZzivanych
postupov v Eurostate,

e charakterizuje vyvoj slovenskych energetickych
podnikov na zaklade vybranych ukazovatelov
od roku 2000,

¢ na pozadi poznatkov o hospodarskych vysled-
koch energetickych podnikov analyzuje vyvoj

Tab. 1 Podiel krajin na tvorbe hodnét jednotlivych

AbsN1) DE PL F T UK
EmplPerson 1074915 21,416,1 150 9,5 838
PersonelCosts ~ 45563,6 32,5 4,3 22,5 8,6 10,1
ValueAdded 1296089 24,1 4,9 17,0 10,3 14,3
Turnover 505831,8 32,3 45 108 9,6 125
Grossinvest 407298 17,3 43 11,3 16,4 12,7

Zdroj: Eurostat a vypocty NBS.

cien energii v poslednych rokoch na Slovensku

a v okolitych krajinach.

V rdmci odvetvia energetiky sa vykonavaju ¢in-
nosti spojené s vyrobou a distribuciou elektriny,
vyrobou plynu a distribuciou plynnych paliv po-
trubim, vyrobou a dodavkami pary a teplej vody,
ako aj ¢innosti spojené s Upravou a distribuciou
vody (v Statistickej odvetvovej klasifikacii ekono-
mickych ¢innosti OKEC? m4 oznacenie E). Kate-
goriu E tvori podkategoria ekonomickych ¢in-
nostf zahfiajlica vyrobu a distribuciu elektriny, ply-
nu a pary a teplej vody (E40) a podkategodria
zahfnajuca vyrobu, Upravu a distribuciu vody
(E41). Pozicia odvetvia energetiky v rdmci nefi-
nan¢nych odvetvi (podla kategérie OKEC C - K,
okrem kategorie J) sa v prispevku hodnoti z roz-
nych aspektov, pomocou dostupnych statistickych
Udajov a ukazovatelov.

STRUCNA CHARAKTERISTIKA SLOVENSKE)J
ENERGETIKY

Slovenska energetika v rdmci krajin EU
Jednym z mozZnych hodnotiacich pristupov je
porovnanie vykonnosti odvetvia energetiky, napr.
pomocou takych ukazovatelov, ako je pocet za-
mestnanych oséb (emplPerson), osobné naklady
(personelCosts)’, hruby obrat (turnover)*, vytvo-
rend pridana hodnota (valueAdded)® a hrubé in-
vesticie do hmotného majetku (grossinvest). Naj-
aktudlnejsiu porovnatelnost tychto ukazovate-

ukazovatelov za EU v odvetvi energetiky (v %)

1 Poznatky a zavery, ktoré prezentuje
autor v tomto prispevku, nepred-
stavuju oficidlne stanovisko
Narodnej banky Slovenska.

2 Klasifikacia OKEC obsahuje
nasledujtce Statistické kategdrie
produkcie: A. Produkty polnohos-
podarstva, polovnictva a lesnictva,
B. Ryby a iné produkty rybolovu
a sluzby suvisiace s chovom ryb
a rybolovom; C. Nerastné suroviny;
D. Produkty priemyselnej vyroby;
E. Elektricka energia, plyn, para
a tepld voda; F. Stavebné prace;

G. Velkoobchod a maloobchod;
oprava motorovych vozidiel,
motocyklov, tovaru osobnej
spotreby a potrieb pre domdcnost;
H. Hotelové a restauracné sluzby;
I. Doprava, skladovanie a sluzby
post a telekomunikdacii; J. Financné
sprostredkovanie, K. Nehnutelnos-
ti, prendjom a obchodné sluzby;

L. Verejna sprava a obrana;
povinné socidlne zabezpecenie;

M. Skolstvo; N. Zdravotnictvo

a socidlna pomoc; O. Ostatné
spolocenské, socialne a osobné
sluzby; P. Sluzby domécnosti;

Q. Exteritoridlne organizécie

a zdruZenia.

3 Osobné néklady predstavuju
celkové nahrady v hotovosti alebo
v naturdlidch vynalozené zamestna-
vatelom na zamestnanca, ako aj
vsetky zakonné a ostatné odvody
za zamestnanca.

4 Hruby obrat je celkova suma
vyfakturovanych predanych tovarov
a sluzieb tretim stranam.

5 Pridané hodnota sa ziska odpocita-
nim medZzispotreby od hrubej
produkcie.
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1) AbsN oznacuju absolutne hodnoty jednotlivych ukazovatelov za uvedenych 20 ¢lenskych krajin EU za rok 2003 (tidaje za Cyprus, Grécko, Irsko, Maltu a Svédsko nie st
k dispozicii), pricom pocet zamestnanych sa udava v osobdch a ostatné ukazovatele su vyjadrené v mil. EUR.
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fov za va&sinu krajin v rdmci EU umoZiuju Uda-
je za rok 2003.

Urcujuce postavenie v energetickom sektore
v ramci EU maju hlavne Nemecko, Francuizsko, Ta-
liansko, Velka Briténia a Spanielsko, v ktorych je
zamestnanych viac ako 58 % z celkového poc-
tu zamestnancov v energetike a spolu vytvaraju
takmer tri Stvrtiny celkovej pridanej hodnoty
v energetickom sektore EU. Z novych ¢lenskych
krajin je to Polsko s vy3e 16-percentnym podie-
lom na celkovom pocte zamestnancov a takmer
5-percentnym podielom na celkovej vytvorenej pri-
danej hodnote v energetickom sektore EU. Slo-
venska energetika sa podiela 2,9 percentami na
pocte vietkych zamestnancov a 1,3 percentami
na celkovej vytvorenej pridanej hodnote v ener-
getickom sektore EU.

Podla udajov za rok 2003 malo Nemecko naj-
vacsi podiel na celkovych hrubych investiciach
do hmotného majetku v sektore energetiky v ce-
lej EU (17,3 %), podiel Talianska predstavoval
16,4 %, Velkej Britanie 12,7 %, Francuzska
11,3 % a Polska 4,3 %. Podiel Slovenska na cel-
kovych investicidch do celoeurdpskej energetiky
predstavoval necelé jedno percento.

Pomer hodnot vybranych ukazovatelov v od-
vetvi energetiky k ich hodnotam v rdmci nefinan¢-
nych odvetvi (kategdrie C — K okrem J v klasifi-
kacii OKEC) je v jednotlivych krajindch pomerne
diferencovany. Z dostupnych udajov mozno zo-
vieobecnit, Ze postavenie energetiky je vyraz-
nejsie v ekonomikach krajin strednej a vychodnej
Eurépy ako v starych ¢lenskych krajinach EU, ¢o
je zrejmé aj z grafu 1.

Zaujimavy je pohlad na graficky zndzornené vy-
brané pomerné ukazovatele za Slovensko, ktory
signalizuje, Ze slovenska energetika ma v narod-
nej ekonomike jednoznacne najvyraznejsi podiel
na vytvarani celkovej sumy pridanej hodnoty
v rdmci nefinan¢nych odvetvi (14,8 %) spome-
dzi v3etkych ¢lenskych krajin EU (priemer za EU
predstavoval 2,8 %). Znamena to, Ze v odvetvi
energetiky sa na Slovensku vytvdra takmer 15 %
z celkovej pridanej hodnoty v tzv. nefinan¢nej pod-

nikovej ekonomike (non-financial business eco-
nej hodnoty v rdmci nefinan¢nych odvetvi za-
znamenalo odvetvie energetiky v Holandsku
(1,5 %), nasleduje Luxembursko (1,9 %), Velka
Britania (2,1 %), Taliansko (2,5 %), Spanielsko
a Dansko (2,6 %).

Aj z pohladu dalsich troch graficky znazorne-
nych podielovych ukazovatelov (okrem podielu
hrubych investicii do hmotného majetku na cel-
kovych hrubych investicidch v rdmci nefinan-
¢nych odvetvi a podielového ukazovatela osobnych
ndkladov) ma slovenska energetika primat medzi
krajinami EU. Pokial ide o podielovy ukazovatel
hrubé investicie do hmotného majetku v energe-
tike a vo vsetkych nefinan¢nych odvetviach, lep-
Sie vysledky ako Slovensko (8,5 %) dosahuje Es-
tonsko (14,8 %), Belgicko (14,2 %), Polsko
(10,5 %) a Luxembursko (9,8 %).

V podkategdrii E40 (vyroba a distribucia elek-
triny, plynu a pary a teplej vody) bol na Sloven-
sku podla porovnatelnych tdajov v roku 2003 naj-
nizsi podiel hrubych investicii do hmotného ma-
jetku na vytvorenej pridanej hodnote v rdmci
krajin EU (len 17,7 %). Priciny mozu byt rézne a za-
sluzia si zvysenu pozornost, lebo nedostatoc¢ny in-
vesti¢ny rozvoj urcite mdze negativne vplyvat na
vyvoj konkurencieschopnosti slovenskej energe-
tiky voci okolitym krajindm. Napr. v Polsku pred-
stavoval tento podiel 27,5 %, v Ceskej republike
34,7 %, v Slovinsku 40,8 %, v Madarsku 49,7 %
a priemer z dostupnych tdajov za EU bol 31,4 %.

V krajindch EU je produktivita prace (podiel
vytvorenej pridanej hodnoty na jedného zames-
tnanca) v sektore energetiky zhruba trojndsobne
vy33ia ako v priemyselnych odvetviach ako celku.
V Portugalsku je tento pomer najvyraznejsi
(viac ako desatnasobny), nasleduje §panie|sko
(8,7-nasobok), Belgicko (4,7-nasobok), Slovensko
(4,3-nésobok) a Ceska republika (4,1-nasobok).
V Lotyssku je naopak produktivita prace v ener-
getike ani nie dvakrat vyssia (1,8-nasobne) ako
vo vietkych nefinan¢nych odvetviach ako celku.

V uvedenych 20 krajinach sa v roku 2003 vy-

Graf 1 Podiel energetiky na vsetkych nefinanc¢nych odvetviach podla vybranych ukazovatelov za rok 2003
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Zdroj: Eurostat a vypocty NBS.
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kazovalo v ramci energetického sektora 23 289
podnikov (z toho 14 945 podnikov v podkatego-
rii E40). V SR sa vykazovalo 153 organizacii v ka-
tegérii E, pricom v rdmci podkategérie E40 po-
sobilo 134 organizécif a v rdmci podkategdrie E41
(vyroba, Uprava a distribucia vody) 19 organiza-
cif. V podnikoch zameranych na vyrobu a distri-
buciu elektriny, plynu, pary a teplej vody (E40) bolo
v EU v roku 2003 zamestnanych takmer 80 %
z celkového poctu zamestnancov v sektore ener-
getiky (na Slovensku to bolo takmer 70 %).

Vo vyrobe a distribucii energii dominuju velké
podniky s viac ako 250 zamestnancami. Aj ked
ich podiel na celkovom pocte energetickych pod-
nikov v krajinach EU predstavuje zhruba len ne-
celé 4 %, vytvaraju takmer 80 % pridanej hod-
noty v sektore energetiky. Naopak, vyznamny
podiel maju mensie energetické podniky na tvor-
be pridanej hodnoty napr. v Dansku (takmer
65 %), Belgicku (okolo 55 %) a Holandsku (vyse
30 %). Za Slovensko nie su pre toto porovnanie
za rok 2003 k dispozicii potrebné tdaje.

Z uvedenych udajov vyplyva, Ze postavenie od-
vetvia energetiky v narodnom hospodarstve je na
Slovensku najvyraznejsie zo v3etkych krajin EU-25.
Preto by sa v rdmci ekonomickej politiky statu mala
venovat stavu a najma perspektivam sektora
energetiky primerand pozornost.

Vyvoj vybranych charakteristik
slovenskej energetiky po roku 2000

Na ziskanie lepSieho obrazu o slovenskej ener-
getike sa pouZili ¢asové rady vybranych dostup-
nych ukazovatelov od roku 2000 o pocte pod-
nikov, poc¢toch zamestnancov, objeme vytvore-
nej pridanej hodnoty, osobnych ndakladoch,
hrubom prevadzkovom prebytku®, hrubych inves-
ticiach do hmotného majetku, nakupenych tova-
roch a sluzbach, hrubom obrate, produktivite
prace, hrubej miere ziskovosti’ a miere investicii
v podkategdrii E40.

Pre slovensku energetiku bol prelomovy rok
2002, ked boli pripravené legislativne zaklady
na vytvorenie konkurencie na trhu a zacal sa
proces zvySovania regulovanych cien energii na

Uroveri opravnenych nakladov. Formalne sa to pre-
javilo pomerne vyraznym narastom poctu ener-
getickych podnikov (zo 103 v roku 2000 na 148
v roku 2002), konkuren¢ny efekt tlaku na znize-
nie cien energii sa vsak neprejavil. Na Slovensku,
ale aj v celej EU nadalej pretrvéava monopolné po-
stavenie velkych energetickych podnikov (podfa
dostupnych udajov za rok 2004 za SR len za ka-
tegériu E mozno dedukovat, Ze energetické pod-
niky s viac ako 250 zamestnancami maju v kate-
gorii E zastupenie zhruba 16 %, ale takmer 95-
-percentny podiel na tvorbe celkovej pridanej
hodnoty v odvetvi energetiky; v EU bol tento po-
mer 3,7 %, resp. 76,9 %.

Podla udajov o dosahovanej produktivite pra-
ce, bola slovenska energetika v roku 2003 viac
ako Stvornasobne vykonnejsia v porovnani's prie-
merom za celu nefinan¢nud podnikovu ekonomi-
ku a 3,7-krat vykonnejsia ako sektor priemyslu.
Rast produktivity prace je v slovenskej energeti-
ke dynamicky hlavne po roku 2002 (v roku 2003
medziro¢ny rast o vySe 40 % a v roku 2004
o vyse 20 %).

V porovnani s krajinami V4 a Slovinskom do-
sahovali slovenské energetické podniky v posled-
nych rokoch v produktivite prace pomerne priaz-
nivé vysledky (v roku 2004 dokonca najlepsie,
0 2,6 percentualneho bodu pred Slovinskom). Ne-
priaznivo v3ak vyznieva porovnanie so starymi
¢lenskymi krajinami, ked napr. v roku 2003 pred-
stavovala hodnota produktivity prace na zames-
tnanca v slovenskych energetickych podnikoch len
okolo 43 % priemeru za EU-25.

Priemerna miera ziskovosti v energetickych
podnikoch dosiahla v roku 2003 v EU-25 okolo
17 %. Podla udajov Eurostatu vyssiu ziskovost ako
v slovenskych energetickych podnikoch (25,9 %)
dosiahli v Eurépe len energetické podniky v Spa-
nielsku (27,9 %). Ziskovost v eurépskych energe-
tickych gigantoch: Nemecko 10 %, Francuzsko
21,6 %, Velkéa Britania 22,1 %, Taliansko 19,3 %.
V Ceskej energetike bola miera ziskovosti 21,9 %,
v Madarsku 12,4 %, v Polsku 19,5 % a v Slovin-
sku 18,5 %. Najnizsiu ziskovost dosiahol v roku
2003 holandsky energeticky sektor (8,5 %).

Tab. 2 Vyvoj hodnét vybranych ukazovatelov v energetickych podnikoch (E40) na Slovensku

Ukazovatef

Pocet podnikov

Pocet zamestnancov

Pridana hodnota (v mil. EUR)

Hruby prevadzkovy prebytok (v mil. EUR)
Osobné naklady (v tis. EUR)

Hrubé investicie do hmotného majetku (v mil. EUR)
Nakupené tovary a sluzby (v mil. EUR)

Hruby obrat (v mil. EUR)

Produktivita prace na zamestnanca (v tis. EUR)
Hrubd miera ziskovosti (v %)

Miera investicif z pridanej hodnoty (v %)

Zdroj: Eurostat a vypocty NBS.

2000 2001 2002 2003 2004
103 103 148 134 165
31879 31385 32694 30957 28971
9149 10924 12317 16357 18437
687,1 841,5 953,2 13293 15127
2279 250,9 2785 306,3 331,0
662,6 425,8 648,6 289,7 256,4
24518 27671 30620 35144 36340
33832 38415 42848 51368 54296
28,7 34,8 37,7 52,8 63,6
20,3 21,9 22,2 25,9 27,9
72,4 39,0 52,7 17,7 13,9

6 Hruby prevadzkovy prebytok je
definovany ako prebytok vytvoreny
realizovanymi aktivitami po
odpocitani pracovnych vstupov.

7 Hrubé miera ziskovosti je ukazova-
tel, ktory sa pocita ako pomer
hrubého prevadzkového prebytku
a obratu a je vyjadreny v percen-
tach.

8 Na ziskovosti slovenskej energetiky
md vyznamny podiel aj inkasovanie
Zza tranzit plynu a ropy, lebo
Slovensko je na Cele krajin tak
7 hladiska objemu tranzitu, ako aj
dolezitosti tranzitu pre krajinu
(blizsie napr. Sedlacek, M.: Tranzit
plynu na liberalizovanom trhu
Eurdpskej tnie. In.: Slovgas
4/2006).
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Graf 2 Vlyvoj vybranych ukazovatelov v sektore energetiky SR

v mil. EUR
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Graf 3 Vyvoj jednotlivych zloZiek vyrobnych nékladov v sektore

energetiky SR
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Zdroj: Eurostat a vypocty NBS.

9 V podmienkach Slovenska by vsak
mali byt na tento ucel vytvorené
predpoklady, lebo na rokovani
viady SR dnia 11. 1. 2006 o navrhu
energetickej politiky SR sa
konstatovalo, Ze od 1. 1. 2001
bolo zavedené krétkodobé
vykaznictvo za energetiku podlfa
metodiky EU a IEA do oficidlneho
Statistického vykaznictva SR.

2001 2002 2003 2004

Il Osobné naklady Hrubeé investicie do hmotného majetku

Takmer 26-percentna miera ziskovosti v odvet-
vi energetiky je v slovenskej ekonomike najvys-
Sia v ramci vietkych nefinan¢nych odvetvi. Pod-
[a Udajov za rok 2003 v odvetvi nerastné surovi-

ny bola dosiahnuté ziskovost 24,2 %, v odvetvi

doprava, skladovanie a sluzby post a telekomu-
nikacii a v odvetvi nehnutelnosti, prenajom a ob-
chodné sluzby zhruba 18 %, v odvetvi hotelové
a reStauracné sluzby vyse 11 %, v odvetvi prie-
myselnej vyroby okolo 8 %, v stavebnictve oko-
lo 6 % a vo velkoobchode a maloobchode oko-
o4 %.

Rast ziskovosti je velmi pozitivny nielen pre sa-
motné energetické podniky, ale aj pre $tat, resp.
statny rozpocet, do ktorého plynu prostrednic-
tvom zdafiovanych ziskov vyssie prijmy.

V rdmci vyrobnych nakladov maju v sloven-
skom energetickom sektore najvyraznejsi podiel
vydavky na nakupované tovary a sluzby. Ich po-
diel sa od roku 2000 postupne zvysuje (zo zhru-
ba 73 % v roku 2000 na 86 % v roku 2004). Mier-
ne rastie aj podiel osobnych vydavkov (zo 6,8 %
na 7,8 %). Naopak, vyrazne klesajuci trend ma
podiel investi¢nych vydavkov (z takmer 20 % na
6,1 %).

Slovenské energetické podniky (E40) patrili
podla dostupnych porovnatelnych udajov Euro-
statu za rok 2003 z hladiska tvorby pridanej hod-

ro¢nik 15, 5/2007

10

noty k najvykonnejsim v rdmci krajin EU, aviak do
ich d'aléieho rozvoja bol na SIovensku investova—
spomedzi vietkych ¢lenskych krajin. Miera inves-
ticii z pridanej hodnoty ma v slovenskych ener-
getickych podnikoch v poslednych rokoch vyraz-
ne klesajucu tendenciu (72,4 % v roku 2000,
39 % v roku 2001, 52,7 % v roku 2002, 17,7 %
v roku 2003 a 13,9 % v roku 2004). V rokoch
2003 a 2004 klesal aj celkovy objem hrubych in-
vesticii do hmotného majetku (v porovnani s ro-
kom 2002 sa tento podiel zniZil na zhruba 45 %,
resp. 40 %), ¢o sa prejavilo na znizeni objemu in-
vesticii do hmotného majetku na zamestnanca
z takmer 20 tis. EUR v roku 2002 na priblizne
9,4 tisic EUR v roku 2003 a na 8,85 tisic EUR v roku
2004.

Popri pozitivnom raste tvorby pridanej hodno-
ty, produktivity prace a ziskovosti v slovenskych
energetickych podnikoch v3ak nemozno pre-
hliadnut vyvoj miery investovania do ich dalSie-
ho rozvoja. Zo ziskanych poznatkov vyplyva, Ze
pre slovenské energetické podniky bolo po roku
2000 kluc¢ovou otazkou nielen hladanie strate-
gickych investorov, ale predovietkym zabezpece-
nie vyraznejsieho a efektivnejsieho vyuzitia vytva-
ranych vlastnych zdrojov na restrukturalizaciu,
modernizéciu a ich dalsi rozvoj.

Energetické podniky (podkategdria E40 podla
klasifikacie OKEC) zahffiaju okrem aktivit v od-
bore vyroby a distriblcie elektriny aj aktivity v od-
bore vyroby plynu a distribucie plynnych paliv
potrubim, ako aj aktivity v odbore dodavok pary
a teplej vody. Za uvedené zlozky nie su v data-
baze Eurostatu k dispozicii porovnatelné udaje
o jednotlivych ekonomickych ukazovateloch,
a preto nie je mozné podrobnejsie charakterizo-
vat parciadlny vplyv jednotlivych energetickych
¢innosti v rdmci energetickych podnikov ako cel-
ku®.

Smernica Eurdépskeho parlamentu a Rady
¢. 2003/54/ES o spolo¢nych pravidlach pre vnu-
torny trh s elektrinou a smernica ¢. 2003/55/ES
o spolo¢nych pravidlach pre vnutorny trh s ply-
nom sa stali zakladom pre zjednotenie pravidiel,
potrebnych na fungovanie vnutorného trhu s elek-
trinou a plynom a na vytvorenie efektivneho vnu-
torného trhu vo vietkych ¢lenskych krajinach EU,
nevynimajuc ani Slovensku republiku. V stlade
s uvedenymi smernicami maju od 1. jula 2004
vietci odberatelia okrem kategdérie domacnosti
moznost vyberu vlastného dodévatelaa od 1. jula
2007 budu mat tuto moznost aj odberatelia elek-
triny a zemného plynu v kategdrii domacnosti.

Jednotné pravidld vnitorného trhu s elektrinou
a plynom v rdmci EU vytvaraju skor teoretické
predpoklady na volnu sutaz vyrobcov a distribu-
torov na energetickom trhu, vyraznejsie konku-
ren¢né prostredie a v kone¢nom désledku na
moznost vyberu lacnejSich dodavatelov energif ich
kone¢nymi spotrebitelmi. Realita je v3ak taka,
Ze liberalizacia trhov jednotlivych energetickych
komodit postupuje relativne pomaly.

Pokracovanie v Cfsle 6/2007.



