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KTO SA VENUJE VEREJNYM FINANCIAM

 |Institut financnej politiky (IFP MF SR) IlIII Strukturalne saldo,
* Najma makroekonomické a dariové prognozy f vydavkové pravidlo
* Hodnotenie suladu s fiskalnymi pravidlami I p

* Rada pre rozpoctovu zodpovednost (RRZ) S2, GAP
* Nezavisla fiskalna institucia / (indikatory fiskalne;j
* Monitorovanie a hodnotenie hospoddarenia SR udrzatelnosti)

* Hodnotenie pravidiel rozpoctovej zodpovednosti

Narodna banka Slovenska (NBS) \@ Me.\kroekonomick\'/ VYVOj
« Zdravé fungovanie finanéného systému a fiskal

Utvar hodnoty za peniaze (UHP MF SR)

J , e o II; Sektorové
* Efektivnost verejnych vydavkov a politik vysledkové ukazovatele

(kvalita Zivota) II/
[]

uhp




NAJVIAC NAS STOJA DOCHODKY A DAVKY

Struktudra verejnych vydavkov Slovenska podla COFOG (priemer 2011-2020), % HDP
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Socidlna ochrana |l 712
Zdravie* I 55

Vzdeldvanie I 41
Doprava B 20
Riadenie Statu B 30 B Kapitalové vydavky
Verejny poriadok ] 23 B BeZné vydavky
Transakcie verejného dlhu 1,7
Pédohospodarstvo** 11,0
Obrana I,0
Zivotné prostredie (13
Kultdra a ndbozZenstvo b8

Vyskum a vyvoj*** w

Ostatné NI II/
* lydavky COFOG nahradené SHA, ** zvysené o platby z EU fondov, *** Zvysené o dariové vydavky. .




CO JE TO HODNOTA ZA PENIAZE !E.;o
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Infrastruktura Zdravotnictvo

Ludsky kapital

Kvalita skolstva

Technoldgie

Zivotné prostredie, ...




PRECO ANALYZOVAT VYDAVKY

Celkova efektivnost verejnych vydavkov podla DEA (vydavky priemer 2011-2020, vysledky 2020)
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PRECO ANALYZOVAT VYDAVKY

Porovnanie celkovej efektivnosti sektorov podla DEA
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PRECO ANALYZOVAT VYDAVKY

Verejné financie je mozné chapat ako Sirsi pojem nez fiskalna udrzatelhost, t.j. nielen ukazovatele dlhu a deficitu,
ale aj vysledky ktoré dosahujeme

Efektivnejsie rozhodovanie = viac vysledkov za menej penazi

Verejné vydavky si obmedzené velkostou prijmov a rozpoctovymi obmedzeniami

Peniaze nemaju maslicky a politici rozhoduju kde minat, na rozhodnutie potrebuju analyticky aparat




246 projektov zhodnotenych v roku 2022

5> 10 $tudentov, ktori stazovali na UHP v lete

celkovo 736

657 mil. eur je identifikovana

2023

3,3 mld. eur zrevidovala revizia
zamestnanosti a vydavkov v Statnej

a verejnej sprave

N

uspora zhodnotenych
projektov v roku 2022

50

zamestnancov

UHP

130 mil. eur je potencial opatreni na zvySenie efektivnosti

ZSSK

.............

24 recenzovanych

analytickych paperov
YHEEYER Pap 13 revizii verejnych vydavkov

1807 zmienok o UHP v médiach
v roku 2022

50 % verejnych vydavkov zrevidovanych vo volebnom obdobi

14 analytickych jednotiek statu
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CO A AKO ROBIME (OCHUTNAVKA)

Ktoru dialnicu postavit ako prva?

Na priorizaciu dialnic v investicnom plane
boli vyuZzité zjednodusené CBA analyzy
vSetkych planovanych usekov na
Slovensku

Ako zaviest rychly internet na celom
Slovensku?

Pre diskusnu studiu bola uzito¢na
optimalizacna GIS analyza

Preco chce kazda zdravotna positoviia R6mov?

Blog UHP na zaklade mikro Udajov o poistencoch

Zodpoveda zdravie vydavkom?

Revizia vydavkov vyuzZiva Siroké spektrum
nastrojov ako DEA, ekonometria,
modelovanie, benchmarking...

Potrebujeme novy stadidon a kolko
ma stat letisko Sliac?

Pri hodnoteniach projektov pouzivame
okrem kritického myslenia aj CBA alebo
benchmarking nakladov pomocou UHP
cenovej databazy
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MALO ZDRAVIA ZA VEL'A PENAZI

Umrtnost odvratitelna zdravotnou starostlivostou (na 100 Vydavky na zdravotnictvo (upravené o demografiu, v % HDP)
tis. obyv.)
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EFEKTIVNOST ZDRAVOTNICTVA POMOCOU DEA

* DEA hlada najlepsiu efektivitu (hranicu) na
zaklade vlozenych dat.

» Za najefektivnejsSie sa povazuju tie Staty, ktoré
dosahuju na urcéitom leveli vydavkov najlepsie
vysledky.

* Vysledkom DEA su efektivnosti jednotlivych krajin
na Skale od 1 (najlepsie) po 0 (najhorsie).
 Slovensku efektivnost dostaneme:
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NAS POSIELA NA KONIEC REBRICKA EU

Priemerna efektivnost v zdravotnictve podla DEA (2011-2020)
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Pozn. ,Smart” = krajiny s najvyssou kvalitou Zivota
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PODOBNY VYSLEDOK DOSTANEME AJ POMOCOU REGRESIE

Vplyv na vydavky v zdravotnictve moze mat aj
» velkost HDP
* podiel populéacie vo veku 80+
» podiel fajciarov, podiel obéznych
* to, ¢i bola krajina sucastou vychodného bloku

Rozdiel modelovanych a skuto¢nych vydavkov v zdravotnictve
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KDE JE NEEFEKTIVITA ZA STOVKY MILIONOV?

&

VSEOBECNI VS. SPECIALISTI LIEKY

* Nizka nakladova efektivnost liekov
hradenych z poistenia.

* Nadspotreba niektorych liekov
(antibiotika).

* Chybajuca podpora vstupu
lacnejsich generik.

* Slovenski pacienti navstevuju
drahych Specialistov najcastejsie v
EU.

* Potrebné je posilnenie kompetencii
vseobecnych lekarov.

HOSPODARENIE VSZP HOSPITALIZACIE A VYSETRENIA

«  Uhrady V&ZP za viaceré vykony st nad
priemerom ostatnych ZP.

* Kazdorocne viac zamestnancov,
menej poistencov.

*  Optimalizacia podpornych Cinnosti,
malo vyuzité budovy, lepsie
nastavenie pobociek.

* Nadbytoc€né vysetrenia (napr. v
porodnictve, CT, MR).

* Hospitalizacie zastupuju socialny
systém dlhodobej starostlivosti.

* LepSi centrdlny ndkup a

medzindrodné porovnavanie cien
zdrav. pomocok. .




PRECO CHCE
KAZDA
ZDRAVOTNA

POISTOVNA
ROMOV?




OPAKOVANE PREPOISTENIA ROMOV

Obce s najvacsim podielom casto prepoistovanych (z obyvatel'ov)

B Podiel 6+ krat prepoistenych za 10 rokov Podiel Rdmov
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ZLEPSUJU HOSPODARENIE POISTOVNI,

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
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https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/
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ALE ZDRAVOTNYM VYSLEDKOM NEPOMAHAJU

Dojcenska umrtnost
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Slovensko Holandsko USA Maroko Bratislava 30 z najchudobnejsich 30 z najchudobnejsich

rémskych obcii romskych obcii Il/

https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/ u h p



CO SA PO BLOGU PODARILO ?

» Poistovne musia prihlasky priebezne hlasit, ¢o zlepSuje moznosti kontroly (novela zakona)
* PrisnejSie pravidla pre ziskavanie prihlasok mimo pobociek (novela zakona)

. Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou aktivnejsie kontroluje konkurencny boj a publikuje Statistiky
na urovni obci, ¢o prvykrat spravilo UHP

Pocet ziskanych poistencov zo skupiny najcastejsie prepoistovanych v danom roku
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W DOvera W VSZP Union
20 000
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KTORU DIALNICU
TREBA POSTAVIT

AKO PRVU?




AKO SME SPRIORIZOVALI CESTY?

Na zaklade toho
Ministerstvo dopravy
pripravilo a zverejnilo

harmonogram cestnych
projektov

Vysledkom je, ze
najdolezitejsSie cesty by
sa mali stavat ako prvé

Nacenili sme kazdu
slovensku cestu a vypocitali
kolko ¢asu a zivotov usetri

Zoradili sme projekty
podla pomeru prinosov
a nakladov a
strategickych cielov




KDE STAVAT NAJSKOR...ALEBO VOBEC ?

Svréinovec /
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INVESTICNY PLAN CIEST A DIALNIC

Investicny plan nezohladnuje len prioritu ale aj stav rozpracovanych projektov a financné moznosti Statu

PREDPOKLADANE | PREDPOKLADANE | PREDPOKLADANE

VYDAVKY DO ROKU

PROJEKT PRIORITA 2023 (MIL. EUR) VYDAVKY NA 2024 | VYDAVKY NA 2025 |VYDAVKY NA 2026 +
(MIL. EUR) (MIL. EUR) (MIL. EUR)

I/51 Levice, obchvat 1 0,1 0,4 0 30,5
I/66 Huncovce - Kezmarok, prelozka 2 0,3 0,1 0,7 45,7
D3 - Zilina Brodno - Kysucké Nové Mesto 3 29,1 0,3 0,3 424

D3 - O%¢adnica - Cadca Bukov, 2. profil 4 5,5 1 4,6 197,5
R4 - Lipniky - KapuSany 5 1,9 0,5 2,5 151,7
I/66 Poprad - Huncovce, prelozka 6 0,6 0,5 1,5 61

D1 - Turany - Hubova 7 39,5 2,3 13,4 1313,8
D3 - Kysucké Nové Mesto - Os¢adnica 8 15,4 8,9 5 403,2
Rekonstrukcia 1323 km ciest I. triedy 9 33,6 65,5 106,8 225,3
D1 Blatné — Trnava, skapacitnenie 10 1,9 0 0 391,8

uhp
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CELOM SLOVENSKU?



NAVRH MIRRI V
STUDI|

* Dotovat 14 tis. km nového kablu, ktory by pripojil
k rychlemu internetu kazdu domacnost na
Slovensku

e Ocakavané naklady az 485 mil. eur, resp. 1,5 mld.
eur

* Dopyt po rychlom internete nebol zisteny

e Dostupné zdroje stacia len na pokrytie 20 %
adries

uhp



* Minimalizovat naklady na natiahnutie
kabla najdenim najkratSich moznych
vzdialenosti
NAVRH UHP * Pripdjanie domacnosti v poslednej mile
nechat na operatorov (ndklady vzniknu len ak
vznikne skutocny dopyt)

* \V\ybudovand infrastruktira umozni pripojit
domdcnosti optikou aj bezdrotovo (4G / 5G)

filn
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BEZ INTERNETU SU CHUDOBNEJSIE REGIONY




AKO MINIMALIZOVAT NAKLADY NA PRIPOJENIE OBCI

* Vytvorili sme efektivny strom spajajuci vSetky
nepripojené obce

* Minimalizacia vzdialenosti = minimalizacia
nakladov; kilometer stoji 20 tis. eur

e Data z MIRRI, spracované ako geodata v GIS

* Vyuzity algoritmus minimum spanning tree

— : - * Tedbria grafov - spojit vSetky body (nepokryté
Smaeiaisobota obce) tak, aby sucet stran grafu (kilometre
A kablov) bol ¢o najmensi
\I 5 * Naklady na pripojenie vSetkych obci su 70 —
90 mil. eur

Obce
¢ Nepripojené k internetu s rychlostou 100 Mbit/s
e Pripojené k internetu s rychlostou 100 Mbit/s




AKO NEDOTOVAT OPERATOROV VIAC AKO JE NUTNE

Pripojenie obce z pohladu operatora
® neoplati sa
® oplati sa

Spocitali sme vzdialenosti vsetkych domov od najblizSe;
pripojky v kazdej nepokrytej obci na Slovensku

Na zaklade toho vieme odhadnut investi¢cné naklady na vo
vyske 300 mil. eur, ku ktorym sme priratali prevadzkove
naklady (2 % z investiénych nakladov rocne)

Prijmy operatorov sme vypocitali pri odhadovanom
mesacnom poplatku za internet 15 eur, ktory pocita aj so
ziskom operatorov

Operatorom sa oplati budovat infrastrukturu (kable) aj
bez dotacie pre 74 % nepokrytych adries

Zvysné adresy je nasledne mozné pokryt bezdrétovo za
nizSie naklady alebo ich pokrytie ¢iasto¢ne dotovat




TREBA NAM
NOVY
STADION ?
KOLKO MA
STAT LETISKO
SLIAC?




HLAVNY NASTROJ: ANALYZA NAKLADOV A PRINOSOV

ENPV<O0 Projekt nie je spolocensky navratny
ENPV>0 Projekt je spolocensky navratny
Alternativne indikatory su ERR a BCR

FNPV>0 Projekt nepotrebuje finan¢nu podporu

FNPV<O0 Projekt potrebuje financnu podporu °
Financna
analyza

Identifikacia alternativ a

https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/

technickej
uskutocnitelnosti I

Ekonomicka
analyza

Hodnotenie
rizik

Illi
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AKO HODNOTIME INVESTICNE PROJEKTY

Hodnotenie po Studii uskuto¢nitelnosti Hodnotenie pred VO

ZDOVODNENIE PROJEKTU ALTERNATIVNE RIESENIA ZAPRACOVANIE ANALYZA NAKLADOV

Aky problém projekt
riesi?

Je navrhované riesenie
opodstatnené?

Je projekt v sulade s
investicnym planom
alebo stratégiou?

Skuma studia
alternativne riesenia?
PIni navrhované rieSenie
ciele projektu?

Aky je prvotny odhad
nakladov?

ODPORUCANI

Zapracoval investor
odporucania z
predchadzajuceho
hodnotenia?

Zmenil sa projekt/jeho
alternativy?

Je projekt ndvratny
(BCR)?

Porovnanie jednotkovych
cien projektu vyuzitim
databaz = realistickost
ceny projektu




NAJVACSIE USPORY NAJDEME NA ZACIATKU

Potencialne uspory z velkych hodnotenych projektov (2022)
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NAJMA PRI DIALNICIACH A ZELEZNICIACH
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B nNskiady podra stadie
. Naklady po optimalizacii UHP

Modernizacia
cesty /18 a 1/74
Lipniky - Ubla
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Nitra - Trnovec
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Modernizacia
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NAPR. PRI VYSTAVBE TRATE NR - TRNOVEC

LEOPOLDOV

323,7 mil. eu

NITRA

577,4 mil. eu

BRATISLAVA

TRNOVEC
NAD VAHOM

—

© DLZKATRATE CL\ CESTOVNY CAS ‘ INVESTICNE NAKLADY POCET OBYVATELOV DENNE DOCHADZAJUCICH
Q¥ “wr-BA) <Y (NR-BA) (v CU 2023 S DPH) ZA PRACOU/SKOLOU DANNYM USEKOM




USPORA POROVNAVANIM CIEN PRED OBSTARAVANIM

126 mil. eur s DPH — 92 mil. eur s DPH

e MF SR a MO SR porovnali polozky projektu s databazami
jednotkovych cien

* Spolocne prisli k zaveru, Ze mozno usetrit 34 mil. eur

e Zle odhadnuté naklady viazu viac prostriedkov, ktoré by
mohli byt vyuzité na iné ucely

* \lysoké ceny vysielaju zly signal pre trh, preto vyuzivame
databazy

Cena podla Cena podla

Zemné prace

Vytvorenie drenaze 32,7 14,8 18,5

Betdn protivybuchovej steny 443,6 145,0 110,4

’ ’ ’
liniow Ylah 294 7 A D 12 § .

uhp




NiZKA NAVRATNOST SLOVENSKYCH PROJEKTOV

Navratnost hodnotenych investicii za roky 2017-2021 s overitelnymi prinosmi

Hranica Dostacujlca Dostacujuca
navratnosti navratnost dopr. || nédvratnost
projektu projektu IT projektu e |IT e Doprava Ostatné
700
600 R
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o 500
i). ° eCommerce - Zasielky nizkej
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HIADAT MILIONOVE USPORY A ZLEPSOVAT STAT MOZES AJ TY

https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/




	Snímka 1: Ako analyzovať verejné výdavky Hľadanie najlepšieho z možných svetov
	Snímka 2: Kto sa venuje verejným financiám 
	Snímka 3
	Snímka 4: ČO JE TO HODNOTA ZA PENIAZE
	Snímka 5: PREČO analyzovať VÝDAVKY 
	Snímka 6: PREČO ANALYZOVAŤ VÝDAVKY 
	Snímka 7: PREČO ANALYZOVAť VÝDAVKY 
	Snímka 8
	Snímka 9
	Snímka 10: čo a ako robíme (ochutnávka)
	Snímka 11: Zodpovedá zdravie výdavkom?
	Snímka 12: Málo zdravia za veľa peňazí
	Snímka 13: EFEktívnosť zdravotníctva pomocou DEA
	Snímka 14: Nás posiela na koniec rebríčka eú 
	Snímka 15: Podobný výsledok dostaneme aj pomocou regresie
	Snímka 16: Kde je neefektivita za stovky miliónov?
	Snímka 17: Prečo CHCE každá zdravotná poistovňa rómov?
	Snímka 18: opakované prepoisTenia rómov
	Snímka 19: zlepšujú hospodárenie poisťovní,
	Snímka 20: Ale zdravotným výsledkom nepomáhajú
	Snímka 21: ČO sa po blogu podarilo ?
	Snímka 22: Ktorú diaľnicu treba postaviť ako prvú?​
	Snímka 23: Ako sme spriorizovali cesty?
	Snímka 24: KDE STAVAŤ najskôr...alebo vôbec ?
	Snímka 25: Investičný plán CIEST a Diaľnic
	Snímka 26
	Snímka 27: návrh MIRRI v štúdií
	Snímka 28: Návrh úhp 
	Snímka 29: Bez INTERNETU sú chudobnejšie regióny
	Snímka 30: AKO minimalizovať náklady na pripojenie obcí
	Snímka 31: AKO Nedotovať operátorov viac ako je nutné
	Snímka 32: TREBA NÁM nový štadión ? Koľko má stáť LETISKO SLIAč?
	Snímka 33: Hlavný nástroj: analýza nákladov a prínosov
	Snímka 34: Ako hodnotíme investičné projekty
	Snímka 35
	Snímka 36: Najmä pri diaľniciach a železniciach
	Snímka 37: Napr. Pri výstavbe trate NR - Trnovec
	Snímka 38: Úspora porovnávaním cien pred obstarávaním
	Snímka 39: Nízka Návratnosť slovenských projektov 
	Snímka 40: Hľadať miliónové úspory a zlepšovať štát môžeš aj ty

