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O budticej prosperite Slovenska rozhodnu zrucnosti a talent

Co je najdoleitejsia vec, ktori by Slovensko malo zmenit?

Ak by Slovensko malo zmenit' len jednu vec, malo by sa viac sustredit na rozvoj a vyuzivanie ludského potencialu. Klu¢om
k Uspechu su totiz [udia: ich vzdelanie, zdravie, zru€nosti a schopnost vyuzivat nové technoldgie.

Vacsina vyziev opisanych v tejto publikacii sa napokon spaja prave s tym, ako efektivhe dokazeme vyuzivat schopnosti fudi a &i
ich vieme pripravit na geopolitické, technologické alebo demografické zmeny.

Od toho bude zavisiet, ¢i sa Slovensko v nasledujucich desatrociach opat priblizi k najuspesnejs$im krajinam Eurdpy.
Preco Slovensko prestalo dobiehat najvyspelejsie krajiny Eur6py?

Slovensko Uspesne zvladlo prva fazu ekonomického dobiehania, ktora bola zaloZzena na zahrani¢nych investiciach, exporte a
priemyselnej vyrobe. Tento model priniesol vyrazny rast zamestnanosti, produktivity aj Zivotnej urovne.

Dnes v8ak vstupujeme do narognejsej etapy, v ktorej uz nestadi len prilakat investorov. Coraz viac rozhoduje schopnost vytvarat
inovacie, rozvijat zruénosti a vyuzivat nové technoldgie.

Hlavnym dévodom slabsej vykonnosti Slovenska voéi priemeru EU nie je nedostatok kapitalu alebo malo odpracovanych hodin.
Najvacsiu Cast rozdielu dnes vysvetluje niZSia produktivita prace. Jednoducho povedané, z prace, investicii a znalosti
vytvarame menej hodnoty nez najuspesnejsie europske ekonomiky.

Budeme sa mat o dvadsat rokov lepsie?

Nie je to samozrejmost.

Slovensko bude celit viacerym velkym zmenam naraz: starnutiu populacie, technologickej transformacii, rastucej globalnej
konkurencii, klimatickym zmenam a tlaku na verejné financie. Ziadna z tychto vyziev sama osebe nemusi byt rozhodujtca. Ich
kombinacia v8ak vyrazne zvysi naroky na schopnost krajiny prispdsobovat sa a vyuzivat nové prileZitosti.

Slovensko ma stale silné predpoklady: priemysel, ¢lenstvo v eurozéne, stabilny finanény sektor a pevné miesto v eurdpskej
ekonomike. O buducej Zivotnej urovni rozhodne najma to, ¢i rozvinieme zruénosti pre modernd ekonomiku, vyuzZijeme nové
technoldgie a vytvorime nové zdroje rastu.

Nestaci Slovensku silny automobilovy priemysel?

Automobilovy priemysel zostava jednou z najvacsich prednosti slovenskej ekonomiky. Jeho velky vyznam vSak zaroven
znamena, ze Slovensko je citlivé na zmeny, ktoré v tomto odvetvi prebiehaju. Prave preto sa jedna z nasich najsilnejSich stranok
mdze stat’ aj zdrojom zvySenej zranitelnosti.

Zmeny, ktorymi automobilovy priemysel prechadza, su najvacSie za posledné desatrocia. Prechod na elektromobilitu, silnejuca
konkurencia z Azie spolu so zmenami v medzinarodnom obchode zasadne menia prostredie, v ktorom odvetvie funguje.
Odpovedou nie je ustup od automobilového priemyslu ani od priemyslu ako takého. Slovensko ho vSak potrebuje doplnit’ o
silnejSie domace inovacie, vyskum, digitalne technoldgie a aktivity s vy$Sou pridanou hodnotou.

Preco je vzdelavanie jednou z najvacsich ekonomickych tém?

Buduca prosperita bude €oraz viac zavisiet' od toho, ¢o ludia vedia a ¢o dokazu vytvorit. Preto je kvalita vzdelavania kfucova aj
pre dlhodoby ekonomicky uspech krajiny.

Slovensko sice dosiahlo pokrok v dostupnosti vzdelania, no vysledky Ziakov sa po€as uplynulého desatrocia zhor3ovali.
Najnovsie testovanie PISA 2025 prinieslo prvé naznaky zlepSenia po dlh§om obdobi poklesu. Vyznamnym problémom vsak
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nadalej zostavaju velké rozdiely medzi Skolami, regionmi a socialnymi skupinami. V krajine tak zostava znac¢na &ast talentu
nevyuzita.

Straca Slovensko talent?
Ano.

Priblizne jeden zo Siestich slovenskych vysokoskolskych $tudentov $tuduje v zahranigi, pricom velké vacésina z nich v Ceskej
republike. Cast z nich sa po ukonéeni $tidia na Slovensko nevrati.

Zaroven zhruba kazdy piaty vysokoSkolsky absolvent pracuje na pozicii, ktora si vysokoskolské vzdelanie nevyzaduje. Pre Zzeny
je tento nepomer este vyraznejSi. Krajina tak nielenze €ast talentu straca, ale ¢ast existujuceho potencialu nedokaze efektivne
vyuzit.

Je na Slovensku tazsie n4jst si lepSiu préacu?

Na prvy pohlad by sa mohlo zdat, Ze s hfadanim zamestnanie by nemal byt problém. Nezamestnanost je relativne nizka a
zamestnanost vysoka. Menej priaznivy obraz v3ak ukazuju niektoré detailnejSie udaje.

V porovnani s vagésinou krajin EU je na Slovensku menej ludi, ktori prechadzaju medzi pracovnymi miestami, a niz$ia je aj
pravdepodobnost, Ze si nezamestnany ¢lovek najde pracu. Trh prace je sice stabilny, ale zarovefi menej dynamicky. Ludia sa
pomalSie presuvaju do firiem a odvetvi, kde by mohli vytvarat vy$Siu hodnotu.

Preco je vzdelanie také dolezité pre Sancu najst si pracu?

Slovensky trh prace dnes kladie na zamestnancov vysSie naroky nez v minulosti. Aj mnohé pracovné miesta, pre ktoré kedysi
nebola vysSia kvalifikacia potrebnd, dnes vyzaduju odborné alebo digitalne zruénosti.

Kym medzi vysokoSkolsky vzdelanymi fudmi je nezamestnanost velmi nizka, pri ludoch so z&kladnym alebo nizSim
stredoskolskym vzdelanim zostava niekolkonasobne vy$Sia. Vzdelanie tak ¢oraz viac rozhoduje o $anci uspiet na pracovnom
trhu.

NavySe prave ludia s nizkou kvalifikaciou a v ekonomicky slabSich regionoch su najcastejSie postihnuti dlhodobou
nezamestnanostou. Cast populacie sa preto len velmi tazko zapaja do ekonomického rastu, hoci celkovy obraz trhu prace
vyzera priaznivo.

Nahradi umela inteligencia lIudi?

Nikto dnes nevie spolahlivo predpovedat, ako bude trh prace vyzerat o dvadsat rokov. Zda sa v3ak, ze umela inteligencia skor
zmeni charakter prace nez potrebu ludi.

Umela inteligencia bude automatizovat najma rutinné ulohy. Naopak, schopnost riesit problémy, rozhodovat sa, tvorit,
komunikovat alebo viest ludi zostane klu¢ova. Ludské schopnosti preto nestracaju vyznam. Naopak, budu eSte ddlezitejSie.

Hlavnou otazkou nebude, kto ma k umelej inteligencii pristup, ale kto ju bude vediet najlepSie vyuzivat. Rozhodujuca bude
schopnost pretavit’ jej moznosti do silnejSich a konkurencieschopnejSich firiem, ktoré budu UspeSné vdaka efektivnejSej vyrobe
a inovativnejSim produktom.

Dokaze Slovensko vyuZit potencidl umelej inteligencie?

Slovenské firmy v poslednych rokoch zvysSuju vyuzivanie umelej inteligencie a v tejto oblasti sa postupne priblizuju k priemeru
EU. Ide o povzbudivy signal, najma preto, Ze v mnohych inych ukazovateloch inovaénej vykonnosti Slovensko dihodobo
zaostava.

Slab3Sou strankou zostava vyskum, patentova aktivita a schopnost vytvérat’ vlastné inovacie. V oblasti umelej inteligencie sme
zatial skoér pouzivatelmi nez tvorcami. Dlhodoba konkurencieschopnost bude zavisiet od toho, ¢i dokazeme popri vyuzivani
novych technoldgii posilnit aj schopnost vytvarat vlastné rieSenia a inovacie.
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Zvladneme starnutie populéacie?
Starnutie populacie neznamena automaticky nizSiu zivotna Uroven, ale zasadne meni podmienky ekonomického rastu.

Pocet ludi v produktivnom veku bude klesat a pocCet seniorov porastie. To zvysi tlak na trh prace, zdravotnictvo, déchodkovy
systém, starostlivost o starSich ludi aj verejné financie. Zaroven porastie vyznam kazdého ¢loveka, ktory bude pracovat aj vo
vy$Som veku.

Buduci uspech bude zavisiet od toho, &i dokaZeme udrzat [udi zdravych a ekonomicky aktivnych dlhsie, priebezne rozvijat ich
zruénosti a lepSie vyuzivat technoldgie. Ked bude pracujucich menej, o to viac bude zalezat na tom, ako efektivne dokazeme
vyuzit' ich schopnosti, zdravie a skusenosti.

Preco starnutie populacie nie je len problém dochodkov?

Dosledky starnutia sa neprejavuju len vo verejnych financiach a déchodkovom systéme. Ovplyviuju aj schopnost ekonomiky
rast a prispésobovat sa zmenam.

S rastucim podielom starSich pracovnikov sa zniZzuje mobilita na trhu prace a [udia menia zamestnanie menej ¢asto. Zarover
vznika menej novych podnikov a pomalSie sa Siria nové technologie.

Starnutie preto neovplyviiuje len pocet pracujucich, ale aj schopnost ekonomiky prispdsobovat sa globalnym zmenam a vytvarat
nové prilezitosti.

Bud starsi pracovnici menej produktivni?

Nie nevyhnutne.

Starsi pracovnici prina$aju skusenosti, odborné znalosti a poznanie procesov, ktoré mladsi pracovnici eSte nemaju. Na druhej
strane m6zu mat’ vacsi problém prispdsobovat’ sa rychlym technologickym zmenam alebo osvojovat si nové zru€nosti.

Vyzvou preto nie je samotny vek. Délezité je, aby si [udia udrziavali dobré zdravie, priebezne sa vzdelavali a aby firmy
podporovali odovzdavanie vedomosti medzi generaciami, prepajajuc skusenosti starSich so zru¢nostami mladsich pracovnikov.

Pomoze Slovensku migrécia vyriesit problém starnutia populacie?
Migracia mdze byt su€astou rieSenia, sama osebe v8ak dosledky starnutia populacie nevyriesi.

Zahranicni pracovnici prichadzajuci na Slovensko su sice vo vSeobecnosti mladSi ako domaci pracovnici, no ich podiel na
zamestnanosti je stale vyrazne niz$i nez vo vaésine krajin EU. Navy$e ¢&asto nesmeruju do odvetvi, kde bude nedostatok
pracovnej sily najvyraznejsi.

Migracia méze zmiernit ¢ast demografickych tlakov, no nenahradi potrebu lepSie vyuzivat domacu pracovnu silu a vytvarat
podmienky pre dlhSi a zdravsi pracovny Zivot.

Preco st verejné financie jednou z najvacsich vyziev?

Slovensko patri medzi krajiny s najvy$Sou potrebou dlhodobej fiSkalnej konsolidacie v Eurépskej unii. Verejny dlh rastie a vysoké
deficity zniZuju priestor na rieSenie buducich problémov.

Zdravé verejné financie nie su cielom samy osebe. Predstavuju predpoklad na financovanie vzdelavania, zdravotnictva,
infrastruktury, obrany aj opatreni suvisiacich so starnutim populacie.

Preco je zdravie ekonomickou témou?

Zdravsi fudia mézu pracovat dihSie, byt produktivnejSi a lahSie sa prispésobovat technologickym zmenam.
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neovplyviuje iba kvalitu Zivota jednotlivcov, ale aj vykonnost ekonomiky, zvySuje tlak na zdravotny systém a komplikuje
udrzatelnost verejnych financii.

O to dblezitejSia je prevencia a skoré odhalovanie zdravotnych problémov. Zdravie nie je len vysledkom prosperity, ale aj jednou
z podmienok jej dlhodobého rastu.

Ma Slovensko problém s byvanim?
Ano.

Vystavba byvania rastie pomaly, najomny sektor zostava maly a vela [udi byva v domacnostiach, kde je vzhlfadom na pocet
¢lenov malo priestoru.

Dostupnost byvania pritom ovplyviiuje viac nez len zivotny komfort. UrCuje aj to, i sa ludia dokazu stahovat za lepSimi
pracovnymi prilezitostami a ¢i ekonomika efektivne vyuziva pracovnu silu.

Nie st rozdiely medzi Bratislavou a zvyskom krajiny jednym z najvacsich problémov?

Regionalne rozdiely patria medzi najvyraznejsie charakteristiky Slovenska. Bratislavsky kraj patri medzi najbohatsie regiony EU,
zatial €o viaceré regiony stredného a vychodného Slovenska vo vykonnosti, zamestnanosti, vzdelavani aj inovaciach znac¢ne
zaostavaju.

Rozdiely sa vyrazne prejavuju aj v zdravi. Kym v Bratislavskom kraji dosahovala dojéenska umrtnost’ v roku 2024 hodnotu 2,6
Umrtia na 1 000 zivonarodenych deti, na vychodnom Slovensku to bolo az 10,6.

Miesto narodenia tak stale vyznamne ovplyvriuje zivotné Sance Cloveka. Regionalne rozdiely na Slovensku preto nie su len
otazkou prijmov alebo ekonomického vykonu, ale aj kvality Zivota.

Preco sa na Slovensku ¢asto hovori o nerovnostiach, ked’ patrime medzi najrovnostérskejsie
krajiny EU?

Podra tradiénych ukazovatelov prijmovej nerovnosti patri Slovensko medzi najrovnostarskejsie krajiny Eurépskej Unie. To vSak
neznamena, ze vSetci maju rovnaké Zivotné prileZitosti.

Vyrazné rozdiely pretrvavaju vo vzdelavani, zdravotnom stave, dostupnosti pracovnych prileZitosti ¢&i medzi jednotlivymi
regionmi. Mnohé domacnosti zarovefi nemaju dostatoéné finanéné rezervy na zvladnutie neoakavanych vydavkov alebo
vypadku prijmu.

Pocit ekonomickej istoty preto nezavisi len od vysky prijmu.

Brzdi Slovensko aj kvalita statu?

Dlhodoby rast nezavisi len od podnikov a zamestnancov, ale aj od kvality prostredia, v ktorom pdsobia.

Firmy aj ludia potrebuju predvidatelné pravidla, fungujice sudy, kvalitné verejné sluzby a déveryhodné institicie. To ovplyviuje
ochotu investovat aj schopnost ekonomiky rast.

Prave kvalita verejnych institucii patri medzi oblasti, v ktorych ma Slovensko najvacsi priestor na zlepsenie.

Je klimaticka transformaécia hrozbou alebo prilezitostou?

Oboje.

Pre ¢ast ekonomiky bude znamenat vysSie naklady a potrebu novych investicii. Zaroven v8ak méze zvySit energeticku

bezpecnost, podporit inovacie a vytvorit nové investicné prileZitosti. Pre Slovensko bude rozhodujuce najméa znizovat
energetickd naro¢nost hospodarstva, rozvijat obnovitelné zdroje energie a modernizovat’ energetickud infrastrukturu.



