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1. Funkcie odboru vyskumu a sticasny stav

Odbor vyskumu (OV) NBS - podobne ako vacSina odborov vyskumu v centralnych
bankach - ma tri hlavné funkcie:

a) Prispievat k dobrému menu NBS ako medzinarodne uznavaného centra

excelentnosti v oblasti ekonémie a financif

b) Vytvarat politicky relevantné vyskumné napady a analytické zistenia. Patria sem
napr. strednodobé ekonomické analyzy na témy, ktoré maju operacny vyznam pre
NBS, alebo vyvoj nastrojov, ktoré sa mézu vyuzivat v kazdodennej praci inych
utvarov NBS

c) Plnit funkciu "verejného dobra", napr. publikovanim vysledkov vyskumu, ktoré su
relevantné pre politické diskusie na Slovensku, (finantnou a prevadzkovou)

podporou akademického vyskumu a poskytovanim platformy pre akademické
diskusie

Relativna déleZitost tychto troch ciel'ov sa v jednotlivych centralnych bankach vyrazne
1iSi, napr. v zavislosti od analytickych kapacit ostatnych ekonomickych a finanénych
odborov centralnej banky a velkosti a Urovne rozvoja akademického vyskumu v krajine.
Neexistuje Ziadna jednoznacna medzinarodna osvedc¢ena prax.

V pripade NBS sa prvé dve funkcie povazuju za relativne déleZitejSie ako funkcia
"verejného dobra", najma preto, Ze niektoré jej prvky boli neddvno presunuté
do novozaloZenej Nadacie NBS. Prvy a druhy ciel sa povazuju za rovnako ddleZité.

Na plnenie tychto troch funkcii ma OV v sucasnosti 18 stalych zamestnancov, ktori su
rozdeleni do troch sekcii (sekcia makroekonomického vyskumu (8), sekcia vyskumu
financ¢nej stability (6) a dokumentacné centrum (4)).

Pri pohlade na sucasny stav mozZno konstatovat, Ze publika¢né vystupy OV sa
v poslednych rokoch neustale zvySovali a odbor je dobre etablovany ako narodné centrum
akademickej excelentnosti. V niektorych oblastiach si odbor vytvoril aj dobré
medzinarodné renomé, ktorému napomaha spolupraca zamestnancov OV v réznych
vyskumnych sietach (ESCB a iné). OV pravidelne poskytuje memoranda a politické
stanoviska pre vedenie NBS a pripravil niekol'’ko nastrojov pre iné odbory NBS.
Organizuje tieZ interné vyskumné seminare a externé konferencie. V neposlednom rade
zamestnanci OV spolupracuju a zapdjaju sa do c¢innosti akademickych institdcii na
Slovensku i mimo neho.

Dokumentacné centrum poskytuje kniZzni¢né sluzby pre celd NBS a spolupracuje
s ostatnymi kniZnicami na Slovensku.



2. KIacové strategické priority

Vzhl'adom na hlavné funkcie OV asucasny stav ma odbor tri strategické priority
do budtcnosti. V urcitej miere sa tieto priority navzajom posiliiuji:

1. Nadalej zlepSovat akademické vystupy odboru. Ide o strednodoby az dlhodoby
ciel, ktorého proces zacal uz pred niekolkymi rokmi. Cielom je pokracovat
v tomto procese a urychlit ho, a to aj prostrednictvom (1) vyjasnenia
a zefektivnenia tematickych priorit OV a (2) prijatia organizacnych opatreni, ktoré
pomozu zlepSit kvalitu vystupov OV.

2. ZlepSit viditel'nost areputaciu OV. Vzhladom na to, Ze kvalitné vystupy su
zakladom reputacie OV je tento ciel' uzko prepojeny s cielom (1). Okrem toho
(spolu) organizovanie a dcast na viacerych narodnych ako aj medzinarodnych
podujati zlepsi viditeInost OV a pomdze eSte viac zapojit pracovnikov OV do
vyskumnej spoluprace, ¢i uz prostrednictvom formalnych sieti alebo spoluprace
na konkrétnych projektoch. Okrem toho by sa viditelnost OV mala posilnit aj
inymi prostriedkami, ako je zlepSenie jej pritomnosti na internete a vacSie
vyuzivanie socidlnych médii. Dal$ie zlep$enie viditeInosti a reputicie OV je
dolezité aj na prilakanie vysokokvalifikovanych pracovnikov.

3. Posilnit spolupracu medzi OV a ostatnymi oblastami ¢innosti NBS a d'alej zvySovat
vysokd uroven medzinarodnej spoluprace. OV je uZ zapojeny do roznych
medzinarodnych sieti a medzinarodnych vyskumnych projektov. Vzhl'adom na
relativne malu vel'kost NBS OV ma tato spolupraca kl'i¢ovy vyznam a mala by sa
zachovat alebo - pokial je to moZné - d'alej posilnit. Existuju aj pozitivne priklady
spoluprace medzi OV a ostatnymi odbormi NBS, napr. spolo¢né organizovanie
série vyskumnych seminarov s odborom ekonomickych a menovych analyz,
dohoda s odbor finan¢nej stability o tom, Ze veduci sekcie vyskumu financnej
stability OV bude slovenskym ¢lenom v skupine ECB pre makroprudencialne
analyzy. Okrem toho zamestnanci OV nedavno vyvinuli nastroj na pridel'ovanie
rezerv pre odbor trhovych operacii. Takato spolupraca by sa mala posilnit
v prospech OV a NBS vo vSeobecnosti.




3. Vedecké vystupy odboru vyskumu

Tematické priority

V tejto Casti sa uvddza niekol'ko - pomerne Sirokych - tematickych priorit pre OV na
nasledujice 2 - 3 roky. Oblasti si do urcitej miery prepojené, ¢o by malo podporit
spolupracu v ramci OV aj mimo neho.

Projekty, ktoré sa majd v ramci tychto priorit realizovat, sa moZu zameriavat na
Slovensko, ale pokrytie $ir$ej skupiny krajin (v ramci regiénu CESEE, inych ¢asti EU
a mimo nej) pravdepodobne vyvola vacsi medzinarodny akademicky a politicky zaujem a
vysledky projektov budu viac publikovatel'né. Napriek tomu je zameranie na SK alebo
stredni Eurdpu uzitocné z politického hl'adiska a v niektorych pripadoch moéZe byt
nevyhnutné z dévodu obmedzenosti tdajov.

Tematické priority by sa nemali vnimat' ako striktné hranice rozsahu tém, ktorymi sa
moZu pracovnici OV zaoberat. Prebiehajuice projekty mimo pdsobnosti tychto priorit sa
samozrejme mézu dokoncit' a nie su vylucené ani nové projekty na témy, ktoré priamo
nesuvisia s tymito tematickymi prioritami. Napriek tomu maju tematické priority
poskytnut jasné usmernenie pre hlavné ¢innosti odboru v buduicnosti a ovplyvnia proces
vyberu novych projektov.

1) Transmisia menovej politiky a prenos inflacie. Tato priorita je vysoko aktualna a
zahffia napr. inflacné ¢akavania a heterogenita vplyvu inflacie na domdacnosti a
firmy, napr. v zavislosti od ich zadlZenosti, irovne prijmov a finan¢nej gramotnosti.
Zaoberat by sa malo aj premietanim zmien cien energii do cien vyrobcov a v
konetnom doésledku do spotrebitel'skych cien, ako aj dlhodobejsSim vplyvom
inflacie na hospodarsky rast a menovo-fiskalnu interakciu.

2) Makroprudencidlna politika a nehnutel'nosti. SK je lidrom vo vyuZivani a analyze
makroprudencialnych nastrojov. Tato "komparativna vyhoda" by sa mala

zachovat' a posilnit. Jednou z oblasti, na ktoru sa treba v rdmci tejto priority
pozriet, je uloha a vplyv makroprudencialnej politiky v Case sprisiovania menovej
politiky. Aké st nové priority a aké su interakcie s menovou politikou a bankovym
dohl'adom? Zaroven by sa mali dékladne ex post vyhodnotit predchadzajice
makroprudencialne  rozhodnutia. = Dolezité je tiez sledovat nové
makroprudenciadlne nastroje (napr. sektorovy SyRB) a posudit ich pouZitelnost
pre Slovensko a ostatné krajiny. V oblasti nehnutelnosti by sa mala prehibit
analyza faktorov ponuky a dopytu po nehnutelnostiach, ktora by viedla k
posudeniu rovnovaznej urovne cien nehnutel'nosti. Okrem toho by bolo dolezité
lepSie pochopit trh s najomnymi nehnutelnostami a trh s komercnymi
nehnutel'nostami.

3) Strukturdlny vyvoj so zameranim na analyzy zaloZené na mikroudajoch.
Vseobecnym ciel'om tejto priority je vyuzit mikroddaje (napr. idaje HFCS, ako aj
iné mikroudaje, napr. administrativne udaje z ministerstva financii) na ziskanie
lepSieho pochopenia fungovania slovenskej a inych ekonomik v meniacich sa
podmienkach. Oblasti, ktoré tu treba pokryt, zahffiaja napr. i) heterogenitu
cenovej dynamiky (prekryvanie s prioritou 1), ii) dynamiku trhu prace vratane
nerovnosti v bohatstve, starnutia a migracie, iii) podnikovi dynamiku a




produktivitu, priCom sa treba pozriet aj na Specifické trhy (napr. automobilovy
sektor a sektor komerc¢nych nehnutel'nosti [prekryvanie s prioritou 2]) a regiony.
Tato tematicka priorita zahfma aj dalSiu pracu na globalnych hodnotovych
retazcoch a medzindrodnom obchode. Pokracovanie projektu PRISMA by bolo
vel'mi uZito¢né na dosiahnutie pokroku v tejto tematickej priorite.

4) Hospodarske a financ¢né doésledky zmeny klimy a politické opatrenia na jej
zmiernenie. Tato tematicka priorita zahfna napriklad pracu na vplyve "zelenych"

politik na finan¢ny sektor, vratane preferencii investicii ESG, na Struktiru
priemyslu a dodavky energie. Zaroven bude doleZité lepSie pochopit’ klimaticku
stopu roznych hospodarskych ¢innosti na Slovensku, aby bolo moZné informovat’
o tvorbe politik v tejto oblasti. Zatial o vyskum v tejto oblasti bude mat
pravdepodobne pomerne silné domace zameranie, vel' mi dolezité bude zakotvenie
prace na medzinarodnych férach, aby sa vyuzili skdsenosti inych centralnych bank,
ktoré su v tejto oblasti pokrocilejsie.

4. Medzinarodna spolupraca

Vytvaranie medzindrodnych sieti

OV je uz zapojeny do viacerych medzinarodnych sieti (Eurosystém / ESCB a iné, ako
napriklad CompNet). Okrem toho sa mnohi pracovnici OV podiel'aju na konkrétnych
medzinarodnych vyskumnych projektoch. Vzhl'adom na relativne malu vel'kost OV NBS
je medzinarodna spolupraca kI'iCom k d’alSiemu zlepSeniu vedeckych vysledkov OV a k
zvySeniu jej viditelnosti a reputacie. Preto sa dorazne odporuca udrziavat a dalej
posiliovat medzindrodni spolupracu s inymi nadnarodnymi organizdciami,
medzinarodnymi vyskumnymi centrami a akademickou obcou.

Program hostujuceho vyskumnika (PHV)

Hlavnym vystupom programu PHV su spolo¢né vyskumné projekty s pracovnikmi OV a
zda sa, Ze "uspesSnost” programu je pomerne vysoka. Do buducnosti sa PHV rozsiri tak,
aby mohol OV roc¢ne privitat 5 - 6 vyskumnych pracovnikov, ktori budi pracovat na
témach, ktoré su uzko prepojené s tematickymi prioritami OV. Ocakava sa, Ze host'ujuci
vyskumnici stravia uré¢ity ¢as na mieste v NBS. Presna dizka ich pobytu v NBS moZe byt
rézna, ale minimalne 2 tyZdne by mali byt dostatocnou prileZitostou na usmernovanie
pracovnikov OV.

Uéastnici PHV by mali byt odbornikmi vo svojej oblasti a mali by pochadzat’ z uznavanych
vyskumnych inStitucii alebo univerzit. Budu prijati na zaklade poradenskej zmluvy. Aby
sme prilakali externych vyskumnikov dostatocnej kvality a zodpovedajicich odbornych
znalosti, budeme uskuto¢niovat polrocné vyzvy na vyjadrenie zdujmu, pricom
Specifikujeme hlavné oblasti, v ktorych OV hl'ada hostujucich vyskumnikov.

5. Vyuzivanie inych externych zdrojov

Synergie v rdmci institicie




V poslednom obdobi doslo k povzbudivému vyvoju na odbore ekonomickych a menovych
analyz, ktory nedavno prijal niekol'’ko pracovnikov zameranych na vyskum.

Novi zamestnanci dostali viac €asu na analyticku pracu. PoCet projektovych spoluprac
medzi vyskumom a ekonomikou sa rychlo zvysil, hoci eSte nie je oficidlne uvedeny v
podrobnom vyskumnom plane.

Okrem toho uZ existuju niektoré spolocné aktivity, ako napriklad séria vyskumnych
semindrov, clenstvo OV v skupine ECB pre makroprudencidlnu analyzu a v
Makroprudencialnom vybore NBS, ad hoc spolupraca na Sprave o financnej stabilite a
nedavno vyvinuty nastroj na pridel'ovanie rezerv pre odbor bankovych obchodov.

V buducnosti sa spolupraca medzi odbormi méze a mala by sa d’alej posiliiovat’ v prospech
OV a NBS vo vSeobecnosti.

Zdroje na podporu udajov

Zhromazd'ovanie a sprava udajov moZu byt vel'mi narocné na pracu, ¢o podstatne zniZuje
c¢as, ktory maju pracovnici OV k dispozicii na iné aspekty vyskumu, ktoré nesuvisia s
udajmi. Odrazajic osvedCené postupy v tejto oblasti budeme uzatvarat zmluvy s
pracovnikmi pracujicimi na udajoch v ekvivalente plného pracovného uvazku na 24
mesiacov. V strednodobom horizonte planujeme vytvorit nova kategériu stalych
pracovnych miest zameranych na zber a spravu udajov podla vzoru vyskumnych
asistentov zamestnanych napriklad v ECB. Pomdze to posilnit kontinuitu ¢innosti a
prilakat’ viac vysokokvalifikovanych a skisenych kandidatov.

Program stazi

V stcasnosti OV hosti 4 aZ 6 staZistov rocne. Dostavaju maly alebo Ziadny plat a zvycajne
zostavaju len na kratky cas. Perspektivne vyskumné témy urcuji zamestnanci OV a
zverejniuju ich ako externé vyzvy na prislusnych platformach.

Program stazi pravdepodobne prejde upravou, aby bol pre OV efektivnejsi. Prehodnotia
sa tieto oblasti: (1) maximalna diZka staZe, (2) odmetiovanie a (3) proces naboru s cielom
prilakat kvalitnejSich kandidatov. TaktieZ by sa mali zefektivnit podmienky programu,
aby sa zniZila administrativna zataz.



