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] Metodické usmernenie
Utvaru dohl'adu nad financnym trhom Narodnej banky Slovenska
z 3. maja 2010 ¢. 3/2010

k tvorbe zasad odmenovania v bankach
podl'a poziadaviek Vyboru eurépskych organov dohl'adu nad bankami

Nérodna banka Slovenska, Utvar dohladu nad finanénym trhom, s prihliadnutim
na rozhodnutie Vyboru eurdpskych organov dohladu nad bankami v nadvéznosti
na ustanovenia § 27 zakona ¢. 483/2001 Z. z. o bankach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskor$ich predpisov vyddva podla § 2 ods. 9 zdkona ¢. 747/2004 Z. z.
o dohl'ade nad finan¢nym trhom a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich
predpisov toto metodické usmernenie:

Clanok 1

Banka by mala prijat vSeobecné zisady odmeiiovania, ktoré su v stlade s jej
obchodnymi planmi, stratégiou riadenia rizik a dlhodobymi ciel'mi. Tieto zasady
odmeniovania by mala banka uplatiiovat’ tak, aby ju to nevystavilo neprimeranému riziku.
Zasady odmenovania by mali byt rovnako platné pre celu banku a pripadne aj pre fou
ovlddanu financnt skupinu, pricom by mali osobitne upravovat odmeniovanie veducich
zamestnancov banky, zamestnancov zodpovednych za rizikové cCinnosti banky ako aj
ostatnych zamestnancov v riadiacich a kontrolnych funkciach, a to s ohl'adom na ich pracovnu
napli. Banky by mali dbat’ na to, aby zamestnanci na tychto pracovnych pozicidch boli
odmenovani na trovni, ktord je pre kvalifikovanych odbornikov motivacna.

Clanok 2

Zasady odmenovania, ktoré uplatituje banka, by mali byt spristupnené¢ kazdému
zamestnancovi. Zamestnanci banky by mali vopred poznat’ podmienky a kritérid, ktoré bude
banka uplatiovat’ pri ur€ovani ich odmien. Proces hodnotenia kazdého zamestnanca banky by
mal byt riadne zdokumentovany a prislusna dokumenticia by mala byt dotknutému
zamestnancovi vzdy pristupnd. Bankou uplatiiované zasady odmefiovania by mali byt
v primeranej miere komunikované tiez voci akcionarom a dozornym organom, avSak bez
toho, aby boli dotknuté predpisy o ochrane osobnych tdajov.

Clanok 3

Zasady odmeniovania schvaluje aza ich uplatiovanie zodpoveda Statutdrny organ.
Dodrziavanie prijatych zdsad odmenovania ma podlichat kontrole nezavislého organu
s pdsobnost’ou na celi banku, napr. dozornej rade banky alebo fiou zriadenému osobitnému
vyboru.

Clanok 4

Ak je plat zamestnanca banky zavisly od jeho vykonnosti, potom ma byt jeho
vykonnost’ hodnotené primerane k vykonnosti celého kolektivu a pri jej hodnoteni je potrebné
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brat’ do Gvahy nielen finanénli vykonnost. Stanovenie individudlnych odmien za vysledky
prace ma byt’ primerané riziku a vyske nédkladov na vlastné zdroje financovania banky.

Clanok 5

Vyska individualnej odmeny zamestnanca by mala byt primerand k jeho platu.
Zamestnanci by sa nemali spoliehat’ na udelenie odmien.

Ak odmeny za vykonani pracu su vyrazné, mali by mat’ aj zlozku s odlozenou
splatnostou, ktora je zavisla na buducich aktivitdich banky (napriklad akcie zamestnavaterla,
opcie, apod.). Vyska odmien by tak mohla byt’ spojena s odhadom buducej vykonnosti banky
v ramci rozumného ¢asového horizontu.

Ak sa v budtcnosti ukaze, ze vysledky banky, ktoré boli podkladom pre vyplatu
odmien zaloZenych na vykonnosti banky, boli zdmerne skreslené, mali by zamestnanci takto
vyplatené odmeny vratit’.
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