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1. Plan obnovy a odolnosti
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Plan obnovy a odolnosti
Makroekonomicky kontext

60%

55%

o0%

40% 39%

30%
20%

10%
1,1% 2.4%
|

Plague of Justinian  Black Death (1347 - 51) The Third plague (1855) Spanish flu (1918-19) Covid-19 (2020-)
(541-542)

0,05%

15. 11. 2022 https://finance.gov.sk/uhp




Plan obnovy a odolnosti
Makroekonomicky kontext
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Plan obnovy a odolnosti
Makroekonomicky kontext

Alokacia grantov ako % z HDP
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 70% - populacia, HDP na hlavu, nezamestnanost 2015-19
* 30% - pokles HDP v rokoch 2020 - 2021
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Plan obnovy a odolnosti
Makroekonomicky kontext

Prioritou verejné sluzby

Kvalita verejnych sluzieb Kruéové oblasti zaostavania
(WEF index, $kala (0-6) najlepsia) (rozdiel v rebricku kvality zivota OECD)
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Note: Unweighted average of the 36 OECD countries
Source: World Economic Forum; Global Competitiveness Index dataset 2007-2018; www.weforum.org/ger
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Plan obnovy a odolnosti
Hlavny princip Planu obnovy — reformy a investicie

Investicie
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Plan obnovy a odolnosti
Rozlozenie reformného usilia

Slovensko sa zaviazalo prijat’ 66 reforiem za 6 rokov.
Pocet reforiem z planu obnovy podfa rokov

Vybrané kfu¢ové reformy Planu obnovy

Reforma sudnej mapy Q4 2021
Optimalizacia siete nemocnic Q4 2021

Zavedenie povinného vzdelavania pre deti od 5 rokov; Q4 2022
Zavedenie pravneho naroku na miesto v MS od 3 rokov

Kurikularna reforma Q12023

2021 2022 2023 2024 2025 2026

‘4 84 %
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Plan obnovy a odolnost
Klucové reformy

Reforma sudnej mapy Q4 2021
Reforma riadenia vysokych Skol Q4 2021
Modernizacia policajného zboru Q4 2021
Reforma verejnych vyskumnych instittcii Q4 2021
Optimalizacia siete nemocnic Q4 2021
Zefektivnenie boja proti korupcii a praniu Spinavych pefazi (reforma NAKA) Q12022
Reforma nakladania so stavebnym odpadom Q2 2022
Reforma verejnej osobnej dopravy Q4 2022
Reforma zosuladenia podpornych mechanizmov obnovy rodinnych domov Q3 2022
Déchodkova reforma Q4 2022
Kurikularna reforma Q12023
Reforma verejného obstaravania Q2 2023

Zavedenie povinného vzdelavania pre deti od 5 rokov
Zavedenie pravneho naroku na miesto v Skolke od 3 rokov
Reforma integracie a financovania dihodobej socialnej a zdravotnej starostlivosti Q4 2025

Q4 2022




Investicie v Plane obnovy
Pat oblasti Planu obnovy a odolnosti

lepSie vzdelanie
892 mil.

konkurencieschopné a
inovativne Slovensko
739 mil.

efektivny Stat .
a digitalizacia zdravy 2|yot
1010 mil. 1532 mil.
zelené Slovensko
2 301 mil.
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Plan obnovy a odolnosti
Zelena ekonomika

)
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Plan obnovy a odolnosti
Zelena ekonomika

Aky zeleny je Plan obnovy?
(podiel opatreni z Planu obnovy, ktoré znizuju CO2 v ekonomike)
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Plan obnovy a odolnosti

Zelena ekonomika (2,3 mld. eur) — znizenie CO2 emisii

» Podpora obnovitelnych zdrojov energie — 232 mil.
» Obnova budov — 741 mil.

» Udrzatelna doprava — 801 mil.

» Dekarbonizacia priemyslu — 368 mil.

- Adaptacia na zmenu klimy — 159 mil.

15. 11. 2022 https://finance.gov.sk/uhp




Plan obnovy a odolnosti

Zelena ekonomika (2,3 mid. eur)
Milniky:

» Ukoncenie podpory spalovanie hnedého uhlia v elektrarni Novaky a
transformacia regionu Hornej Nitry

Ciele do 2026:

» Obnova 30 000 rodinnych domov

» 100 km dispecerizovanych usekov zeleznicnych trati
« 200 km novej cyklistickej infraStruktury
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Plan obnovy a odolnosti
Skolstvo, veda a inovacie
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Plan obnovy a odolnosti
Skolstvo, veda a inovacie

Podiel vydavkov na skolstvo v Plane obnovy je jeden z najvyssich
(% podiel opatreni z Planu obnovy, ktorych investicie smeruju do Skolstva (NACE))
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Plan obnovy a odolnosti
Skolstvo: Slovensko ma vzdelant populaciu

Vysledky testovania 15 ro€nych, PISA Citatel'ska gramotnost’

Ziaci s najslab$imi vysledkami Ziaci s top vysledkami

-

Slovensko |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Plan obnovy a odolnosti

Vzdelavanie, veda a vyskum (1,6 mid. eur)

Milniky:

» Zavedenie pravneho naroku na miesto v skolke od 3 rokov
* Kurikularna reforma

* Vlysokoskolska reforma
* Reforma riadenia vedy a vyskumu

Ciele do 2026:
» Dobudovanie kapacit v Skolkach — vyse 12 000 novych miest
» Zakladna uroven digitalizacie pre vSetky skoly
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Plan obnovy a odolnosti
Zdravotnictvo
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Plan obnovy a odolnosti

Zdravotnictvo

Podiel vydavkov na zdravotnictvo je jeden z najvyssich
(% podiel opatreni z Planu obnovy, ktorych investicie smeruju do zdravotnictva (NACE))
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Plan obnovy a odolnosti
Rezorty

Zdravotnictvo (1,5 mid. eur)
Milniky:
* Optimalizacia siete nemocnic

* Rozvoj kapacitnych oblasti v starostlivosti o dusevné zdravie
- Reforma financovanie dlhodobej socialnej a zdravotnej starostlivosti

Ciele do 2026:
» Zmodernizovaneé a rekonstruované nemocnice a 2400 nemocnicnych miest
» 170 novovytvorenych miest ambulantnej starostlivosti
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Plan obnovy a odolnosti
Verejna sprava a digitalizacia
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Plan obnovy a odolnosti

Efektivny stat a digitalizacia (1 mld. eur)

* Podnikatel'ské prostredie (
- Reforma justicie (reforma sudnej mapy) (
» Bezpecnost (modernizacia policajného zboru) (229 mil.)
- Zdravé verejneé financie (déchodkova, danova reforma) (
» Digitalne Slovensko (internet pre kazdého, kyberbezpeCnost) |
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Obsah prezentacie

2. Hodnota za peniaze v slovenskej verejnej politike
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Hodnota za peniaze vo verejnej politike
CIEL: LepSia kvalita zivota a udrzatelné verejné financie

KVALITA
ZIVOTA

Vzdelavanie,veda a Zamestnanost Podnikatelske Transpavrlenj:nns? i
inovacie a socialna inklizia prostredie ”?m”‘?'tﬂl nost ravie
prava
Fiskalna udriatelnost

Environmentaina udrzatelnost’

Socialna udrzatelnost

- Better life index (OECD)

15.11. 2022
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https://www.oecdbetterlifeindex.org/#/14341111111

Hodnota za peniaze
Definicia
- Najlepsi z moznych svetov (2016):
- ,Ziadna krajina nedokaze mat naraz anglosaské dane, $kandinavske vydavky a balkansku korupciu.”

- Uspesné krajiny 21. storocia s najvy$sou kvalitou Zivota sa lisia velkostou $tétu, no jedno majii spolocné:
efektivnu verejnu spravu zameranu na dosahovanie vysledkov.*

WEF - Kvalita verejnych sluzieb (0-6, najlepsie)
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- Efektivnejsie rozhodovanie = viac vysledkov (,more“) za menej pefiazi (,,with less)
1. Verejné zdroje su obmedzené — velkostou prijmov, rozpoctovymi obmedzeniami
2. Peniaze nemaju maslicky — politici rozhoduju kde minat: platy ucitelov vs. vianocné dbchodky vs. obchvat

BA aj vs. vlaky zadarmo
3. Narozhodnutie potrebuju analyticky aparat
15.11. 2022 https://finance.gov.sk/uhp 27 lll-hl/s




Potrebujeme zvysit hodnotu za peniaze

- Lebo dosahujeme slabé vysledky a Casto ani nevieme, ktoré rozhodnutia
zvysuju blahobyt.

» Ekonomicky hodnotit vSetky rozhodnutia verejného sektora - prevadzku,
investicie, politiky a regulaciu.

- Na urovni jednotlivych rozhodnuti, ale pravidelne aj celej vydavkovej obalky
(revizie vydavkov).

* Predbezne (ex ante) vladnou agenturou aj nasledne (ex post) nezavislou
agenturou.

- Déraz na vysledky vo verejnej diskusii (programove rozpoctovanie).

- Porovnavat’ sa voc€i najlepsim doma aj v zahranici, verejne, transparentne a
s dobrymi udajmi.
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Nemame carovny prutik, poctiva analyticka robota

@ 2.Posilnenie institucii 4 4. Transparentnost’

* Princip ,$tyroch oci * VSetko na internete v prehladne;
forme (uz aj v anglickom jazyku)

* Analytické kapacity vo
verejr):om sektzre Y * Len mélocCo je po Upravach
L naozaj ,Statne” tajomstvo alebo
* Implementacna jednotka osobny Udaj
* Silny a sebavedomy NKU
N J
(Spojené udaje réznych )
indtitucii

Nielen "dodrZiavat zékon", ale * Povinne zbierat nové data,
hladat "najlepSiu moznost™ zmena legislativy

* CBA, benchmarking, ...

1. Filozoficka zmena \ 3 0 daie aanalyticke

— o — ” ; nastroje
Ciel: postavit dialnicu X Ciel: postavit nemocnicu X
Ciel: rychlejSia doprava do Ciel: zlepsit zdravie
centra mesta s ohfadom na obyvatelstva (znizit
Zivotné prostredie -/ odvratitelnd umrtnost) -/
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Utvar hodnoty za peniaze

+ od roku 2016 g
» v sucasnosti cca 50 analytikov

- ekonomické hodnotenie verejnych rozhodnuti -
(prevadzka, investicie, politiky, regulacie) €

WV

Hlavné nastroje UHP:
Revizie vydavkov
» vybrané sektory (zdravotnictvo) alebo prierezové témy (IT, zamestnanost)
Hodnotenie verejnych investicii
» nad 40 mil. eur, alebo nad 10 mil. eur v IT — podla zakona
» nad 1 mil. eur — podla uznesenia vlady
Optimalizacné audity
* hIbSi pohlad na najvacsie Statne podniky a organizacie
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UHP je jednou z fiskalnych in&titicii na Slovensku

Institucia Hlavné indikatory
- Institat finanénej politiky (IFP MF SR)
+ Najma makroekonomické a danoveé prognozy I I | I I . ,
» Hodnotenie stladu s fiskalnymi pravidlami Strukturalne saldo,
» Tvorba strategickych dokumentov (Program stabili’gy, If D vydavkove pravidio
Navrh rozpoctového planu, Narodny program reforiem)

- Rada pre rozpoétovu zodpovednost' (RRZ) 52,GAP
- Nezavisla fiskalna instittcia RRZ/ (indikatory fiSkalnej
- Monitorovanie a hodnotenie hospodarenia SR T udrzatelnost)

* Hodnotenie pravidiel rozpoctovej zodpovednosti

- Utvar hodnoty za peniaze (UHP MF SR) II;

, , ., , » Sektorové ukazovatele
« Efektivnost verejnych vydavkov a politik
Inyenyy P Uhp (kvalita Zivota)
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Fiskalna udrzatelnost vs. kvalita zivota

* verejné financie je mozné chapat ako SirSi pojem nez fiSkalna udrzatelnost
* nielen ukazovatele dlhu a deficitu, ale aj vysledky, ktoré dosahujeme
* verejné financie ako nastroj na dosahovanie cielov — zvySovanie kvality Zivota

hiil VELE
iIfp fiSkalny ramec

Strukturalne
reformy

Mik
efekti
ip 1] _J\PJza = P .IpPp

Ivp

ro
vnost
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Vlypocitat hodnotu za peniaze znamena

Ekonomicky, nielen formaline, uctovnicky a Ciastkovo (priklady na doprave)
(na verejné financie, podnikanie, obyvatelov a pod.)

1. Pomenovat ciele
* rychla, kvalitna, bezpecna, DOPRAVA za primeranu cenu, so zohladnenim externalit
» Cielom napriklad nie je len postavit Co najviac dialnic
2. Roézne moznosti ako ich dosiahnut
* napriklad: postavit viac ciest, opravit a rozsirit' existujuce cesty, posilnit verejnu dopravu,
primestska politika (parkovacia politika, spoplatnenie vstupu do mesta)

3. Kvantifikovat' vsetky naklady a prinosy pre celu spolo¢nost’
» financné aj nefinancné, viditelné aj neviditelne, isté aj neiste, sukromné aj verejné

4.  Kvantifikovat' v sucasnej hodnote

5.  Kvantifikovat' neistotu
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Najdolezitejsie pristupy a nastroje

Analyza nakladov a prinosov (Cost-benefit analysis (CBA)) - dopravné a IT projekty
 idealna, ale v praxi Casto tazko realizovatelna, meria vSetko v peniazoch
* napr. vystavba dialnice, nemocnice, letiska

Analyza efektivnosti nakladov (Cost-effectiveness analysis (CEA))
+ finan¢na naklady vs. vysledkovy indikator napr. vek dozitia, zamestnanost, emisie sklenikovych vplyvov
 napr. porovnanie alternativnych typov zdravotnickych alebo ekologickych intervencii

Analyza uzito€nosti nakladov (Cost-utility analysis (CUA)) - revizia zdravotnictva
« finanéné naklady vs. uzito¢nost
* napr. v zdravotnictve je uZitoénost merana dizkou Zivota (kvantita) aj jeho Zivotnou Groviiou (kvalita). Naklady na jeden
zdravy Zivot (QALY)
Minimalizacia nakladov (Cost-minimizing analysis (CMA)) — prestavba kastiela Rusovce
 Ovplyviiuju sa len néklady
* napr. nova nemocnica vs. rekonstrukcia starej
Benchmarking - revizie vydavkov

* vnutorny (porovnava pozorované jednotky medzi sebou), vonkajsi (napr. medzinarodné porovnanie), najlepSia je
kombinéacia oboch

* napr. porovnanie prevadzkovych nakladov

Sofistikovanejsie analyzy efektivnosti — analyza efektivnosti tradov prace
+ Data Envelope Analysis, Stochastic Frontier Analysis, dynamické modelovanie, atd.
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PreCo chceme stavat obchvat BA?
Priklad
1. Aky problém rieSime?
* vysoku intenzitu dopravy a dopravné zapchy v okoli BA
2. Cim je spésobeny?
* ak tranzit — postavme obchvat
» ak dochadzanie —

3.  Alternativne/ efektivne rieSenie

* realizacia délezitych usekov R7 + posilnenie kapacit verejnej dopravy, bicykle v meste,
(Ciastocne) financovana poplatkom za vstup do mesta

UHP:
* Obchvat nerieSi zapchy v meste

* tranzitna doprava v BA tvori len 7 — 11 % dopravy a délezitu tlohu hra dochadzanie do prace
- Vystavba novych ciest neznizuje intenzitu prepravy

« podla zahraniCnej skusenosti + 1 % ciest zvysi intenzitu dopravy 1 % (viac ciest = viac aut)

» QOtazka stat vs. PPP je druhorada

, iln

uhp
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Kobra efekt
Priklad

1. Aky problém riesime?

* menej kobier v Indii
2. Ako ho dosiahneme? Pomo6zu vydavky na dosiahnutie ciela?

» vyplatime cash za kazdu mrtvu kobru

3. Alternativne/ efektivne riesenie
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Nulté roCniky
Priklad

1. Aky problém riesime?
* nedostatocné vysledky ziakov z MRK na zakladnych a strednych skolach

2. Ako ho dosiahneme? Pomo6zu vydavky na dosiahnutie ciela?

» Ziaci z MRK prichadzaju do prvého roCnika zakladnej Skoly s nedostatoCnou znalostou
slovenciny a nevedia sa prispdsobit vyucovaniu
» preto najprv zacnu v nultom rocniku aby sa doucili

3. Alternativne/ efektivne riesenie

- 8kolky su ovela efektivnejSie
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Nulté roCniky
Priklad

1. Aky problém riesime?
* nedostatocné vysledky ziakov z MRK na zakladnych a strednych skolach

2. Ako ho dosiahneme? Pomo6zu vydavky na dosiahnutie ciela?

» Ziaci z MRK prichadzaju do prvého roCnika zakladnej Skoly s nedostatoCnou znalostou
slovenciny a nevedia sa prispdsobit vyucovaniu
» preto najprv zacnu v nultom rocniku aby sa doucili

3. Alternativne/ efektivne riesenie

- 8kolky su ovela efektivnejSie
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Kde najst peniaze na priority?

NASA
TRPEZLNOST 7%
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Kde najst peniaze na priority?

Kde sa da Setrit’ Kde su priority
-2500 -2000 -1500 -1000  -500 0 500 1000 1500 2000
Spolu - 2140 1974
ZluGovanie samosprav 306 434
_ . 250
Znizenie poGtu navstev SAS -207
61
Audity na ministerstvach -4 B
NezvySovat platy vojakov -1062 113
Znizenie po&tu policajtov na priemer EU -9 338
Optimalizacia v $tatnych podnikoch -7 110
_ 200
Poklesy Uhrad za lieky -65
36
Optimalizacia po&tu pracovnikov na VS -60 -
eHealth -30 50
Revizna €innost, sprisnenie nepriamych 18 41
revizii i
Nadbyto&né vySetrenia 35
Racionalizacia Skolskej siete -15
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2500

Spolu

ZvySenie platov ucitelov

ZvySenie platov soc. pracovnikov
ZvySenie poctu zdrav. sestier

Zvysit platy VS ucitelov

V/Seobecna ambulantna starostlivost
Dlhodob4 starostlivost

Prevencia

DuSevné zdravie

Konsolidacia trhu s pddou (20-30 rokoy
Posilnit inkliziu v ZS a SS

Upravit podmienky poskytovania...

Posilnit inkltziu v MS

. i
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ARt YOU
AWESOME?

 Pridaj si nas na facebooku a
instagrame

 Precitaj si Studie ,NajlepSi z moznych
svetov “ a ,Rozpocet 2.0 *

« Pozri web: UHP a IFP

Stefan Kis$

Director

Value for Money Division

Ministry of Finance of the Slovak Republic

E-mail; stefan.kiss@mfsr.sk
Tel.; +421 2 5958 2429



https://sk-sk.facebook.com/uhp.hodnotazapeniaze/
https://www.instagram.com/hodnota_za_peniaze/?hl=en
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvbWFpbnxuYWpsZXBzaXptb3pueWNoc3ZldG92fGd4OjRiM2U0YmY2ZDViYTk1ZTg
https://www.nbs.sk/_img/documents/_publikacie/rozpocet20/rozpocet_20_seminar_fv.pdf?fbclid=IwAR3dcYuHHnAgDE6E76wajPEM7XM2PN-ZTks7r7jhX2yc-SDo_V4aJ2SDzdQ
https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/revizia-vydavkov/dotacie/
https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/o-institute/o-institute.html
https://www.finance.gov.sk/en/finance/value-money/about-value-money/
mailto:stefan.kiss@mfsr.sk

Obsah prezentacie

3. Meranie vysledkov v rozpocte
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Hovorme o vysledkoch, nie vstupoch

- Stale prevlada debata o vstupoch (platba za poistencov Statu) a nie o vysledkoch
(odvratitelna umrtnost).

> Prvym krokom pre dobré rozhodovanie o verejnych politikach je urcit ciel, ktory chce vlada
dosiahnut, najlepsie vo forme vysledkovych ukazovatelov (Filko, KisS, Odor; 2016).

« Vysledkové indikatory sa v praxi nevyuzivaju — postupne zlepSujeme cez revizie
vydavkov a rozpoctové vyjednavania.

» Kvalitu napredovania krajin nestaCi merat len cez optiku HDP (Kvalita Zivota -Better life
index OECD).

* Manual IFP: Tri vyzvy slovesnke] ekonomiky - sleduje postavenie Slovenska v
medzinarodnom porovnani cez skupiny indikatorov v klucovych oblastiach.
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https://www.oecdbetterlifeindex.org/#/14341111111
https://www.mfsr.sk/files/archiv/5/Trivyzvyslovenskejekonomiky.pdf

Krok za krokom k lepse] diskusii o vysledkoch

Ako sa najest

+ diskusna Studia o pristupoch k

z grafov meraniu kvality Zivota

(NBS, 2010)

Ako merat * navrh vysledkovych
pokrok ukazovatelov pre
(IFP, 2013) ministerstva

Najlepsi
mézr?yéhz » zavedenie hladania hodnoty za

svetov (2016) peniaze do verejného sektora

Revizie « vysledkové ukazovatele
vydavkov Y

(od 2016) pre oblasti

+ zaklad pre

Programovanie
reformu

pre pokroCilych .
(UHP, 2020) programoveho
’ rozpoctovania
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Studia Ako merat pokrok (2013)

Navrh ukazovatelov pre ministerstva ...
- Studia navrhla spdsob, ako merat vysledky verejnej politiky pomocou jasnych,
transparentnych vysledkovych ukazovatelov pre kazdé ministerstvo.

» Na prvej urovni ukazovatele pravidelne vyuzivané v NPR, potreba dopracovat 2. a 3.
uroven.

llustracia troch Grovni ukazovatelov pre verejnua spravu

e SO cmsmmmen | e [ mme, | Narodny program
2~ - reforiem

2. droven: = e _ S v

Indikitory pre ministerstva * EHCI *EPI trend ::'SA ‘ '; KPlS V rOZPOCte

‘i znenie verejnej spravy

3. Groven: Programovy

Indnkétory. p.re pro'gramv, podprogramy .

a prvky ministerstiev rOZpOCGt
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Studia Ako merat pokrok (2013)

... 0d roku 2021 su ukazovatele uz aj v rozpocte.

* RVS 2021-2023 - zverejnené vysledkové ukazovatele pre ministerstva
« RVS 2022-2024 - vysledkové ukazovatele aj s cielovymi hodnotami na 2024 a 2030

Tabulka 76 - KI'icoveé ukazovatele zdravotnictva

007 2018 2019 2010 CieP2d L
Umrtnosf odvratitelna zdravetnou starostlivosfoun SK 1737 1653 - - ~
(Poéet tmrti na 100-tisic obyvatefov) EU - - - - 13 119.6
Novorodenecka umrinost’ SI':_. 45 5.0 3.1 - 41 27
(Pocet imrti v prvom roku Zvota na | (00 Zivenarodenych) EU 3.5 34 34 - '
Umrtnost odvratitel'na prevencion SK 238.7 2413 - ,
(Podet tmrti na 100-tisic obyvatefov) EU - - - - 2077 1131
O¢alkivana diika zivota ZHen pri narodeni SI':'. 80,7 808 Bl12 B804 810 833
(Pocet rokov) EU 836 836 - - ' ’
O¢akivana diika zivota muiov pri naredeni SI':'. 738 739 743 735 753 774
(Pocet rokov) EU 783 783 - - ' )
— hodnoty si nedostupné Zdroj: Eurestat, OECD
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Programova uroven — (ne)funguje uz 17 rokov

* Vlydavky statneho rozpocétu su rozdelené do programov, podprogramov a prvkov
* na urovni programu sa definuju zamery a ciele
* indikatory sa definuju minimalne na najnizSej urovni

Miera zamestnanosti ,
. _ Zamestnanost
Miera nezamestnanosti
|

I

I

Podiel umiestnenych UoZ na TP Podpora

Umiestnenie na trh prace do 3 (6) APTP zamestnanosti

mesiacov po zaradeni na APTP (spolu) mladych (EU)
I

Umiestnenie na TP do 3 (6) mesiacov I I l

0 absolvovani APTP Vzdelavanie a .
p 105G , . ’ oriprava pre trh Prispevky pr(i,: Praxou k
UdrZanie pracovnych miest po uplynuti orace zamestnavatela zamestnaniu

prispevku

 Hodnotenie programového rozpoctovania:
programové rozpoctovanie nefunguje (Rozpocet 2.0, 2019)

= programové rozpoctovanie stratilo dynamiku, stalo sa formalistickym a neprispieva k
zodpovednosti za vysledky (OECD, 2019)
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Vlydavky su casto zabalené do jedneho celku

Aktualna programova Struktura Navrhovana programova
0 40 Struktura
0 40

APTP a zvySenie Aktivna politika trhu
zamestnatelnosti prace

s
Narodné programy na _
rozvoj APTP
]
15
16
4
D
e

Narodne programy Prispevky pre ob¢ana
na rozvoj APTP a )
zvySenie —= Prlspevlfy pre
zamestnatelnosti zamestnavatela
Podpora
zamestnavania...

Individualna $tatna l Aktivaéna ginnost

pomoc Vzdelavanie a priprava

e

pre trh prace
Individualna Statna
pomoc
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Viytvaraju sa tiez duplicitné programy

4

EU FONDY

Aktualna programova Struktura

Operacny program Integrovana
infrastruktura

Navrhovana programova Struktura

400 800 0 400 800

Cestné infrastruktdra 873

654

Cestna infrastruktura

Zelezniéna infrastruktira a obnova
mobilnych prostriedkov

Verejna osobné doprava
Infrastruktura vodnej dopravy

Technicka pomoc

— N co
187 /’ri:a a opravy ciest

Vystavba ciest

Dialnice a rychlostné cesty

Vystavba dialnic

Udrzba a opravy dialnic |6

Cestna infrastruktira

Sprava, Udrzba a opravy ciest a
dialnic

Cestna siet - vystavba a obnova

Vystavba dialnic a rychlostnych ciest
NDS
Vlystavba vybranej nadradene;

cestnej dopravnej infraStruktury...

130

473 / Nadradena cestna infrastruktira cez PPP -
Platba za dostupnost pre 2. balik PPP -

134 Projekty PPP - Balik 2 4

129 Priprava projektov PPP 1

Projekty PPP - D4/R7 0
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Ukazovatelov mame dost...

Priemerny pocet ukazovatelov v ministerstvach v rokoch 2011-2020

1400
1200 i 1
1000 w128
800 mone
600 -
400 w ﬂ 69
200 =8 s 4
11233 w1927 25
0 f— —
2 5% % % %5 %5 5 %5 %5 5N, 5
=3 > S0 Z px
> < > L > ~ T o (%} N 7 (7]
2 g‘” 5 = = = = ¥ = = = F <
= =
Priemerna vyska vydavkov na jeden ukazovatel’, v mil. eur
200 156
142
150

100 79 3
50 I 1613 11
0
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.. nie vzdy vsak poskytuju relevantné informacie.

Pocet ukazovatelov s logickou mernou jednotkou (ano/nie)

700 614
600 513 533 552
500 457 435 443 480 488
400 364
300
200
100
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® len ministerstvd  m ostatné kapitoly
. Plan/
Kapitola Ukazovatel Typ ukazovatela . 2017 2018 2019
Skutoénost
e , . - Plan ano  ano  ano
Zvysenie povedomia 0 agende lep3ej regulécie
MH SR \lysledku  Skuto&nost dno  ano _ ano
Zefektivnené vyuZitie vydavkov zo SR na prevadzku Plan dno  &no  ano
MHSR T Vysledku  Skutotnost 4no  ano  4no
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Hoci ich mame vela, nevyuzivame ich.

* Len pre tretinu ukazovatelov (36 %) je mozné vyhodnotit plnenie planu.
» V troch stvrtinach pripadov sa dosahovane vysledky vyrazne lisili od planu.

» Navyse len pri tretine pripadov, kedy doslo k vyraznym odchylkam od planu, sa
upravuju ciele do buducnosti.

Tabulka: Priklady neaktualizovanych cielov

Plan/

Kapitola Ukazovatel Typ ukazovatela — 2017 2018 2019
skutoénost
Plan 800000 800000 800000
MK SR Pocet aktivnych pouzivatelov a navstevnikov Vysledku Skutognost 690066 623838 506173
Plan 45000 45000 45000
GP SR Podet previerok Vystupu Skutoénost 86612 82145 79132
Plan 12000 12000 12000
MP SR Pocet zdigitalizovanych dokumentov Vystupu Skuto€nost 51088 100879 131663
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Dobré ukazovatele su SMART

« Simple, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound

- NajCastejSie chyby:
 Nemeraju stanoveny ciel.
* nejednoznacné ukazovatele,
* Zle alebo vbbec nevyplnené hodnoty

Tabulka Priklady zle stanovenych ukazovatel'ov

Kapitola Ukazovatel Merna jednotka Typ . Plan/ ., 2017 2018 2019
ukazovatefa  Skutoénost
Plan ano ano ano
MH SR  ZvySenie povedomia o agende lepSej regulacie logicka Vysledku  Skutoénost ano ano ano
Zefektivnené vyuzitie vydavkov zo SR na prevadzku Plan ano ano ano
MHSR T logicka Vysledku  Skutoénost ano ano ano
Plan ano/nie  ano/nie  ano/nie
MZV SR  Uskutocnenie podujatia logicka (ano/nie) Vysledku  Skutoénost
Plan ano ano ano
MK SR  Projekt informatizacie kultdry ks Vystupu Skutoénost ano ano ano
Plan 800 800 800
MK SR  Podet aktivnych pouzivatelov a navstevnikov (v tis.) pocet os6b Vysledku  Skuto€nost 690 624 506
Pocet novych zjiednodusenych Zivotnych situacii pre Plan - - -
MDV SR obéanov, realizov. kombinaciou elektron.sluZieb poCet Vystupu Skutoénost - - -
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Ako opravit programoveé rozpoctovanie

1.

2.

Upratat vydavky do zmysluplnych programov.
Znizit poCet ukazovatelov, zamerat sa na prioritné vydavky (uroven programov).
Co najsirsie vyuzivat vysledkové ukazovatele, najma na Grovni programov.

Monitorovat  a vyhodnocovat dosahované vysledky a zverejnovat ich.

Zverejnovat vsetky meratelné ukazovatele s planovanymi a skutocne dosahovanymi
hodnotami.

15.11. 2022

54



Diskusia, otazky
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Dakujem
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